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FORORD

Vid Skogsméstarskolan i Skinnskatteberg ingar det for samtliga blivande
Skogsmastare/Skogsingenjorer att skriva ett examensarbete som omfattar 10 hdgskolepoang.
Examensarbetet ger studenterna mojlighet att fordjupasig i ett anne, och tilléampa de
kunskaper som forvérvats under utbildningen. Syftet med arbetet var att genomféra en
undersokning bland Sydveds " ordinarie” entreprendrer (93 st), for att pasavisfafram
tankbara forbéttringar som kan gynna béda parternai langden samt att ge Sydved en
vagledning i deras arbete for att nd basta resultat i framtiden.

Anledningen till att jag valt detta &mne & min tidigare bakgrund som skotarférare. Dér fick
jag goda erfarenhet av hur arbete fortgar bland entreprendrer och vilka problem de dagligen
stéllsinfér. Nar man hor de konstruktiva uppfattningarnal/idéer som diskuteras mellan olika
entreprendrer, anser jag att deras idéer borde vidarebefordrastill Sydved for att 6ka
konkurrenskraften och forbéttra samarbetsférmagan i framtiden.

Amnet for examensarbetet &r valt pa eget initiativ, men har stéttats upp av Sydved.
K ontaktperson inom Sydved har varit Thomas Haijer. Specialist pamiljo och produktion.
Telefon: 036-30 17 85, Mobil: 070-558 26 08, thomas.hoijer@sydved.se.

Handledare fran SLU har varit Lars Hedman, institutionen for skogens produkter och
marknader i Uppsala.

Kullenbergstorp
2006-09-14

Carl-Johan Bengtsson


mailto:thomas.hoijer@sydved.se

ABSTRACT

Thisreport isthe result of a questionnaire survey done in cooperation with the company
Sydved and their contractors. The investigation concerned all their ordinary contractors. The
main goal with the study was to find out the contractors opinion about the current cooperation
conditions with Sydved, their opinion about the future and how to improve the cooperation.

All contractors got a questionnaire to fill in and return within a given date. The percentage of
answers was 48 % at the first stage and further 11 % answered after reminder.

The result of the investigation indicated that the contractors in general have a positive attitude
to Sydved and the way that the company acts. The “contractors’ web site” concept is highly
accepted and appreciated, although they point out some necessary improvements. The main
weak point seemsto be that the purchasers do not continuously put in comprehensive contract
documentation for the job areain time before the job is going to start. Lack of information or
late information can easily result in a poor job result.

According to the contractors opinion another area of great importance is communication and
feedback. 65 % of them agreed on this statement and among these, 37 % stated that the
responsible contact person/purchaser should always follow up a completed contract.

The majority of the contractors believes in bigger machines in the future that are capable of
giving better comprehensive services and as many as 54 % would be willing to invest in new
machinery if the conditions were okay. Most decisive will be an improved profitability and
the availability of competent machine operators. In general most of the contractors have the
opinion that Sydved must listen more to the forest owners' point of view in order to improve
the confidence and improve the conditions for better business opportunities in the future.

Based upon the contractors answers there is a general optimism for the future cooperation,
provided that Sydved work hard to solve those problem areas pointed out in this report.

Keywords: Forestry, contactors, working situation, cooperation



SAMMANFATTNING

Den hér rapporten &r ett examensarbete som utférts i samarbete med Sydved och deras
entreprendrskar. Undersokningen berérde samtliga” ordinarie” entreprendrer inom Sydved.
Den undersoker bland annat entreprentrernas attityder gentemot Sydveds samarbete och hur
framtidens entreprencrer eventuellt kommer att framsta.

Samtliga ber6rda entreprencrer fick en frageenkat att besvara och returneraifylld.
Svarsfrekvensen var 48 % efter utsatt slutdatum. Ytterliggare 11 % av svaren inkom efter en
extrainsatt telefonpétryckning.

Resultatet av undersokningen visar pa att entreprendrerna ar positivt installdatill Sydveds
agerande gdlande samarbetet parternai mellan. Betraffande entreprentdrswebben &r det
ideliga positiva tongangar runt konceptets idéer. Den storsta bristen som framkommit, ar att
inkOparnainte kontinuerligt lagger in fullstandiga arbetsbeskrivningar pa entreprendrernas
traktbanker i god tid innan arbetet har pabdrjats. | och med att informationstverforingen inte
skots tillfredsstéllande fran den ena partnern sida blir féljaktligen inte héller motpartens
atagande korrekt skotta.

Angaende kommunikationen och feedbacken fran Sydveds sida 6nskas det avsevart mer av
entreprendrerna. 65 % av dem som ansdg att responsen &r for dalig eller var tveksammatill
om den uppfyller gélland behov, svarade 37 % att: Varje ansvarig kontaktman/inkdpare borde
kontinuerligt f6lja upp samtliga slutforda arbeten.

| framtiden tror sig majoriteten av Sydveds entreprendrer se en utveckling mot allt storre
maskinenheter med ett heltackande servicetagande. Detta understdds aven av att 54 % ar
villiga att nyinvesterai framtiden om rétt férutsattningar finns. Dessa premisser bestar bland
annat av en dkande |6nsamhet och att kompetent personal finns att tillgd. En allméan
uppfattning som delas av manga entreprendrer, &r att Sydved bor bli mer lyhorda for vad
markagaren har att saga, for att pa sa vis 6ka fortroendet och méjligheternatill framtida
virkesinkop.

Slutsatsen blir utifran entreprendrernas svar att det finns en stor optimism in for det framtida
samarbetet. Det vikigaste i sammanhanget &r att Sydved jobbar kontinuerlig for att 16sa de
problem som framforts under resultatdelen sa att entreprentrerna kanner sig betydelsefulla
och uppskattade.
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund och vardforetag

Sydved grundades 1979 av Stora Enso, Munksj6 och davarande MoDo for att forse deras
davarande industrier med massaved i sodra Sverige. | dag delas &garstrukturen av Stora Enso
och Munksj6. Man har emellertid fortfarande kvar ssmma mal, men har utokat verksamheten,
genom att bland annat erbjuda ett skogligt fullservicepaket till samtliga skogségare i sodra
Sverige och breddat koncernen med tva dotterbolag: Sydved Energileveranser (Seab) som
omsétter ca 450 miljoner kronor och Skogsutveckling Syd AB (Susab) som omsétter ca 50
miljoner kronor. Totalt omsatter koncernen ca 2,5 miljarder kronor.

Upptagningsomrédet stracker sig frén Trelleborg i soder till Orebro i norr. For att underl &tta
verksamheten har man delat in upptagningsomrédet i tva regioner, nord och syd somi sin tur
& uppdeladei totalt 13 olika distrikt. Varje distrikt har till uppgift att kopa skog parot och
leveransvirke, samt erbjuda skoglig fullservice till skogsagarna.

- Distrikt

= Bords |
» Distrikt

’
£ ganlan r \
AL g e Jénkaping J \
L - .
Distrikt  * =~ pistiie

' b
H""f-,hmk ==’ Aseda ;.--\_\/
-"d_l"-"" fl..-'l __‘I,.‘-“II
Distrikt 7 e e
Halmstad L istri
IDistrikt » Emmabod
o Almhult, I
- .Jf Di s
1 7 (Karlshamn!
Y e =

-

Distrikt

ra

-

—

Kristianstad

Figur 1. Sydveds upptagningsomrade.



Med de forutsattningarna stréavar Sydved efter att bli |andets basta affarspartner for handel
med skogsravara. Ett steg i dennariktning &r att utbilda sina trogna entreprencrer for att pa sa
viss 6ka kompetensen inom foretaget och kunna pavisa fordelen med just deras maskinlag.
Det &r i denna process som detta examensarbete kommer att fylla sin storsta funktion. Genom
att fa en uppskattning om hur entreprentrerna tycker och ténker kan alla parter vinna pa detta
pasikt (markagare, entreprendrer och industrin).

Att uppratthalla ett gott samarbetsklimat mellan entreprendren och uppdragsgivaren har en
avsevard betydelse for att astadkomma ett fullgott resultat. Med dettai bakhuvudet sa
sammanstalldes ett frageformular som skickades ut till 93 st aktiva entreprendrer inom
Sydved. Resultatet och analysen av detta examensarbete kommer férhoppningsvis att paverka
och férbéttra samarbetet genom framférandet av nyaidéer och infallsvinklar.

1.2 Entreprendrswebben

Sydved har utvecklat ett webbaserat system for att skapa gynnsammare forutsédttningar for
entreprendrernas och likaledes for inkdparnas dagliga arbete. Webbsidan ger entreprendrerna
majligheten att ladda hem diverse kartfiler, traktdirektiv, tadel av aktuella nyhetshandel ser
inom koncernen, bevaka aktuell vrakandel pa respektive objekt, rapporterain avverkad och
utkord virkesvolym, mm. InkOparna kan pa ett liknande sétt smidigt planera avverkningarna
och distribuera ut traktdirektiv och darefter snabbt och smidigt fain virkesvolymerna for att
sedan planeralogistiken.

1.3 Syfte

Syftet med arbetet &r att fa fram tankbara forbéttringar som kan gynna bada parternai langden
samt ge Sydved en végledning i deras arbete for att na basta resultat i framtiden.

Foljande fragestalIningar har i grovadrag klarlagts:

> Hur vardforetagets entreprencrer ser pa framtiden som egna foretagare.
Hur samarbetet upplevs.
Vilken typ av entreprendr kommer vi att se i framtiden?

Hur fungerar entreprendrswebben och dess funktioner?

YV VWV V V

Ar enkéttundersokningar det ratt Sittet att ta reda pa entreprendrernas situation.



2 MATERIAL OCH METODER

Rapporten & baserad pa en enkatundersokning hos och personligaintervjuer med Sydveds
"ordinarie”’ entreprendrer (endast maskinsidan). Bland de uppgifter som insamlats kan némnas
framtidstron inom branschen, hur dagens sommarbete fungerar med Sydved och dess
relevans.

2.1 Urvalskriterier

Innan arbetet kunde paborjas faststalldes vilka entreprendrer som skulle ingai
undersokningen. De ber6rda var 93 st, som alla ansags vara” ordinarie” entreprendrer inom
respektive distrikt (Totalt 13 distrikt inom Sydved). For att kunna bedoma vilka som ansags
varaordinarie eller inte, fick vi borja med utgangslaget: Vilka hade Sydved skickat paen
utbildningsvecka till Ostermalma av den totala entreprendrskéren inom foretaget? Med andra
ord hade man satsat pengar pa dessa, for att uppna ett |angsiktigt samarbete, dessa torde darfor
bli Sydveds”ordinarie” entreprendrer i framtiden.

Dér det fanns samagda foretag togs det endast kontakt med en av representanterna som fick
foretrada den eller de 6vriga dgarna. Ett svarsfrekvens mal uppsattes till minimum krav om
50 % av den totala mangden tillfragade entreprencrer.

2.2 Frageformular och foljebrev

Na&r undersdkningsgruppen var utvald &terstod arbetet med att skapa ett frégeformul &ar'. Den
viktigaste utgangspunkten var att enkétfragorna skulle besvara fragestéllningarna for arbetet,
det vill sdga examensarbetets syfte.

Det finns flera aspekter att ta hansyn till vid ett frageformul &rs strukturuppbyggnad och
utformning. Frégorna ska ge svar pa det som efterfragas, de inkomna svaren skavara
|ttolkade, frégorna maste vara val utformade sd att inga missforstand kan uppsta och till sist
skafragornavara enkla att besvara. | den dutgiltiga enkéten efter ett flertal genomgangar med
handledare och 6vrig hjapsam personal slutade antalet fragor pa 22 stycken. Utifran dessa
forutsattningar har frageformularet ssmmanstéllts och skickades ut till samtliga berérda
entreprendrer inom Sydved tillsammans med ett foljebrev? som beskrev syftet med
undersokningen (totalt 93 stycken utskick). | utskicket bifogades ven ett svarskuvert for att
hoja motivationen att dtersandaifyllt svar. Sista svarsdatum sattes till en vecka efter utskicket.
Det ska poéngteras att undersokningen var helt frivillig och inga personer kommer att
registreras bland dom svarande.

1. Frégeformuléret, sebilagal
2. Foljebrevet, sebilaga2



2.3 Paminnelse och intervjuer

Svarsfrekvensen pa forsta utskicket blev |&gre én vantat, endast 48 % av svaren inkom efter
utsatt slutdatum. Darfor bestamdes att samtliga som inte svarat efter utsatt tid skulle pAminnas
viatelefonpastotningar, vilket hojde svarsfrekvensen med ytterligare 11 %. Nér det andra
slutdatumet var passerat aterstod det ca: 40 % av entreprendrerna som inte hade svarat pa
enkéten, dessa fick da betraktas som mindre intresserade av att paverka den framtida
situationen. Det ska samtidigt pavisas att undersokningen var helt frivillig att deltai, och
darfor skaingen skuggafalla 6ver de som inte valde att besvara frégorna.

For att fa en viss svarsprocent sakerstalld utfordes 12 stycken intervjuer bland de fyra
sydligaste distrikten, Kristianstad, Hasseholm, Almhult och Halmstad. En annan bidragande
orsak att valjaintervjumodellen, var fragestalIningarnas komplexitet som bland annat kravde
flertalet tidskravande motiveringar, och att entreprentrerna upplevde denna struktur av
sondering betydligt smidigare. Men tyvérr var detta inte en mojlig modell for samtliga
entreprenorer med tanke pa hur tidschemat och den ekonomiska situationen sag ut.

2.4 Sammanstallning

Svaren som tillhandaholls efter utsatt tid ladesin i en arbetsbok i Excel dér varje fragafick en
egen kolumn for att pa s viss | &ttare kunna filtrera fram frekvensen i undersdkningen och
skapa diverse diagram. FOr att inte gora arbetsbladet alltfor stort och tungrott lades samtliga
kommentarer doldain under respektive fraga.



3 RESULTAT

3.1 Underlag

Undersokningen bygger pa de enkétbrev som skickads ut i februari -06 (93st) till samtliga
"ordinarie”’ entreprendrer inom Sydved och de svar som sedan inkom. Hér redovisas flertal et
av fragorna som stélldes i brevet och merparten av dess kommentarer till respektive fraga. Till
och med 2006-03-20 hade 55 enkétsvar inkommit vilket ger svarsfrekvensen 59 %.

Av de 55 entreprentrer som atersant ifyllt svarsbrev fore utsatt slut datum, & det en stor
spridning fran vilka distrikt svaren in kommit. Gl S-animationen nedan fast slér pa ett tydligt
visvilka distrikt vars entreprencrer varit ambitiosa och atersant ifyllt svarsbrev. Det ska
tillaggas att i distrikten Kristianstad, Almhult, Hassleholm och Halmstad har tre entreprencrer
personligaintervjuats i respektive distrikt, vilket kan ha paverkat resultatet till viss del i dessa
omraden.
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Figur 2. Svarsfrekvensen inom respektive distrikt.




3.2 Helhetsintryck

Hur upplever du samar betet med Sydved?

Det forekommer en stor tillforsikt bland entreprentrerna om hur samarbetet fungerar, men de
kommenterar samtidigt att det kravs en sténdig strévan av att forbéttra samarbetet for att
arbetet ska effektiviseras och bli ytterligare inspirerande. Detta forutsétter samtidigt att
entreprentrernatar sitt ansvar och bjuder upp till en aktiv dialog med Sydved.
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Figur 3. Entreprendrernas gradering av samarbetet med Sydved. Medelbetyg: 7,74.
Hur uppfattar du framtidstron inom branschen?

Framtidstron verkar stundtals oséker, vilket kan vara ett naturligt scenario omedelbar efter
stormen Gudruns forodelser. Hur kommer kontrakten att utformas och var kommer
erséttningsnivan att hamnai framtiden? Finns det for manga aktorer pa marknaden? Dessa
och ett flertal andra fragestallningar bekymrar troligen entreprendrerna och bidrar sannolikt
till den osdkerhet som réder i dagslaget. Samtidigt rader det en stor framtidsoptimism Gver hur
situationen kommer att 16sa sig. Som egen féretagare maste man vagatro pa sitt koncept och
utgdi fran dessa premisser.

» Osdker: 20st (38 %)
»  Optimistisk: 19st (36 %)
» Bra 11st (21 %)
» Mycket bra: 3t ( 6%)

Citat ur breven:
* Har man inte instéllningen om en bra framtid, kan man syssla med nagot annat.
=  Stormen &r en stor osakerhets faktor.



Hur beddmer du dina chanser till ett fortsatt tillfredsstallande samar bete med Sydved?

Entreprentrernatror pa ett fortsatt mycket bra samarbete, vilket & oerhort viktigt att pavisa
om Sydved ska vaga satsa pa en vidareutveckling for att uppna ett battre resultat i allaled.
Om man jamfér vad entreprendrerna tycker om samarbetet i dag (medelbetyg: 7,74) och hur
det kommer att utvecklasi framtiden (medelbetyg 7,68) konstateras dock en viss negativ
trend.
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Figur 4. HOg optimism infor ett fortsatt framtida samarbete med Sydved. M edelbetyg: 7,68.

Hur ser forartillgangen ut pa arbetsmarknaden?

Merparten av de som svarade pa fragan anser att forartillgangen ar dalig eller bekymmersam.
Huvudorsaken till denna utveckling rader det delade meningar om. Formodligen & inget av
nedanstéende citat felaktiga, utan snarare &r det en kombination av flera faktorer som spelar
in. Med réatt hog sannolikhet har &ven den geografiska situationen en betydande effekt.
Oavsett vilka faktorer som spelar in s anser 6st (12 %), i motsats till de 6vriga, att
forartillgangen & god.

» God: 6st  (12%)
> Dalig: 23st  (45%)
» Bekymmersam: 228t (43%)

Citat ur breven:

= Forartillgangen har blivit betydligt béttre, pa grund av att manga forare har provat pa att
kora under stormperioden, men de behdver oftast ha en mer teoretisk utbildning for att
bemata dom krav som stélls pa entreprendrsforetagen.

* Det & ett fruktansvart kravande jobb, hart tempo och osocialt (3st).

= Skogsskolorna ar for daliga. En nyexaminerad forare presterar endast 40 % av sin mgjliga
maxkapacitet (5st).

* For |3g status. | dag tjanar man betydligt mer att jobba pa en fabrik och man har sinafasta
tider, vilket inte forekommer i skogen (5st).

= For korta kontrakt, vilket medfor forsémrad trygghet for entreprendrer som vill anstélla
Bolagensfel!



De béstaforarna blir egna féretagare.

Prispressen, ingen majlighet att fata del néar bolagen gor miljardvinster.
Utvecklingen & god da mangaforare har blivigt arbetsl 6sa efter stormen samt genom
anbudsupphandlingen som pagar i Sodra Sverige.

Hur ser du pa framtiden som egen foretagar e?

Majoriteten anser sig vara positivartill framtiden som egen foretagare, men att det samtidigt
kravs vissa forandringar for att 6ka lénsamheten och effektivisera foretagandet. Det &r bara att
konstatera att det &r ett antal aspekter som spelar in, alt i fran hur myndigheterna agerar till
hur védrets makter upptréder.
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Figur 5. Entreprendrernas attityd till sitt eget foretagande.

Citat ur breven:

Det & véldigt svart att siaom framtiden med tanke pa stormen Gudruns hérjningar (5st).
Vi som vill kommer att ha méjligheten att utveckla ossi framtiden.

Beror mycket pA myndigheterna (2st)

Tror paett fullgott samarbete med Sydved (3st).

Tyvarr en hart ekonomiskt pressad bransch (6st).

Den dag som jag inte ser positivt pa framtiden lagger jag av.

Industrin behover standig ny ravara, energibranschen okar stadigt och Sverige behéver
sméforetagen (2st).

Osakerheten i nulaget med de nya upphandlingarna, skall priset pressas &nnu mer? Detta
kommer vi inte att klaraav, vi ligger redan pa gransen. Svart att falonsamhet i
verksamheten nar de stéller hdgre produktionskrav, men vill betala mindre (2st).
Samarbete mellan entreprendrerna och Sydved har blivit battre under de senaste &ren (5st).



3.3 Entreprendrswebben

Hur upplever Du entreprentrswebben?

Helhetsintrycket av entreprendrswebben & mycket bra (medelbetyg: 7,27), men samtidigt ska
vi inte Overse den starka kritik som framférts om hur inképarna forsummar maojligheten att
fyllai arbetsinstruktioner och tillhérande kartmaterial i tid. (Komih&g att det &r valdigt stor
spridning mellan inkdpare och inkopare). Ett annat kritiskt argument som bor beaktas av
Sydved och likaledes dotterbolaget Susab, ar att det idag inte finns nagot fullstandigt
sammanlankande system mellan dom olika bolagens program. Detta kan far till foljd att
entreprendrerna blir tvungna att ringa en massa onodiga samtal eller tvingas lita pa sina
erfarenheter dver aktuellt omrade, for att 16sa diverse oklarheter. Detta & kanske inte en
felaktig tendensi sig, att ha §alvgaende entreprentrerna, men det kan oka missforstanden och
ledatill irritation.
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Figur 6. Det allmanna omddmet om entreprendrswebben. Medel betyg: 7,27.

Citat ur breven:

= Allainkdpare borde foljaen mall nér de fyller i arbetsinstruktionerna, nagon form av
standardiserade instruktioner. Bor &ven anvanda sig av samma fackuttryck, for att inte
missforstand ska ske.

= Ett stort problem &r att entreprendrswebben inte & sammanlénkat med Susab (3st).

= Skulle nog fungera mycket battre om distriktspersonalen lain alla uppgifter med en gang.
Da skulle man slippa att ringa en massa onddiga tidskréavande samtal (5st).

= Kan utvecklas och bli mycket bra, tidsbesparande (2st).

» Det gdler for Sydved att jobba med entreprendrswebben sd att den blir sa enkel som
maojligt.

= Inforadefdrdag vi framforde under utbildningsveckan.

En trolig forklaring till varfér de som &r 29 ar eller yngre har en lagre genomsnittlig tilltro till
entreprenorswebben kan bero pa for lite information 6ver hur systemet fungerar? Forvanande
vore det om den yngre skaran inte har béttre datorvana é&n 60+gruppen, som kan skyllapasin
formodligen sena datoranvandning.
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Figur 7. Visa medel betyget dver hur entreprendrswebben upplevs, fordelat pa aldersklasser.

Ar omfattningen pa entreprendr swebbens funktioner tillr dckliga?

Precis halften av svarsgruppen tycker att funktionerna &r tillrackliga pa entreprenorswebben.
Det mest konkreta forslag som papekats &r att Sydved dven méaste kunna erbjuda ndgon form
av fakturering 6ver webben. | dagslaget & namligen entreprendrerna tvungna att faxa eller
ringain sina arbetstimmar.

Vet g
23%

Nej
25%

Ja
52%

Figur 8. Ar entreprenorswebbens funktioner tillrackligai dagsaget?

Citat ur breven:

= | nul&get & informationen tillracklig, men det kommer kravas mer i framtiden (5st).

= Naér faktureringen ocksa sker via entreprendrswebben sa & den fullkomlig (3st).

= Storre utbud av uppgifter om fastighetsnamn/beteckningar, markéagare, grannar, mm (2st).

= Skannain virket vid bilvag, savi diper sitta pavaltbrickor. (Chipsi virket + GPS). Vi ar
for duktiga for att sétta pa valtbrickor, det tar for mycket av var dyrbaratid.

= Klarare regler om upplagsplatser, réjning langs vagar, lagning av korspar.

= Har anvant entreprendrswebben for lite, benGver mer tid att l&ara (2st).
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N&amn nagra exempel om E-webben som &r positiva och negativa?

Positiva citat ur breven:

= Ser vrakandelen, inmétta virkesvolymer, priglistor, kartor med geokod, skriva ut
védtlappar, mm (17st).

= Smidigt att hdmta hem nyajobb och underl&ttar entreprendrernas jobb (7st).

* Nyhetsuppslagen &r positiva, men borde rensas oftare for att hallaintresset uppe.

* Kan plockaut material nar som helst pa dygnet. Sparar in manga samtal. (5st).

Negativa citat ur breven:

= Svart att laggain vagstandarden (framforallt nér det finns snG). Borde finnas ndgon typ av
lathund for att forenkla och beskriva de olika vag klasserna.

Om andringar sker i entreprenorswebben méste vi omgaende bli informerade. Detta har
inte skots tillfredsstéllande.

Objekten &r inte altid tillgangliga eller inrymmer inte fullstéandig arbetsbeskrivning (8st).
Ménga har endast modem, vilket medfor stora problem (3st).

Extra arbete utan betalning. Kostnader for entreprendren (3st).

Anvandstyvarr inte av dla

Hur fungerar Entreprendr swebbensinformationsover foring fran Sydved till
entreprendr (Arbetsbeskrivning, Kartor, mm)?

Uppfattningen om hur informationsoverforingen utforts fran Sydveds inkopare gar mestadels
isdr. En besvarande punkt som belyststidigare, & den stora variation som férekommer bland
inkdparna om hur noggrann man & med att |agga ut fullkomliga arbetsbeskrivningarnai tid.
Medelbetyget hamnar pa 6,00 vilket & godkéant, men har finns mer att finslipafor att alla
parter ska bli nojdai framtiden. En stor fordel som framhdllsi de flestafall, & mojligheten att
hamta hem nya objekt nar som helst pa dygnet vilket forfinar planeringen och okar
framforhalIningen. Med andra ord &r entreprentrswebben har for att stannal

7
6 18% 24%
o
S 5
@ 16%
a 4
fi_" 20%
c 3]
2 6%
52
< L 6%
|_| 2% 6% 4%
0 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mycket Mycket
déllgt bra

Figur 9. Entreprendrernas uppfattning om hur informationsoverforingen fungerar fran
Sydveds sida. Medelbetyg: 6,04.

11



Citat ur breven:

= Brakartor. For lite om hur gallringarna ska utféras och hur markégaren vill ha det. Bli

mer lyhodrda som inkopare.

Inkdparen har ett stort ansvar att det fungerar. Stor spridning mellan inképarna.

"kvalitetsmassigt” (2st).

= Kan bli béttre om inkoparen alltid lagger in kartor, vilket det har slarvats med en hel del.
Annars fungerar det bra (2st).

= Vi kan ibland starta pa objekt som inte &r registrerade pawebben, vilket inte &r sd bra
(2st).

= Blir battre och béttre. Skulle dven vilja hatillgang till skogsbruksplanerna.

Hur fungerar Entreprendr swebbensinfor mationsover foring frén entreprendr till
Sydved (Generell naturvard, Produktionsrapportering, mm)?

Bland entreprendrernafinns en viss galvkritik om hur inrapporteringen skéts. De forklaringar
som utfardats om varfor informationsdverforingen inte fungerat tillfredsstéllande & bland
annat |angsamma modem samt svart att motivera sig att skéta uppgiften néar den inte skéts 100
procentigt av motparten. Uppenbarligen behtver bada parterna skarpa sig nér det géller den
oerhort viktiga rapporteringen oavsett vad man tycker om systemet.

! 39%
_ 61 __
2
0 5 .
5 22%
S 4
2 14%
c 34
° 12%
8 2
b= . 2% 4% 4%
s [ [ i
0 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Mycket Mycket
daligt bra

Figur 10. Entreprentrernas uppfattning om hur éverférandet av information sker fran deras
egen sidatill Sydved. Medelbetyg: 6,59.

Citat ur breven:

= Oftast & man trét pa kvallen vilket kan ledatill férseningar i rapporteringen (3st).

* Det borde inforskaffas modarnare klavar med USB-uttag eller bldtand. Kalibreringen &r
dessutom alldeles for omfattande pa klaven.

Mot Sydved fungerar det bra, men mot Susab krévs det mer.

Man tappar intresset nar det inte fungerar fran Sydveds sida (2t).

Fungerar inget vidare pa grund av segt modem. (Tar for lang tid).

Det blir lite moment 22. Ar inte objekten inlagdai tid utan blir inforda forst efter objektet
ar klar sa funkar inte principen for webben.

» Kanvarasvart att faforarna att rapportera, svart att kontrollera om de har fyllt i korrekt.

12



3.4 Kommunikationen

Upplever du att Sydved lamnar tillfredsstallande feedback pa utfort arbete?

Av de 52 som besvarat fragan anger 35st (65 %) att Sydved inte |amnar tillfredsstallande
feedback efter avslutade objekt. Vadigt manga uttrycker samtidigt en forstael se om inkdparna
har en pressad vardag och pa detta viset inte hinner utféra de 6nskade uppféljningar, men
malet maste anda vara att bli béttre pa detta moment.

> Ja 19t (35 %)
> Ng: 158t (28 %)
» Tveksamt: 20st (37 %)

Pavilket sitt borde man l6sa detta problem?

Samtliga som svarade N¢j eller Tveksamt (65 %) pa ovanstaende fraga, var samtidigt tvungna
att besvara nastkommande fraga for att pa sa vis motivera sitt stéllningstagande om hur
problematiken skall |6sas.

Av de som var tvungen att yttra sig dver den sistnamnda fragan, svarade 37 % att varje
ansvarig kontaktman/inkopare borde kontinuerligt folja upp samtliga slutférda arbeten. 15 %
foreslog att Sydved ska bli mer lyhdrda 6ver vad entreprendrerna har att sdga och 7 %
onskade fler gemensammatillféalen dér genomgang sker om vad som varit bra respektive
daligt. Resterande 41 % ville se ndgon kombinationsform bland dom foreslagna | 6sningarna.
Den vanligaste kombinationen var alternativ ett och tre. (se bifogat frageformular, fraga 19).

Citat ur breven:
* Vi har tagit fram en &tgardslista som vi skall arbetaigenom med distrikten.

3.5 Framtiden

Tror du att det kommer att finnas nya krafter som ar intresserade att ta 6ver efter dig
och driva ett framgangsrikt entreprenadforetag i framtiden?

Forutséttningarna bor sannolikt finnas inom entreprendrsbranschen for den nya generationen
att taover i framtiden. Det som anda talar emot detta gladjande besked ar namligen, att 21st
har kommenterat att detta endast kan vara majligt om ersattningsnivan hdjs, vilket kan far till
foljd att arbetstiderna blir normalare.
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Har ingen
uppfattning, 18%
darfor att:

Nej, beroende
p&

26%

Ja, under
forutsattning 56%
att:

Figur 11. Entreprendrernas uppfattning om nasta generations mojligheter att ta Over
verksamheten.

Citat ur breven (Har ingen uppfattning, darfor att):
= Man vet inte hur framtiden kommer att se ut.
= Man vet inte om barnen ar intresserade (2st).

Citat ur breven (Ngj, beroende pd):
= For storainvesteringar, man bor varainfodd for att klara driva ett entreprendrsforetag i
framtiden (8st).

Citat ur breven (Ja, under forutséttning att):

=  Om man kan visalénsamhet infor den nya genrationen och att arbetstiderna blir normala
(21st).

= Min son tar 6ver. Annars tror jag det kommer att bli svart (2st).

= Att dom & inforstadda pa vilka krav som stélls.

*=  Om b&da parterna ar 6ppnafor diskussion och vill framét.

Hur tror du att den skogliga entreprendrformen kommer att se ut i framtiden?

Citat ur breven:

=  Det kommer att bli storre grupper om (Skotare+Skordare). Flera mindre entreprendrer
kommer att Sla sig samman for att bli mer konkurrenskraftiga. Mer och mer jobb skjuts
over till entreprentrerna. Det kommer ledatill mindre maskinkorning for en del av
personalen (21st).

= Tror inte att det kommer g& mot stérre grupper. Det beror pa de hdga
investeringskostnaderna (3st).

= Ingen storre skillnad, majligen lite stérre entreprendrsforetag.

= Villkoreni framtiden blir sa svara att bolagen far skaffa egna grupper.

= Entreprendrerna kommer att skota mycket mer i framtiden eftersom det &r vi som har
kunskapen hur arbetet skall utforas pa basta séttet (2st).
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Har du som avsikt/vilja att utoka din verksamhet i framtiden?

Resultatet visar att 54 % har som avsikt eller viljan att utbka sin verksamhet i framtiden.
Kvarvarande 46 % har ingen avsikt att utoka verksamheten i framtiden pa grund av diverse
aspekter som redovisas bland kommentarerna nedan.

Nej Ja
50% 50%

Figur 12. Andelen som har fér avsikt/vill utdka sin verksamhet i framtiden eller inte.

Citat ur breven:

» Vill inte anstéllafler. Ar radd for att jag inte kommer att bli av med den/de senare. (For
hért anstallningsskydd) (3st).

* Det somtalar emot & ddern (6st).

= Vi kommer mer eller mindre att ledas in pa nyinvesteringar. T.ex. for att kunna
tillhandahdla transport av virke, vagbyggnationen, mm.

= Arbetsbordan blir for stor for att kunna kombineras med familjelivet (3st).

= Ar en entreprendr som sjav vill kdramaskin och hinner d&inte med en for stor personal
(3).

=  Om forutséttningarna & de rétta (8st).

| vissa lander tillhandahaller storre entreprenorforetag hela konceptet fran
avverkningen i skogen till transporten till industrin och aven inkopsbiten. Skulle detta
vara ett mojligt scenario fér det Sydsvenska skogsbruket i framtiden?

Trenden ar tydlig, 70 % har uppgett sig vara positivatill en helhetslésning fran avverkningen i
skogen till transporten till industrin. Den absolut positivaste reaktionen av att bredasin
verksamhet &r inkpsbiten, som torde ligga ndrmast till handsi det framtida Sydsvenska
skogsbruket. Kanske skulle det vara ett kompl etterande moment till inkdparna om
entreprendrerna skulle mot en rimlig ersttning kopain somliga objekt i de omréden som
angransar till Sydveds yttre granser, for att pa sa vis ka upptagningsomradena successivt.
Nér det galler dom 30 % som ansdg denna modell varafelaktig i dessaregioner, var det
vanligaste svaret: att formodligen & objekten alldeles for sma och pa grund av detta sa
forsvaras samordningen av transporterna.
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Ja
_ 45%
Nej
55%

Figur 13. Andelen som tror pa (Ja) respektive inte tror pa (Nej) en utveckling dar
entreprenadforetagen i framtiden kommer att tillhandahalla hela konceptet fran stubben till
industrin.

Citat ur breven av dom som svarat Ja:

= Ur konkurrenssynpunkt ar detta en braldsning. Formodligen kommer pengarna léttare att
fordelas jamnare i leden (6st).

= Tycker mig seredan i dag att de stora bolagen strévar efter denna modell (2st).

= Vi vill gérnakdpa skog ocksd. Vi har manga markagarkontakter. Har jobbat 30 &r i skogen

vilket gett mig manga kontakter.

* En kontaktman fran borjan till slutet i ledet ger raka besked till séljaren (markagaren).
Planeringen blir ocksa gjord pa rétt satt osv. (2st).

* Det skulle ge mgjlighet att skaffa objekt som vi vet gar bra att kora och halla oss
geografiskt ratt. Som det &r i dag far vi avverka manga poster som ar sa besvérliga att det
inte & l6nsamt for oss.

= Man skullefaett braflyt i virkesfl6det, kunna anpassa avverkning och transport béttre
efter vaderforhallandet t.ex. vid tjallossning, snéproblem, mm.

Citat ur breven av dom som svarade Ngj:

=  Omdjligt att genomforai Sodra Sverige p g afor sma objekt (3st).

* Ngj, darfor att statusen som skogsarbetare &r for |ag bland markagare. Markagarna
uppfattar nog inkdparna som mer kvalificerade.

» Visstveksamhet pa grund av for manga aktorer pa marknaden. Det skulle kréva stora
volymer (2st).

Tank dig att det fanns ett foretag som erbjdd dig och dina kollegor erfaren extra
personal vid behov. T.ex. vid §ukdom, pappaledighet, 6kande krav pa volymproduktion
mm. (Nagon form av specialiserat Manpower foretag). Skulle detta vara en mgjlig
|6sning for att skapa ett mervarde for dig?

Tanken att kunna erbjuda samtliga entreprendrer extern personal vid behov, gav en
overvaldigande respons, men som alltid medgav forslaget en rad olika svarigheter.

De tydligaste svarigheterna kommer férmodligen att vara méjligheten att 1&ra den aktuella
extrapersonalen dom olika maskintypernas dator och mandvreringssystem. Tanken &r vackt
och kommer eventuellt att kunna varatill nyttafor nagon eller ndgra driftiga entreprencrer i
framtiden.

16



Nej
40%

Ja
60%

Figur 14. Andelen som tror respektive inte tror paidéen med bemanningsféretag som kan
stélla upp med extra personal vid behov.

Tanken & bra, men det blir for dyrt att lejain férare pa detta visset. Daremot borde man
kunna lana ut forare mellan olika entreprendrer (3st).

Skulle bli svért att genomféra pa grund av skift korning. En forutsattning ar att
extrapersonalen skulle vara f-skattare (2st).

Mjligtvis skulle det fungera nér det galler skotaren, men inte skérdarna (for komplexa)
(2st).

Personal som arbetar korta perioder, kommer intein i det mal och arbetsrutin som ett
foretag har skapat. Tank dig 100 olika foretag, 80 olika rutiner pa grund av var vi arbetar
(norr-sbder), personkemi mellan anstéllda och kortvarig personal, arbetstider, etc.
(problem) (9st).

Jag tror inte erfarnaforare vill arbeta sa (4st).

Jag tror mer pa samma system som avbytartjanst arbetar dér ett antal entreprendrer
samarbetar om en anstalld (3st).

Vad anser du bor utforas/forbattrasfor att Sydved ska bli mer konkurrenskraftiga?

Pa denna fraga fick svarsgruppen fritt skriva vad de ansdg Sydved borde utféras/forbéttra eller
inte bor utféra. Citaten nedan redovisar foljaktligen vad entreprentrernatyckte i dennafraga.

Citat ur breven om vad som borde goras:

Man borde géra jobben exakt som markagaren vill och fa béttre information om hur
arbetena ska utforas fran vederbtrande kontor (3st).

Haoja priserna for markagaren. Detta skulle bidratill fler uppdrag & Sydved (6st).
Satsa mer pa marknadsforing, |angsiktiga samarbeten och 6ka konkurrenskraften (4st).
Fortsétta att satsa palangsiktigaforhdlanden. Bral (2st).

Varamer lyhdrda Over vad féltfolket har att sdga. Undvika centralstyrning (3st).
Formedlafler tjanster ex. vaggbyggnationer.

Upplever att manga markagare anser att det tar for 1ang tid innan slutredovisningarna
dyker upp. Att upprétthalla kontakten med markégaren & en mycket viktig synpunkt (2st).
Skara ner pa antalet sortiment som tas ut ur skogen.

Ink&parna borde samarbeta béttre och prata med varandra.

Satsa mer pa kvallite och fortroende (4st).
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= Man bor fortsétta bjudain entreprendrerna pa bra uthildningar.
* |nkoparna skulle hamer gemensamma mal, larasig av varandra, ordning och reda och den
sociala biten.

Citat ur breven om vad som inte borde goras:

* Intelaggaalt for storaresurser pa administrativa personal (2st).

* Intelaggaanbud pa kérningarna.

* Man borde inte sinka priset for entreprendrerna, det medfor en forsamrad kvalité pa
jobben.

3.6 Ovrigt

Vad anser du om enkatunder sbkningar likt denna?

Av de 54 som svarade pa fragan anger 27 st (50 procent) att enkater likt denna ar "bra’.
Vadigt manga understryker dock, att svaren maste beaktas av ledningen eller styrelsen inom
Sydved for att synpunkterna ska kunnaleda fram till forbattringar i allaleden. Vad betraffar
de som anser att enkatundersokningar likt dennainte &r rétt sétt att paverka sin och andras
situationer har foljand citat pavisats:

Ménga ganger hamnar det i skrivbordsl adan.

Man fér inte reda paresultatet (3st).

Tror inte padennatyp av undersokningar leder till stérre forandringar (2st).

Ser det mest som en grej dom stoppar in efter stormen (Tidsfordriv)

De som "styr", jobbar efter en modell dom tror pa utan att ta ndgon storre hansyn till oss
entreprendrer (4st).

Svért att svarapaen hel del av frdgorna, det ska bara vara X-fragor (2st).

= Jag hatar att fyllai sadant.

Vilken typ av utbildning/lkompetens anser du en modern entreprendr behdver ?

Forklarligt nog blev aternativ fem det dominerande svaret (62 %). De tva vanligaste
kombinationerna var alternativ 1 och 3 samt alternativ 1 och 4. Nér det géller alternativ 4 sa
svarade samtliga att naturlig fallenhet och en ekonomisk kurs/utbildning kravs.

Tabell 1. Entreprendrernas uppfattning om behovet av utbildning/kompetens hos moderna
entreprendrer.

Svars-
fordelningen
Alt. 1 En grundlig teoretisk bakgrund 13 %
(Naturbruksgymnasium)
Alt. 2 Nej ingen utbildning behévs, "sjélvlarning" ar det ratta 6 %
Alt. 3 Nagon form av larlingssystem &r det basta 13 %
Alt. 4 Inget av ovanstaende, utan féljande kravs 6 %
Alt. 5 Olika kombinationer av ovanstaende forslag 62 %
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Vilket/Vilka motiv styrde dig att bli egen féretagare?

Citat ur breven:

Jobbade mycket salvstandigt. Steget var kort att ta, nér det blev aktuellt att ta Over efter
min davarande arbetsgivare (11st).

Styra sin egen vardag. Trivs med jobbet. "Inspirerande att jobb &t sig galv" (21st).
Foll sig naturligt att bli egenféretagare. Intresset for maskiner och skogsbruket (6st).
Har alltid tyckt om utmaningar i olikaformer, samt kunna paverka min egen situation.
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4 DISKUSSION

Efter upprojningarna av stormen " Gudruns” harjningar i Sodra-Sverige beslutade Sydveds
styrelse att séga upp samtliga kontrat med sina davarande entreprenorer. Detta for att bland
annat omforhandla samtliga kontrakt och investera lite extra pa de entreprendrer som kommer
att ingdi den framtida satsningen for Sydveds del.

4.1 Fragor och Svar

Det & oerhort viktigt att beakta frageformularets utformning, for att pa sa vis fa den tilltankta
respons man vill uppnd. | detta avseende har det dykt upp ett flertal reflektioner, som att
forenkla fragestallningarna och dess svarsalternativ, genom att endast ha fardigskrivna svar
som kryssalternativ. Ett problem man direkt stéter pavid dennatyp av upplagg, & att man
som forréattningsman/kvinna kan styrain undersokningsgruppen paolika svar och pa saviss
paverka resultatet indirekt.

Som jag ser det hade den bésta varianten vara att kora ut till samtliga entreprentrer och stélla
fragornai en diaog, dér svarspersonen har méjligheten att fritt kunna framfora sina asikter.
Som alla sakerligen forstar var detta ett omgjligt alternativ att genomfora, da det geografiska
|&get satte vissa begréansningar och varken tid eller budget skulle réckartill.

Ett annat problem som jag borde ha uppmarksammat tidigare, &r att vissa av fragorna
forseddes med en svarsskala mellan ett och nio. Vad stér exempelvis en suafor? | vilket fall
skulle svarsspannet omarbetasttill en skala mellan ett och fem, for att pa sa vis uppna ett mer
precist svar.

4.2 Hur upplevs entreprendrswebben

Min uppfattning &r att man & mycket positivt instélldatill entreprentrswebben. Formodligen
har tillgangen till entreprentrswebben dock medfort en rad nya arbetsbérdor som kan
uppfattas kostsamma och betungande, men samtidigt maste man véga detta mot eventuella
majligheterna att anskaffa sig de nya traktdirektiven med kartor, som kommer att underlétta
planeringen for dom kommande arbetsdagarna pa ett mycket effektivare sétt. Dessa
majligheter fordrar g&lvklart att samtliga virkesinkdpare inom Sydveds organisation kanner
ett sddant ansvar gentemot entreprendrerna, att det emellertid alltid finns korrekt information
att tillga i rétt tid. Min uppfattning &r att detta system har en rad olika mgjlighet for bada
parterna ska kunna kdnna en vinn - vinn situation. Detta under forutséttning att bada parterna
skoter sinatilldelade uppgifter pa ett korrekt sétt i framtiden.

Tva stycken konkreta forslag som har framhavts tydligt &r att Sydved pa sikt maste kunna
erbjud ndgon form av fakturering via entreprenrswebben for att minimera riskerna for
missforstand och underl&ta hanteringen av inrapporterade arbetstimmar. Det andra
papekandet som framforts ar att datasystemen mellan Sydved och Susab inte fungerar som det
borde. Har kravs en gemensam kraftanstrangning fran bade Sydveds och Susabs sida for att
|6sa detta problem. Rent generellt tror jag att en stor del av virkesinkparkaren formodligen
behover aterutbildas pa entreprendrswebben for att pa sa viss upptécka dess for och nackdelar.
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4.3 Sydveds kommunikation

| resultatet framgar det att 37 % av entreprentrerna ar tveksammatrtill om Sydved |amnat
tillracklig respons pa de utforda arbetena. Ytterligare 29 % av undersokningsgruppen ar helt
sakrapa att Sydved inte lammar en fullgod feedback pa de slutforda arbetena. Sammantaget
visar svaren att Sydved bor forsoka stéta painkoparna, for att bevisa vikten av att
kommentera entreprendrernas jobb. Sjalvklart & det svart att alltid hinna med allt som behdvs
utréttas som virkesinkOpare och i mangafall blir andra foreteelser mer prioriterade, men detta
resultat kan méjligen vacka intresset, om det var glémt?

Av de fortryckta forslag som entreprentrerna hade att tillgai svarsbrevet, anger 42 % en
kombination av samtliga alternativ. Det enskilda svar som fick flest roster (35 %) var
aternativ tre, som féreslog att varje ansvarig kontaktman/inkdpare borde kontinuerligt folja
upp samtliga slutforda arbeten. Sammanfattningsvis upplever jag att inget av aternativen i
fragebrevet & direkt felaktiga att anvanda sig av, utan snarare &r det viktigare att i ett forsta
skede, forsoka att i mojligaste man 6ka mojligheten for entreprentrerna att tillga olika
uppfdljningar av Sydveds personal.

4.4 Framtiden

Den gemensamma uppfattningen inom hela branschen ar att entreprendrskaren kommer att ga
mot allt stbrre enheter i framtiden, ungefér den utvecklingen vi har sett och ser i dag inom
jordbrukssektorn. Dennatolkning av utvecklingen delas aven av Sydveds entreprendrer vilket
pavisasi resultat delen under kapitel 3.5 Framtiden.

En forutsattning for att entreprentrsfdretagen ska kunna bedriva ldnsamma bolag och
eventuellt expanderai framtiden, &r tillgdngen pa kompetent personal. Som det ser ut i dag ar
tillgangen pa kvalificerad personal oséker, vilket kan beror pa ett flertal aspekter. En stor
bidragande orsak som konstaterats i undersokningen ar att entreprendrerna inte kan erbjuda en
konkurrenskraftig |6n gentemot exempelvis ett forekommande fabriksjobb, dar du dessutom
har fasta arbetstider och rutiner att folja, vilket inte forekommer inom skogsbranschen. Hur
|6ser man detta? Troligen finns det inget konkret svar pa denna fréga, utan bolagen och
entreprenorerna bor gemensamt hjélpas at att |6sa problemen genom exempelvis: Hoja
erséttningsnivan for entreprendrerna s att dei sin tur kan hoja sina arbetstagares |6ner,
marknadsfora friheten med dennatyp av arbeten, till sist men kanske viktigast: Hoja statusen
pa dom skogliga arbetena.

Den Kklart tydligaste trenden i undersokningen som entreprentrerna kommenterar, &r att
|6nsamheten &r alldeles for dalig. Dettakan i langden ledatill att entreprendrernai framtiden
tvingastill att betalalagre |6ner till sin personal. Foljdeffekternatill detta kan eventuellt bli
samre utforda jobb som indirekt kan skada Sydveds rykte. Kanske &r det sa att
entreprendrernainte & underbetalda? Utan snarare & det kanske sa att bolagen har fort 6ver
mer och mer arbete pa entreprendrerna utan att skalig ersattning utbetal ats? Att fora Gver mer
och mer arbetet pa entreprenorerna kan i mangafall vara positivt och behover sdlundainte
upplevas som negativt.

Formodligen hanteras manga av de nuvarande arbetsuppgifterna betydligt battre om
entreprendrerna sjalva far skéta dessa. Sjalvklart ska da en rimlig erséttning utga for dessa
extra arbetsrutiner som Sydved har delegerat ut och sannolikt kommer att delegera ut i
framtiden.
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Som en reflektion till vissa entreprendrernas asikter om att Sydveds ersttningar ar for 1&ga
kan foljande uppgifter pavisas: Om man tittar pa de siffrorna som SMF
(Skogsmaskinsforetagarna) arligen ssmmanstéller ver sina medlemmars arsredovisningar,
visar den tydligt att 2004 var ett gott & for flertalet av entreprendrerna, med en 6kande
ekonomisk tillvaxt och att 2005 fortsatte i denna stil pa grund av stormen Gudrun som gett
entreprenorerna majlighet att kora dygnet runt (resultaten sldpar ett ar, darfor vet man inte
exakt hur 2005 &rs prognos blev). lllavarslande ar emellertid att det kommande &ret
formodligen blir ett tufft & for manga entreprendrer i sodra Sverige. Orsakerna skulle kunna
vara att |ogistiken mellan olika avverkningsuppdrag forsvarats, nu nar marknaden ar méttad
och att de kommande uppdragen ligger geografiskt mer sprida vilket leder till dyra
flyttkostnader for entreprentrerna. En annan ténkbar orsak skulle kunnavar de nya
upphandlingarna som skett dér bolagen andas tittar pa de |&gsta anbuden och inte vager in
entreprendrernas likviditet, for att pa sa viss forsakra sig om att entreprendrerna kan utfora ett
fullgott arbete palang sikt utan risk for ekonomiskakriser. Till sist skavi inte glomma att det
rader en fri konkurrens pa marknaden dar ingen varje sg vill eller behdver betala mer an vad
som krévs.

4.5 Slutsats

Minatolkningar och synpunkter av resultatet &r att helhetsintrycket av samarbetet verkar vara
stabilt bland entreprendrerna och framtidstron ljus. Det som dock verkar lite bekymrande &
att flertalet av entreprendrernas citat papekar att det & en aldeles for dalig |6nsamhet i dag
for att kunna bedriva ett modernt entreprendrsforetag inom skogsbranschen. Detta borde ge er
som arbetar pa Sydved och hela skogsbranschen en tankestallare dver hur 1aget verkligen ser
ut idag och hur det kommer att utvecklasi framtiden. Ar erséttningen for |8g, entreprentrerna
almant for nariga eller kommer det an pa andra faktorer?

Sjav tror jag att det & en kombination mellan tva faktorer. Kanske har entreprendrerna blivit
alt fér hemmablinda och enbart sett till sig 5jdlva utan att samarbeta med olika kollegor for
att uppna en béttre prishild? Eller beror det framst pa bolagen som &r ute efter
marknadsandelar till industrin. Det andra &r att vi har fétt modernare och snabbare maskiner
vilket gjort att prishilden méjligen inte hangt med i utvecklingen. Négot behovs
uppenbarligen goras for att trygga framtiden och ge den nya generationen en rimlig chans att
bedriva ett aktivt skogsbruk.

Tankbara forslag skulle vara att |agga dver mer ansvar pa entreprenorerna vad det galler
snitsling av objekt, markagarkontakt, m m for att pa s sett ge inkGparna stérre andrum i
planeringen av logistiken, inkbpen av nya uppdrag, utfora slutredovisningarna snabbare
gentemot markagarna, m m. Om man valjer dennatyp av modell kommer det att krévas vissa
motprestationer fran Sydveds sida. Tillexempel ska det alltid finnas korrekt information om
kommande avverkningsuppdrag innan dessa har pabdrjats. Stravan maste oavsett framtida
utveckling, vara sadan att bada parterna kanner sig delaktiga och nodvandigai samarbetet och
till&tas tjana en rimlig erséttning som sporrar foretagen att standigt oka resultatet.

Till sist skavi inte glomma att undersokningen var tamligen liten (fa deltog 55 av 92

tillfragade entreprendrer) sa med en annan utgangspunkt hade vi majligen fatt ett helt annat
resultat.
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5 KALLFORTECKNING

Internet

Sydveds organisation
www.sydved.se

Personliga meddelanden
Haijer, Thomas, Specialist pa miljo och produktion, Sydved

Samtliga entreprendrer som stélltupp i undersbkningen

23



Bilaga 1

6 BILAGOR

Frageformular

Berdrda entreprendrer pa Sydved.

Frégorna nedan fyller ett dubbelt syfte. Dels & dom ett hjapmedel till mitt examensarbete och
dels kommer datamaterialet att anvéndas av Sydved for att stamma av 1&get bland
entreprenadskaran.

1. Alder:
O-29& 030-39& 040-49& 0O50-59a&a 0O60--~ar

2. Entreprenérskategori:
U Egengrupp O Skérdare U Skotare

3. Vilket/Vilkadistrikt kér du &t?

4. Jobbat antal & som egen entreprendr hos Sydved:

O Fem &r eller mindre O Mer &n fem &r

5. Hur ser du paframtiden som egen foretagare?

0 POSItiVE, PAGIUNG QV: .....oovoeeeee e
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6. Tror du att det kommer att finnas nya krafter som &r intresserade att ta Gver efter dig och

8.

driva ett framgangsrikt entreprenadforetag i framtiden?
U Ja, under fOrutSattning att: ................oooooiii e

Hur beddmer du dina chanser for ett fortsatt tillfredsstéllande samarbete med Sydved?
(markeraen siffral—9)

Inteallsgoda 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mycketgoda

Vad anser du bor utforas/forbéttras for att Sydved ska bli mer konkurrenskraftiga?

L MaAN DOTAE: ..o

Hur upplever du samarbetet med Sydved?
(Markeraen siffral—9)

Inteallsbra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mycketbra

10. Hur tror du att den skogliga entreprendrformen kommer att se ut i framtiden?
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11. Hur uppfattar du framtidstron inom branschen?

U Oséker U Optimistisk U Bra U Mycket bra

12. Har du som avsikt/vilja att utoka din verksamhet i framtiden?

QJa ONg
OM NG, VAITOI: ...

13. | vissalander tillhandahaller storre entreprendrforetag hela konceptet fran avverkningen i
skogen till transporten till industrin och &en inkdpsbiten.
Skulle detta vara ett mojligt scenario for det Sydsvenska skogsbruket i framtiden?

QJa QONg

Y L0 1AV = TSSO

14. Vilket/Vilkamotiv styrde dig att bli egen foretagare? ...

15. Vilken typ av utbildning/kompetens anser du en modern entreprendr behover?
U En grundlig teoretisk bakgrund (Naturbruksgymnasium)
U Ng ingen utbildning behovs, "gavlarning” & det rétta
O Négon form av larlingssystemet &r det basta

Q Inget av ovanstéende, utan foljand Kravs: ...
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16.

17.

18.

19.

20.

Hur ser forartillgangen ut pa arbetsmarknaden?
O God 0O Ddlig QO Bekymmersam,
PAGIUNG BV: ..o e

Tank dig att det fanns ett foretag som erbjdd dig och dina kollegor erfaren extrapersonal
vid behov. T.ex. vid sukdom, pappal edighet, 6kande krav pa volymproduktion mm.
(Négon form av specialiserat Manpower foretag).

Skulle detta vara en méjlig 16ning for att skapa ett mervéarde for dig?

Q Jaabsolut, Men jag tror det blir svér att genomférapagrund av: ...................
Q Ngj jag tror inte alls padennaldsning, fOr att: ...
0O SAhér borde man 18SAdEt: ............c..coooooooooeee e

Upplever du att Sydved lamnar tillfredsstallande feedback pa utfort arbete?
UJa UNg U Tveksamt, kan bli battre
Svarade du ja pa ovanstdende fraga kan du hoppa 6ver f6ljande fréga (19).

Pa vilket sétt borde man |6sa detta problem?
U Bli mer lyhodrda dver vad ni som entreprendrer har att saga

Q Forsoka ordna fler gemensam tillfallen dér genomgang sker om vad som varit bra
respektive daligt.

U Varje ansvarig kontaktman/inkopare borde kontinuerligt f6lja upp slutforda arbeten

O Inget av ovanstaende skulle férbéttra situationen avsevart, utan féljande borde ske:

Hur upplever du Entreprendrswebben?
(Markeraen siffral—9)
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21.

22.

23.

Inteallsbra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mycketbra

Hur fungerar Entreprendrswebbens informationstverforing fran Sydved till entreprencr
(Arbetsbeskrivning, Kartor, mm)?
(Markeraen siffral—9)

Inteallsbra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mycketbra

Hur fungerar Entreprendrswebbens informationsoverforing fran entreprendr till Sydved
(Generell naturvéard, Produktionsrapportering, mm)?

Inteallsbra 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Mycketbra

KOMMENEAr & /IOEN: .........oo oo
Ar omfattningen p& Entreprenorswebbens funktioner tillrackliga?

OJ ONg QVesd
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24. Namn négra exempel om Entreprendrswebben som &r positiva och negatival

PO IV, e,

25. Vad anser du om enkéatundersokningar likt denna?

L Bra, AArfOr @bt: ... e

OVRIGA KOMMENTARER & SYNPUNKTER

Tack for visat intresse Carl-Johan Bengtsson.
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Bilaga 2

Foljebrev

Till samtliga entreprentrer inom Sydved

Vid Skogsméstarskolan i Skinnskatteberg ingdr det for samtliga blivande

Skogsmaéstare/ Skogsingenjorer att skriva ett examensarbete som omfattar 10 hdgskolepoang.
Jag har valt att utféra mitt examensarbete pa uppdrag av Sydved. Syftet med examensarbetet
&r att tareda pa hur entreprencrskoren ser ut idag och majligen hur den kommer att se ut i
framtiden. Resultatet av Era &sikter kan ge Sydved en vagledning i deras arbete for att na
bésta resultat pa basta sétt i framtiden.

Med anledning av detta skickar jag nu ut ett frageformulér till dig och ca: 125 andra
entreprendrer inom Sydved.

Ditt deltagande &r helt frivilligt, men for undersdokningens kvalitet & det valdigt viktigt att just
Du svarar (Se det som en méjlighet att kunna paverka din framtid). Efter att ni svarat pa
samtliga frégor skickar ni tillbacka frageformul éret i bifogat portofritt svarskuvert sa snart
som majligt, gdrnainom en vecka.

Samtliga som svarar pa medfoljande fragor kommer om sa 6nskas att fatadel av
sammanstallningen av resultatet i undersokningen, nar denna & klar (hor i sddant fal av er via
nedanstaende E-postadress).

Trots att denna undersokning tar sin tid att fyllai hoppas jag att ni tar er tid att i lugn och ro
fyllai formularet. Detta for att resultatet ska bli s réttvist som majligt, men aven att vi ar
intresserade av just dina kunskaper.

Eventuella fragor besvaras av mig patel. 070-245 47 35 eller viamejl. f03cabel @stud.slu.se

Tack paforhand for Din medverkan. Carl-Johan Bengtsson.
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