e

SLU

Institutionen for skogens produkter och marknader

Kinas intag pa skogsvarumarknaden
—Idag och i framtiden
Gabriel Morner
Examensarbeten ISSN 1651-4467
Nr 63 2006



Institutionen for skogens produkter och marknader

e

SLU

Kinas intag pa skogsvarumarknaden
—Idag och i framtiden
Gabriel Morner
Examensarbete 20 poing, D-nivd i dmnet foretagsekonomi
Gabriel Morner, jigmdstarprogrammet 00/04
Handledare: Lars Lonnstedt



Forord
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Sammanfattning

I dagsldget finns det ett mycket stort intresse for Kina och det gar nédstan dagligen att ldsa om
landets framfart i1 olika tillverkningsbranscher. Detta beror till stor del pa landets hoga tillvaxt,
som forvintas vara hog i flera ar till. Den hoga tillvixten &r ndgot som ocksa beror
skogsbranschen i1 Kina. P4 grund av detta riktar skogsbranschen sina blickar mot Kina och
skogsbolag gor stora investeringar i landet.

Skogsbranschen dr en global bransch pa vilken Kina har varit en mycket liten aktor tidigare,
men de senaste aren har de borjat vixa. Men hur kommer skogsvarumarknaden i Kina att
utvecklas de kommande aren och hur kommer den att padverka den globala skogsmarknaden?
Kommer de traditionella foretagen och aktorerna att vinna pa att Kina dr inne pa marknaden
eller kommer de att konkurreras ut? I vilken utstrickning kommer utldndska skogsforetag att
etablera sig 1 Kina?

Denna studie syftar till att undersdka och beskriva konsumtion, produktion och handel av
skogsprodukter samt Kinas eventuella konkurrensfordelar inom skogssektorn, jimfort med
Europa och Nordamerika. Den syftar ocksd till att beskriva hur Kinas intdg pa
skogsvarumarknaden paverkar virldsmarknaden for skogsprodukter.

Studien stddjer sig huvudsakligen pa tre teorier. Den fOrsta dr konkurrensanalys, vilken
behandlar konkurrenssituationen for foretag pa global nivd. Den andra dr handelsteori dér
ekonomiska modeller for till exempel import och export behandlas. Den tredje teorin handlar
om investeringar i vilken det redogors for till exempel investeringskalkyler och finansiering.

Det har for studien genomforts ett flertal intervjuer med personer som pa olika sétt har
kdnnedom om skogsmarknaden i Kina. Det har dven samlats in data i form av tidsserier, vilka
visar virdet och mingden av Kinas produktion och handel av olika skogsprodukter.
Tidsserierna visar ocksd Kinas BNP-tillvaxt och befolkningsutveckling.

Insamlad data har analyserats mot teorierna och utifrén resultatet av analysen har slutsatser
dragits. I slutsatsen framgér det att produktionen av skogsprodukter i Kina kommer att 6ka i
och med att kapaciteten byggs ut. Problemet for skogsindustrin i Kina ar dock bristen pa
ravara vilket leder till att en stor import kommer att vara nddvéndig. Investeringarna i
skogsbranschen i Kina kommer att fortsétta sa 1inge marknaden véxer och investeringarna ger
en tillrdckligt bra avkastning i forhallande till andra branscher och lénder.

Kinas okade import av vissa skogsprodukter kommer att fa effekter for andra
skogsexporterande ldnder. Dessa ldnder kommer att oka sin export till Kina av vissa
skogsprodukter men detta kommer troligtvis inte att leda till ndgra storre prishdjningar for
produkterna pa ldngre sikt. Kinas totala import av skogsprodukter kommer dock inte att oka
sarskilt mycket pad grund av den 6kade inhemska produktionen. Kina kommer ocksé att bli
nettoexportor av vissa skogsprodukter. Exporten kommer att vara relativt liten och dirfor inte
paverka virldsmarknaden sirskilt mycket.



Abstract

Because of the large economic growth in China there are many companies who have
economic interests in the Chinese market. Also in the forest market companies have started to
invest in China and the interest for the market is growing. The question is how the Chinese
forest market will develop in the years to come? How will China’s entry on the market of
forest products affect the global forest market?

The purposes of this study are to describe production, consumption and trade of forest
products, and China’s possible competitive advantage in the forest industry. The purpose of
this study is also to describe how China’s entry on the forest market affects the world market
of forest products. The study is based on a couple of different theories such as competitive
analyzes, trade- and investment theories. The theories have then been analyzed with data,
collected from the Internet, and interviews.

The conclusion of the study is that the production of forest products in China will expand as
the production capacity increases. A problem for the production is the lack of raw material,
which will result in a large import. China’s total import of forest products will still not
increase considerable much because of the expansion of the domestic production. The
investments in the Chinese forest industry will continue as long as the market is expanding
and the returns on investments are good.
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1 Inledning

I detta avsnitt behandlas bakgrunden till studien, vad dess syfte dr, hur den dr avgrdinsad,
samt hur den dr disponerad. En problemdiskussion angaende studien och en faktadel om Kina
behandlas ocksd i detta avsnitt.

1.1 Bakgrund

I dagsldget finns det ett mycket stort intresse for Kina. Det gir néstan dagligen att ldsa i
tidningar om Kinas framgéangar i olika tillverkningsbranscher och om landets hoga tillvixt.
Kina har haft en BNP-tillvixt de senaste aren pa uppat 10 % och denna hdga tillvéxt forvintas
fortsétta 1 flera ar till. Den hoga tillvixten dr ndgot som ocksa berdr skogsbranschen i Kina,
som forvéntas vixa betydligt de kommande aren. P4 grund av detta riktar skogsbranschen sina
blickar mot Kina och skogsbolag gor stora investeringar i landet. Virldens folkrikaste nation
har forstds en mycket stor potential for att kunna bli en betydande aktdr pa skogsmarknaden
och dérfor vill manga i branschen vara en del av denna utveckling.

Skogsbranschen dr global vilket innebdr att det som hdnder i Kina kan péverka hela
branschen. Om det gors stora investeringar i Kina sd kanske det gors farre investeringar i
andra ldnder? Om kineserna bdrjar importera eller exportera vissa skogsprodukter sa kommer
det att paverka viarldshandeln.

1.2 Fakta om Kina'

Kina eller Folkrepubliken Kina som det officiella namnet r har, vilket kan ses i tabell 1.1, en
yta pa 9 600 000 km® varav 1 972 900 km?* (20,5 %) &r skogsmark. Det innebir att Kina har
vérldens femte storsta skogsinnehav. Det bor néstan 1,3 miljarder ménniskor i landet och
befolkningstillvixten dr 0,6 %. BNP-tillvixten i1 Kina var 2004 9,5 % och exporttillvixten var
35 %. Kina dr idag virldens sjunde storsta ekonomi och vérldens tredje storsta handelsnation.

' www.swedishtrade.se/kina/



Tabell 1.1 Fakta om Kina.

Officiellt namn: Folkrepubliken Kina

Huvudstad: Peking

Yta: 9 600 000 km”

Skogsyta: 1 972 900 km? (2005)

Okning av skogsytan

(1990-2000): 1,18 %/ar’

Folkmingd: 1 292 miljoner (2003)
Befolkningstillvaxt: 0,6 % (2003)

Officiellt sprak: Mandarin (rikskinesiska)

Religion: Ingen officiell religion

Statsskick: Folkrepublik

Statschef: President Hu Jintao

Utrikesminister: Li Zhaoxing

Storre politiska partier: Kinas Kommunistparti (KKP)
Senaste/nésta

allméinna val: Enpartistat (Formellt flerpartistat) — avsaknad av fria val
Valuta: Yuan (CNY)/renminbi (RMB)
Vixelkurs: 100 SEK = 98,39 CNY (2005-12-14)"
BNP (total): 1649 miljarder USD (2004)
BNP/capita: 1250 USD (2004)

BNP-tillvéxt: 9,5 % (2004)

Inflation: 2,7 % (2004)

Arbetsloshet: 4,2 % urban arbetsloshet enligt officiell statistik, omkring 10 % enligt vissa

bedomare, dirutdver omfattande undersysselséttning pa landsbygden

Viktigaste niringar:

Jarn och stal, kol, kemi, verkstadsprodukter, kldder och textil, hemelektronik,
bygg, transport och detaljhandel.

Budgetbalans: -1,79 % av BNP (2004)

Valutareserv: 610 miljarder USD (2004)

Utlandsskuld: 229 miljarder USD (2004)

Bytesbalans: 69 miljarder USD (2004)

Export (andel av BNP): 36 % (2004)

Exporttillvéxt: 35 % (2004)

Viktigaste

exportprodukter: IT-utrustning och halvledare, révaror, inklusive olja, oljeprodukter, metaller,
verkstadsmaskinell utrustning.

Storsta handelspartners: EU, USA, Japan, Hongkong, ASEAN

Svensk export till landet:

18,6 miljarder SEK (2004)

Svensk import fran landet:

22,8 miljarder SEK (2004)

Fattigdom (andel av
befolkningen som lever
under 1USD/dag):

16,6 % (UNDP, 2003)

HDI-ranking

(vélfardsligan): 85/177

Utvecklingssamarbete

med Sverige: 56 MSEK (2004)

Bistand totalt: 1 460 miljarder USD (2001)

2

http://www.fao.org/forestry/foris/webview/forestry2/index.jsp?siteld=508 1 &sitetreeld=18927&langld=1&geold

=0
 ibid.
* http://www.forex.se/




1.3 Problemdisskussion

Skogsbranschen dr en global bransch med ménga stora och sma globala foretag. Kina har
lange varit en stingd eller mycket liten aktor pa skogsvarumarknaden men har de senaste &ren
borjat vixa, och det ordentligt. Men hur kommer skogsvarumarknaden i1 Kina att utvecklas de
kommande aren? Hur kommer Kinas intdg pa skogsvarumarknaden paverka den globala
skogsmarknaden? Kommer de traditionella foretagen och aktdrerna att vinna pa att Kina ar

inne pd marknaden eller kommer de att konkurreras ut? I vilken utstrickning kommer
utldndska skogsforetag att etablera sig 1 Kina?

1.4 Syfte

Syftet med denna studie é&r att:

e Med hjélp av kvalitativa undersdkningar och tidsserier beskriva konsumtion, produktion
och handel av skogsprodukter.

e Undersoka Kinas eventuella konkurrensméssiga fordelar, jamfort med Europa och
Nordamerika, inom skogssektorn.

e Analysera hur Kinas intdg pa skogsvarumarknaden péverkar viarldsmarknaden for
skogsprodukter.

1.5 Avgransningar

Studien kommer att vara inriktad pé att huvudsakligen behandla Kinas forhallande till Europa
och Nordamerika avseende handel och produktion av pappersmassa, papper och kartong.

1.6 Disposition
Denna studie ér disponerad pa foljande sitt:

e Studien inleds med en Inledning som tar upp bakgrund, problemstéllning, syfte och
avgransningar, i vilka tanken bakom studien redovisas.

e Nista del dr Teoriavsnittet dir teorier som dr relevanta for studien presenteras, denna
del dr en ren litteraturstudie.

e Del tre &r Metoden i vilken det redovisas for pé vilket sétt och med vilka metoder
studien har utforts.

e Metoden f6ljs av Empirin i vilken det redogors for de fakta som har samlats in under
studien.



e [ Analysavsnittet analyseras insamlad fakta med teorin.
e [ Slutsatsen presenteras resultatet av studien.

e Sist i studien finnes Kéllforteckningen samt Bilagor.



2 Teorli

1 detta avsnitt behandlas relevanta teorier for studien. Konkurrensanalysen behandlar
konkurrenssituationen mellan foretag pd global nivd, vilket dr den nivd som foretag i denna
studie befinner sig pd. Internationella foretag hdller pa att etablera sig i Kina och detta
behandlas ocksda i konkurrensanalysavsnittet. Eftersom skogsmarknaden dr global och det
sker mycket handel pd den sa behandlas handelsteori samt tullar och importkvoter i var sin
del. For att kunna etablera sig pa en ny marknad sd krdvs det kapital for att kunna investera
och detta behandlas i investeringsavsnittet.

2.1 Konkurrensanalys

2.1.1 Branschstruktur

Det finns enligt Porter fem primédra konkurrenskrafter (se figur 2.1) som avgor
konkurrenslédget i en bransch.

Potentiella
etablerare
Hot fran
v nyetablerare
Leverantorernas
forhandlingsstyrka Bransch™
£ty konkurrenter
Leverantorer > Q < Kopare
Koparens
Konkurrens bland forhandlingsstyrka
existerande foretag

A

Hot fran substitutprodukter
eller tjanster

Substitut

Figur 2.1 De fem priméra konkurrenskrafterna.’

Vinstpotentialen, dvs. den langsiktiga avkastningen pd det investerade kapitalet, i branschen
bestdms av den sammalagda styrkan av dessa fem krafter. Krafterna bestimmer tillsammans
intensiteten i branschkonkurrensen och l6nsamheten. Den starkaste kraften eller krafterna styr
och blir avgorande for utformningen vid avgorandet av ett foretags strategi. Konkurrensen 1
en bransch driver stindigt ner avkastningsgraden pd investerat kapital mot den avkastning
som nds 1 en fullkomligt konkurrerande bransch. Detta leder till slut till en miniminivd som
berdknas utifran avkastningen pé langsiktliga statliga obligationer. Om avkastningsgraden blir
lagre dn den konkurrensméssiga miniminivan finns det risk att investerare véljer att investera i

> Porter, M.E (1999)



andra branscher med hogre avkastningsgrad. Men om avkastningsgraden dr hogre &n
miniminivan si stimuleras investerare att investera i branschen.’

2.1.2 Nyetablering

Nyetablering i en bransch innebar att det blir fler aktérer p4 marknaden, som alla vill fa storre
marknadsandelar. Detta kan medfora att priserna gar ned eller att kostnaderna for foretagen
okar vilket medfor en simre 1onsamhet. Hur stor risken eller mgjligheten till nyetablering 1 en
bransch dr beror pa hur stora hinder det finns for nyetablering och pa hur de redan existerande
konkurrenterna pa marknaden reagerar. Det finns sju betydande hinder for nyetablering:’

o Stordrifisfordelar. For att kunna fa stordriftsfordelar maste nyetableraren gora en stor
investering direkt vilket kan vara avskrackande. Ett alternativ till detta dr att starta
med en mindre investering men dd samtidigt inte kunna fi de kostnadsfordelar som
stordriften innebar.

e Produktdifferentiering. Etablerade foretag besitter ofta en kundlojalitet vilken
nyetableraren méste overvinna. For att 6vervinna denna tvingas nyetableraren till stora
utgifter vilket ses som ett hinder. Skulle nyetableraren misslyckas sa finns det
dessutom inget restvdrde vad det giller investeringen i sitt marknadsnamn.

e Kapitalbehov. For att kunna investera kravs mycket kapital och detta kan vara svart att
fa tag pa, sdrskilt om det ror sig om osédkra satsningar.

o  Omstdllningskostnader. Omstéllningskostnader dr engangskostnader som uppstar nér
en kopare byter fran en leverantor till en annan. Omstéllningskostnaderna kan ocksé
vara utgifter for omskolning av anstillda och behov av teknisk service m.m. Om
omstéllningskostnaderna dr hoga maste den nya leverantéren kunna erbjuda kdparen
sa pass stora forbattringar s att koparen sammanlagt tjédnar pa det.

o Tillgang till distributionskanaler. Nyetablerare maste kunna forsikra sig om att
distributionen av sina produkter fungerar. Det kan vara svért att fa hela
distributionskedjan att fungera vél och att {4 tag pa bra distributorer. Etablerade
foretag har oftast val uppbyggda distributionskanaler vilka nyetablerarna inte alltid far
ta del av.

o Kostnadsoldgenheter oberoende av stordrift. Etablerade foretag kan ha
kostnadsfordelar som inte nyetablerare kan komma ét. De kan ha tillgangen till
ramaterialet, de kan ha sina butiker eller fabriker pa de bista platserna och de kan ha
statliga subventioner. Deras personal kan dessutom redan sin arbetsplats och vet hur
den fungerar, vilket kan innebéra kostnadsfordelar da det visat sig att styckekostnaden
kan minska med tiden dé personalen vunnit erfarenhet i tillverkningen av en produkt.

e Statlig politik. Staten kan begrénsa eller forbjuda nyetablering 1 en bransch genom att
till exempel infora tillstindsgivning och begréinsa ritten till rimaterial.

¢ Porter, M.E. (1999).
7 ibid.



2.1.3 Global konkurrens

I en global bransch konkurrerar foretag pa stora geografiska marknader eller pa nationella
marknader som vésentligt padverkas av deras globala position. Dessa branscher kriver att
foretagen bedriver en samordnad, virldsomfattande inriktning for att inte forlora sina
strategiska positioner. Det finns tre grundliggande mekanismer som foretag kan anvénda sig
av for att kunna delta 1 internationella aktiviteter: licens, export eller utlandsinvestering.
Licens eller export dr det som foretag vanligtvis borjar med nér de ska satsa utomlands for att
eventuellt i ett senare skede dverviga att gora en utlandsinvestering.®

2.1.4 Globala konkurrensfordelar

En bransch riknas egentligen som global nér det finns ekonomiska (eller andra) férdelar med
att pa ett koordinerat sétt konkurrera p4 flera nationella marknader. Dessa fordelar ar:’

e Komparativ fordel. Ett land som kan erbjuda fordelar vad det géller faktorkostnad
eller faktorkvalitet vid tillverkning av en produkt har en komparativ fordel jamfort
med andra ldnder och kommer dérfor att tillverka och exportera produkten. Ett
foretags strategiska position i det producerande landet &r avgoérande for dess position
pa virldsmarknaden.

o Skalfordelar i produktionen. Genom att centralisera produktionen (eller
tillhandahallandet av tjdnster) kan ett foretag uppna skalfordelar.

e Global erfarenhet. Genom att silja liknande produkter pa flera nationella marknader
sa blir den totala forsdljningen storre, vilket leder till en kostnadsfordel pa den globala
marknaden. Trots att produkten tillverkas péd olika marknader sé kan foretag skaffa sig
erfarenheter och sprida forbéttringar bland fabrikerna och pé sé sitt fa
kostnadsfordelar.

o Skalfordelar i distributionen. Om flera nationella marknader kan betjénas av ett
internationellt distributionssystem sa kan fasta kostnader spridas och en
kostnadsfordel uppstér. Ett internationellt distributionssystem kan ocksa innebéra
stordriftsfordelar inom distribution och kan mdjliggéra nya logistiska arrangemang.

o  Skalfordelar i marknadsforingen. Foretaget kan sprida kostnaderna for
marknadsforing pa flera nationella marknader.

o  Skalfordelar i inkép. Med en bittre forhandlingsstyrka och ldgre kostnader for
leverantdrer, p.g.a. storre produktion n vad det skulle bli om produktionen enbart
berdrde en nationell marknad, kan det globala foretaget fa en kostnadsfordel.

e FEgen produktteknologi. Att anvinda egen teknologi pa flera nationella marknader kan
innebéra globala ekonomiska fordelar. Viss forskning &r sé pass kostsam att den
kréver global forséljning for att betala igen sig.

¥ Porter, M.E. (1999)
? ibid.



Rotation av resurser. Ekonomiska fordelar kan uppnds genom att en produkt eller
tjanst kan flyttas.

2.1.5 Globala konkurrenshinder

Det finns tre grupper av globala konkurrenshinder: ekonomiska hinder, administrativa hinder
och institutionella hinder.'

Ekonomiska hinder. Transporter och lagerkostnader kan ta bort fordelarna med att
centraliserad produktion som ocksa, p.g.a. dess avstand till de nationella marknaderna,
fordrojer anpassningen till marknadsbehovet. Det kan ocksa vara svért att fa tillgang
till distributionskanaler pa nationella marknader. Olika nationella marknader kan ha
olika krav vad det géller vissa produkter och det uppstar en kostnad nér produkterna
méste dndras for att passa de nationella marknaderna. Lokala foretag kan bli de som
biast uppfattar och tar hansyn vad den lokala marknaden efterfragar.

Administrativa hinder. Distributionskanaler, marknadsforingssétt och effektiva medier
for att na koparen kan skilja sig mycket mellan olika nationella marknader. Det
globala foretaget kan p.g.a. detta inte utnyttja sitt kunnande fran andra marknader och
kan ha svart att vara lika effektiv som lokala konkurrenter.

Institutionella hinder. Det finns en hel méngd avgifter (t.ex. tullar och kvoter) och
regler (t.ex. formanlig skattebehandling och arbetsmarknadspolitik) som gynnar lokala
foretag. Dessa politiska hinder syftar till att hjélpa lokala foretag eller lokal
sysselséttning. Foretag kan ocksa p.g.a. brist pa fantasi inte inse mgjligheterna till
global etablering. De kan @ven sakna de resurser som krivs for att kunna klara av att
konkurrera globalt.

2.2 Handelsteori

Pé en enskild marknad, t.ex. ett land, finns det ett utbud och en efterfragan av varje produkt.
Priset pd och kvantiteten av produkten bestims av marknaden utifran storleken pd utbudet
respektive efterfrigan. Om landet inte bedriver ndgon handel med ndgot annat land sa
kommer priset pa produkten att hamna i ett jamviktslige (se figur 2.2)."

' Porter, M.E. (1999).
" Mankiw, N.G. (2001)



Varans
pris
Nationellt
utbud
Konsumentens
vinst
Jamvikts
pris Producentens
vinst
Nationell
efterfradgan
0 Jamvikts Maingd av
méngd varan

Figur 2.2 Priset pa respektive miangden av en vara i en fullkomlig konkurrens da ingen handel bedrivs.'?

Men om landet borjar bedriva handel med andra lidnder sd blir priset pd produkten det
géllande varldsmarknadspriset (se figur 2.3).

Varans
pris
Export Nationellt
A utbud
Pris efter
handel Virldsmarknads-
B D pris
Pris fore
handel
C
Nationell
efterfragan
0 Maingd av
varan

Figur 2.3 Landet blir exportdr av varan eftersom virldsmarknadspriset dr hogre 4n det nationella priset."

Om virldsmarknadspriset dr hogre dn det nationella priset s& kommer priset pa varan i landet
att stiga och diarmed efterfrigan sjunka. Det kommer dock att bli en internationell efterfragan
pa produkten vilket leder till att den totala efterfrdgan okar, vilket 1 sin tur leder till att det
nationella utbudet kommer att 6ka. Differensen mellan det nationella utbudet och efterfragan
blir landets export av produkten (se figur 2.3).

12 Mankiw, N.G. (2001).
" ibid.



Om landet &r en exportdor av varan sd forlorar konsumenterna en liten del (-B) medan
producenterna tjénar en del (+B+D), men det sammanlagda resultatet av handeln blir en viss

vinst (+D) vilket framgar av tabell 2.1.

Tabell 2.1 Skillnader i vilfird for ett land som blir exportor.'

Fore handel Efter handel Skillnad
Konsumenternas A+B A -B
vinst
Producenternas C B+C+D +(B+D)
vinst
Total vinst A+B+C A+B+C+D +D

Om virldsmarknadspriset pd varan &r ligre dn det nationella priset sa kommer den nationella
efterfrigan att 6ka samtidigt som det nationella utbudet kommer att minska. Differensen
mellan den nationella efterfragan och det nationella utbudet blir landets import av varan (se

figur 2.4).
Varans
pris
Nationellt
utbud
A
Pris fore
handel
pris of B D Virldsmarknads-
r1s efter .
handel C \_’_\/\/ pris
Nationell
Import efterfragan
0 Maingd av
varan

Figur 2.4 Landet blir importér av varan eftersom virldsmarknadspriset 4r ligre 4n det nationella priset '

Om landet dr en importdr av varan sé

vinner konsumenterna pa det (+B+D) medan

producenterna forlorar en del pa det (-B) men det blir 4nda en total vinst (+D) vilket framgar

av tabell 2.2.

Tabell 2.2 Skillnader i vilfird for ett land som blir importor.'®

Fore handel Efter handel Skillnad
Konsumenternas A A+B+D +(B+D)
vinst
Producenternas B+C C -B
vinst
Total vinst A+B+C A+B+C+D +D

'* Mankiw, N.G. (2001)..
"% ibid.
' ibid.
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2.3 Tullar och importkvoter

Lander eller regioner, t.ex. EU, forsoker ibland paverka handeln och produktionen genom att
anvinda sig av olika dtgirder. Dessa atgdrder &r oftast riktade mot importen genom t.ex. tullar
och importkvoter.'” Om ett land infor en tull pa en vara sé stiger konsumentpriset pé varan,
samtidigt s& Okar den inhemska produktionen eftersom det blir relativt sett billigare att
tillverka varan i det egna landet. Detta leder 1 sin tur till att importen av varan minskar (se
figur 2.5).

Varans
pris
Nationellt
utbud
A
Pris med
tull
. B Tull
Pris utan ) = 5 Virldsmarknads-
tull \ riS
G Import p
med tull Nationell
efterfragan
0 Mingd av
Import varan

utan tull

Figur 2.5 Landet infor en tull p4 varan vilket paverkar importen, priset och produktionen av varan.'®

Staten och de inhemska producenterna tjdnar pd en tull (+E respektive +C) medan
konsumenterna forlorar (-C-D-E-F) och det blir en total forlust pa (-D-F) vilket framgar av
tabell 2.3.

Tabell 2.3 Skillnader i vilfird for ett land som infor tull p4 en vara."

Fore tull Efter tull Skillnad
Konsumenternas A+B+C+D+E+F A+B -(C+D+E+F)
vinst
Producenternas G C+G +C
vinst
Statens vinst Ingen E +E
Total vinst A+B+C+D+E+F+G | A+tB+C+E+G -(D+F)

En tull har inte bara effekter pa det land som infor den utan dven pé det exporterande landet.
Exportpriset sjunker vilket leder till sjunkande export, produktion och producentinkomster
medan konsumtionen dkar.

' Lundberg, L. (1993)
'8 Mankiw, N.G. (2001)
" ibid.
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Det gar ocksd att inféra importkvoter, vilka begrinsar importvolymen frdn vissa linder
(bilaterala kvoter) eller all import av en viss vara (globala kvoter). For att fa importera varan
behdver importéren en licens. P4 en marknad med fullstindig konkurrens har importkvoter
samma effekt pd produktion, konsumtion och import som en tull av viss storlek. Den vinst
som vid en tull tillfaller staten (+E) tillfaller vid importkvotering licensinnehavaren, men kan
aven tillfalla staten om den véljer att auktionera licenserna till hogstbjudande.

Tullar och importkvoter kan pa sikt ge olika effekter. En tull innebér att producenterna i det
egna landet alltid har en viss marginal och kan ha kostnader som O&verstiger
véarldsmarknadspriset. Skulle effektiviteten hos tillverkarna i det egna landet forsdmras i
forhéllande till tillverkarna i utlandet sa skulle det innebéra att de inhemska producenterna
tappar marknadsandelar. Detta skulle i sddana fall kunna justeras med en hogre tullsats. En
importkvot didremot garanterar de inhemska producenterna en del av marknaden oavsett hur
de relativa kostnaderna utvecklas. En importkvotering sétter dérfor mindre press pa
producenterna vad det géller att effektivisera och rationalisera produktionen.

2.4 Investeringar

2.4.1 Varfor investera

Tanken med att investera dr att maximera foretagets vérde, vilket ocksd sker, om de mest
lonsamma investeringsprojekten véljs. Investeringarnas uppgift dr att skapa framtida resurser
vilket mojliggor ett storre utrymme for produktion och konsumtion. Investeringarna kan vara
ett medel for att uppné uppstéllda mal i till exempel ett foretag. Dessa mal kan formuleras i en
strategisk plan, vars avsikt kan vara att ge svar pa fragor som till exempel:

Vilka produkter bor framstéllas?

Vilken produktionsprocess skall anvandas?
Vilka marknader ska foretaget arbeta pa?
Hur stor ska tillvaxten vara?

Nér mélen ar faststillda kan foretaget bestimma hur de ska gora for att nd dessa mél och vilka
medel som krivs for att gora detta.”

2.4.2 Investeringsprocessen

Investeringsprocessen bestar av ett antal delmoment som ser olika ut for olika
investeringssituationer. Det finns dock modeller som beskriver ett generellt utseende for
investeringsprocesser. En modell dr gjord av Maccarone (1996) och ér uppdelad i sex steg:

o Identifiering av investeringsmojligheter. Forslagen tas oftast fram genom informella
kanaler eller personliga kontakter. Ledningen kan ocksé gora systematiska
undersdkningar som till exempel marknadsanalys.

% Grubbstrom, R.W. & Lundquist, J. (2005)
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o Analys och utvdrdering. Nar investeringsmojligheterna ar valda sé skall de analyseras
genomgdende. Relevant och detaljerad information samlas in och [6nsamheten
utvérderas.

e Val. De mest lonsamma projekten viljs. Pa grund av strategiska eller finansiella
faktorer sd kan en ytterligare granskning av projekten vara nédvéndig. Detta kan leda
till att projekt senareldggs eller stills in.

o Godkidnnande av projekt. De flesta projekt méste godkénnas av ledningen eller av en
avdelningschef.

e [mplementering och kontroll. Samtidigt som projektet drivs sd maste det hela tiden
kontrolleras att projektet haller sig inom budgeterade kostnader och deadlines.

e Utvdrdering. Resultatet av projektet utviarderas med héansyn till dess budget. Genom
utvirderingen forsoker foretaget forbéttra sig infor sina framtida prognoser samt
identifiera systematiska brister i investeringsprocessen.

Foretagets strategiska planering bor vara vigledande i de forsta tre faserna.”!

2.4 .3 Investeringskalkylering

”En investering innebir en resursuppoffring i utbyte mot framtida dverskott”*?. Syftet med en
investering dr att séitta av pengar idag och fa tillbaka dnnu mer pengar i framtiden. For att
vaga gora detta krdvs en framtidstro pd det man investerar i. [ och med att en strategisk
investering genomfors s ger det ocksd upphov till betalningskonsekvenser for en lang tid
framover. Infor en investering maste darfor ett foretag, eller enskild person, védga olika
betalningssétt mot varandra for att komma fram till vilket sitt som passar just det foretaget
eller personen bist. Tanken med en investering dr att man skaffar en tillgdng som senare
betalar tillbaka minst lika mycket som investeringen kostade.” Anledningen till att man vill
ha tillbaka mer 4n vad som investerades &r dels att man vill gora en vinst, dels att man vill ha
ersittning for tiden som gér innan investeringen betalar av sig och att man vill ha betalt for
den ekonomiska risk man utsétter sig for. For att kunna jamfora betalningar vid olika
tidpunkter s& krdvs en omrdkningsfaktor, denna kallas vid investeringskalkylering for
kalkylrinta och bestar sdledes av tre komponenter:

1. Kompensation for vintan
Kompensation for forlorad kopkraft
3. Kompensation for risk

Om vi antar att kalkylrdntan dr 20 % per &r sd innebdr det att vi dr indifferenta infor att
antingen fa 100 kronor idag eller 120 kronor om ett &r.**

2! Grubbstrom, R.W. & Lundquist, J. (2005)
2 Yard, S. (2001)
 Grubbstrom, R.W. & Lundquist, J. (2005)
* Yard, S. (2001)
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2.4.4 Finansiering

En investering har dver tiden de storsta utbetalningarna 1 borjan och inbetalningarna kommer
senare. For att klara de tidiga utbetalningarna sa krivs det att det antingen finns en kassa som
man kan ta pengar ur eller att man l&nar pengar. Att fi fram pengar till att betala en
investering kallas for finansiering. Finansieringen har liksom investeringen ett
betalningsforlopp dver tiden men den skiljer sig fran investeringen genom att inbetalningarna
sker inledningsvis och utbetalningarna (amorteringar och rintebetalningar) kommer senare.”

% Grubbstrom, R.W. & Lundquist, J. (2005)
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3 Metod

1 detta avsnitt behandlas de metoder som har anviints vid genomforandet av denna studie. Det
redogors for valet av undersokningsmetod samt for hur data samlades in. Tillforlitligheten i
insamlad data behandlas ocksa i detta avsnitt.

3.1 Val av undersokningsmetod

“Uppsatsens metod 4r vigen frén problemformuleringens fragor till slutsatsens svar”.*®
Metoden kan man alltsd sdga 4r hur man gér till viiga nir man skriver uppsatsen.”’ Nér man
skriver en uppsats ska man bestimma om man ska anvinda sig av kvalitativa eller
kvantitativa undersokningsmetoder. Kvantitativa undersdokningar gér ut pa att man maéter och
kvantitativt beskriver ett visst fenomen medan kvalitativa undersékningar handlar om att méta
sambandet mellan olika egenskaper. Kvalitativa undersdkningar syftar till att skapa resultat
genom kvalitativa analyser och kvalitativ data. Studieobjekten &r individer, grupper av
individer och deras livsvirld.*®

Jag har i denna uppsats valt att anvdnda mig av kvalitativa intervjuer. Den kvalitativa
forskningsintervjun forsoker forstd saker ur den intervjuades perspektiv och utveckla
inneborden av ménniskors erfarenheter. Tekniskt sett dr den kvalitativa intervjun
halvstrukturerad, det vill sdga den ar inte ett Oppet samtal och inte heller ett strikt
frageformulir.” Jag valde att gora kvalitativa intervjuer av anledningen att kunskapen om det
dmne jag skriver om inte dr allmént ként utan den finns hos en begrinsad skara manniskor. Sa
for att pa ett praktiskt och effektivt sétt f4 information om det aktuella &mnet fann jag den
kvalitativa intervjun lamplig. Den kvalitativa intervjumetoden ger ocksa fordelen att man kan
vélja ut de personer som ska intervjuas. Pa detta sitt kan man pdverka informationen som
samlas in sd att den kommer fran flera olika kdllor med olika synsétt pa det aktuella dmnet.
Att man kan vilja vilka som ska intervjuas dr dock inte bara en fordel utan det kan ocksa var
en nackdel. Det finns en risk att de personer som viljs ut inte visar sig besitta information som
speglar det aktuella amnet pa ett riktigt sitt. Om intervjuaren mérker detta si kan intervjuerna
kompletteras men om det inte uppticks sd finns en risk att resultatet inte aterspeglar den
faktiska situationen helt och héllet. Den kvalitativa intervjun bygger ocksa pé att det gér att fa
kontakt med ldmpliga personer att intervjua vilket inte alltid ar sa létt. Jag har i denna studie
dven anvint mig av data i form av tidsserier som dr himtade fran Internet.

Jag skulle 1 denna studie kunnat anvdnda mig av ndgon annan undersokningsmetod,
exempelvis skickat ut enkéter. Fordelen med en enkat dr att den kan ge en objektiv bild av det
aktuella dmnet. Det finns en mojlighet att fa hela spektrat av asikter och kunskap. For att
lyckas med detta krivs dock att enkdten skickas ut till en betydande mangd ménniskor och att
de ocksé svarar pa enkéten. Risken finns att inte sirskilt manga svarar pd enkédten och att de
som svarar har liknande &sikter i amnet vilket da ger ett missvisande resultat. Det ar ocksa
viktigt att de frigor som stélls 1 enkdten pé ett ordentligt sétt ger svar pa det man soker. Om
fragorna dr illa formulerade och inte ger tillrackligt bra svar si finns det vanligtvis inte sd
stora mojligheter att komplettera svaren. Mgjligheten att skicka ute en enkdt till, och att fa den

%% Rienecker, L. & Stray Jorgensen, P. (2002)
7 ibid.

% Lundahl, U. & Skirvad, P-H. (1999)

¥ Kvale, S. (1997)
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besvarad, kan ses som relativt liten. Att skicka ut en enkit dr ett mycket tidskrdvande arbete.
Forst ska en relativt stor grupp ménniskor viljas ut och sedan ska det goras utskick till alla.
Tack vara E-mall sa kan denna process ga lite snabbare idag men det ar inte sékert att det 1
alla situationer dr ldmpligt att skicka enkéten via mail. Ndr sedan svaren péd enkédten kommer
in sé skall de sammanstillas och detta kan, beroende pa enkétens utformning och antalet svar,
vara ett mycket tidskrdvande arbete.

3.2 Datainsamling

Datakéllor kan delas in i ”paper and people”, det vill sédga det kan samlas in frdn dokument av
olika slag eller frdn minniskor. Dokumenten kan vara bdcker, tidningar, forskningsrapporter,
radio, TV, éarsredovisningar etc. medan data frdn ménniskor ofta samlas in genom intervjuer,
observationer eller enkéter. Datakillor kan sedan delas in i primérdata, det vill siga material
som utredaren samlat in sjdlv, och sekundirdata, det vill sdga material som 4r insamlat av
andra.” T denna studie har jag forsokt anvinda mig av s& mycket primirdata som méjligt
genom att gora ett flertal intervjuer. Intervjupersonerna, som i kvalitativ metodteori kallas for
respondenter’’, har valts ut pd grunderna av att de har kunskap eller anknytning till det
aktuella amnet. Respondenterna fann jag genom tips fran personer med insyn 1 branschen och
genom sOkning pa Internet. Respondenterna tillfrdgades forst via mail om de var intresserade
av att svara pa nagra fragor om det aktuella @mnet. Nér detta var klart sa bestimde vi en tid da
intervjun dgde rum. Jag har i denna studie intervjuat sju personer. Tre av intervjuerna kunde
pa grund av praktiska och geografiska skél inte genomforas genom samtal utan de skedde via
mail. Respondenten fick ett formuldr med frdgor som han/hon svarade pa och mailade tillbaka
svaren till mig. Om jag hade nagra funderingar angéende svaren sa kunde jag kontakta dem
igen via mail. Ett antal personer som jag forsokte kontakta fick jag aldrig ndgot svar av och
darfor kunde de inte nagon intervju genomforas med dem.

Jag har 1 denna studie dven anvént en del sekundirdata, detta dr data som varit relevant for
studien. Teoridelen ar uppbyggd av sekunddrdata som behandlar konkurrensanalys,
handelsteori, tullar och importkvoter samt finansiering. I empiridelen hittas ocksé
sekundérdata i form av tidsserier som dr hdmtade frdn Internet. Tidsserierna har jag sedan
omarbetat och gjort diagram av.

Fordelen med att anvdnda sekundirdata ar att det gér att fa information frdn véaldigt stora och
omfattande studier. Att ensam ta fram en sa pass omfattande statistik till denna studie skulle
vara alldeles for komplicerat och tidkrdvande. Nackdelen med att anvinda sekundérdata ar att
man inte kan vara siker pa att informationen man anvinder sig av stimmer.

3.3 Tillforlitlighet

Nar man gor en studie sé finns det en viss risk att det uppstar vissa felkéllor. For att minimera
dessa felkillor sa giller det att studien genomfdres med tillfredsstillande validitet och
reliabilitet. Validiteten kan uppdelas 1 tva delar: inre validitet och yttre validitet. Den inre
validiteten foreligger nir métinstrument méter vad de avser att méta, det vill sdga de maéter
varken for mycket, for lite eller fel saker. Om det dr pa detta sétt sa dr det en hog inre

3% Lundahl, U. & Skirvad, P-H. (1999)
3! ibid.
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validitet. Om ménniskor vid en undersékning ger svar som avviker fran verkligheten vilket
medfOr att resultatet frdn undersdkningen inte speglar verkligheten s& har undersdkningen lag
yttre validitet. Att ménniskors svar avviker fran verkligheten kan bero pa att de ljuger, minns
fel eller inte vet vad de tanker gora osv. En mitnings reliabilitet avser métningens franvaro av
slumpmadssiga mitfel. En undersokning med god reliabilitet kidnnetecknas av att den inte
paverkas av vem undersdkningen gors av och under vilka omstdndigheter den gdrs. Den
péaverkas inte heller av tillfilligheter och det finns f& slumpmissiga fel.*? Intervjuerna i denna
studie har som tidigare ndmnts skett via samtal och via mail. Jag upplevde att jag fick ut mer
av de intervjuerna som gjordes muntligt. Under samtalen sa kom det fram information, genom
att vi hamnade pa vissa sidospar, som jag troligtvis annars inte hade fatt reda pa.

32 Lundahl, U. & Skirvad, P-H. (1999)
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4 Empiri

Detta avsnitt bestdar av tvd delar, intervjuer och tidsserier. Intervjuerna, som kommer forst i
avsnittet, dr sammanstdllda under ett antal rubriker for att gora dem mer ldittoverskadliga.
Intervjuerna i sin helhet finns att ldsa i bilaga 1. Tidsserierna anvinds for att pd ett tydligt
sdtt redovisa hur Kinas handel med skogsprodukter har utvecklats under en ldngre tidsperiod.

4.1 Kinas skogsindustri

4 1.1 Produktion

Kina bedoms de nirmsta aren bli stdrre och storre producenter av skogsprodukter. De
kommer att bli mer aktiva och 0ka investeringarna i produktionsenheter badde i Kina och
utomlands, inklusive Ryssland, Nordamerika och lidngre fram &ven i Sydamerika och 6vriga
Asien. Tillverkningskapaciteten forvéntas oka vilket kommer att leda till 6kad import av
ravara. [ dagslaget &r tillverknings6kningen inom skogsindustrin i Kina storre &n
konsumtionsokningen vilket leder till 6kad export av vissa skogsprodukter. Det stora
problemet for skogsproduktionen i Kina &r tillgdngen pé révara. Detta problem kommer de
dven ha framtiden da de endast 1 begrinsad utstrackning kommer att kunna tillgodose sitt eget
behov av ravara. Det forutspas att Kina de ndrmsta sex aren kommer att behova 260-280
miljoner kubikmeter skogsrdvara och de kommer sjélva bara kunna tillgodose hélften av vad
som behovs, resterande del kommer de att behdva importera. Kina satsar péd att bli en stor
aktor pd den internationella skogsvarumarknaden och for att uppnd detta sa krdvs det att de
blir bade bruttoimportdrer och exportorer av skogsprodukter. Redan idag &r Kina
nettoimportor av skogsprodukter och detta kommer att 6ka med tiden. Kina kommer inte att
forsoka bli nettoexportdr av skogsprodukter. Tillverkningen av skogsprodukter i Kina dr inte
tillrackligt konkurrenskraftig och man har inte tillrdckligt stora kostnadsfordelar i forhallande
till sydamerikanska ldnder. Elen é&r relativt dyr och kemikaliepriserna ligger péa
virldsmarknadsniva, dessutom kan det bli problem med att fi tag i1 rdvara. Kinas
konkurrenskraft finns huvudsakligen i den billiga arbetskraften och inom skogsindustrin utgdr
kostnaderna for arbetskraften en relativt liten del.”

4.1.2 Statens inflytande

Den kinesiska staten har en positiv instéllning till skogsindustrin och péverkar allt som sker
pa skogsmarknaden. De styr efterfragan pa papper genom att till exempel bestimma hur
tjocka tidningarna far vara, vad som far stdr i dem och hur mycket annonser det far finnas i
dem. De styr dven utbudet eftersom det dr staten som beviljar tillstind for alla byggen och
investeringar. Tillgdngen av ramaterial styrs dven till stor del av staten eftersom den dger det
mesta av skogsmarken. Agarfrigan avseende skogsmark i Kina dr mycket komplicerad men
de flesta tror att privata, dven utlindska investerare, i framtiden i storre utstrickning kommer
att iga skog i Kina.**

3 Bilaga 1.1-1.7
3 ibid.
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4.1.3 lllegal avverkning

Uppskattningsvis 30 % av inhemsk avverkning &r illegal medan drygt 35 % av importerat
timmer berdknas vara illegalt avverkad, mest frdn Ryssland, Afrika och Sydostasien. For
tillfallet har man vaga siffror som pekar pa en 6veravverkning/illegal avverkning ndgonstans
runt 100 miljoner kubikmeter per ar. Detta kommer forhoppningsvis att minska i framtiden
tack vare bittre kontroll och patryckningar frén omvirlden.™

4.2 Kinas handel

4.2.1 Import och export

Kina &r idag nettoimportdr av pappersmassa och papper, och da huvudsakligen fran
Sydamerika. I och med att tillverkningskapaciteten for papper i Kina kommer att 6ka sa
kommer dven importen av fiber, massa och returmassa att oka. Kortfibrerna importeras fran
Sydamerika, langfibrerna frdn Europa, Nordamerika och Ryssland och returpappret
huvudsakligen fran USA, som &r den stora returfiberproducenten idag, och fran Visteuropa.
Det kommer att byggas kostnadseffektiv massakapacitet i Sydamerika som kommer att
tillverka massa avsedd for den asiatiska marknaden. Frdn Europa kommer det dven i
framtiden att ske en viss import av fin- och journalpapper. Trots den stora kapacitetsokningen
inom skogsindustrin i Kina sd kommer kapaciteten dnda inte att riacka till 1 framtiden.
Nettoimporten for papper och kartong i Kina 2004 var till exempel 5-6 miljoner ton. Ar 2010
raknar man med att nettoimporten for papper och kartong i Kina kommer att vara ungefar
ofordandrad. Detta trots den kraftiga utbyggnaden. Kina kommer i framtiden att 6ka importen
av sdgad vara och detta frin Kanada, Skandinavien och Ryssland.*® Kina har som medlem i
WTO é&tagit att binda alla importtullar pa industrivaror. Enligt atagandet kommer Kina att
gradvis sdnka tullarna pa industrivaror och 2005 ska de flesta av sdnkningarna vara
genomforda. Tullarna pa flertalet trdprodukter kommer att ligga i mellan 0 % och 10 % ar
2005. For de flesta pappersprodukter kommer tullarna att ligga pd 5 % eller 7,5 % &ar 2006.
Kina ér ocksd bundna att f5lja WTO:s regler om icke-diskriminering av utlindska varor.”’

4.2.2 Paverkan pa varldsmarknadspriset

Virldsmarknadspriset pa skogsprodukter har de senaste 30-40 aren, om man tittar pa det reala
priset, sjunkit. Kinas konsumtionsdkning borde ha pressat upp priserna, men detta har inte
hiant och det finns tva anledningar till det. Den forsta anledningen dr Sovjetunionens kollaps
vilket medforde en dramatisk minskning av konsumtionen, och vérlden har fortfarande inte
hiamtat upp den minskningen. Den andra anledningen &r den pétagliga mangden illegal
avverkning som sker i utvecklingslinderna och dessa volymer dr sa pass stora att de fortsdtter
att pressa ner det reala virldsmarknadspriset. Kinas konsumtionsékning har snarare hjilpt till
att halla uppe priserna de senaste aren. Virldsmarknadspriset pa skogsprodukter kommer inte
att dndras sirskilt mycket de ndrmsta aren. Det kommer kanske att ske en viss hojning men
det kommer inte att bli ndgot jatteuppsving som till exempel for olja och vissa metaller. Kinas
intag pa skogsvarumarknaden kommer dock att fa varldsmarknadspriserna pa skogsprodukter

* Bilaga 1.1-1.7
3 ibid.
7 Widell, A., Bjorklid Chu, M., Simon, C-M (2003)
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att fluktuera starkt de ndrmsta aren. Detta pa grund av att kineserna inte koper jamnt och
regelbundet och bidrar ddrmed till 6kad volatilitet for skogsprodukter. Till exempel s& koper
de stora volymer ndr massan dr billig och endast mycket lite ndr massan ar dyr (stora
ink&psvolymer driver upp priserna, uteblivna kop far dem att rasa).*®

4.3 Nyetableringar

4.3.1 Utlandska foretag

Manga foretag lockas till Kina pd grund av tillvixtmdjligheterna i landet. Det man inte far
glomma bort dr att det inte bara dr guld och grona skogar utan att det dr en mycket
konkurrensutsatt marknad vilket innebdr smd marginaler. Det dr dven en kostnadsinflation pa
bildade méanniskor vilket gor det svért att behalla personal eftersom de oftast kan hitta ett
béttre betalt jobb hos ndgon annan. Dessa problem tillsammans med korruption och olagliga
penningfloden komplicerar situationen for utlindska foretag. Det dr dock viktigt for foretagen
att vara pa plats, komma ndrmare kunderna och ta sin del av kakan. Det talas i allménhet
valdigt mycket om mdgjligheterna och den starka tillvixten 1 Kina men véldigt lite om
riskerna. Om ett foretag investerar i en maskin som ar tdnkt att hélla i kanske 50 &r sé bor de
vara medvetna om att det inte dr sjdlvklart att det kommer att ga bra for Kina 1 framtiden.
Utlandska foretag har valt olika sitt att gé till viga nédr de ska etablera sig 1 Kina. Vissa
foretag har byggt stora anldggningar direkt, andra har startat i mindre skala och vissa har gatt
in som deligare, tillsammans med kineser, i ett bolag. Asikterna angdende utlindska
investeringarna, om de kommer att dka eller minska de ndrmsta aren, skiljer sig at men de
utlindska foretagens marknadsandel kommer vara pd ungefdr samma nivd som idag. I och
med att skogsbolagen investerar i Sydamerika och Asien s& kommer investeringarna i Europa
och Nordamerika sammantaget att minska.””

4 4 Tidsserier

De olika tidsserierna (figur 4.1-4.6) visar det ekonomiska virdet av Kinas import och export
av  skogsprodukter, landets BNP-tillvixt under 4aren 1961-2004 och dess
befolkningsutveckling 1961-2003. De visar dven virdet och midngden av Kinas produktion,
import och export av pappersmassa, papper och kartong.

% Bilaga 1.1-1.7
3 ibid.
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Kinas BNP-tillvaxt har, vilket visas i figur 4.1, under de senaste 40 dren huvudsakligen varit
mycket bra. Frdn och med 1997 har, med undantag for 1989-90, den arliga tillvixten legat
mellan 5,2 % (1981) och 15,2 % (1984).
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Figur 4.1 Kinas BNP-tillvixt 1961-2004.*

4 www.chinability.com/GDP.htm
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Kinas befolkningsutveckling har, vilket visas 1 figur 4.2, varit mycket jamn. Befolkningen har
under de senaste 40 &ren nistan fordubblats.
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Figur 4.2 Kinas befolkningsutveckling 1961-2003.*'

Importen av skogsprodukter till Kina har, vilket visas i1 figur 4.3, okat patagligt under
perioden 1961-2004. Sarskilt stor har 6kningen varit under de sista cirka 20 aren d& importen
har stigit i virde fran cirka 2 miljarder dollar om é&ret till cirka 17 miljarder dollar om éaret,
vilket innebdr en genomsnittlig tillvixt pa 5 %/ar.
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Figur 4.3 Kinas import av skogsprodukter i miljarder US$ 1961-2004.*

41

http://faostat.fao.org/faostat/form?collection=Population&Domain=Population&servlet=1&hasbulk=0&version=
ext&language=EN

*2 http://faostat.fao.org/faostat/collections?version=ext&hasbulk=0&subset=forestry
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Exportvérdet av skogsprodukter till Kina har under perioden 1961-2004 okat frdn noll till
over 4 miljarder dollar om é&ret, vilket innebédr en genomsnittlig tillvixt pd 2,3 %/ar. Den

storta okningen har, vilket visas 1 figur 4.4, skett under de sista 10-15 aren.
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Figur 4.4 Kinas export av skogsprodukter i miljarder US$ 1961-2004.*

* http://faostat.fao.org/faostat/collections?version=ext&hasbulk=0&subset=forestry
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Kinas produktion av pappersmassa har, vilket visas i figur 4.5, okat patagligt under perioden
1961-2004, fran cirka 2,5 miljoner ton/ar till cirka 18 miljoner ton/dr, vilket innebédr en
genomsnittlig arlig tillvéxt pa 2,3 %. Importen har under samma period ocksa haft en bra
tillviaxt. For bade produktionen och importen har den storsta tillvixten skett under de sista 20
aren. Kurvorna for exporten av pappersmassa syns knappt i figur 4.5. Anledningen till detta ar
att exporten har varit sé liten sa att kurvorna ligger sa lagt s att de knappt syns. Exporten var
som hogst 1988 da det exporterades 0,13 miljoner ton for ett virde av 76 miljoner USD.
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Figur 4.5 Kinas produktion, import och export av pappersmassa 1961-2004.*

“ http://faostat.fao.org/faostat/collections?version=ext&hasbulk=0&subset=forestry
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Produktionen av papper och kartong i Kina under perioden 1961-2004 har, vilket visas 1 figur
4.6, okat kraftigt och var 2004 uppe i cirka 38 miljoner ton/ar, vilket har inneburit en
genomsnittlig tillvixt pd 2,3 %/ar. Importen av papper och kartong har ocksa dkat och 2004
var den cirka 10 miljoner ton, vilket har inneburit en tillvixt pa 2,3 %/ar. Exporten av papper
och kartong var 2004 drygt 4 miljoner ton, vilket har inneburit en genomsnittlig tillvaxt pa 2,3
%/ar. For alla tre kategorierna, produktion, import och export, har den storsta delen av
tillvéxten skett de senaste 20-25 dren.
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Figur 4.6 Kinas produktion, import och export av papper och kartong 1961-2004.%

* http://faostat.fao.org/faostat/collections?version=ext&hasbulk=0&subset=forestry
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5 Analys

I detta avsnitt analyseras de teorier, vilka redogjordes for i Teoriavsnittet, med det data som
presenterades i Empiriavsnittet.

5.1 Konkurrensanalys

Angédende kostnadsfordelarna for skogsindustrin i Kina sd dr de inte tillrackligt
konkurrenskraftiga i forhallande till Sydamerika. Arbetskraften dr billig men det finns andra
faktorer sdsom dyr el och brist pa révara, vilka gor att det &r mindre 16nsamt att producera till
exempel pappersmassa i Kina forhallande, till vad som géller i Sydamerika. Detta kommer att
leda till att investeringarna i skogsindustrin i1 storre utstrickning kommer att hamna i
Sydamerika dn i Kina, eftersom foretagen raknar med att fa en béttre avkastning pa investerat
kapital dér. Producenter i Sydamerika har alltsd komparativa fordelar i1 forhdllande till
producenterna i Kina vilket gor att det dr i Sydamerika tillverkningen av framfGrallt
pappersmassan kommer att ske for att sedan exporteras den till bland annat Kina. For
skogsbolagen &r det viktigt att fA en bra strategisk position pd den sydamerikanska
marknaden, detta ger dven fordelar pa varldsmarknaden.

Trots vissa komparativa nackdelar sa ar det viktigt for de globala skogsforetagen att etablera
sig 1 Kina sd att de far vara med pd marknaden dir. Genom att skogsbolagen ér globala
foretag sa kan de i Kina fa nytta av kunskap och erfarenhet de har skaffat sig pd andra
marknader. De kan anvénda sig av sina existerande kontakter och distributionssystem och
vinna fordelar och sidnka kostnader genom det. De kan till exempel anvinda sig av samma
marknadsforing pa flera olika marknader och pa s& sitt sprida kostnaderna for
marknadsforingen. Det dr dock inte sdkert att samma typ av marknadsforing gar att anvinda 1
till exempel Europa och Kina men det gér i alla fall att till viss del anvdnda sig av samma
innehdll och pd sé sitt sinka kostnaderna. Skogsforetagen kan ockséd anvinda sig av samma
teknologi och utnyttja samma forskning i Kina som de gor pa andra marknader vilket innebér
lagre kostnader.

Det finns ocksé faktorer som utgér hinder och kostnader for de globala skogsbolagen. Om
foretagen véljer att tillverka till exempel pappersmassan i Sydamerika sd behdver de
transportera den till Kina om de ska tillverka papper dér. Transporten kostar en del men
sammantaget sa vinner foretaget pa det, annars hade de inte valt att ldgga tillverkningen 1
Sydamerika.

5.2 Nyetablering

De utlédndska skogsbolagen som har investerat i Kina har valt olika sétt att etablera sig pa, en
del har gjort stora investeringar och en del lite mindre. De fOretag som investerat i stora
anldggningar kan uppnd de stordriftsfordelar som stora anldggningar kan ge. De tar dock
samtidigt en viss risk genom att géra en stor investering da foretaget inte med sidkerhet vet hur
det kommer att ga for anldggningen. De som gor en mindre investering kan séledes inte
atnjuta stordriftsfordelarna i samma utstrickning men de tar samtidigt en mindre risk. For att
kunna gora sina investeringar sd maste skogsbolagen fa kapital och detta tar de genom att
minska pd investeringarna pd de traditionella marknaderna, Europa och Nordamerika, och
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istillet investera pa de nya marknaderna, bland annat Kina. Foretagen kommer ocksé att
behova anstélla, utbilda och vidareutbilda personal. D& det finns en kostnadsinflation pa
bildade ménniskor i Kina sa kan detta innebira att personal slutar och gar till ett annat foretag
som betalar bittre. Om detta sker s& maste det anstdllas ny personal som ska utbildas vilket
innebdr nya kostnader. Sker detta i en allt for stor utstrackning kan det bli komplicerat och
dyrt for foretagen.

Det dr ocksd viktigt for foretagen att skaffa sig bra distributionskanaler i Kina. I detta
avseende kan det vara en fordel att gora som vissa foretag har gjort, ndmligen att etablera sig
pa marknaden tillsammans med ett kinesiskt foretag. Pa detta sétt far man tillgang till de
kontakter som ens kinesiska samarbetspartner har. Kineserna vet dessutom hur man ska g4 till
viga nir man gor affdrer 1 Kina, ndgot som kanske inte ar helt enkelt for en vésterldnning. Vid
etablering av till exempel en pappersfabrik sd dr behovet av ravara viktigt. Till en del
produkter sd kan rdvaran importeras men i vissa fall sa dr det enklare och billigare att hitta den
i landet. Kina kan idag inte tillgodose sitt behov av skogsravara och inget tyder pa att det blir
bittre om nagra ar. Det kan sédledes bildas vissa kostnadsoldgenheter for skogsforetagen om
de inte kan fa tag i lika billig ravara fran utlandet. Ett annat mdojligt hinder for etablering i
Kina dr den kinesiska staten. Eftersom det dr staten som utfarder tillstind for byggnationer s
ar det via dem som foretagen maste gé for att kunna investera i nya fabriker. Om en ny fabrik
medfor positiva effekter sdsom nya arbetstillfdllen samtidigt som den inte kostar staten
nagonting sd kan man anta att tillstind for bygge ges. Det &r ocksé staten som ger tillstdnd om
avverkning och pa sé sitt reglerar den inhemska révarutillgangen.

5.3 Produktion

De ndrmsta aren bedoms Kina bli en storre och storre producent av skogsprodukter. Landet
kommer att fortsdtta med att bygga ut sin produktionskapacitet de kommande dren. Detta ar
mer eller mindre nddvéndigt for att kunna forse den forviantade 6kande efterfragan i landet.
Problemet nér produktionskapaciteten byggs ut dr att fa tag i tillrackligt med révara. Kinas
produktion av pappersmassa (se figur 4.5) har haft en stadig 6kning de senaste 40 aren. Under
de sista 20 dren har 6kningen varit mycket kraftig. Den stora dkningen beror pd den 6kade
efterfrdgan vilken har lett till utbyggnad av tillverkningskapaciteten for pappersmassa. 1996
var det en minskning i produktionen av pappersmassa frdn over 25 miljoner ton/ar till under
15 miljoner ton/ar, en minskning pa 6ver 10 miljoner ton. Vad denna minskning beror pa ar
svért att avgdra men en anledning kan vara en dverproduktion av pappersmassa i Kina eller en
konjunkturnedgang. Tittar man pa importen av pappersmassa samma ar sa 6kade den med 0,6
miljoner ton. Detta kan dock inte tolkas som den huvudsakliga anledningen till den stora
minskningen i produktionen dven om det kan ha haft en viss inverkan. Sedan 1997 har
produktionen av pappersmassa i Kina varit relativt stabil och legat pd en produktion runt 18
miljoner ton/ar. Med en Okande efterfrdgan och en utbyggd produktionskapacitet kommer
produktionen av pappersmassa i Kina troligtvis att 6ka de kommande &ren.

Produktionen av papper och kartong (se figur 4.6) har dven den Okat stadigt de senaste 40
aren. Den stora 0kningen har skett under de senaste 25 aren. Fran en produktion pé cirka 5
miljoner ton 1978 till en produktion pé cirka 38 miljoner ton 2004, en genomsnittlig tillvaxt
pa 4,5 %/ar. Under de sista fyra aren har produktionen dock planat ut vilket kan bero pa en
mittad marknad eller att det inte finns mer produktionskapacitet i landet. Importen av papper
och kartong har inte heller dndrats sirskilt mycket de senaste aren vilket darfor kan tyda pa en
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viss mittnad pa markanden. Den forvéntade 6kande efterfragan for papper och kartong 1 Kina
kommer troligtvis leda till en utbyggnad av produktionskapaciteten i landet.

5.4 Handel

5.4.1 Varldsmarknadspriset

Kinas intdg pa den internationella skogsvarumarknaden har inneburit att tillgdngen av ravara
pa marknaden har 6kat men framforallt har efterfragan 6kat. Kina kan som innehavare av det
femte storsta skogsbestdndet i virlden producera stora volymer skogsravara. Dessa volymer
racker dock inte till for att klara av deras eget behov 1 dagsldget och dn mindre i framtiden.
Den kinesiska medelklassens tillvixt kommer att innebdra mycket fler konsumenter av till
exempel papper. Kina kommer alltsd att behova importera stora mingder skogsravara i
framtiden vilket kommet att driva upp efterfrdgan pa marknaden. En 6kad efterfragan borde
rent teoretiskt leda till hogre priser men det &r inte sékert att det blir sa. Kina har under manga
ar, genom sin 0kade efterfrigan pd skogsravara snarare hjélpt till att halla uppe priserna pa
skogsrdvara. Om den fortsatta 0kningen av efterfrdgan pd skogsravara i Kina kommer att hoja
vérldsmarknadspriserna de ndrmsta dren dr i dagslaget mycket svért att avgora.

5.4.2 Import

Eftersom Kina i1 dagsldget och d4n mindre i1 framtiden kommer att kunna tillgodose sitt eget
behov av skogsravara s kommer man behdva importera stora volymer. I och med att Kina ar
och kommer f6rbli en nettoimportor av de flesta skogsprodukter s kommer det leda till vissa
nationalekonomiska effekter (se tabell 2.2), i forhallande till om Kina inte hade haft ndgon
import. Vinnarna dr konsumenterna, alltsd kineserna, som far ldgre priser. Forlorarna ar
producenterna, det vill sdga skogsbolagen med flera, som fér ta ut ett lagre pris och pa grund
av det gor en lidgre vinst. Pa det stora hela sé blir det dock en total vinst for samhéllet.

Kinas totala import av skogsprodukter har, vilket visas 1 figur 4.3, okat stadigt de senast 30
aren. Sérskilt stor har 6kningen varit de senast 20 aren d& den genomsnittliga tillvixten har
varit 5 %/ar. Den kraftigt 6kande import beror pa den 6kande efterfrdgan 1 Kina som 1 sin tur
beror pa kinesernas 0kade levnadsstandard och att det kinesiska samhéllet har moderniserats.
Importen har 6kat ndstan varje ar forutom nagra ar i slutet av 90-talet di den sjonk.
Anledningarna till detta kan vara minga. Det kan ha berott pa en nedgang i konjunkturen eller
att det blev ett importdverskott dren innan nedgangen vilket mittade marknaden under négra
ar. Under de senaste aren har importen planat ut. En annan anledning till att kurvan har planat
ut kan vara utbyggnaden av den inhemska skogsindustrin som nu producerar mer. S& d&ven om
efterfrdgan Okar sa 0kar inte importen pa grund av den inhemska produktionskningen.

Importen av pappersmassa (se figur 4.5) har 1 det stora hela haft en liknande tillvixtutveckling
som den totala importen av skogsprodukter. Skillnaden &r att den stora tillvixtokningen
borjade nigot senare for pappersmassaimporten for att sedan ha en nagot starkare utveckling
de senaste tio dren. Anledningen till detta kan vara att det inte fanns storre kapacitet for
papperstillverkning tidigare och att den kapamteten har okat de senaste &ren. Aven
pappersmassaimporten har planat ut de sista dren vilket ocksd far antas bero pa inhemsk
produktionsdkning. Importtillvdxten for papper och kartong (se figur 4.6) har haft en nagot
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annorlunda utveckling ddr importokningen har var mycket stor under 90-talet for att sedan
plana ut. Aven detta antas bero pa dkad inhemsk produktion.

Tullar har betydelse for importen och Kina har tullar for olika skogsprodukter. En tull pa en
vara gOr att importen av varan, pa grund av det hogre priset, minskar. Tullen medfor att den
inhemska produktionen gynnas och kan bidra till en mer 16nsam verksamhet. Kinas tullar for
vissa skogsprodukter fungerar alltsa som ett incitament for de internationella skogsbolagen att
investera 1 produktionsanldggningar i Kina for att pd sa sitt inte behdva betala nagon
tullavgift.

Det ar svart att avgora om importen kommer att 6ka de kommande aren men det finns
antydningar om att den kommer att vara kvar pd ungefir samma nivd som idag. Den stora
anledningen till att den inte Okar, trots den Okande efterfrdgan, ar att den inhemska
produktionskapaciteten byggs ut. Kinas Okade efterfrigan av ravara kommer forstds att
paverka produktionen i1 ovriga virlden som kommer att forsoka anpassa sin kapacitet till den
globala efterfrigan. Kapaciteten for pappersmassatillverkning kommer att byggas ut, da
troligtvis huvudsakligen i Sydamerika. Det kommer pd grund av detta ocksa bli en storre
efterfragan pé langfibrer som kommer att importeras fran Europa, Nordamerika och Ryssland.
Efterfragan pa returpapper kommer att stiga dven den.

5.4.3 Export

Kina har inte tillrackligt stora konkurrensfordelar i forhéllande till Sydamerika for att bli
nettoexportor av skogsprodukter. Dessutom ar efterfragan pa skogsprodukter sa stor i Kina att
det mesta som produceras gér till den inhemska marknaden. Kinas export av skogsprodukter
har under de senaste 40 aren (se figur 4.4) haft en genomsnittlig tillvixtokning pa 2,3 %. Den
storsta 0kningen har skett under de senast 10-15 dren. Den har dock planat ut mer och mer
under de sista fem dren och detta far antas bero pa den 6kande inhemska efterfragan.

Exporttillvdxten av papper och kartong (se figur 4.6) har haft en nistintill identisk utveckling
som den totala exporten av skogsprodukter. Ddremot &r exporten av pappersmassa mycket
liten. Detta kan bero pa de konkurrensfordelar som pappersmassafabrikerna i Sydamerika har
och att Kina behover all den pappersmassa som de sjidlva producerar. Trots utbyggnaden av
den inhemska produktionskapaciteten s& kommer troligtvis inte Kina att 6ka sin totala export
av skogsprodukter avsevirt pd grund av den 6kade efterfragan pa skogsprodukter i Kina. Det
kan dock bli sa att Kina kommer att ha en stor produktion av en del produkter och séledes bli
nettoexportorer av dessa produkter.

5.5 Investeringar

Nar de globala skogsforetagen ska etablera sig 1 Kina s& méste de investera i bland annat nya
anldggningar. Dessa investeringar dr oftast vildigt stora och fOrvéntas hélla i minga éar
framover. Man vill att investeringen ska ha kort aterbetalningstid och dessutom kompensera
for vintan, den forlorade kdpkraften och risken som investeringen har inneburit for foretaget.
Ingen kan med sidkerhet veta hur marknaden i Kina kommer att utveckla sig i framtiden.
Mycket tyder pd att det kommer att vara en fortsatt god tillvixt i manga ar framdver men man
vet inte sékert. Denna risk som en investering innebér dr ndgot som foretagen maste rikna
med och som de ocksé vill ha betalt for. Att bestimma var och ndr man ska investera kan vara
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mycket svart. Foretagen maste noggrant ga igenom de olika alternativen for att slutligen
komma fram till ett investeringsbeslut. I dagsliget verkar det som om de flesta
investeringarna av pappers- och kartongkapacitet kommer att goéras i Kina och 1
pappersmassaanldggningar i Sydamerika. I och med att skogsbolagen ligger flera av sina

investeringar 1 Kina och Sydamerika sa kommer sannolikt deras investeringar i ovriga vérlden
att bli lidande.

Vilken typ av anldggningar som foretagen ska investera i dr ocksd nidgot de maste komma
fram till. Vad ska de producera 1 den nya anlédggningen och hur stor ska anldggningen vara? I
Kina har skogsbolagen valt lite olika strategier och nér det géller vad de ska producera sé
haller sig bolagen oftast till de produkter de producerar sedan tidigare. Vilka investeringar
som dr bra och vilka som dr daliga far en framtida utvédrdering visa men det ar i vilket fall som
helst, for flera av skogsbolagen, viktigt att vara pa plats i Kina.
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6 Slutsatser

I detta avsnitt behandlas de slutsatser vilka denna studie har resulterat i. Badde
skogsmarknaden i Kina och paverkan pa den globala skogsmarknaden behandlas. Ett par
forslag till vidare studier presenteras dven i detta avsnitt.

6.1 Skogsmarknaden i Kina

Produktionen av skogsprodukter i Kina kommer att fortsétta dka i framtiden. Hur mycket den
kommer att 6ka och hur ldnge den stora 6kningen haller 1 sig dr svart att veta. Utbyggnaden
och dkningen av produktionen kommer troligtvis att halla i sig tills den inhemska marknaden
ar mattad. Marknaden i Kina kommer dock att fortsétta vixa i flera ar till och efterfragan frdn
konsumenterna kommer att 6ka i ménga ar framover. Detta beror huvudsakligen pa den dkade
kopkraften hos kineserna. Idag rdknas det med att ”bara” 400 miljoner kineser tillhor den
kopstarka medelklassen. I och med den hoga BNP-tillvixten i landet s& kommer
levnadsforhéllandena for kineserna att bli béttre och medelklassen kommer att vixa. Nér den i
framtiden Okar till 1 miljard ménniskor eller mer, sd& kommer konsumtionen av
skogsprodukter 1 Kina att bli mycket stor.

Problemet for produktionsdkningen i1 Kina &r ravarutillgdngen i landet. Det sker 1 dagsldget en
okning av de totala skogstillgdngarna i Kina men de kommer dnda inte att racka till. Det
kommer att vara viktigt for foretagen som etablerar sig i Kina att hitta bra och billiga végar att
fa tag 1 skogsravara pa.

Kina &r idag en attraktiv marknad att investera p4, inte bara pa grund av den hoga tillvaxten
utan dven pa grund av den billiga arbetskraften. Kostnaden for arbetskraft i Kina kommer
troligtvis att stiga i takt med att kineserna far en hogre levnadsstandard. Inom skogsindustrin
spelar inte arbetskostnaden nidgon betydande roll utan det dr andra kostnader som &r viktiga
som till exempel elpriset. Att kostnaderna i framtiden for till exempel el, kommer bli hogre i
Kina &n 1 andra léander finns idag ingen anledning att tro.

Investeringarna 1 Kina kommer att fortsitta sd ldnge marknaden vixer. Det kommer dock att
finnas konkurrens om investeringarna fran andra lander sdsom lédnder i Sydamerika och om
nagra ar kanske dven frdn Indien. De traditionella marknaderna, Europa och Nordamerika,
kommer att fa farre investeringar de kommande aren. Det kommer dock fortfarande att ske en
del investeringar d& skogsbolagen med storsta sékerhet inte vill tappa marknadsandelar pa
sina gamla marknader. De stora skogsbolagen kommer att forsoka skaffa sig si stora
marknadsandelar som mojligt 1 Kina for att kunna fa s& stor del som mdgjligt av den hoga
framtida konsumtionen.

Allt kapital som investeras i skogsindustrin i Kina kommer inte frdn skogsbranschen utan
aven frdn utomstaende investerare. For att investeringarna 1 skogsindustrin i Kina ska fortsitta
sd bor avkastningen pa investerat kapital vara hog samt att risken med investeringen bor vara
lag. Om andra branscher ger en hogre avkastning till 14gre risk s kommer investeringarna ske
i dessa branscher och inte i skogsbranschen. Det kommer dérfor att vara viktigt for
skogsbranschen i Kina att vara konkurrenskraftiga i forhéllande till andra branscher som kan
vara av intresse for investerarna.
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6.2 Paverkan pa den globala skogsmarknaden

Nar efterfragan pa skogsprodukter 6kar i Kina sa kommer det fa effekter pa varldsmarknaden
for skogsprodukter. Kina kommer att behdva importera stora méngder av vissa
skogsprodukter. De kommer att importera kortfibrer fran Sydamerika, langfibrer fran Europa,
Nordamerika och Ryssland och returpapper fran Nordamerika och Europa. Det kommer dven
att ske en viss import av till exempel fin- och journalpapper. Detta kommer att leda till en
Okad efterfragan pa vissa skogsprodukter pa véarldsmarknaden. Den 6kade efterfragan kommer
att gynna producenterna av dessa produkter som kommer att kunna silja storre volymer av
sina produkter. Det borde ocksd, i alla fall till en borjan, leda till en prishdjning av
produkterna. Priset borde dock “sjunka tillbaka” nér tillgdngen av produkten, efter ett tag,
okar.

Hur mycket Kina kommer att importera i framtiden &r svart att avgéra. Den Okande
efterfrdgan leder till 6kad import samtidigt som den inhemska produktionen byggs ut vilket
till viss del haller tillbaka importen. Den inhemska produktionen dr dock beroende av ravara,
vilken till viss del kommer frén utlandet. Den utbyggda produktionen 1 Kina kommer att leda
till 6kad import av vissa skogsprodukter. Sammantaget s& kommer nog inte den totala
importen att 6ka sd& mycket men ddremot s& kommer det att ske fordndringar avseende vad
som importeras. Vad som kommer att importeras &r beroende av vilken typ av
produktionsenheter som kommer att byggas 1 Kina.

Kina kommer, tack vara den utbyggda produktionen, ocksd att bli nettoexportor av vissa
skogsprodukter. Denna export kommer dock inte att bli sd stor och borde dérfor inte paverka
varldsmarknaden sérskilt mycket.

6.3 Vidare studier

En mgjlig fortsdttning pa denna studie &r att undersoka skogsmarknaden i Sydamerika och
dess paverkan pé virldshandeln med skogsprodukter. Den sydamerikanska skogsindustrin ar
pa framfart inom framforallt pappersmassaindustrin och kommer troligtvis att fa en betydande
roll pd varldsmarknaden 1 framtiden.

Det skulle ocksa vara en idé att gora en mer djupgdende studie om nédgon enskild del av
skogsindustrin 1 Kina, till exempel pappers- eller sagverksindustrin.

En annan mojlig fortsittning pa denna studie vore att om cirka fem ar gora en uppfoljning av
skogsmarknaden i1 Kina. Vad har hint pd marknaden under aren som gatt, hur stor har
skogsindustrin 1 Kina blivit och vad har den fétt for position pa vérldsmarknaden for
skogsprodukter.
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Bilagor

1. Intervjuer

1.1 Intervju med Hakan Ekstrom
VD f6r Wood Recourses International

Hékan tror att Kina kommer bli &nnu mer aktiva pa skogsmarknaden de ndrmsta fem aren. De
kommer att 6ka investeringarna i produktionsenheter i Kina och utomlands, inklusive
Ryssland, Nordamerika och ldngre fram dven Sydamerika och Ovriga Asien. De kommer
ocksa att 0ka importen av framforallt rdvara och halvfabrikat (timmer, flis, plankor och
avsalumassa). De kommer att bli nettoimportorer av timmer, flis, avsalumassa, tidningspapper
och ségat virke (barr och 16v) och de kommer att bli nettoexportorer av kartong, MDF, mobler
och spanskivor. Enligt Hikan kommer Kina inte att kunna tillgodose sitt rivarubehov av skog
utan de kommer att vara fortsatt beroende av import av sdgtimmer och flis. Angidende Kinas
paverkan pd virldsmarknadspriserna pd  skogsprodukter si tror Hékan att
virldsmarknadspriserna kommer att fluktuera mer eftersom kineserna tenderar att kopa
kortsiktigt och att vara i och ur marknaden med jdmna mellanrum. Kinas péverkan kommer
att variera beroende pa var man ir i viarlden. Hékan tror att utlindska foretag kommer att satsa
stort 1 Kina de ndrmsta fem &ren men hur stor del av marknaden de kommer att fa ar svart att
sdga. Investeringarna kommer att huvudsakligen vara i pappersproduktion, plywood och
kanske mobler, men inte s4 mycket i massa och sigat. Hakan tror att privata, inklusive
utlindska investerare, kommer pa sikt i storre utstrackning att 4ga skog i Kina, antingen direkt
eller som joint venture med olika former av kooperativ och staten. Angdende illegalt avverkad
skog i Kina sé &r, enligt Hakan, uppskattningsvis 30 % av inhemsk avverkning illegal medan
drygt 35 % av importerat timmer berdknas vara illegalt avverkad, mest frdn Ryssland, Afrika
och Sydostasien. Hékan tror att om Japan, USA och Europa stiller krav pa att papper, mobler
etc. som importeras frdn Kina har producerats med rivara frin legala killor kan man minska
problemet.

1.2 Intervju med Bjorn Hagglund
F.d. vice koncernchef pa Stora Enso

Enligt Bjorn kommer Kina att bli en storre och storre konsument av skogsprodukter de
nidrmsta dren. De kommer dven att bli storre producenter av vissa typer av skogsprodukter.
Det stora problemet for Kina &r tillgdngen pa rivara. Detta problem kommer de dven ha i
framtiden dé& de endast 1 begransad utstrickning kommer att kunna tillgodose sitt eget behov
av ravara. Bjorn tror att de snabbt kommer att kunna fa tag i till exempel returpapper medan
de kommer att fortsdtta att importera pappersmassa. Kina ar redan nu stora importorer av
skogsravara och da till stor del frén Sibirien. Pappersmassan importerar de bland annat fran
Sydamerika och det kommer de att fortsdtta med. Varldsmarknadspriserna pd skogsprodukter
hade utan Kinas paverkan pa virldsmarknaden varit ldgre 4n vad de ar idag. Bjorn tror att det
nagon ging i framtiden kommer att ske en uppgang av vérldsmarknadspriserna men vet inte
nér detta kommer att ske. Det kommer dock inte att bli ett jatteuppsving som for till exempel
olja och for vissa metaller eftersom skog inte dr nigon dndlig killa, den kommer helt enkelt
inte att ta slut. Vad det géller skogsbolagsinvesteringar sa tror Bjorn att de nya marknaderna
(Asien, Sydamerika etc.) kommer att f4 de stora investeringarna, detta dr helt naturligt
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eftersom det dr didr de nya konsumenterna finns. Det &r viktigt att vara pd plats pd nya
marknaderna. Stora Enso har tvd och planerar for fler fabriker i Kina och dger dessutom
30 000 — 50 000 hektar skog i landet. Skogen har de kopt for att lattare kunna producera
pappersmassa i Kina. Bjorn tror att de utlaindska investeringarna i skogsmark kommer att 6ka
pa kort sikt. Pa lang sikt kommer dock kineserna att dga den storsta delen, detta pa grund av
att kineserna tycker om att ha sina saker for sig sjilva. Den illegala avverkningen i Kina
kommer att minska i framtiden och det kommer allmént att bli hardare tag mot korruption 1
landet. Bjorn tror att Kina inom ndgra ar kommer att vara det mest betydelsefulla konsument
landet inom skogsindustrin.

1.3 Intervju med Linus Larsson
Skogsanalytiker pa Alfred Berg

Enligt Linus s& kommer Kina inte att forsoka bli exportproducent av skogsprodukter.
Anledningen till det dr att de inte &r tillrdckligt konkurrenskraftiga och har inte tillrackligt
stora kostnadsfordelar i forhallande till sydamerikanska lander. I Kina ar till exempel elen
forhdllandevis dyr samt att det finns ett problem med att fi tag i skogsrdvara. Kinas
konkurrenskraft finns huvudsakligen i den billiga arbetskraften och inom skogsindustrin utgdr
kostnaderna for arbetskraften en relativt liten del. Linus tror Kina kommer att férsdka bli
sjalvforsorjande pa skogsprodukter och i samband med det kommer det eventuellt produceras
ett visst overskott. Kina har idag inte formagan att producera allt inom skogssektorn men pa
fem till tio ars sikt kommer de kunna det, om de s& Onskar. Angdende problemet med
rdvarubrist 1 Kina sd tror Linus att det kommer losa sig. Det kommer att byggas
kostnadseffektiv massakapacitet i Sydamerika som kommer att tillverka massa avsedd for den
asiatiska marknaden. Det kommer inte att bli ndgon storre import av timmer utan det kommer
istéllet att importeras fardigsdgade trdvaror. En liten miangd massaved kommer att importeras,
huvudsakligen frdn Ryssland och ldngfibermassa kommer importeras fran Europa och
Kanada. Returfibrer kommer att importeras frdn Europa men framforallt frin Nordamerika,
som dr den stora returfiberproducenten idag. Linus tror inte att Kina kommer ha nagon
inverkan strukturellt pd vérldsmarknadspriserna for skogsprodukter. Linus tror att de
utlindska investeringarna 1 den kinesiska skogsmarknaden kommer att 6ka de nirmsta fem
aren. Anledningen till det &r att den kinesiska skogsmarknaden dr en tillvixtmarknad och det
ar viktigt for foretagen att vara pd plats dir. Enligt Linus sd ar dock landrisken, det vill séga
det ekonomiska risktagandet att investera i ett visst land, for Kina underskattad. Det pratas
vildigt mycket om den starka tillvixten men véldigt lite om riskerna. Ett foretag som har gjort
en stor investering i till exempel en maskin, som é&r tankt att halla i kanske 50 ar, bor vara
medveten om att det inte dr sjdlvklart att det kommer att gé bra for Kina 1 framtiden. De tvé
nordiska skogsforetag som har investerat mest i Kina &r UPM och Stora Enso. UPM har byggt
ett stort modernt finpappersbruk for en kostnad av 1,2 miljarder USD med bland annat eget
kraftverk och egen hamn. Stora Enso har varit mer forsiktiga och enbart byggt ett mindre
finpappersbruk. Enligt Linus 4r det fler foretag som agerar som Stora Enso d&n som UPM. Vad
det géller utldndska foretags marknadsandel om fem ar sa tror Linus att den kommer vara pa
ungefdr samma nivd som idag, detta pd grund av att kineserna sjédlva ar véldigt starka och
kommer att behalla sin marknadsandel. I och med att skogsbolagen investerar i Sydamerika
och Asien s& kommer, enligt Linus, investeringarna i Europa och Nordamerika sammantaget
att minska. Norske Skog och Stora Enso tror inte alls pa investeringar i Europa medan UPM
tror att det dr l6nsamt att investera i Europa for att sedan kunna sélja produkterna pa export.
Enligt Linus péverkar den kinesiska staten idag allt som sker pd den kinesiska
skogsmarknaden. De styr efterfrigan pd papper genom att bestimma hur tjocka tidningarna
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far vara, vad som fér std i dem och hur mycket annonser det far finnas i dem. De styr dven
utbudet pd skogsmarknaden genom att det dr staten som beviljar tillstdnd for alla byggen och
investeringar. Hur mycket den kinesiska staten kommer att paverka skogsmarknaden om fem
ar ar idag omgjligt att séga. Angdende dgandet av skogsmark i Kina sd tror Linus att
dganderitten pa sikt eventuellt kommer att luckras upp. Gissningsvis kommer da kineser att
forst erbjudas kopa mark, sedan utlinningar och till slut kommer rétten att kdpa mark
eventuellt sldppas fritt. Tillvdaxten pa skogsmarknaden 1 Kina kommer enligt Linus ligga
ungefdr pd samma niva som Kinas BNP-tillvixt, det vill sdga 9-10 %.

1.4 Intervju med Carl-Fredrik Lorenius
Skogsanalytiker pa Robur AB

Carl-Fredrik tror att de kinesiska bolagen framforallt kommer att satsa pd hemmamarknaden
dér de d&ven kommer att ha den storsta marknadsandelen. Det kommer i Kina de ndrmsta aren
vara en hog tillvixt pé efterfragan av skogsprodukter, sirskilt pd finpapper typ journal och
kopieringspapper. Fabriker for att tillverka dessa produkter héller pd att byggas respektive
byggas ut idag, av bade kinesiska och utldndska foretag. Kina &r idag nettoimportdr av
pappersmassa och papper, huvudsakligen frdn Sydamerika. Carl-Fredrik tror att importen av
pappersmassa och papper pa sikt kommer att 6ka och da huvudsakligen frin Sydamerika. Den
kinesiska regeringen vill dock vara sd sjalvforsorjande som mojligt och vill darfor oka
tillverkningen av papper och pappersmassa i Kina. Frdn Europa tror Carl-Fredrik att det dven
i framtiden kommer att ske en viss import av fin- och journalpapper. Det kommer dven att ske
en viss import av sadgad vara fran Kanada och Skandinavien och pd sikt dven frdn Ryssland.
Nér det géller varldsmarknadspriset pa skogsprodukter si tror manga att Kina ska fa den att
stiga ordentligt men Kina har snarare hjdlpt till att hdlla uppe nivan de senaste aren. Carl-
Fredrik tror inte pa ndgon storre hdjning av viarldsmarknadspriserna de narmsta aren, det kan
eventuellt bli en viss hdjning men inget stérre. Avseende utlindska bolags andel av den
Kinesiska skogsmarknaden s& agerar utlindska bolag som sé att nér de etablerar sig i Kina sé
fir kinesiska staten eller ett kinesiskt bolag kdpa en del (20-30 %) av foretaget. Detta sker for
att kinesiska staten inte vill tappa kontrollen 6ver marknaden helt och hallet och for att det blir
mycket enklare for de utlindska fOretagen att ta sig fram och gora affirer om de arbetar
tillsammans med kineser. P& sikt (5-10 ar) tror Carl-Fredrik att cirka 70 % av marknaden
kommer att dgas av kinesiska foretag eller kinesiska staten. De asiatiska ldndernas framfart pé
skogsvarumarknaden gor att de flesta bolag tittar mest pa Asien, vilket leder till att
investeringar 1 anldggningar i ovriga varlden blir lidande. I Kina sé forsdker man effektivisera
och stinga gamla bruk for att fa farre, stdrre och effektivare bruk. Vad det giller sjdlva
tillverkningen s& ar den inte si mycket billigare i Kina. FElen &ar relativt dyr,
kemikaliekostnaderna ligger ungefar pa virldsmarknadsnivd men I6nerna &r lagre, men det
spelar marginell roll i de sammanlagda kostnaderna. Det &r till exempel billigare att driva ett
pappersbruk i Sydamerika @n i Kina. Det handlar istéllet om att vara nirmare kunderna. De
stora tidningsforlagen kommer troligtvis till Kina inom négra ér (ett fital finns redan dér) och
da giller det att vara pé plats och kunna erbjuda sina produkter. Om en stor manadstidning typ
Rolling Stones (musiktidning) far borja séljas i1 Kina sd kommer den troligtvis séljas 1
miljoner exemplar varje manad och forlaget behover saledes véldigt mycket papper att trycka
den pé. Skogsmarken i Kina dgs fortfarande av dess tidigare dgare men vissa utlindska bolag
har borjat kopa lite mark. Det finns en viss méngd illegal avverkning i Kina och det kops in
en del illegalt avverkad skog men Carl-Fredrik tror att detta kommer att minska med tiden
tack vare bittre kontroll. Det finns dock ett rétt stort problem med mutor vilket gor det hela
ratt komplicerat. Den kinesiska staten verkar inte ha nigot intresse i att kopa mer skog utan de
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satsar hellre pengar pd att utveckla industrin och ersdtta gamla maskiner med nya. Den
kinesiska staten har, enligt Carl-Fredrik, en rétt bra instéllning till skogsindustrin. Det som dr
intressant for skogsindustrin &r hur det blir med censuren pa tidningar. Slipps fler tidningar
och magasin fria s& kommer det att betyda mycket for skogsindustrin i Kina. Det verkar som
om den kinesiska staten vill hdlla hardare pa censuren pd Internet &n pa tidningar, detta
troligtvis for att tidningar ar ldttare att kontrollera. Carl-Fredrik tror att efterfragetillvixten
och kapacitetstillvixten for skogsindustrin 1 Kina de ndrmsta &ren kommer att bli nagot éver
BNP, cirka 9-11 %. Problemet for skogsindustrin i Kina blir tillgdngen pa rvara och utbildad
personal. Skogsbolagen ér idag nédgot mer forsiktiga med sina investeringar 1 Kina dn vad de
var for ndgra dr sedan men alla bolag vill fortfarande vara dér och fa vara med.

1.5 Intervju med Anders Luthbom
Ansvarig for omvirldsbevakning pd SCA

Hela Kinas ekonomi &r pa vig uppat och Kinas pappersindustri foljer med och dérfor inriktar
sig skogsbolagen mest pd Kina just nu. Kina kommer att bli en stérre forbrukare av
pappersmassa dn vad de dr idag och de kommer att forbruka mer papper i framtiden.
Tillverkningskapaciteten for papper i Kina kommer att oka vilket kommer leda till 6kad
import av fiber, massa och returmassa. Kortfibrerna importeras fran Sydamerika, langfibrerna
frdn Nordamerika och Ryssland och returpappret frdin USA och Visteuropa. I dagsldget ar
tillverkningsdkningen inom skogsindustrin i Kina storre 4n konsumtionsékningen. Detta har
lett till att Kina har okat sin export av vissa kvaliteter vilket enligt Anders huvudsakligen har
drabbat andra asiatiska ldnder. Trots den stora kapacitetsdkningen inom skogsindustrin i Kina
sa kommer kapaciteten dndéd inte att rdcka till i framtiden. Nettoimporten for papper och
kartong 1 Kina 2004 var 5-6 miljoner ton, 2010 rdknar man med att nettoimporten fér papper
och kartong i Kina kommer ungefiar oférdndrad, och detta trots den kraftiga utbyggnaden.
Kina stdr idag for cirka 15 % av efterfrigan pd massamarknaden. Kina koper stora volymer
nédr massan ar billig och endast mycket lite nidr massan ar dyr. Genom att kineserna inte koper
jamnt och regelbundet, bidrar man till 6kad volatilitet for massapriserna (stora inkdpsvolymer
driver upp viarldsmarknadspriserna — uteblivna inkdp fér priserna att rasa). Detta beteende
géller dven vid kop av returpapper och det finns fler asiatiska lander som gor si. Anders
menar att det dr pad detta sidtt som Kina mest paverkar vérldsmarknadspriset pé
skogsprodukter. Han tror ocksd att vérldsmarknadspriset kommer att fluktuera starkt de
nidrmsta aren, bland annat som en foljd av asiatisk inkdpsaktivitet. SCA har en ritt stor
verksamhet 1 Kina dér de tillverkar forpackningar. Detta dr en verksamhet som de har for
avsikt att utveckla. Fran borjan blev SCA deldgare i ett kinesiskt foretag men idag sa har man
kopt ut det andra foretaget och dger foretaget sjilvt. Vad det géller utlindska skogsbolag i
allménhet i Kina sa tror Anders att de kommer att f& en 6kad marknadsandel. SCA ridknar
med att efterfragetillvixten pa pappersprodukter i Kina 2003-2010 kommer att vara 6-7 %
och 2010-2015 3-4 %. Enligt Anders sd kommer det inte att fungera att sitta i Sverige eller
nagon annanstans i virlden och exportera sina varor till Kina, utan man maste vara pé plats 1
Kina for att fa del av kakan. Det 4r méinga foretag som lockas till Kina pd grund av
tillvaxtmdjligheterna men man fér inte glomma att det dven &r extremt konkurrensutsatt vilket
innebdr smd marginaler. Det dr d4ven en kostnadsinflation pa bildade ménniskor vilket gor det
svart att behalla personal eftersom de oftast kan hitta ett béttre betalt jobb hos ndgon annan.
Dessa problem tillsammans med korruption och olagliga penningfloden komplicerar
situationen for utlandska foretag. Anders tror dock att dessa problem kommer att 16sa sig med
tiden.
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1.6 Intervju med Sten Nilsson
Deputy Director of [IASA

Sten tror att konsumtionen av skogsprodukter kommer att 6ka de ndrmsta fem aren men det &r
svart att sdga med hur mycket. En stor del av den kinesiska befolkningen (500-600 miljoner)
tjanar fortfarande mindre dn US$ 2 om dagen. Nistan 50 % av landets arbetskraft ar
fortfarande kvar inom jordbruket och mindre dn en femtedel av arbetskraften arbetar inom
tillverknings-, gruv- och byggnadsindustrin. Kina har sedan mitten av 90-talet forlorat tiotals
miljoner med jobb inom tillverkningsindustrin men anses dnda vara tillverkningsverkstaden
pé jorden. Enligt Sten har fattigdomen i Kina sjunkit mycket och en stor del av forbattringen
skedde 1 mitten av 80-talet, detta pa grund av forbdttrad produktivitet i jordbruket och inte pa
grund av den dramatiskt 6kade handeln och de stora utlindska investeringarna som startade i
borjan av 90-talet. Enligt Sten s& finns det manga svarigheter som Kina méiste dvervinna
innan de kan bli en betydande aktdr pd den internationella ekonomiska marknaden pa stabil
basis. Sten tror att Kinas konsumtion av skogsprodukter kommer att 6ka och skogsbranschen
kommer att folja efter men dkningen kommer kanske inte att komma s& snabbt som ménga
tror. Mycket av detta beror pa hur regeringen kommer lyckas att minska fattigdomen i landet.
Enligt Sten sd dr Kinas plan att bli en stor aktdr pd den internationella skogsmarknaden och
for att uppna detta s& krdvs det att de blir bade bruttoimportorer och exportdrer av
skogsprodukter. Kina &r redan idag nettoimportor av skogsprodukter och detta kommer att
oka med tiden. Vad det giller Kinas mojligheter att tillgodose sitt eget ravarubehov av skog sa
ar det enligt Sten svért att veta hur det kommer att bli. Man vet inte hur mycket skog det finns
i Kina och hur mycket skog de kan leverera i landet pa lang sikt. For tillfallet har man vaga
siffror som pekar pa en Gveravverkning/illegal avverkning nagonstans runt 100 miljoner
kubikmeter per ar. Varldsmarknadspriserna pa skogsprodukter har de senaste 30-40 aren, om
man tittar pa det reala priset, sjunkit. Enligt Sten s& borde Kinas 6kning av konsumtionen ha
pressat upp priserna, men detta har inte hént och enligt Sten sa finns det tvd anledningar till
det. Den fOrsta anledningen &r Sovjetunionens kollaps vilket medfoérde en dramatisk
minskning av konsumtionen, och virlden har fortfarande inte himtat upp den minskningen.
Den andra anledningen &r den patagliga méngden illegal avverkning som sker i
utvecklingsldnderna och dessa volymer dr sa pass stora att de fortsétter att pressa ner det reala
véirldsmarknadspriset. Enligt Sten kommer det goras féarre investeringar 1 de traditionella
skogsproducerande ldnderna pé norra halvklotet de ndrmsta dren. Han tror att investeringarna
1 den kinesiska skogsbranschen har lett till en viss dverhettning och den senaste statistiken
visar att investeringarna minskar. P4 grund av detta tror Sten att investeringarna i
skogsbranschen i1 Kina kommer att vara betydligt ldgre de ndrmsta dren mot vad de har varit
de senaste aren. Han tror dven att utlindska foretag kommer att ha ungefdr lika stor
marknadsandel av skogsmarknaden i Kina om fem &r som de har idag. Enligt Sten s &r det ett
mycket komplicerat styre fran regeringen avseende skogsbranschen, och han tror inte att det
kommer att bli mindre komplicerat den nirmsta tiden. Agarfragan avseende skogsmark i Kina
ar ocksa komplicerad med brukanderitter och ekonomiska brukanderitter. Inte forrdn dessa
rattigheter &r mer klargjorda kommer situationen med dgande av skog i Kina att @ndras
ndmnvért. Sten tror att utlaindska foretag i stor utstrickning kommer att fa verka pa arrenderad
mark. Han tror dock inte att den kinesiska staten vill eller kan investera utomlands men
kinesiska foretag kommer att kunna gora det.
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1.7 Intervju med Kristy Yin
Sekreterare pd Svenska handelskammaren i Peking

Vissa experter forutspar att Kina de kommande sex dren kommer att behdva 260-280 miljoner
kubikmeter skogsravara. Kina kan sjédlva bara tillgodose hélften av vad som behdvs sa dérfor
kommer import av skogsrévara att vara nddvéandig. Kina kommer alltsa att importera 130-140
miljoner kubikmeter skogsrdvara de ndrmsta sex aren och Kristy tror att Kina kommer att bli
en nettoimportdr av skog. Ju mindre rdvara det finns desto hogre blir priset sa darfor tror
Kristy att varldsmarknadspriset pa skog om fem ar kanske kommer att vara betydligt hogre én
vad det dr idag. Enligt Kristy sd planerar fler och fler ldnder, minst 20 stycken, att gi in pé
den kinesiska skogsmarknaden men det dr idag mycket svért att avgora hur mycket de
kommer att investera. Utldndska foretag har idag en stor del av skogsmarknaden i Kina och de
kommer enligt Kristy, med storsta sékerhet att inneha en stor marknadsandel dven i framtiden.
Den kinesiska regeringen har makten att kontrollera hur mycket skog som avverkas och de
vill nu, enligt Kristy, skydda mer skog. Tillgangen av ramaterial i Kina kontrolleras alltsa av
staten som dven dger den mesta skogen. Om ndgon vill hugga ner ett trid med en diameter pa
over fem centimeter sd maste personen ansoka om tillstdnd for det. Under de forsta nio
manaderna 2005 importerade Kina 27 824 500 kubikmeter skogsprodukter, vilket 4r mer &n
for samma period foregaende ér (25 603 800 kubikmeter), for en kostnad av US$ 4 046 160.
Exporten av skogsprodukter for samma period var US$ 5 299 490. Importen av timmer 6kade
med 12,9 % till 22 162 200 kubikmeter ddremot s minskade importen av sdgat timmer med
1,75 % och av lamellskivor med 3,2 %. Detta tyder enligt Kristy pé tva problem: att Kina
efterfragar mindre av de varorna och att importpriset har stigit snabbt. Enligt Kristy s har
Kinas handelssituation forbéttrats avsevirt sedan man gick med 1 WTO (11/12 2001).
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