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Forord

I detta examensarbete har vi gett en djupare bild av miljéredovisningen och dess intressenter
inom skogsbranschen. Det har visat sig bli mycket intressant och larorikt. For att detta projekt
skulle lyckas har vi haft stor hjdlp av ett antal personer som vi skulle vilja tacka speciellt.
Forst vill vi rikta ett stort tack till de tre skogbolag, Holmen, SCA, och Sveaskog som stéllt
upp pé intervjuer. Vidare vill vi framfora ett stort tack till de sex stycken respondenter, WWF,
Lansforsakringar, Robur AB, Skogsdgarna, Skogstyrelsen och Aktiespararna. Utan dessa
kontaktpersoner hade detta examensarbete ej varit mojligt att genomfora och slutfora.

Slutligen ett extra stort tack till var handledare och forskarassisten Cecilia Mark-Herbert som
stéllt upp for oss under de gangna 20 veckorna. Cecilia har hjélp till att fora uppsatsen framéat
genom konstruktiv kritik och dterforing.

Uppsala, januari 2006

Carl Odelstierna Fredrik von Stockenstrom
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Sammanfattning

Sedan Bruntlandrapporten kom 1987, har foretag i storre utstrdckning visat sitt miljo-
engagemang via en miljoredovisning. Maénga foretag borjade miljoredovisa for att
konkurrenter miljoredovisade. Numera har de flesta storre foretag en miljoredovisning eller
en héllbarhetsredovisning. Den information som redovisats av foretagen har av vissa ansetts
som vinklad. Andra tycker att miljéredovisningen dr ett steg i ett imageframstillande for
foretagen. Det har gjorts flera undersdkningar om miljéredovisningens intressenter. Vilka som
ar primdra intressenter och vilka som faktiskt ldser den. Dessa intressenter har direfter haft
olika uppfattningar och krav om vad miljoredovisningen ska innehalla. Det finns dérfor
skillnader mellan foretagens uppfattning och intressenternas anvandningsomrade. Det finns
ocksa flera stora fragor angdende anvdndandet av miljéredovisningen, vilka intressenter som
har storst nytta av miljoredovisningen och om foretagen redovisar relevant och aktuell
information for intressenterna.

Vart syfte med detta examensarbete dr att ange skogsbolagens primédra och sekunddra
intressenter. Vidare skall denna undersokning visa vilka incitament dessa parter har att
anvinda miljoredovisningen och slutligen klargéra om skogsbolagens miljéredovisning ger
den information och nytta som intressenter efterfragar.

Skogsindustrin dr den bransch som har haft storst behov av ett miljoarbete. Skogen har en
enorm paverkan pd miljon genom bade fotosyntesen och koldioxidbalansen. Inom
skogsindustrin hor Sverige bland de frimsta i vdrlden var det giller miljohdnsyn och
miljoframgéngar. Detta var en ut av de anledningarna till att vi valde denna bransch.

Vi har tagit for fragestdllningen relevanta och aktuella teorier som grund for var studie. Olika
perspektiv mots 1 en teoretisk ansats som dr baserad pd den klassiska intressentmodellen. Den
empiriska ramen utgors av riktlinjer for miljéredovisningen och myndigheters krav. Studien
har utgatt ifran ett aktorsynsétt pa de tre fallstudier av skogsbolag och deras olika intressenter.
De tre skogsbolagen dr Holmen, SCA och Sveaskog. Utifrdn dessa har vi ocksd intervjuat
presumtiva intressenter. Dessa intressenter har varit skogsleverantorer, aktiedgare,
miljogrupper, forsékringsbolag, fondbolag och myndigheter.

Anledning till att manga foretag miljoredovisar beror delvis pd den norm, det vill séga att
”alla” miljoredovisar. Skogsbolagen erkdnner ocksa att de miljoredovisar for att inte fa den
badwill som foretaget annars far genom att inte miljoredovisa. Nér miljéredovisningen kom
ansags det som nodvéndigt for omgivningen och foretagets rykte. De mélintressenter var vid
den tiden primart sett lokalbefolkning och anstdllda. Idag, utifran dessa tre skogsbolag, kan vi
se att de aktuella primdra intressenterna har ett betydligt mer kommersiellt
anvindningsintresse av miljoredovisningen. Dagens mer primira intressenter bestar
fortfarande av anstdllda, men ocksd av affarskunder, leverantérer och fondbolag.
Affarskunder vill se miljovéindliga varor i tidigare led medan fondbolagen har etik och
miljéfonder som baserar sig pd foretagens miljéredovisningar och hallbarhetsredovisningar.
Miljégrupper dr en annan intressentgrupp, fast i mindre omfattning, vilka ofta har en uppgift
att samarbeta med foretagen. Detta genom éterforing och dialog for att na ett bittre resultat.
Miljogrupper har ocksé en stor anvdndning av miljoredovisningen for riskanalyser.




Summary

Since the Bruntlandreport was published 1987, companies have shown their environmental
commitment through an environmental account. Companies started these accounts because
their rivals started having them and today most large companies have a environmental
account or sustainable development report. The information given by the companies have
been seen as slanted, and others see it only as a part of the image production for the
companies. There have been several investigations of the stakeholders of environmental
reports and it is not clear who is the primary stakeholder, in other words who actually reads
them. All different stakeholders have different views of what an environmental account
should encompass. Therefore, there are differences in opinion of the use of environmental
reports, between the companies and other stakeholders. One of the main issues is the primary
use of these accounts. Which stakeholder generates the largest utility from them and also,
whether or not, the forestindustry reports on relevant and up to date information.

Our aim with this theses is to see if forest industry’s environmental accounts give the
information and produce the utility which stakeholders request. Furthermore, this paper will
show what incentives the different actors have to use environmental accounts, and, finally
illustrate who are the primary and secondary stakeholders for the forestindustry. The forest
industry is the industry which has had the largest need for environmental consciousness. The
forest has a large effect on the environment both through the photosynthesis and the carbon
dioxide balance. The forest industry in Sweden is among the industrial leaders when it comes
environmental consciousness and concerns. This is one of the reason that we choose to look at
this particular industry.

We have used relevant and up to date stakeholder theories as a base for our study. The
theories we use are the stakeholder model, the guidelines for environmental accounts, the
state’s constraints and the motives for environmental accounts. The study is made in a “actors
point of view” of the three forest enterprises and different stakeholders. The three
corporations we used are Holmen, SCA and Sveaskog. And from these we have also
interviewed presumptive stakeholders. These stakeholders have been forest suppliers,
shareholders, environmental groups, insurance companies, fund firms and authorities.

The reason for finding environmental accounts in many corporations, in spite of the fact that it
is not a legal obligation, is partly due to the norm that “everyone does it”. Many firms also
admit that another reason is to avoid the badwill that may arise from lack of such information.
When environmental accounts first were introduced it was seen as something necessary for
the people who were affected and for the firms reputation. The intended stakeholders at the
time was primarily the local population and the employees. Today, basing it on the three
companies used in this study, we can see that the primary stakeholders today have a much
larger commercial incentive for the environmental accounts. The primary stakeholders still
consists of employees, but also their customers, suppliers and fund firms. Customers want to
see environmental friendly goods from the start to end and this includes financial institutions
with environmental and ethical norms. Environmental groups are also important stakeholders,
though their role has changes overtime. Thesedays, they often try to cooperate with the
different firms. This is done through feedback and an active dialogue to reach better results.
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INLEDNING

1 Inledning

1 detta inledande kapitel beskrivs bakgrunden till uppsatsens dmne. Vidare fors en
problemdiskussion som leder fram till problemformulering och syfte. Ddrefter presenteras
uppsatsens avgrdnsningar kortfattat. Slutligen redogor vi for uppsatsens fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

“Miljoredovisningen har kommit for att stanna, att infor aktiedgarna och
andra intressenter redovisa foretagets miljéarbete framstdr idag som
naturligt” (Bengt Petterson, VD, Modo:s miljéredovisning, 1996, 2).

Den hdégindustrialiserade och hogteknologiska delen av véar virld har det senaste seklet
utnyttjat vara resurser pa ett kortsiktigt sétt (Larsson, 1995, 10). Det som vécker oro &r bristen
pa att producera 1 samma takt som virldsbefolkningen vixer, cirka 90 miljoner per ar. Dessa
faktorer leder som bekant till vixthuseffekten som i sin tur leder till temperaturférdndringar
och hdjning av havsytan. Fler och fler minniskor uppmirksammar det forsdmrade
miljotillstdndet och vill darfor paverka foretagen (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 12). Kunder,
leverantdrer, miljoorganisationer, politiker, myndigheter och aktiedgare dr exempel pa olika
intressenter som stéller hogre krav pd foretagens inverkan pa miljon. For att uppfylla dessa
krav maste foretagen visa sina anstrangningar och skapa troviardighet och en del 1 detta arbete
ar en konstruktiv genomarbetad miljéredovisning.

Efter Bruntlandrapporten 1987 kom det ett uppsving for miljoredovisningen (Bergstrom et al.,
2002, 20). Flera foretag insag vikten av att redovisa miljodtgarder for verksamheten via en
separat redovisning. Vid den tiden ansag foretagen att “miljofrdgor var for skiggiga typer i
Palestina-schalar”'. Idag 4r miljoredovisning ett begrepp inom foretagsekonomi som ar hér
for att stanna (Ljungdahl, 1999, 1). Storforetagen kom igadng med ett strukturerat miljoarbete
genom att formulera miljopolicys, vilket ledde till att foretagen insdg miljéredovisningen som
en konkurrensfordel. Intresset for miljoredovisning 6kade kraftigt under slutet av 1990-talet 1
Sverige och stora delar av viastvérlden, men ldnderna ligger olika langt framme i1 fraga om
regleringar och lagar. Sverige ligger hdr ndgonstans i mitten och har utvecklat stora delar av
praxis utan storre tvang fran stat och myndigheter (Larsson, 1995, 8). Foretagens miljoarbete
ar en del av fOretagets totala profil mot marknaden. Miljoprofilen kan bestd allt ifran
bristfélligt miljoarbete till ett mer genomarbetat systematiskt miljoarbete. Ett béttre
miljoarbete kridver vidare en bittre miljoredovisning vilket kan ge konkurrensfoérdelar och
positiv miljéimage. Denna positiva image ger vidare forbdttrade relationer med till exempel
medarbetare och kunder.

Idag har miljéredovisningen borjat ersittas av en héllbarhetsredovisning som innefattar
foretagets etiska-, miljomaissiga och ekonomiska sida (Larsson, 2005, 13ff). Flera foretag
borjar ga Over fran den sndva miljoredovisning till héllbarhetsredovisning. Dessa
hallbarhetsredovisningar kommer ofta integrerade i arsredovisningen, till skillnad fran
miljéredovisningen som oftast redovisas i1 separat dokument.

! Citat okind foretagsledare, Bergstrom et al 2002. s.11.
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1.2 Skogindustrin och dess miljoroll

Svensk skogsindustri exporterade 2001 for 110 miljarder kronor och hade en nettoexport® pa
88 miljarder kronor, vilket star for en femtedel av Sveriges totala export (www,
skogsindustrierna, 1, 2005). Sveriges skogsindustri d&r omfattande och exporterar bland annat
till England’. Vidare sysselsitter skogsbranschen 185 000 personer och star for en fjardedel
av Sveriges samtliga industrianstillda. Dessutom investerar branschen arligen 12 miljarder i
skogen, det vill siga en tredje del av vara totala svenska investeringar (wWww,
skogsindustrierna, 1, 2005). Denna gigantiska industri har darfor flera viktiga ansvars-
omraden att skota.

Under 1860- och 70-talet byggdes de forsta fabrikerna for skogstillverkning i Sverige (www,
Skogsindustrierna, 2, 2005). Genom massaindustrins framvéxt skapades ett modernt
skogsbruk med odling, gallring och skord. Detta ledde till att skogsvirden utvecklades
positivt och gav goda kunskaper om hur skogsbruket skulle skotas skapades. Skogen har en
oerhort viktigt roll for virldens klimatforindringar, frimst genom fotosyntesen’. Skogen har
egenskapen att absorbera koldioxid och lagra den, vilket sedan omvandlas till kolhydrater.
Traden bidrar ocksa till koldioxidbalansen. Detta genom att det finns mer ton kol i trdden,
rotterna och jorden® 4n vad atmosfirens koldioxidlager® utgors av. Det sitt som svenska
skogen brukas pa, med avverkning av mogen skogen och efterféljande ny plantering, gynnar
koldioxidbalansen. Daremot ger urskogen, dir tillvdxt och forruttnelse balanserar varandra,
inget positivt bidrag till koldioxidbalansen. Alltsa, ju mer skog desto bittre dr det for klimatet.

1.2.1 Skogsbolagens miljdoarbete

Svensk skogsindustri ligger idag langt fore andra ldnder var det géller att avverka utan att
stora tillvixten och att skota effektiv skogsvard (www, Skogsindustrierna, 2, 2005).
Skogsbruket dr bade bra pd att kombinera effektivitet med naturvard och bevarande av
biologisk méngfald. Andelen certifierade skogsbruk dr hdg. Industrin har ocksa kunnat visa
forbattringar inom miljoarbetet. Sedan borjan pd 1970-talet har utsldppen till luft och vatten
minskat med mer dn 90 procent och Sverige hor till en av de frimsta vad det géller
energieffektivitet och miljdanpassning (www, Skogsindustrierna, 2, 2005). Under hela 1900-
talet okade skogsbestandet i Sverige, medan omvirldens skog minskade. Som ndmndes ligger
Svensk skogsindustri langt fore manga andra ldnder vad det géller miljohdnsyn och nedan
anges nagra viktiga faktorer till den svenska skogens miljoframgéngar (www,
Skogsindustrierna, 3, 2005):

o God naturvéardshdnsyn tas pd all skogsmark.

o Cirka 22 procent av landets skogsareal skyddas fran skogsbruk i form av biotopskydd,
naturreservat och naturvardsavtal.

o Cirka 60 procent av den svenska skogen ir certifierad medan 50 procent dr snitt i
Europa.

o Stora resurser har satsats pa naturvardsutbildning.
(www, Skogsindustrierna, 3, 2005)

% Skogsexport minus skogsimport (www, Skogsindustrierna, 1, 2005).

3 Var femte brittisk tidning trycks pa svenskt tidningspapper (www, Skogsindustrierna, 1, 2005).

* Fotosyntesen ar den process genom vilket viixter och fotrofa bakterier omvandlar ljus till kemiskt bunden
energi (Nationalencykolpedin, 1991, 573).

> 1150 miljoner ton kol i trid, rotter och jord (www, Skogsindustrierna, 1, 2005).

760 miljoner ton i atmosfiaren (www, Skogsindustrierna, 2, 2005).
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1.3 Problemdiskussion

Miljéredovisningen dr idag en rapport som ér en sjilvklarhet for minga foretag vid sidan av
arsredovisningen. Pa senare ar har fOretagens intressenter for miljoredovisning viaxlat
(Bergstrom et al., 2002, 24). Av tidigare studier framgéir det att forestdllningen om
miljéredovisningens anvéndare inte helt och hallet Gverensstimmer med de faktiska brukarna
och deras anvindning av redovisning. Enligt en undersékning genomfoérd 1993, var
foretagens huvudsakliga malintressenter anstillda, nirboende och aktiedgare. Tre &r senare
var industrikunder en av de primira intressentgrupperna. Det har skett en forskjutning, frén
mer ideella maélgrupper som lokalbefolkning, miljégrupper, media och skolor, till mer
institutionella mottagare och anvindare (Bergstrom et al., 2002, 25). Dessa olika grupperingar
leder till viss problematik eftersom det inte dr sa létt att tillgodose samtliga intressenters olika
onskemal och fOrvéantningar pd miljoredovisning. Det finns dérfor olika kategorier av
dokument inom miljéredovisning for att uppfylla olika intressenters krav.

UNEP’ gjorde 1996 en undersdkning om miljéredovisningens nytta och anvindbarhet
(Bergstrom et al., 2002, 25). Studien visade att majoriteten av intervjuade
foretagsrepresentanter ansag att miljoredovisning primért var imagebyggande och ett
fortroendeskapande verktyg. Enligt dessa var virdet av miljoinformationen ytterligt begrdnsad
som beslutsstod for att bedoma resultat. Foretagsrepresentanterna ansag att mottagarna inte
granskade miljoredovisningen. De 6nskade allmén miljéinformation om foretagen och dess
miljopaverkan. Vidare gjorde UNEP intervjuer med mottagarna, déribland finansaktorer,
opinionsbildande grupper och myndigheter. Dessa mottagargrupper gav ett helt annat svar dn
foretagsrepresentanterna. Mottagarintressenterna medgav att de faktisk laser miljoredovisning
forhallandevis noggrant. Dessutom ansdg de att de kunde f& mer och mer noggranna och
jamforande nyckeltal som dér igenom kan anvdndas som beslutsunderlag.

Det har kartlagts att intressenter har olika syften med att 1dsa miljéredovisningen (Jacobsson
& Jacobsson, 1998, 39). De flesta efterfrdgar en mer detaljerad miljoredovisning snarare 4n en
mer overgripande miljobeskrivning. Vanligtvis redovisar foretagen utifran en kvalitativ metod
for att nd fOretagens priméra intressenter som dr lokalbefolkning och medarbetare. Generellt
anser forfattarna i boken Miljoredovisning att anstéllda och ndrboende ar primira mottagare
(Bergstrom et al., 2002, 28). Larsson tar i sin bok, Miljoredovisningen (1995, 54), upp ett
antal intressentgrupper som han anser relevanta for miljéredovisningen av olika slag. Bland
annat ndmner han finansnéringen, som vill veta vilka resurser som krivs for att uppna vissa
miljomal. Dérefter beskriver Larsson kommuner och lokalbefolkning som intressenter, som
vill veta foretagets miljopdverkan pd samhillet och hur foretaget planerar att reducera negativ
miljopaverkan. Sedermera ndmner han ocksd konsumenter som grupp, som var mest
fokuserade pa foretagets produkter. Till slut papekar han att medarbetare vill kunna se sitt
foretags strategier for att forbattra deras miljomoral. Den information samtliga intressenter
efterfragar ar fOretagens miljopaverkan, vilka miljoatgidrder som vidtas och hur foretagen
skall hantera denna paverkan (Bergstrom et al., 2002, 28).

Det forekommer olika uppfattningar om vad som bor finnas i miljoredovisningen. Det finns
darfor skillnader mellan foretagens uppfattning och intressenternas anvindningsomride
(Bergstrom et al., 2002, 28). Figur 1.1 visar att det inte bara ar foretagets malgrupper som
laser miljoredovisningen (Naturvardsverket, 2000, 11). Det dr ocksd s& att en del av de
malgrupper foretaget inriktat sig pa inte tar del eller ldser miljoredovisningen.

7 UNEP - United Nations Environment Programme, FN’s miljoutskott (www, Regeringskansliet, 1, 2006).
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/ Mottagare \

Malgrupper Anvindare

o /

Figur 1.1 Overlappning av miljoredovisningens mdlgrupper,
mottagare och anvindare (Naturvdrdsverket, 2002, 12).

Det finns flera stora fragor som giller anvindandet av miljoredovisning. En stor fraga ar for
vem miljoredovisning inriktar sig mot? Ytterligare, vilka édr de intressenter som ldser den och
har storst nytta av den? Kan det vara sd att foretagen endast redovisar for att stilla sitt
samvete? Skriver foretagen det som intressenterna vill 14sa? Om inte, vad &r det som
intressenterna dr intresserade av vad det géller miljoredovisning? De stora frdgorna som
besvaras i denna studie presenteras nedan.

o Vilka intressenter har storst anvéindning av miljéredovisning inom skogsindustrin?
o Vilka incitament har intressenterna att ldsa miljoredovisningen?

o Hur vil uppfyller foretagen intressenternas forvéantningar pd miljéredovisning inom
skogsindustrin?

o Vilka incitament har foretagen att miljéredovisa?

1.4 Syfte

Syftet med denna studie ér att klargdra om foretagens miljoredovisning ger den information
och nytta som intressenterna efterfrdgar. Studien bygger pd en kvalitativ undersdkning av
foretag inom skogsindustrin och deras intressenter. Vidare visar undersokningen vilka
incitament dessa parter har for att anvéinda miljéredovisning, som informationsunderlag for
intressent och som mdjlighet till informationsspridning.

1.5 Avgransningar

Studien ar fokuserad till storre svenska foretag inom skogsnédringen. Vi har forstatt att
skogsndringen ligger fore andra branscher nir det géller att redovisa miljoarbetet (www,
skogsindustrierna, 3, 2005). Vi har valt att avgrinsa analysen av intressenterna till att omfatta
industrikunder, aktiedgare, anstillda, myndigheter, leverantdrer, miljogrupper och skogségare.
Anledningen till att vi valt dessa intressenter &r pd grund av tigare studier av aktuella
intressenter for miljoredovisning (Naturvardsverket, 2000, 17). Vi kommer att beskriva
metodrelaterande avgransningar i detalj i vart metodavsnitt (Kapitel 3).
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1.6 Definitioner

Nedan ges definitioner pa anvindbara och aktuella forkortningar och begrepp som nyttjas i
uppsatsen.

Due Diligence-analys

Att syna ett foretag infor ett uppkdp. Det fokuseras ofta pa de legala och finansiella delarna
men det forekommer dven miljoméssig och teknisk analys (www, Lerdel Investigations, 1,
2006)

FSC
Forest Stewardship Council ska uppmuntra till ett miljdanpassat, samhillsnyttigt och
ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar. (www, FSC, 1, 2006)

Miljoredovisning

Miljéredovisning, sdvél intern som extern, dr presentation av miljdinformation och miljémal
samt uppfoljning och utvirdering av fOretagets miljoprestanda i ett media valt efter
malgruppens behov och foretagets kommunikations mél (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 16).

Miljérevision

Enligt ICC® innebir milj6revisionen en systematisk, dokumenterad, periodisk och objektiv
viardering av hur vil foretagets miljoskyddsorganisation, ledningsrutiner och utrustning
fungerar (Larsson, 1995, 52). Miljoredovisningens syfte &dr att vara till hjilp i skyddet av
miljon genom att:

o underlitta ledningens kontroll av miljoskyddsrutinerna.
o beddma Overensstimmelsen med foretagets politik, vilken bor inkludera efterlevnad
av kraven 1 lagstiftningen.

Miljopolicy

Visionen i ett foretag ger basen till foretagets miljopolicy. Policyn skall berdtta om foretagets
avsikter och principer for hur bolaget handlar ndr det giller verksamheten och dess
miljopdverkan. Den utgér grunden for att faststdlla och folja upp miljomélen (Jacobsson &
Jacobsson, 1999, 95).

SRI, Socially Responsible Investment

SRI dr en internationell och oberoende, icke vinstdrivande forsknings institut som verkar for
myndigheter, foretag, stiftelser och andra organisationer. SRI tar fram nya innovationer till
marknaden genom att licensiera deras teknologier och nya risk satsningar (www, SRI, 1,
2006).

UNEP
United Nations Environment Programe, FN:s Miljoutskott (www, Regeringskansliet, 1,
2006).

8 1CC - Internationella handelskammaren.
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1.7 Disposition

Utifrdn var figur (1.2) kommer vart inledande kapitel delvis att ta upp syfte och
problemdiskussion som vi med hjélp av kapitel tvd och fyra leder oss fram till kapitel fem,
analysen. I analysen tillsdtter vi ocksa vart val av metod (kapitel tre) for att fa trovardighet 1
studien. Metoden &r ocksa det angreppssitt som vi anvdnder oss av i analysen. Frén analysen

drar vi sen slutsatser i kapitel sex.

Kapitel 1 klargoér bakgrunden till uppsatsens dmne
och studiens valda bransch. Vidare fors en problem
diskussion som leder fram till arbetets problem-
formuleringar och syfte. Dér efter beskrivs uppsatsens
avgransningar kortfattat.

Kapitel 2 beskriver uppsatsens teorier, vilket &ar
miljoredovisningens syfte, intressentmodellen,
riktlinjer och motiv for foretagen att miljoredovisa.
Till sist behandlas &ven myndigheters krav och
miljéredovisningens konsekvenser.

Kapitel 3 redogér for metoden, som behandlar
tillvigagéngssitt, angreppssitt och datainsamling.
Slutligen diskuteras validitet och tillforlitlighet.

Kapitel 4 presenterar de tre valda skogsbolagen och
de olika intressenterna. Direfter redogors samtliga
intervjuer.

Kapitel 5 applicerar den valda teorin och empirin
utifrdn den valda metoden.

Kapitel 6 avslutar sjidlva studien med klargdrande
slutsatser av de problemformuleringar som tas upp 1
inledningen.

1. INLEDNING

2. TEORI

A

3. METOD

4. EMPIRI

A

5. ANALYS

A 4

6. SLUTSATS

Figur 1.2 Disposition av uppsatsen.
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2 Teoretisk referensram

1 den teoretiska referensramen beskrivs miljoredovisningens syfte, intressentmodellen,
riktlinjer och motiv till att foretagen miljoredovisar. Kapitlet innehdller ocksa myndigheters
krav pa miljéredovisningen och dess konsekvenser. Dessa teorier kommer sedan att ligga till
grund for arbetets analys och slutsats.

2.1 Syftet med att miljoredovisa

Miljoredovisningens syfte &ar att aterberétta resultatet av miljoarbetet for foretagets
intressenter (Larsson, 1995, 54). Detta forvintas ge effekter i form av konkurrensfoérdelar och
monetdra vinster. Genom en tydlig miljoredovisning visar foretaget sina intressenter
anstrangningar och skapar trovirdighet, vilket ger signaler om trygghet och att foretaget &r i
en fordnderlig miljo. Foretaget kan sitta press pa sig sjilv genom att informera internt och
externt hur langt de nétt med att uppna vissa miljomal. Genom att jamfora olika avdelningar
och anldggningar med varandra skapas en intern benchmarking. Vidare vill foretaget ocksé
jamfora externa konkurrenter genom jamforliga miljotal for att uppnd konkurrensfordelar
(Jacobsson & Jacobsson, 1998, 12). Redovisningen kan delas upp i tre olika syften, vilka &r
ansvar, resultatberéttelse och styrning (se tabell 2.1.) (Bergstrom et al., 2002, 22). Dessa tre
ansvarsidéer har en viktig funktion eftersom de kontrollerar foretaget.

Tabell 2.1 Ansvarsidéer (Bergstrom et al., 2002, 23)

Syfte Priméra anvéindare Frégestéllningar
Ansvar Foretagets intressenter Har foretaget skott sina afférer pa ett lagligt
sdtt? Pa ett etiskt acceptabelt satt? Vill vi gora
affdrer med dem? Kan vi ge ledningen fortsatt
fortroende? Har vi blivit lurade?
Resultatberittelse | Agare och foretagsledning Fér vi ut nagot av detta foretag? Hur vil har de
forvaltat resurserna? Med tanke pa att foretaget
forbrukat resurser, har mervérde skapats? Kan
vi ge ledningen fortsatt fortroende?
Styrning Foretagsledning och personal | Hur vél kan vi anvinda vara resurser pa ett sa
effektivt sitt som mdjligt? Vad kan vi bli béttre
pa?

Miljéredovisningen ska undanrdja tvivel om korrekthet i redovisade sakférhillande och att
jamfora forvintat utfall med verkligt utfall (Larsson, 1995, 54). Det kan ségas att
redovisningen skall fungera i ett antal olika relationer som foretaget har. Revisioner dr ocksa
ett redskap for att dokumentera foretagets miljoarbete gentemot externa intressenter men
ocksa mot interna intressenter. Syftet kan pa sa sétt variera véldigt mycket pa grund av vilken
méalgrupp foretaget inriktar sig pd. Slutligen &r miljoredovisningens huvudsyfte att kunna
balansera mellan mélgruppens behov och foretagens kommunikationsmal, vilket ocksa é&r
grunden for miljoarbetet (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 12).
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2.2 Intressentmodellen

Intressentmodellen handlar om att framhidva och varda sina intressenter si ett langsiktigt
samarbete och fortlopande spel kan ske som utmynnar i att foretagens mal kan uppnis
(Ljungdahl, 1999, 42). En intressent dr en fysisk- eller juridisk person som é&r intresserade av
foretagets aktiviteter, antingen av ekonomiska skil eller som opinionsbildare. De priméra
intressenterna for ett foretag dr de som kan hjélpa att driva foretaget framat, inte bara med
hjilp av ekonomiska medel utan ocksa sddana foretag som har eller ger kritiska resursbidrag
som foretaget &r i stort behov av.

Ett foretag, oberoende av storlek, geografiskt lage, produktions- eller tjdnsteforetag, har alltid
kopplingar eller relationer till olika intressenter (se figur 2.1) (Ax et al., 2002, 41ff). Dessa
olika intressenter kan vara mer eller mindre viktiga for foretaget men det rader ett spel dér de
bada, foretaget och intressenten, dr beroende av varandra for att lyckas med sina respektive
mal. De olika intressenternas mal och forvintningar pa foretaget kan vara vitt skilda och
ibland sta 1 konflikt med varandra och da giller det for foretaget och dess ledning att prioritera
samt att ga en balansgang for att lyckas tillfredstilla sina intressenter. Foretaget kan ocksa
16sa detta genom att tillgodose intressenternas krav i olika steg och tidpunkter. Pa detta sett
kan foretaget se till att alla intressenter blir ndjda pa langre sikt.

4 N

[ Leverantorer ]\[ Kunder ] Opinionsgrupper]

[ Foretagsledmng Foretaget H Agare J
[Stat och Kommun [ Anstillda ] Fbretagsledning]

- J

Figur 2.1 Intressentmodellen — Exempel pa interna och externa intressenter (Ax et
al. 2002. 42).

Manga foretag kommer allt ndrmare sina intressenter, nir det till exempel krdvs mer av
kvalité och exakta leveranser av rdmaterial for att foretagen forsoker hélla sa lag lagerniva
som mojligt (Ax et al., 2002). For att astadkomma detta méste dagens foretag ha starkare
relationer for att viga lita pd varandra. Nér det giller kontakten med miljoorganisationer har
manga foretag insett att om de, miljoorganisationerna, kan fa lite inflytande pa verksamheten
anser organisationerna att de da far lite beloning av foretagen och pé sa sitt kan skapa goda
relationer (Ax et al., 2002, 41ff). Foretagen kan ocksd vélja att redovisa en viss bild av
foretaget och information till vissa intressenter vid en tid och en annan bild till en annan {or
att fa basta mojliga respons av de olika intressenterna (Ljungdahl, 1999, 42). P4 sa sitt kan
foretaget tillgodose de olika intressenters behov. En redovisning bor utformas sé att den
uppfyller de olika intressenters informationsbehov pa ett tillfredstéllande sétt.
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2.2.1 Interna intressenter
Foljande beskriver intressenter, som dr involverade 1 foretaget frén ett internt perspektiv.

Féretagsledningen

Foretagsledningar har det yttersta ansvar att kontrollera att verksamhetens miljoarbete bedrivs
pa ett korrekt och effektivt sétt (Larsson, 1995, 54). Detta dr ett sétt for foretagsledningen att
genom en tillforlitlig miljoredovisning skapa trovérdighet hos dgarna. Foretagsledningen har
ett naturligt intresse av fOretagets framgangar i1 forhdllande till sina ambitioner inom
miljoredovisningen (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 39). Foretagsledningen ar vildigt mén om
hur vil foretaget uppfyller sina uppsatta miljoméal. Dessutom dr foretagsledningen angeldgen
om att fa veta hur bra miljoledningssystemen fungerar. Vidare har foretagsledningen ett
behov av att se kvantitativ data av vad insatta miljomedel generar i form av vinster och om
dessa medel skapar vissa marknadsmaéssiga fordelar.

Anstdillda

Medarbetarna dr de som ska se till att ledningens miljomal uppnés (Jacobsson & Jacobsson,
1998, 39). Det ér darfor viktigt att denna malgrupp far bra information om vilka mél foretaget
arbetar mot och hur langt foretaget har kommit med dessa mal. Viktigt hér dr att foretaget
pekar ut betydelsen av den enskilda individens prestation, som ska motivera den anstéllda att
fortsdtta miljoarbetet. Kontinuerlig aterkoppling dr ocksa viktigt for att medarbetarna kan
kénna att de gor ndgot meningsfullt och samtidigt far de en god dverblick av miljosituationen.
Vidare skall redovisningen ge kontroll av personalens kompetens och kunskapsniva. D&
hjilper den ocksa att sprida och dka forstaelsen for miljoarbetets betydelse (Larsson, 1995,
54).

Fackforeningar

En av fackforeningarnas huvudfrégor ér arbetsmiljofragor (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 40).
Darfor ar miljoredovisningen en tdmligen vidsentlig rapport for fackforbunden. De har ett
speciellt intresse som omfattar dels hanteringen av ravaror och dels kemikalier. Det finns flera
som anser att Skanska kunde ha undvikit olyckan i Hallandsdsen, genom att de stoppat
tunnelbygget 1 tid (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 40). I en sédan situation hade
fackforeningarna agerat och stoppat tunnelbygget, om Skanska informerat om riskerna med
Rhoca-Gil i miljéredovisningen.

2.2.1 Externa intressenter

Dessa foljande intressenter har ett externt intresse av foretaget och har inte samma direkta
relation med foretaget som de interna intressenterna har.

Finansinstitut

De grupper som har ndgon form av finansiell koppling till ett foretag ar oftast aktiedgare,
investmentbolag, banker, och forsidkringsbolag. Dessa grupper visar ett allt storre intresse for
hur miljoarbetet bedrivs (Larsson, 1999, 65). For placeraren och dgaren &r det affarsriskerna
som ar det stora informationsbehovet. Placeraren ér vidare intresserade av affarsmdjligheterna
som finns, avkastningen ska helst motsvara lngt Over réntan. Forsdkringsbolag vill
naturligtvis kunna dra slutsatser vad giller olyckor fororsakade av miljofaktorer. Daremot har
forsdkringsbolagen mindre intresse av affirsméssiga risker. Informationsbehovet for
forsakringsbolag blir darfor mer inriktat pa att analysera hur pass sdkert foretaget ar. For
banker behdvs information for att bedoma kreditrisken, varpd dessa krdver verifierbara
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sakforhallanden, med andra ord fakta inom miljoomradet. Kreditriskerna skiljer sig hér fran
olycksriskerna pd grund av att kreditriskerna ar beroende av foretagets resultat (Jacobsson &
Jacobsson, 1998, 41).

Féretagskunder och leverantorer

Kraven som en underleverantor har till andra foretag gidllande miljoredovisning, har dkat de
senaste dren (Bergstrom et al., 2002, 27). Foretagskunder gor ofta en bedomning av foretagets
miljomedvetenhet, dess dtaganden och miljoprestationer. En foretagskund med ett utvecklat
miljéarbete 1 den egna organisationen riktar sitt intresse mot information 1 miljéredovisningen
om maluppfyllelse, miljopolicys och forsdkran om att inkdpta produkter inte kommer att
forsdmra deras egen miljoprofil (Larsson, 1995, 56). Ett av miljéredovisningens syften &r att
Overtyga kunden om att bolaget lever upp till forvantad miljokvalitet. Manga storre foretag
och koncerner stéller ofta hoga krav pa sina leverantorer (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 42).
Ett exempel dr skogsbolaget STORA som har delat upp sina leverantdrer i tre klasser
(Jacobsson & Jacobsson, 1998, 42). Efter en grundlig analys sd bestimmer STORA om
leverantoren tillhor klass 1, klass 2 eller klass 3. Klass 1 motsvarar ett vilutvecklat
miljosystem, klass 2 har ett simre miljoarbete medan klass 3 har ett obefintligt miljosystem
och fir ddrmed svarigheter att godkdnnas som leverantor. Leverantorer kan bli utsatta for
fragor kring miljoarbetet av sina grossistkunder (Larsson, 1995, 56). En underleverantér med
ett vélutvecklat miljoarbete kanske inte vill bli forknippad med foretag som har ett bristande
miljoarbete och en dalig miljoimage. Leverantdrer har kunder som dr véldigt beroende av
leverantdrens framtid (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 42). Darfor finns det ménga kunder som
ar intresserade av leverantorens strategiska miljoplaner.

Myndigheter

Myndigheter sétter vissa krav pd miljoredovisning, bland annat genom miljérapportering
(Jacobsson & Jacobsson, 1998, 43). Dessa miljorapporter géller dock bara for miljofarliga
verksamheter. Sedan 1999 é&r det lag péd att alla miljofarliga verksamheter skall i sin
arsredovisning redovisa sin miljorapport (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 43). Foretagen
samarbetar ofta med kommunala organ vilket kan ske pé ett brett plan (Larsson, 1995, 55).
Att som foretag visa kommunala och andra myndigheter en utmérkt miljoredovisning kan i
vissa fall underlétta vid vissa kommunala 6verviganden i form av byggnadstillstind, deponier
och markbehov.

Miljogrupper

Miljogrupper ar den mélgrupp som mest jagat efter informationen fran foretagen under 1990-
talet (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 44). "Dessa grupper tar inte emot gront svammel utan
kriaver fakta och konkreta bevis” (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 44). Ofta innehar dessa
personer hog kompetens angaende miljofragor, fakta och data som behovs for att ifrdgasitta
foretagen. Forr var dessa grupper vanliga hot for foretagen, idag finns allt fler
miljoorganisationer som samarbetar med foretagen for att tillsammans né viktiga miljomal.

Lokalbefolkning

Lokalbefolkning dr oftast en rdtt bred maélgrupp, eftersom denna grupp kan innefatta
medarbetare, kunder, leverantorer och dgare, med andra ord i vissa fall samtliga som ovan
beskrivits (Larsson, 1995, 56). Ménniskorna som berdrs i denna grupp lever nira foretaget
och maéste darfor fA en objektiv berittelse om vad som hidnder inom foretaget och vad
foretagets miljoataganden dr och hur de lever upp till dem. En barnfamilj vill se till att inte
familjen drabbas av foretagens produktion och konsumtion, séledes kan det vara tryggt att
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veta att foretaget 1 fraga har langsiktiga mal som de bevisligen arbetar efter, foljer upp och
sedan Oppet redovisar for samtliga intressenter (Jacobsson & Jacobsson, 1998, 44).

2.3 Riktlinjer for miljoredovisningen

Det finns flera olika internationella standarder for hur organisationerna ska miljéredovisa. De
vanligaste standarderna dr Global Reporting Initiative och EMAS (Bergstrom et al, 2002, 50).
Vi skall nedan ge en ndrmare beskrivning av dessa miljoredovisningssystem och sedan
forsoka beskriva skillnader mellan dessa.

2.3.1 Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative, GRI, dr en oberoende institution med uppgift att uppfora riktlinjer
for foretag med hallbarhetsredovisning (www, GRI, 1, 2005). GRI har representanter frdn
manga olika dimensioner, exempelvis olika fOretag, revisionsbyraer, investmentbolag,
miljogrupper, ménskliga rdttigheter, forsknings- och frivilliga organisationer fran hela
viarlden. Detta goOr att organisationens riktlinjer speglar de flesta olika perspektiv pé
miljoredovisningen. Organisationen startade 1997, blev oberoende 2002 och ingar i UNEP’.
GRI:s riktlinjer wutgdr fran att fOretaget inte bara miljoredovisar utan ocksa
héllbarhetsredovisar. Organisationen utgar fran deras “tripple bottom line” perspektiv, det vill
sdga att sociala-, ekonomiska- och miljéaspekter sammanfors i en hallbarhetsredovisning.

GRI:s riktlinjer inleds med en introduktion, del A, och en diskussion kring syftet med
gemensamma regler for hallbarhetsredovisning (www, GRI, 2, 2005). Del B fullf6ljs av elva
olika redovisningsprinciper som ocksa paminner om den vanliga redovisningen. Principerna
berdr redovisningsenhet och redovisningsperiod samt kvalitativa egenskaper som relevans,
tillforlitlighet och jaimforbarhet. Dessa principer skall vigleda foretagen sé att de redovisar i
enlighet med GRI och skapa en viss kvalitet i redovisningen. Del C innehéller en mer konkret
vigledning for héallbarhetsredovisningen. Med &ver 700 olika informationspunkter skall
foretagen kunna ta fram sdvdl datatillging som strategier och policys for deras
hallbarhetsredovisning.

Om man sammanfattar GRI:s del C i korta drag sd tas foljande komponenter upp som &r
brukligt for hallbarhetsredovisningen (www, GRI, 2, 2005). Forst vill GRI att foretagen
forklarar sina visioner och strategier. Foretagets verkstidllande direktor kan hér gora ett
uttalande och en diskussion om framtida héllbarhetsredovisningens strategi. Dérefter skall
foretaget forklara sin profil inom hallbarhetsredovisning, vilket kan innefatta atgarder om
aktiedgarna och en beskrivning av redovisningen. Sedan anser GRI att lednings- och
hallbarhetsarbetet bor beskrivas men ocksd rapportens organisatoriska uppldgg, policys,
ledningssystem och aktiedgarnas engagerade insatser. GRI vill vidare se en utforlig
innehallsforteckning som ger ldsaren en god insikt av graden av tillforlitlighet. Till sist vill
GRI att foretagen foljer de riktlinjer som skall folja de tre olika indikatorerna som social-,
ekonomiska- och miljoansvar. Exempel pé ekonomiska indikatorer dr bland annat foretagets
paverkan, bade direkt och indirekt, pa lokala som globala ekonomiska system. Vidare &r
foretagets 16ner, pensionsvillkor och skatter likasa exempel pa ekonomiska faktorer som anses
ska vara med. De sociala indikatorerna delas upp 1 tre olika grupperingar som personalfragor,
minskliga réttigheter och sociala fragor, ur ett mer brett perspektiv. Dessa handlar om

? United Nations Environment Programe, FN:s Miljutskott (www, Regeringskansliet, 1, 2006).
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manniskor, samhélle och fragor som korruption och mutor. Miljoindikatorerna behandlar
foretagets paverkan pa miljon genom bolagets produkter och tjanster.

2.3.2 Eco Management and Audit Scheme

Inom EU har ett system kallat EMAS utvecklats for att fora fram miljétinkandet och forbattra
miljéredovisningen (Bergstrom et al., 2002, 49). EMAS bygger pa att foretagen ska
uppmuntras till att arbeta mer strukturerat med miljéfrdgor. De foretag som uppfyller EMAS
krav kan registrera sig och ddrmed fa tillgdng och anvédnda organisationens symbol i olika
sammanhang. EMAS har ett hirt krav pd att miljéredovisningen skall vara begriplig for
allminheten och dérfor bor informationen presenteras pa ett bra och tydligt sitt.

Eco Management and Audit Scheme, EMAS, ar EU:s miljostyrning- och miljo-
revisionsordning (www, EMAS, 1, 2005). EMAS é&r en forordning som bildades 1993 av
EU:s miljoministrar. Syftet med EMAS riktlinjer ar att ge en aktuell information om de
organisationers miljoarbete till dem som é&r intressenter. En miljoredovisning som utgér frdn
EMAS riktlinjer bor minst innehélla féljande punkter (www, EMAS, 2, 2005):

1. Beskrivning av verksamheten och sammanfattning av dess arbete, produktion och
tjénster. Det dr viktigt att intressenten far en klar forstéelse for verksamheten och dess
tjénster.

2. Vidare skall organisationens miljoledningssystem och miljopolicy forklaras. De ska
ockséd forklara de miljopolitiska atagande foretaget har och hur dessa genomforts i
bolaget.

3. Direfter skall en redogdrelse om direkta och indirekta miljopaverkan fran
organisationen framstillas. Detta for att ge intressenterna en Overskadlig bild av
verksamhetens miljoaspekter men ocksd vad bolaget gor och den betydande
miljopéverkan som detta kan fororsaka.

4. Overgripande och detaljerande miljomal som ir satta i relation till miljdaspekter och
verksamhetens miljopdverkan. Hér visas for allmidnheten hur foretagen vill forbéttra
sin miljoprestanda.

5. Uppgifter om utsldpp och dess utveckling om vad bolagets har for miljopaverkan i
relation till miljomalen. Foretagen kan hir jamfora tidigare ars utsldppssiffror med
arets. Syftet hdr dr att redovisa hur de dvergripande malen uppnatts, men ocksa for att
visa hur bolagets miljoprestanda fordandrats genom tiden.

6. I den nist sista punkten skall foretagets miljoprestanda redovisas i forhallande till
lagar och foreskrifter om miljopaverkan, till exempel gransviarden. Har kan foretagen
ta med finansiella investeringar som lett till miljoforbéttringar. Dialogen mellan
intressenter och foretaget kan beskrivas och vad foretaget gjort for att frimja dialogen.

7. Till sist skall underskrift och datum skrivas pd av en oberoende miljokontrollant.

2.3.3 Skillnader mellan GRI och EMAS

De riktlinjer och krav som stidlls av GRI och EMAS é&r omsesidigt stodjande (www,
Miljoministeriet, 1, 2005). Den stora skillnaden mellan dessa tva system &r att EMAS dr
inriktat pd riktlinjer f6r vanlig miljoredovisning medan GRI har riktlinjer {6r
héllbarhetsredovisning som utdver miljoaspekter ocksé innefattar sociala- och ekonomiska
aspekter. Andra skillnader mellan dessa tva system &dr omfattningen, insamlingen och
kontrollen av uppgifter. GRI anger mer detaljerat vilka krav som stills pa rapporten, men tar
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diaremot inte stillning till hur insamlingssystem och miljoledningssystem ska se ut, vilket
EMAS gor. EMAS anser att genom miljéledningssystem kan foretaget fa miljoinformation for
att nda EMAS redovisning.

EMAS miljéredovisning och miljéledningssystem ska vara godkénda av en utomstaende och
oberoende instans (www, Miljoministeriet, 1, 2005). GRI ddremot, rekommenderar att dessa
system ska godkéinnas av en utomstdende kontrollant, men krdver det inte. Dessutom utgar
EMAS frén information for varje anldggning dven nir det géller vid flera olika avdelningar.
GRI utgar hér ifran ett koncernperspektiv.

2.4 Myndigheternas krav pa miljoredovisning

Myndigheterna har idag véldigt litet inflytande pa hur foretagens miljoredovisning utformas
eller vad den ska innehélla (Bergstrom et al., 2002, 41). Istdllet 4&r det omvirldens krav pa
moral och etik som driver foretagen att forbéttra sina miljoredovisningar. De lagar som finns
giller ofta en miniminiva pd redovisning men foretagen maéste tinka pa de ramar och regler
som giller miljopdverkan. Enligt miljobalken méste foretag med verksamhet definierad som
tillstdnds- eller anmaélningspliktigt l&mna in en miljorapport till tillsynsmyndigheten
(Bergstrom et al., 2002, 42). Denna rapport géller ej for hela foretaget utan endast for en
produktionsanlédggning. Till rapporten, som &r en offentlig handling, kan foretagen sedan
hénvisa i sina miljéredovisningar. Rapporten brukar vara véldigt fackmannaméssigt utformad
och svar att forstd for de som inte dr insatta och blir dirfor séllan ldsta utanfor
tillsynsmyndigheten.

I arsredovisningslagen star det att ett foretag ska i1 sin fOrvaltningsberdttelse ldmna
information som &dr av betydelse for att kunna bedoma foretagets stdllning och resultat
forutom det som redovisas under resultat- och balansrikning (Larsson, 1999, 15). For att fa
med miljéinformation i redovisningen dndrade regeringen lagen och sedan 1999 ér de foretag
som bedriver anmilnings- eller tillstindspliktig verksamhet ocksd skyldiga att ldmna viss
miljéinformation 1 arsredovisningens forvaltningsberittelse (Bergstrom et al., 2002, 42).
Regeringen ville uppmuntra foretagen att utveckla sin miljoredovisning samt gora den
tillgdnglig for en bredare médngd intressenter genom att ldgga till ett tredje stycke till 6:e
kapitlet 1§ arsredovisningslagen'®. Lagéndringen har fitt den konsekvensen att flera foretag,
inte bara stora borsnoterade utan dven mindre, ldmnar miljoinformation som del 1 sin
arsredovisning eller separat miljéredovisning. Miljdinformationen &r fortfarande véldigt
knapp 1 manga foretag men det sker stora péatryckningar fran intressegrupper som kraver mer
och utforligare redovisning (Bergstrom et al., 2002, 44). Nér miljoredovisning till stora delar
ar frivillig, uppkommer vissa problem. Som ofta da granskningen &r minimal, tenderar
foretagen att lyfta fram endast de positiva miljoaspekterna inom foretaget vilket gor att det
finns skal att ifrdgasétta dess tillforlitlighet. Ett foretag maste alltid se till att nyttan av den
information som redovisas Overstiger kostnaden att ta fram och publicera informationen
(Larsson, 1999, 22). Det ar darfor vikigt att den information som publiceras ar relevant och
korrekt

' Arsredovisningslagen 6 kap 1§ 3 stycket: Under sadan information om verksamhetens miljopaverkan som
skall ldmnas enligt forsta och andra stycket skall bolag som bedriver verksamhet som ér tillstands- eller
anmaélningspliktig enligt miljobalken (1998:808) lamna upplysningar i dvrigt om verksamhetens paverkan pa den
yttre miljon.
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Ett foretag kan se pa miljoredovisning pa tvd olika sett. Det forsta dr som traditionell
redovisning, ddr det ska redovisas de direkta finansiella dtgérder och risker som kommer i
samband med miljoaktiviteter (Larsson, 1999, 11). Det andra séttet dr ndr foretaget later
redovisningen stricka sig ldngre dn till enbart finansiell information och redovisar vilken
miljomedvetenhet foretaget har. I det senare perspektivet krdvs det en storre méngd
information for att kunna ge ldsaren en helhetsbild av verksamheten.

I Sverige finns en Bokforingsndmnd (BFN) som tolkar lagar géllande redovisning och tar
fram normer och praxis (Larsson, 1999, 16). De har ocksa étagit sig att utforma normer for
miljoredovisningen. Det finns ett antal olika modeller och mallar ett foretag kan folja for att
lyckas formedla sitt budskap med sin miljéredovisning (Bergstrom et al., 2002, 59). Foretaget
far fritt vdlja om miljoredovisningen ska vara en del av arsredovisningen eller presenteras i ett
separat dokument. Det finns bade for- och nackdelar med de bada alternativen. For att framja
god redovisning har Affarsvilden och Foretagsekonomiska Institutet haft en tavling fran 1995
dér bésta miljoredovisning utses (Bergstrom et al., 2002, 59).

2.5 Miljoredovisningens konsekvenser

Foretag kan sjdlva vélja om de vill miljoredovisa eller inte (Ljungdahl, 1999, 186). De kan pa
sa sétt bestimma sig for att inte redovisa information som ar allt for negativ. Bolagen vill
girna undvika opinionsbildande miljogruppers motkampanjer och besvérliga fragor. Foretaget
kan ocksd undvika att redovisa vissa detaljer for att inte utlimna sig for mycket for
konkurrenter, vilket kan vara en stor risk med miljoredovisningen. Andra nackdelar som kan
dyka upp med ett foretags miljoarbete &r omgivningens forvéintningar. Efter ett antal &r av
mer omfattande miljoredovisning sd forvintar sig ocksa intressenterna successivt mer och till
slut helt orimliga nivéer. Detta kan i sin tur leda till att foretaget antingen véljer att inte lova
nagonting alls eller att de far svérare att infria dessa hoga forvantningar. Det ar déarfor viktigt
att foretagen sétter upp mal som de vet &r realistiska. Vidare kan detta med intressenternas
forvantningar vara till belastning nér foretaget vill avveckla sin miljéredovisning, det svara i
sddana situationer dr att sluta pd grund av externa och interna forvéntningar. Detta kan i sin
tur leda till en badwill for foretaget.

2.6 Varfor foretag miljoredovisar

Som vi beskrivit tidigare sa ar miljoredovisning vanligt fenomen inom svenska storforetag.
Flera foretag ldgger ner flera miljoner pd att bland annat bygga upp ett fortroendefullt
miljoarbete. Men varfor miljoredovisar flera foretag nér detta &r en frivillig uppgift? Svante
Beckmans 4N-typologi (se figur 2.2 nedan) forklarar en del av vart svar (Bergstrom et al.,
2002, 28). Beckmans modell utgér ifrain Edward Gibbons ”Det romerska rikets uppgéng och
fall” och ska svara pa varfor vi gor som vi gor”. Beckman delar upp det vi, som méanniskor,
helst gor i vilket kan motiveras utifran fyra faktorer som att:

Det noje som aktiviteten medfor

Den nytta som handlingen frambringar

De normer man tror sig vara tvungen att folja
Det som noden erfordrar

o O O O

Noje och nytta ar tva incitament som sporrar foretaget internt, till exempel sa kan dessa motiv
passa bra in 1 foretagets affarsidé (Bergstrom et al., 2002, 29). Noje och nytta dr motiv som
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har ett egenvérde, det vill sdga att inga motiv behdver egentligen formuleras eftersom
handlingen dr redan sjdlvklar. Nod och norm &r motiverande mer frdn externa perspektiv, till
exempel paverkan fran ndgon annan extern intressents krav. Nod och norm kidnnetecknas mer
av motiv som kan ge konsekvenser om det inte uppfylls, till exempel att skdta bokforingen
och f6lja redovisningslagen si att ansvariga inte hamnar 1 fangelse.

4 )

Motiv primért inifran foretaget

Noje Nytta
Motiv vilande Motiv vilande
pé en idé om pa konsekvenser
egenvirde

Norm Nod

Motiv primaért utifran foretaget
. J
Figur 2.2 4N-modellen, motiv varfor man redovisar (Bergstrom et al., 2002, 29).

Nojesmotivet

Det finns ett antal exempel pd foretag som miljoredovisar utifrdn ett ndjesmotiv menar
Bergstrom et al. (2002, 30). Dessa bolag motiverar ndjet med att miljéredovisa utifran dess
egenvirde och att det “kinns ritt” att miljoredovisa. Borlinge kommun har historiskt sett
byggt upp ett miljoarbete utifrdn entusiasm och intresse hos kommunens anstillda.
Kommunens miljochef menar att ledningen har en viktig uppgift att visa intresse for
allménheten att ledningen anser miljofragor som betydelsefulla. ABB:s tidigare VD Goran
Lindahl skriver 1 1996 ars miljoredovisning f6ljande:

“As ABB:s CEO and as a private citizen, I strongly believe that business
can and must play a leading role in the achievement of sustainable
development” (Bergstrom et al., 2002, 30).

De virderingar som paverkar hemmet och pd det privata planet paverkar ocksa foretaget
(Bergstrom et al., 2002, 30). Detta kan kénnas lustfyllt att ta sig an miljofragor som berdr pa
s minga olika plan. Vidare ér det roligt att ha en miljéredovisning som uppfyller liknade
tryck och layout som foretagets professionella arsredovisning.

Nyttomotivet

Foretag har ofta flera &liggande uppgifter som att vara malinriktade, rationella och
instrumentella (Bergstrom et al., 2002, 31). Detta leder till att maluppfyllelse och
konsekvenser ideligen star i fokus. Dessa krav kommer sjdlvklart fran ledningen och det dr
inte helt konstigt att de flesta motiven for att skapa en miljoredovisning finns i denna del av
motivtypologin.

En av fOretagets priméra uppgifter dr att vara lonsamma, fragan &r da hur miljéredovisningen
kan bidra till denna l16nsamhet? Som ekonomer vet vi att lonsamheten bestar av faktorerna
intdkt och kostnad (Bergstrom et al., 2002, 31). Intdktssidan paverkas av sild volym och det
pris foretaget sitter. Om foretaget kan pévisa att de satsar pa miljon sa kan foretaget dirmed
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ta ut ett hogre pris utan att kanske volymen reduceras. Miljomérkta varor kostar i allminhet
mer dn vad icke miljomaérkta varor. Flera foretag anser ocksa att miljéredovisningen bidrar till
ett konkurrerande syfte. Kontexten leder oss till att foretagens intjdningsformaga dr beroende
av goda framtida miljoarbeten. Kostnaderna déremot &r mer problematiska eftersom
ravarukostnaderna inte bara beror pa volymforédndringen utan ocksa pa hoga priser. SAS hade
1996 & andra sidan en fordel med minskad volym av rdvaruintag vilket gav mindre
miljokostnader som 1 sin tur ledde till ett pris for arets basta miljéredovisning. Nyttomotivet
stodjer 1 alla fall det viktigaste, foretagets dverlevnad. Miljoredovisningen verkar vara det
bista sidttet for att Gvertyga omgivningen om bolagets miljéarbete och motivet &r att
intressenter utifran kraver en miljoredovisning.

Normmotivet

Normmotivet bygger pa vanor, sana saker som vi tar for givet (Bergstrom et al., 2002, 32). I
affairssammanhang kan man hitta tva olika typer av normativ for att miljoredovisa. Den ena
typen dr det medvetna valet av att miljoredovisa. Detta bygger pa hjiltesagor, dir nagon
framgingsrik foretagare blir publicerad och hjilteforklarad. Det som sen sker dr att flertalet
bolag, efterfoljarna, gér benchmarking och foljer hjiltens spér. Detta hinde under 1990-talet
nir alla foretag plotsligt borjade miljoredovisa. Den andra typen av normmotiv, &r inte helt
vanlig men kan forekomma, ndmligen det omedvetna valet (Bergstrom et al., 2002, 33). Efter
nagra ar av miljoredovisning sd kanske foretag inte fragar sig varfor de miljéredovisar. Det
kan leda till att bolagen bara miljoredovisar for att det allméint forekommer och ér sjélvklara
handlingar. An si linge ir inte miljéredovisningen ett omedvetet val utan de flesta bolag
redovisar sina syften i miljoredovisningen.

Nodmotivet

Foretag kan ocksa kénna sig tvingade att redovisa pa grund av lagar och normer, det vill sdga
nddmotivet (Bergstrom et al., 2002, 34). Detta kan bero pa lagstiftning och normering fran
viktiga intressenter. Grunden for nddmotivet dr att om man missar att rapportera kan det fa
foljder genom missad certifiering, missad order, negativ uppmirksamhet i media, problem
med finansidrer och intressenter. Nodmotivet dr ocksd det normala motivet bakom rapporter
som skickas in till myndigheter och andra kontrollorgan. Ett multinationellt foretag som
Ericsson har hoga krav frén sina leverantorer pd miljocertifieringar.
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3 Metod

1 metodavsnittet beskrivs pd vilket sdtt arbetet kring uppsatsen har utformats och hur
datainsamlingen har genomforts. Ddrefter foljer en diskussion kring tillforlitlighet och

kvalitet i arbetets olika processer. Slutligen framstills systematiken for kdllhdnvisning och en
forklarande kdllkritik.

3.1 Ansats

“Kvalitativa forskare mdste visa att de dr medvetna om konsekvenserna
av de metodologiska val som de gor under forskningsprocessen, antingen
det giller produktion av data eller val av forfattarstil” (Seale, 1999, 33).

For att skaffa information kan forskaren ga olika vdgar, antingen genom experiment och
fallstudier eller direkt datainsamling genom arkivstudier och intervjuer (Eriksson &
Wiedersheim-Paul, 1999, 63). Vidare ska forskaren bestimma om kvalitativa eller
kvantitativa metoder skall anvdndas. Med den kvantitativa metoden samlas sa kallade hard
data in som till exempel vinst i kronor eller antal sdlda varor. Den kvalitativa metoden gar ut
pa att samla in mjuk data, som arbetstrivsel eller asikter om ndgot. Ofta forknippas intervjuer
med kvalitativ forskning som metod (Ryen, 2004, 29). En intervju framstar som en mycket
lamplig metod for att f4 fram manga aspekter och aktorens perspektiv. Vi har valt att anvinda
kvalitativa intervjuer som tillvigagéngssétt och som undersokningsteknik. P4 detta vis har vi
lyckats fa ut det mesta genom véra intervjuer efter att vi haft en diskussion runt frdgorna och
fatt fram mer vad den intervjuade personen ténker i &mnet. Vidare har vi ocksa kontaktat ett
visst antal personer som inte haft tid for intervju och da har vi skickat dem fragorna och latit
personen svara pa dem i lugn och ro. Nér de sedan skickat tillbaka materialet och vi ldst
igenom detta och om har vi har haft nagra ytterligare fragor eller funderingar sa har kontakten
aterupptagits.

Vi har valt att anvinda oss av en i huvudsak hypotetisk-deduktiv metodansats (Wallén, 1996,
47). Det innebar att vi utgér ifrén teorin och gor en logisk slutledning som leder oss fram till
resultatet. Att ha ett deduktivtsystem betyder att studien maste ha modellvillkor som anger
relationen till observerbara foreteelser. En studie via denna ansats kréver ofta undersokning av
olika tidnkbara orsaksfaktorer for att sedan bedoma slutsatser. Vi ansidg att denna metod
mojliggjorde vér uppgift, att ge en nyanserad empirisk bild av den nytta viktiga intressenter
upplever att de har av miljéredovisning inom skogsnéringen.

I samhéllsvetenskaplig forskning finns flera olika undersdkningsansatser. Bland annat sa
delas denna forskning in i systemsynsétt och aktorsynsatt (Wallén 1996, 44). Systemsynséttet
behandlar strukturer och sammanhang i ett overgripande perspektiv medan aktOrsynsittet
karaktériseras av olika befattningshavares viarderingar och handlande. Det metodsynsétt vi
valt att utgd ifrdn ar aktorsynsittet. Undersokningar gillande sambhaéllsvetenskapliga
andaméilskonflikter kraver ofta en studie av aktuella aktérer (Wallén 1996, 57). Att gora en
undersokning pd miljoredovisningens olika intressenter och aktdrer &r centralt, i synnerhet
eftersom denna uppsats ska klargora intressenters forhoppningar pd miljoredovisning. Vi har
darfor gjort intervjuer med personer pa ledande miljobefattningar inom respektive
intressentgrupp.
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3.2 Litteraturstudie

Vi bestimde forst vilken typ av teorier vi tinkte anvdnda oss av. Darefter gjorde vi en
litteraturstudie pA LADOK'', DISA'? och LIBRIS". Vidare har vi anvint oss av vissa
databaser som Artikelsok, Affarsdata och Libris artikeldatabas. Aktuella s6kord har varit:
miljoredovisning, hdllbarhetsredovisning, miljéintressenter, miljoaktorer, ekonomi + miljo. Vi
har ocksa tittat pa tidigare gjorda uppsatser och deras kéllforteckningar, dar vi erhallit aktuella
referenser till artiklar och bocker. Vi har vidare varit pa ett seminarium for KPMG, varefter
detta gav oss en mingd material och litterdra upplysningar. Vi har dven fort en dialog med
Lars Lonnstedt, professor SLU, om aktuell information om skogsbranschen (Pers. med.,
2005). Daniel Berlin, Doktorand SLU, har ocksd kommit med en del information om @mnet
Miljoredovisning (Pers. med., 2005). Henrik Dahlstrém, KPMG, har vidare varit till hjélp vid
var forstudie (Pers. med., 2005). Henrik har informerat om aktuella och relevanta
fragestillningar till uppsatsen dmne.

3.3 Datainsamlingsmetod

Nir forskaren skall samla in data, anvénds antingen sekundér data eller primér data (Bick &
Halvarson, 1992, 79). Primér data refereras direkt till den ursprungliga kéllan och sekundir
data aterges till andra publikationer som 1 sin tur refererar till den ursprungliga killan. Vi
anviander oss av primirkdllor i forstahand, detta for att ge en trovirdig och oberoende
hénvisning (Ejvergard, 2003, 17 & 63). De priméra kéllorna kan vidare himtas in pa tva olika
sdtt, via observationer eller via intervjuer (Ejvergard, 2003, 47). Vart val var sjilvfallet att
undersdoka via personliga och e-post intervjuer med skélet att uppsatsen kretsar kring
intressenterna och aktdrsynséttet som vi ovan beskrivit.

Vara intervjuer har utforts genom muntligintervju och via e-post-frdgeformuldr. Detta har
inneburit vissa for- och nackdelar med var datainsamling. Vissa svagheter med e-post dr att
forskaren inte riktigt kan uttrycka sig skriftligt fullt ut, dessutom kan forskaren inte garantera
att data forblir konfidentiella eftersom fler kan ha tillging till ett specifikt e-post konto (Ryen,
2004, 199). Ryen ndmner ocksa fordelar i sin metodbok, bland annat egenskapen att kunna
skicka e-post till fler mottagare samtidigt och dessutom férmagan att kunna bifoga dokument
och bilder. Andra fordelar &r att respondenterna skriver och formulerar svaren sjélva,
respondenten far hér tid pa sig att reflektera over osdkra fragor. Nigra andra anledningar till
att vissa fick intervjuas via e-post var pa grund av geografiska besparingar i form av bade tid-
och transportkostnader.

3.4 Val av respondenter

Vi har valt ut tre skogsbolag som vi utgar ifran, vilka & Holmen, Sveaskog och SCA.
Anledningen till att vi valde skogsbranschen var for att denna bransch har stor paverkan pé
miljon varpd miljoredovisning dr mycket relevant i denna industri (www, Skogsindustrierna,
3, 2005). Valet av just dessa foretag foll pa att dessa fradmst ville stélla upp till en intervju men
ocksd for att dessa forefoll bland de mest omsatta foretagen inom skogindustrin. Dessa

""LADOK - Sveriges Lantbruksuniversitets litteraturkatalog.
'> DISA - Uppsala Universitets litteraturkatalog.
S LIBRIS - Svenska kommunala bibliotekskatalog.
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skogsbolag dr representerade av deras respektive miljochef, detta for att miljochefen oftast har
bést insyn och kunskap om den mer generella miljéredovisningen. Dessa ska ge information
om anstéllda och foretagslednings syn pa miljéredovisning. Utdver detta, ska de ockséd svara
pa fragor angdende deras respektive mélgrupper inom miljoredovisningen.

De mer externa intressenterna dr miljogrupper, aktiedgare, myndigheter, forsékringsbolag,
fondkommisioner och skogsdgare. De flesta respondenter dr utspridda 6ver hela landet, darfor
genomforde vi e-postintervjuer och telefon intervjuer med dessa intressenter. Vi har forsokt
att hitta nyckelorganisationer for varje intressegrupp som vi hoppas ska kunna motsvara
intresse-gruppens kdromal. Miljogrupperna representeras av WWF som &r en oberoende och
opolitisk naturvards-organisation (www. WWF, 1, 2005). Foreningen Aktiespararna skall ge
svar for vad aktiedgarna anser. Aktiespararna dr foreningen som skall se till s& att smaspararna
far sin rost hord vid bolagstimmor och dylikt (www, Aktiespararna.. 1, 2005). Myndigheter
representeras av Skogsstyrelsen, vilka ska visa myndighetsperspektiv pd miljéredovisningen,
angdende lagstiftning och kontroller. Vidare har vi aktorer fran finansiella sektorn, det vill
siga Robur AB och Lénsforsdkringar, som beskriver deras anvindning av miljo-
redovisningen. Foreningen Skogsdgarna representerar skogsbolagen leverantorer i denna
studie. De mer interna intressenternas synpunker kommer att tolkas utirfran skogsabolagens
miljochefer. Dessa ér anstéllda och foretagsledning.

3.5 Giltighet och trovardighet
3.5.1 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet anger anvandbarheten hos ett métinstrument och av en méttenhet (Ejvergard,
2003, 70). Med andra ord skall mitinstrumentet ge tillforlitlighet och stabila utslag. Om olika
undersdkare kommer fram till samma resultat anses studien ha en hog tillforlitlighet (Eriksson
& Wiedersheim-Paul, 1999, 40). Etnometodologer'* hivdar att tillforlitlighet 4r ett centralt
kvalitetskriterium, men bara under forutsittning att det rdder en bestdmd uppfattning om hur
det ska definieras (Ryen, 2004, 141). Hammersley definierar reliabilitet som graden av
konsistens mellan de inordnanden av enheter under samma kategori som gors av olika
forskare eller av samma forskare vid olika tillfillen (Hammersley, 1992, 67).

For att kunna na en hogre tillforlitlighet s finns det olika metoder. Det angripssitt som
forskaren véljer bor vara oberoende av undersdkare och undersokta enheter for att kunna na
en hog reliabilitet (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999, 40). Flera fragor bor forskaren stélla
sig for att kunna oka tillforlitlighet, bland annat om atskilliga forskare hade kommit fram till
samma resultat? Skulle studien haft samma resultat om nagon gjort undersékningen vid ett
annat tillfille och pa ett annat urval? Vi anvidnde oss av bandspelare vid de muntliga
intervjuerna, detta for att oka tillforlitlighet (Ryen, 2004, 142). Med bandspelare far forskaren
in korrekt data och undgér att paverka data. Om datan ddremot bestdr av handskrivna
anteckningar har datan redan genomgétt en forsta sallning. Problemet blir att forskaren inte
hinner med att anteckna och lyssna samtidigt. Vissa tillforlitlighetsproblem kan uppsta sen 1
analysarbetet. Hiar kan forskaren oOka tillforlitlighet genom att ta del av andra s& kallade
domare. Dessa domare dr andra forskare som later kategorisera och jamfora data dérefter. Hér
har vi 14tit ventilera vart manus via var handledare, studiekamrater, vanner, familj och andra

'* Etnometodologer &r ménniskor som forsoker forstd hur ménniskor gor for att skapa meningsfulla strukturer i
den sociala virlden. Etnometodologer har vanligen inga hypoteser och inga p& forhand givna analyskategorier
(www, Human IT, 1, 2006).
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kritiskt lagda ldsare. Det urval av intervjupersoner bedomde vi som ytterst aktuella. De
respondenter som intervjuats hos skogsbolagen var samtliga respektive foretags miljochef.
Denna befattning har det yttersta miljoansvaret och darfor, i vart anseende, mycket
tillforlitlig. Vi har stéllt liknande fragor for respektive intressegrupp. Sjdlvklart kan en
forskare hir inte stilla identiska fragor till dessa intressegrupper. Skogsbolagen har dédremot
fatt samma frigor vilket vi anser hdjer var grad av reliabilitet. Som vi tidigare beskrivit s har
vi forsokt pa bidsta sitt att frdnga propaganda och vinklade uppgifter. Vi har déarfor bara
anvint skogsbolagens miljoredovisningar som kélla vid bakgrunds beskrivning av foretaget.
Vid analys och bearbetning av intervjuer sd har vi pa sa sitt frangatt skogsbolagens
miljéredovisningar.

3.5.2 Validitet

Med validitet avses att forskaren verkligen méter det som han avser att méata (Ejvergérd, 2003,
73). Det dr synnerligt viktigt att veta vad dessa matt star for och att forskaren anvinder dessa
konsekvent. Det dr viktigt att kunna skilja mellan inre och yttre validitet. Inre validitet &r en
overensstimmelse mellan begrepp och de operationella definitionerna av den (Eriksson &
Wiederheim, 1999, 39). Forskaren méter i vad mén kausala pastdenden fér stod av en studie 1
en bestimd miljo dir forskarens uppgift blir att forsoka avvisa potentiella hot mot dessa
pastaende (Ryen, 2004, 138). Ett exempel pa inre validitet 4r nér forskaren skall rdkna antalet
partimedlemmar 1 ett visst parti. Forskaren maste hér hitta en valid definition av begreppet
partimedlem. Dessutom maste forskaren hitta empiriska kriterier som stimmer 6verens med
begreppets betydelse.

Den yttre validiteten handlar om Overensstimmelse mellan operationell definition och
verklighet (Eriksson & Wiederheim, 1999, 39). Den yttre validiteten kan ocksé se om ett visst
orsakssammanhang ocksé géller i andra miljoer om det dr mojligt att gora en generalisering
(Ryen, 2004, 139). Ater till partimedlems exemplet, si ir den yttre validiteten exempelvis
medlemsregistret. Om medlemsregistret dr ofullstindigt dr den externa validiteten lag. Den
inre validiteten ser vi hos véra utvecklade frigor, som &r vél utformade i1 enlighet med
uppsatsens syfte, fragestéllning och teori. Respondenterna fick ocksa i god tid fore intervjun
ett frigeformulir, vilket utgjorde en effektivitet och storre kvalité pé respondentens svar.

3.6 Kallkritik och kallhanvisning

Vér killhdnvisning tilldmpas efter Harvardsystemet, vilket innebér att aktuell referens anges
inom parantes vid forsta huvudmeningen (Ejvergdrd, 2003, 113). Vi anvénder dven fotnoter
vid beskrivning av vissa termer och begrepp. En alternativ referensmetod heter
Oxfordsystemet och innefattar endast fotnoter. Vi anser att vi far mer informationsutrymme
via Harvardsystemet, genom att vi bade kan referera i texten och gora korta beskrivningar i
form av fotnoter. For att visa specifik referens och 6ka dess trovérdighet har vi valt att
redovisa med sidhdnvisningar. Detta underlittar ocksa for andra att ta del av vart val av
specifika kéllor for vidare forskning (Ejvegéird, 2003, 106).

Vi har insett dilemmat att gora en studie som baseras pa kvalitativ intervjuer med valda
personer. Detta bor ldsaren ha dverseende med, eftersom alla utvalda intervjupersoner kanske
inte, inom alla omraden, motsvarar direkt dess intressegrupp. Vi har forsokt hitta
nyckelpersoner som motsvarar varje intressegrupp. Detta har, i somliga fall varit brisfalligt
eftersom vissa individer har skickat frdgorna vidare till andra, bittre lampade, personer.
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Vidare gav de muntliga intervjuerna en mer heltickande bild av situationen &n vad e-post
intervjuerna gjorde. E-post intervjuerna blev mer konkreta svar utan nigra motiveringar runt
svaret.

Vi har 1 denna studie tolkat de interna intressenters bild av miljéredovisning utifran
skogsbolagens miljochefers uppfattningar. Detta kan anses som bristfilligt, eftersom vi inte
intervjuat den priméra kéllan. Andra intressenter som kan anses var relevant i undersokningen
ar lokalbefolkning. Anledningen att inte behandla lokalbefolkningen beror delvis pa grund av
validitets orsaker. Det dr svart att validera en undersokning pd en bred malgrupp som den
lokala befolkningen. Dels genom inre validitet blir det svart att sitta en avgransning pa vad
som avses med lokalbefolkning. Sedan &r det svart ocksd att gora en generalisering av
lokalbefolkningens utfall. Vidare har vi i1 inledande forundersdkningar insett att denna
malgrupp forlorat sin aktualitet for miljoredovisning (Naturvardsverket, 2000, 16, 23).
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4 Empiri

I detta kapitel presenteras forst de tre skogsbolag, Holmen, Sveaskog och SCA, som
intervjuats och de olika intressenterna. Ddrefter redogors for den information som kommit
fram genom intervjuerna hos skogsbolagen och intressenterna.

4.1 Beskrivning av skogsforetagen
4.1.1 Holmen

Holmen ar ett publikt aktiebolag som funnits pa den svenska borsen sedan 1936 och har cirka
4900 anstillda (Holmen Arsredovisning 2004, 2005). Inom koncernen finns fem olika
affarsomréaden.

Holmen Paper
Iggesund Paperboard
Iggesund Timber
Holmen Skog
Holmen Kraft

O O O O O

Dessa fem olika affirsomrdden bédr sjdlva ansvaret for affdarsansvaret inom sin verksamhet
(Holmen Arsredovisning 2004, 2005). Holmen specialiserar sig pa att foridla skogsprodukter
till tidnings- och journalpapper samt kartong for forpackningar med en kapacitet pad 2,4
miljoner ton. De har ocksa en avdelning i foretaget som producerar trdvaror. Den storsta
marknaden f6r Holmen dr Europa dér de har 90 procent av sin forsiljning, ddr Sverige ar den
enskilt storsta marknaden. Holmens hela nettoomsittning ar 2004 var 15.6 miljarder dér 3,6
miljarder var p4 den svenska marknaden (Holmen Arsredovisning 2004, 2005, 5). Holmen har
cirka 9 procent av den totala marknaden i Europa. Foretagets mal dr att véixa organiskt genom
att forbattra produkterna och att 6ka produktionsvolymen. Foretaget har gjort en nyinvestering
pa 3 miljarder kronor i en ny maskin for tidningspapper i Madrid och med en produktionsstart
1 borjan av 2006 hoppas Holmen pé att kunna férse den sydeuropeiska marknaden med
tidningspapper.

Holmen Skog dr ansvariga for att forsorja de egna svenska enheterna med virke (Holmen
Arsredovisning 2004, 2005, 24). Detta gor de genom att forvalta Holmens egna skogar, som
bestar av 1 miljon hektar produktiv skogsmark, samt att kdpa in virke och silja till externa
kunder. En storre del av det externa inforskaffade virket séljs vidare till andra skogsindustrier.

Holmen skriver 1 sin arsredovisning 2004 att de bedriver en hallbar verksamhet (Holmen
Arsredovisning 2004, 2005, 9). Detta sikerstiills genom att de uppfyller hogt stéllda miljokrav
inom skogsbruket samt att de ar certifierade av olika kinda certifieringssystem. Fran och med
2004 redovisar Holmen en separat redovisning med tyngdpunkter pa socialt ansvar,
miljohdnsyn samt ekonomisk utveckling som de bendmner Holmen och omvirlden 2004
(Holmen och omviérlden 2004, 2005). De har pd sin hemsida lagt ut en separat
miljéredovisning for 2004 som endast finns att 14sa pa Internet. Denna Internetupplaga dr mer
ingdende dn den publikation som Holmen ger ut i tryckt form.
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4.1 2 Sveaskog

Sveaskog #r ett statligtbolag som forvaltar cirka 3,4 miljoner hektar produktiv skogsmark'
och levererar 20 procent av det svenska virkesbehovet (Sveaskog, 2005, 1). De har 1800
anstéllda och ar Sveriges storsta skogségare med 15 procent av Sveriges totala skogsmark.
Nettoomséttningen uppgick till 8,3 miljarder kronor &r 2004. Staten har krav pa Sveaskog att
de ska forvalta skogarna pa “ett foredomligt sitt, bade ur produktions- och miljosynvinkel f6r
att trygga en langsiktigt ekologisk, socialt och produktionsméssigt héllbar utveckling”
(Sveaskog, 2005, 6). Inom koncernen Sveaskog finns Assidomédn Cartonboard AB som
tillverkar hogkvalitativa forpackningar for drycker och annat livsmedel (Sveaskog, 2005). En
stor uppgift for Sveaskog ar att formedla och upplata sina jaktmarker till jaktlag utan mark
samt omrdden for naturupplevelser. Under skogsrorelsen finns foljande affarsomraden.

Virkesmarknad

Skogsbruk

Fastigheter

Jakt, fiske och naturupplevelser.

o O O O

Sveaskog har valt att miljéredovisa integrerat med arsredovisningen 2004, de har alltsa ingen
separat miljoredovisning forutom att det finns en mer uttdmmande pa Internet.

4.1.3 Svenska Cellulosa Aktiebolaget, SCA

SCA ér ett foretag som forddlar trdvaror till hygienprodukter, forpackningar och
skogsindustriprodukter (SCA, Arsredovisning 2004, 2005). De har verksamhet &ver hela
véirlden med 50 000 anstillda och en omsittning pé 90 miljarder kronor. Deras huvudmarknad
ar Europa och Nordamerika men det sker &dven en stor expansion inom Latinamerika och
Asien. Deras storsta omrade, med 50 procent av deras totala omséttning, dr hygienprodukter
och dérefter ligger forpackningar med 35 procent. SCA:s affdrsidé ér att “erbjuda oumbérliga
produkter som forenklar vardagen” (SCA, Arsredovisning 2004, 2005, 6). SCA ligger mycket
langt fram med sina produkter vad giller kvalité och de har dven stor marknadsandel vad
giéller samtliga deras produkter och de marknader de agerar pa. SCA:s strategi for att vixa dr,
genom ytterligare forvéarv eller genom hogre organisk genomsnittlig tillvixt jamfort med
marknaden.

For ett foretag med produkter direkt ut till konsumenter dr ett starkt varumirke mycket
viktigare #n om de skulle silja till foretag som vidareforidlar varan (SCA, Arsredovisning
2004, 2005, 21). SCA har 1 Europa manga regionalt starka varumérken men ocksa flera stora
globala varumirken. SCA tillverkar ocksd dagligvaruhandels varumirken, s& kallade private
brands, dir SCA édr en av Europas ledande producenter. Genom att bédde silja
dagligvaruhandels egna varumérken och SCA egna varumirken far fOretaget en stor
marknadsandel inom Europa. Med sin globala marknad i dver 50 ldnder masta fOretaget
tdnka pa den kulturella skillnaden vad géller ménskliga rattigheter, barn- och tvangsarbete.
Dérfor har foretaget skapat en uppforande kod med riktlinjer som alla anstéllda mésta forhélla
sig till (SCA, SCA miljo och socialt ansvar 2004, 2005, 5). For att visa att SCA tar sitt
ansvar redovisar de 1 en separat publikation, SCA Milj6é och socialt ansvar 2004, vad deras
policy for héllbar utveckling ar.

"% Produktiv skogsmark definieras som mark dar tillviixten ar hogre dn 1 kubikmeter skog per ar (www,
Wikepedia, 1, 2006).
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4.2 Beskrivning av intressenter

Har foljer en kort beskrivning av de intressenter vi valt att intervjua. Dessa intressenter &r
aktuella utifran de tre olika skogsbolagen.

Finansinstitut — Robur

Robur ér ett fond- och heldgt dotterbolag till Féreningssparbanken (www, Robur, 1, 2006).
Robur har i 25ar forvaltat etik- och miljofonder. Idag forvaltas cirka 12 miljarder kronor i
etik- och miljofonder. Fondbolaget soker aktivt efter ansvarsfulla foretag, som pa ett
trovirdigt sdtt hanterar sina etiska och miljomaéssiga risker. Robur har sedan 1996 skapat ett
miljorad som tillsammans med bolagets analytiker utvecklar kriterier som ligger till grund for
bolagsanalyser.

Forsdkringsbolag - Linsforsdkringar

Forsdkringsbolaget Lansforsdkringar bestar av 24 sjidlvstindiga och lokala lansforsakrings-
bolag som samverkar genom det gemensamt dgda Lansforsdkringar AB med dotterbolag
(www, Lansforsdkringar, 1, 2005). Lansforsidkringar erbjuder ett komplett sortiment av bank-
och forsdkringstjdnster. Bolaget dr marknadsledande inom svensk sakforsdkring med en
marknadsdel pa 6ver 32 procent.

Miljéorganisation - Virldsnaturfonden

World Wide Fund, WWEF, ér en oberoende och partipolitiskt obunden naturvérdsorganisation
som har till syfte att bedriva naturvardsarbete dir akuta och langsiktiga &tgérder ar
nddvindiga for att bevara utrotningshotade vaxter och djurarter eller hela naturtyper (www,
Virldsnaturfonden, 2005). I Sverige har vérldsnaturfonden en central betydelse for att bevara
den biologiska mangfalden och att frdmja naturresursernas uthélliga nyttjande.

Leverantorer - Skogsdgarna

Skogsdgarna dr en riksorganisation som bestdr av cirka 90 000 medlemmar frdn fem
skogsdgareforeningar (www, Skogsdgarna, 1, 2005). Skogsdgarna erbjuder sina medlemmar
skogbruksservice, radgivning och utbildning. Skogsdgarna verkar for ett aktivt och
miljomedvetet skogsbruk. Organisationen &r den enda som bevakar den enskildes
skogsdgarens naringspolitiska intressen.

Myndigheter - Skogsstyrelsen

Skogsstyrelsen ér en statlig organisation som har till uppgift att dvervaka att Sveriges skogar
skots pa ett bra och miljoriktigt sitt enligt de riktlinjer som beslutas av riksdagen och
regeringen (www, Skogsstyrelsen, 1, 2005). En del uppgifter ar att ge rad och information,
utbilda, ha lagtillsyn, ekonomiska stod till skogsbruket, uppdrag och inventeringar.
Skogsstyrelsen dr chefsmyndighet for skogsvardsstyrelsen. Skogsstyrelsen har ett ansvar pa
riksniva att ha kontakter med regeringen, departement och med andra organisationer péa
riksniva.

Aktiedigare - Aktiespararna

Aktiespararna dr en oberoende intresseorganisation for enskilda individer som sparar i
marknadsnoterade aktier, aktiefonder och andra aktierelaterade vérdepapper (wWww,
Aktiespararna, 1, 2005). Organisationen strivar efter en béttre aktiedgarmiljo och erbjuder
sdker och objektiv kunskap, information och radgivning samt unika aktiechandelstjanster for
privatpersoner som vill spara framgéangsrikt i aktier och kénna sig trygga (www,
Aktiespararna, 2, 2005).
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4.3 Forvantningar hos intressenter

Nedan redovisas den information som framkommit utifrdn vara intervjuer med de utvalda
intressenterna.

4.3.1 Robur AB
Anita Lindberg, etik- och miljéanalytiker.

Lindberg ser de svenska skogsbolagen som stora internationellt och dess miljéredovisning
anser hon halla viarldsklass (Pers. med., Lindberg, 2005). Lindberg tycker att Robur ser sig
som en viktig intressent for miljéredovisningen. Hon tycker att skogsbranschens miljoarbete
ar relevant bade ur ett etiskt och finansiellt perspektiv men medger att bolagen varierar sin
syn pa fondanalytiker. De stora aktorerna har sjilvklart den finansiella sektorn i atanke nir de
uppréttar sin miljéredovisning. De flesta bolagen ser den finansiella sektorn som en stor
maélgrupp men oftast med fokus pa SRI'®, anser Lindberg. Manga ganger hinvisar bolagen till
Dow Jones Sustainable Index'’ och olika ratingsystem inom SRI i sina redovisningar. Hon ser
mer eller mindre direkta ekonomiska incitament som har relevans ur ett finansiellt perspektiv.

Lindberg tycker inte det finns nadgot konkret motiv till att féretag véljer miljoredovisa (Pers.
med., Lindberg, 2005). Hon anser det dr en sammanblandning av ndjesmotiv, nddmotiv,
nyttomotiv och normmotiv pd en gang i skogsbranschen. Det dr vidare en dverlevnadsfriga
for skogsbranschen att hantera och rapportera kring miljofrdgor. Hon tycker att
skogsbranschen alltid pa ett eller annat sitt levt med miljofrdgorna, d&ven om de &ndrat
karaktir. Skogsbranschen har vidare varit beroende av och péaverkat naturen och dirmed
ocksa varit pdpassade av omvérlden. Hon inser att det har idag blivit en “identitetsfraga” att
kunna kommunicera ett forhallningssédtt och att visa pa vad foretaget gor. Alla seridsa
skogsbolag kommunicerar pé ett eller annat sétt kring miljofragor, 4ven om kvalitén skiftar.
De bista bolagen fungerar som draglok och bidrar till en successiv standardokning i
branschen som helhet. Det finns en tydlig koppling mellan risknivan i verksamheten och
nivan i redovisning tycker Lindberg. Ett exempel dr Stora Enso som ér ett riskexponerande
skogsbolagen, men samtidigt vildigt bra pd bdde systematisk riskhantering och redovisning.
Mindre skogsbolag, som Rottneros, har inte alls samma risker i verksamheten och darmed
svagare incitament till att miljoredovisa.

For Robur utgér miljéredovisning en viktig kélla (Pers. med., Lindberg, 2005). I deras etik-
och milj6fonder ar informationen i milj6- och héllbarhetsredovisningen helt avgérande. I den
finansiella vérderingen av bolaget forekommer det att miljoredovisningen anvinds, men det dr
inte centralt pd samma sétt. Vad fondforvaltarna mer krdver av miljoredovisningen ar
foljande.

o Att den ska belysa bade risker och mojligheter relaterade till miljofragor pé kort-,
medellang- och ldngsikt.

' SRI, Socially Responsible Investment, dr en internationell och oberoende, icke vinstdrivande forsknings
institut som verkar for myndigheter, foretag, stiftelser och andra organisationer. SRI tar fram nya innovationer
till marknaden genom att licensiera deras teknologier och nya risk satsningar (www, SRI, 1, 2006).

' Dow Jones Sustainability Index &r en organisation som samlar ihop expertis och synpunkter pa vérldens bista
miljo- och héllbarhetsredovisningar. Denna organisation &r djupt etablerad vérlden 6ver vilket bidrar till att
foretag fran hela vérlden vill forbéttra hallbarhetsredovisningar for att fa ingd i indexet (www, Dow Jones
Sustainable index, 1, 2006).
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o Att foretaget ska redovisa ett tydligt forhallningssétt till de mest kritiska
framtidsfrdgorna, med utgangspunkt i den egna verksamheten.

o Att den ska redogoéra for den mest betydande miljopéverkan, 1 form av nyckeltal,
mélsittningar, atgérder etc.

o Att relevanta indikatorer redovisas over tid och de kommenteras. Varfor har till
exempel CO2-utsldppen Okat/minskat? Annars dr det svart att utldsa trender och
viardera om resultatet dr bra eller daligt.

Robur ger feedback till foretagen pa deras miljoredovisning och Lindberg anser vidare att
skogsbolagen uppfyller deras krav pd miljéredovisningen 1 hogsta grad, dven om inte alla
fragor besvaras i miljoredovisningen (Pers. med., Lindberg, 2005). Vidare tycker hon att
bolagen generellt sett borde bli béttre pa att konkret beskriva sin verksamhet, annars ar det
svart att bedoma om de miljodtgarder och resultat som redovisas ar rimliga. Det ar till
exempel svart att bedoma frigan om certifieringssystem 1 skogsbruket, om personen inte
forstdr hur bolagets virkesfloden hidnger ihop. Hon tycker att den finansiella marknaden
uppskattar de miljoaspekter som bolagen redovisar vid virderingar av bolagen men detta &r
inte sérskilt utvecklat pa den finansiella marknaden, varfor hon tror att den finansiella sektorn
anviander miljoredovisningen i liten omfattning. Dédremot anser Lindberg att det allmint ses
som ett hygienkrav att bolag med stor miljopaverkan kommunicerar med dessa fragor. Vissa
frdgor som exempelvis handel med utsléppsritter och energifoérsdrjning har sannolikt redan
idag en viss inverkan pé de finansiella bedomningarna. Lindberg ser ocksé vissa fordelar med
att miljoredovisa integrerat respektive separat med arsredovisningen. Hon tycker att fragorna
blir mer synliga med integrerad redovisning inte bara for den miljdintresserade utan att de
ocksd hamnar 1 sitt ritta sammanhang, ndmligen i beskrivningen av affdrsverksamheten.
Nackdel med att redovisa integrerat &r att det ofta dr ett utrymmesproblem. Det avsitts sillan
mer dn ndgra sidor i en integrerad redovisning, vilket stiller stora krav pd aggregering. Det
kan dock vara positivt att foretaget tvingas sortera fram den mest kritiska informationen och
gbra den mer lattillgdnglig. Bolaget bor i s fall komplettera med utdkad information pa
hemsidan och héanvisningar i arsredovisningen. Generellt anser Lindberg att en separat
miljéredovisning inte ska ersitta avsnittet 1 arsredovisningen, men att foretaget bor fokusera
pa de mest kritiska frdgorna som kan ha materiell betydelse for bolagets resultat.

Robur har inga krav pa att skogsbolagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI, men de anser
att GRI mycket vél kan vara ett bra verktyg och fungera som checklista och inspiration (Pers.
med., Lindberg, 2005). Robur ser inget egenvirde i att slaviskt folja GRI indikatorer.
Lindberg ser vidare inga som helst nackdelar med att miljoredovisa, men hon vill se en
bredare hallbarhetsredovisning som behandlar personalfrdgor, leverantorsforhallande,
sambhéllsrelationer och affarsetik. Om framtiden tror Lindberg att miljon kommer att ingd i en
bredare diskussion kring foretagets ansvar och roll i en hallbar utveckling. De ser redan nu att
rena miljoredovisningar forsvinner till forman for hallbarhetsredovisningar eller CSR-
redovisningar'®. Lindberg tror ocksd att integreringen med &rsredovisningen kommer ka,
men att enbart visentliga delar som klimatpéverkan, energi- och vattenforsorjning sitts in 1
arsredovisningen. Dessutom tror hon att en Okning pé@ maélgruppsanpassning till olika
intressentgrupper kommer att utvecklas.

'® CSR Redovisning stir for Corporate Social Responsobility och ér ett annat ord for miljéredovisning och
hallbarhetsredovisning (www, KPMG, 1, 2006).
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4.3.2 Lansforsakringar
Anders Blomgqvist, chef Lansforsdkringars lantbruksavdelning.

Lansforsdkringar ser positivt pa miljéredovisning och ser sig sjdlva som en viktig intressent
(Pers. med., Blomqvist, 2005). De anser att marknaden krav utgdr anledningen till att
skogsforetagen miljoredovisar. Som forsidkringsbolag si stéller de inte s& mycket krav pa
foretagens miljoredovisning men vid skada sd tar de hinsyn till miljoarbetet, medger
Blomgqvist. Indirekt tar de ocksd del av miljéredovisningarna nidr de ska gora en
riskbedomning. Léansforsékringar stéller inga specifika krav och ger dérfor inte nigon
feedback till foretagen som miljoredovisar. Inga direkta incitament kan heller Blomqvist se att
de har for att 14sa miljoredovisningarna. Lansforsékringar tycker att marknaden ser positivt pa
miljoredovisningen och ser sjdlv inga nackdelar med att miljoredovisa (Pers. med.,
Blomgvist, 2005). Om framtiden tror han att miljéredovisningen kommer att utvecklas och bli
en allt mer viktigare del av foretagets arbete.

4.3.3 Varldsnaturfonden
Hans Berglund, skogsansvarig.

Berglund tycker att miljoredovisningen inte riktigt dr ett seriost fenomen dn (Pers. med.,
2005). Berglund anser att foretagen én s ldnge &r lite naiva, de satsar mer pa en vél utformad
och vacker miljoredovisning dn pa innehdllet. WWF har péatriffat flera fall av felaktig
information, som kan anses som vinklad information vilket leder till en form som liknar en pr-
inriktning. Han anser att de sjidlva, som miljogrupp, dr en mycket viktig intressegrupp for
miljéredovisningar. WWF har en stor betydelse for miljoredovisningen eftersom de forsoker
paverka miljoarbetet och fa en storre transpararens. Anledningen till att foretagen
miljoredovisar tror Berglund beror pa en mix av olika incitament, dels pdkallat av 1990-talets
certifieringsarbete med tillhorande miljopositiva stromningar med en mix av tro att foretagets
l6nsamhet 0kar och dels av att alla andra miljoredovisar. Det som WWF kriver av bolagen
som miljoredovisar dr uppfoljbara siffror och korrekta data (Pers. med., Berglund, 2005).
Dessutom édr det viktigt med en transparent rapportering. Berglund erkénner att de stoter allt
for ofta pa osdkra och/eller felaktiga uppgifter. Hans tycker inte att foretagen uppfyller kraven
frdin WWF, dn sa ldnge dr det ganska fa foretag som uppfyller kraven. De krav som WWF
koncentrerar sig pa &r ofta sketchartade och tunna sidor som uppfylles av foretagen. WWF ger
feedback pa det foretag som de arbetar med och i1 de fall de uppticker felaktigheter tar de
ocksa kontakt for att fa till andringar.

WWFEF:s incitament till att ldsa miljoredovisningar ar valdigt betydande (Pers. med., Berglund,
2005). Deras arbete med miljofrdgor i skogen baserar sig till allra storsta del pa samarbete
med foretagen. De liser all CSR-rapportering for att kunna gora Due Diligence-analyser'® och
riskbedomningar for deras samarbeten. Pa frdgan om for- och nackdelar med miljéredovisa
integrerat, tycker Berglund att miljéfragorna forsvinner ofta i andra aspekter. I de fall det sker
separat, blir det sdkerligen en mindre publik som engagerar sig i det. Om framtiden s tror
Berglund att miljoredovisningen kommer att integreras pa ett battre sitt, sarskilda miljofragor
ar alltid en risk. Marknaden, sdrskilt retail-branchen, kommer att stélla tuffare krav.

" Due Diligence-analys — Att syna ett foretag infor ett uppkop. Det fokuseras ofta pa de legala och finansiella
delarna men det forekommer dven miljomaéssig och teknisk analys (www, Lerdel Investigations, 1, 2006).
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4.3.4 Skogsagarna
Magnus Niklasson, marknads- och omvérldsanalytiker.

Niklasson tycker att skogsbolagen har en ambitiés och bra miljoredovisning (Pers. med.,
2005). Han tycker att miljoarbetet dr viktigt, inte minst ur ett image- och marknadsperspektiv,
och att det ir positivt att bolagen ligger fram detta. Aven de sociala/minskliga faktorerna har
lyfts fram allt mer under senare &r och ddrmed tagit utrymme frdn miljéredovisningen.
Niklasson anser att detta dr bra eftersom detta balanserar bilden. Om ett foretag skulle
upphdra med att miljéredovisa helt skulle det sikert f& negativ effekt for foretaget. Daremot &r
det inte sdkert att miljoredovisningen maste vara sd omfattande, fortsitter Niklasson,
huvudsaken dr vad man gor och inte vad som skrivs i redovisningen. Han tycker att
skogsdgarna dr en viktig intressent for miljoarbetet men i mindre utstrickning for sjdlva
miljoredovisningen. Skogsdgarna har som uppgift att géra vissa branchbevakningar och
analyser, ddr de har anvindning av bolagens miljoredovisningar. Han tror att skogsdgarna i
allménhet tycker att det dr viktigt med miljoarbete och darfor garna levererar till ett foretag
med hég miljoprofil (Pers. med., Niklasson, 2005). Niklasson tilldgger att det &r trots allt &r
det ekonomiska som for skogségaren oftast viger tyngst. Magnus antar att generellt en mindre
del av de enskilda skogsdgarna ldser miljoredovisningarna fran skogsbolagen. Han tror att
miljéredovisningen riktas till en smalare grupp, som inte dr skogsdgare, skogsidgaren fér
miljoinformationen pa ett annat sitt. Anledningen till att foretagen miljoredovisar tror
Niklasson dr pa grund av strategiska orsaker. Han berdttar att miljofrdgorna dr hogt
prioriterade idag bland foretagen, det ar darfor en forutsittning att foretaget miljoredovisar for
att kunna vara med marknaden langsiktigt. Att redovisa och forklara att produktionen &r
langsiktigt miljovénlig ger skogsprodukter en fordel framfor andra konkurrerande material.

Niklasson erkénner att han inte kénner till ndgra specifika krav fran skogsdgarna, men han
tycker dnda att skogsbolagen uppfyller de generella kraven (Pers. med., Niklasson, 2005).
Vad det giller feedback s& ger Skogsdgarna mycket lite feedback for miljoredovisningen,
déremot sa ger de kontinuerlig feedback pa miljoarbetet. Niklasson ser inga direkta nackdelar
med att miljéredovisa, men tycker att redovisningen inte bor ha en orimligt stor del av den
totala redovisningen. Om framtiden tror Niklasson att miljoredovisningen kommer att finnas
kvar i arsredovisningarna, men att den kanske far en rimligare del av &rsredovisningen. Han
ser redan vissa tendenser pa att detta dr pa vdg mer och mer.

4.3.5 Skogsstyrelsen
Bo Wallin och Ulrika Berggren, verksamhetsutvecklare och miljosamordnare.

Skogsstyrelsen stir utanfor miljoredovisningens granskning och har inte i uppgift att utfora
kontroller (Pers. med., Berggren, 2005). Berggren medger att de far miljoredovisningar fran
skogsbolagen, dir de gar igenom redovisningen mest for att vara uppdaterad. Hon tycker inte
att Skogsstyrelsen dr ndgon storre intressent for miljoredovisningen, men att de skulle kunna
ha varit en storre intressent om redovisningen var mer inriktad pa skogsbruket istéllet for
industri. Anledningen till att skogsbolagen redovisar 4r minga. Dels pa grund av att de ar
certifierade och behover ha tillstdnd enligt miljobalken. Nér foretagen certifierar sig s gor de
oftast det av marknadsskél och om foretagen kan vinna nagot miljoskél samtidigt sé ar det
bara positivt. Skogsstyrelsen stéller inga krav pd den miljoredovisningen som finns.
Skogsstyrelsen ger inte heller feedback pa miljéredovisningen i sig, men Skogsstyrelsen gor
en inventering pd delvis riksnivd och delvis pad lokalnivd for privata skogsdgare och
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skogsbolag. Resultaten av inventeringarna visar hur vil skogsdgarna och skogsbolagen skoter
miljoarbetet. Resultaten diskuteras sedan av foretrddare for skogsbruket for att komma fram
till om huruvida Skogsstyrelsen natt de uppsatta malen och vad miljoarbetet bér vara mer
fokuserad pa.

Eftersom det finns certifieringar och skogsbolagen ofta &r certifierade, tror Berggen att det
maste finnas ett visst intresse fran marknaden och incitament att ldsa miljéredovisningen
(Pers. med., 2005). Hon tror att marknaden successivt kommer allt mer krdva béttre
miljéredovisningar. Vidare kommer intresset for den att vixa i och med att politiken kommer
att lagga ner mer tid pd miljéredovisningen. Berggren anser ocksd att de olika formerna av
miljoredovisning har en avgdrande betydelse. Ar nigon specialintresserad sé liser han mer en
separat miljoredovisning, diremot dr det formodligen fler som ldser den i integrerad version
eftersom den dé ar mer léttldst, tror hon. Hon poéngterar att miljoredovisningen ar en frivillig
rapport och staten darfor inte kan stilla krav pd den. Detta tycker Berggren i sin tur &r bra, att
det 4r marknadsstyrt, eftersom det tvingar foretagen att gora béttre miljoredovisningar &n
konkurrenterna.

4.3.6 Aktiespararna
Lars Milberg, Chefsjurist.

Det &r svart att ge en generell bild av aktiedgarnas syn pa miljoredovisning (Pers. med.,
Milberg, 2005). Det finns alla typer av aktiedgare, allt fran finansiellt intresserade, som &r
merparten, till de som &r special intresserade av miljon bade privat och yrkesmaéssigt. Milberg
anser att varje placerare bor titta pad miljoredovisningen for att géra en riskbedémning och
dérefter kunna sétta en riskpremie. Han tror dock trots allt att medvetandet och intresset &r
vildigt 14gt. Dessutom sa tror han att miljoredovisningen fungerar som en tilldggsinformation
for analyser om arsredovisningar. Milberg ser inte aktiedgaren som den priméira intressenten
men att miljoredovisningen kan ha viss paverkan pa den psykologi som sker péa
aktiemarknaden i1 det ldnga loppet. Han kan inte heller se att aktiedigarna sétter ut nagra
specifika krav pa miljoredovisningen. Daremot tror han att det finns dgargrupper som kraver
att miljoredovisningen finns. Nér det finns tva identiska bolag, sd investerar placeraren i det
bolag med béttre miljoredovisning. Milberg har inte fatt ge ndgon feedback direkt, ddremot
hinder det pd bolagsstimmor att stimman och miljointresserade kan ge feedback pa bolagets
miljoredovisning.

Milberg tror att den separata redovisning kan kinnas som ndgot medvetet ont, nagot som
maste goras (Pers. med., 2005). En mer integrerad redovisning placerar frigorna mer dér det
ska vara. Han tror att de flesta miljofragor forsvinner i separat redovisning i och med att de
flesta behaller sjédlva arsredovisning. Till slut &r det &ndd optimalt med integrerad redovisning.
Han ser egentligen inga som helst nackdelar med att miljoredovisa, forutom de kostnader
foretaget far ligga ner. Om framtiden tror han att det mer och mer blir intressant med en
helhetsbild. Varumirket kommer att betyda mer i framtiden och en stor miljoskandal kan ge
stora skador pé ett kint varumérke. Han tror att miljoredovisningen &r ett bra sétt att kunna
virdera bolag, men att det dr svért att miita icke-finansiell information. Agandet gér mer och
mer dt fonder och fonderna i sin tur blir allt mer special utformade. Som konsumenter blir vi
allt mer krédsna och positionerar oss for eller emot ndgonting, avslutar Milberg.
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4.4 Skogsbolagens syn pa miljoredovisningen

Skogbolagens syn pd miljéredovisning varierar. Nedan beskrivs vad de tre skogbolagen och
respektive miljochefer anser miljéredovisningen for deras intressenter.

4.4.1 Holmen

Lars Stromberg, miljochef.

Holmen AB, dédvarande Modo, har miljoredovisat sedan 1993 (Pers. med., Strémberg, 2005).
Foretaget kdnner ett stort ansvar for omvérlden och lokalbefolkningen med att framfora
foretagets miljoarbete. Dessutom anser Stromberg att bolaget har en véldigt god syn pé
miljéredovisning. Holmens miljoredovisning syftar till att beskriva miljéarbetet for foretagets
intressenter. Dessa intressentgrupper omfattar de anstéllda, omvérlden, opinionsbildare,
aktiedgare och affarspartners. Holmen kénner inget behov av att ta in synpunkter och krav
frén deras intressenter for att forbéttra sin miljéredovisning (Pers. med., Stromberg, 2005).
Deras verksamheter ér tillstdndsprévade av myndigheterna och de enskilda fabrikerna har
utslappsvillkor att f6lja. Férutom detta finns en hel del andra krav som foretaget maste folja.
De menar att det redan ar givet for foretaget vad de ska redovisa. Luft, vatten och
avfallsfrigor dr tre viktiga omrdden som maste beskrivas. Vidare &r det viktigt, anser
Stromberg, att redogora for arbetet med miljéledningssystem och certifieringar (Pers. med.,
2005). For Holmens del utgdr miljoarbetet i skogsbruket en prioriterad frdga. Holmen tycker
att de uppfyller sina intressenters krav pd miljoredovisning. Utdver sin hallbarhets-
redovisning i trycktform har foretaget ocksd en miljoredovisning som finns tillginglig for
allménheten pa Holmens hemsida. Foretaget tycker att de far bra feedback pd sin
miljoredovisning och vid ett flertal gdnger har Holmen fatt priser och hedersomndmnanden
vid olika tévlingar.

Holmens intressenter antas ldsa foretagets miljoredovisning som en uppslagsbok, fortsitter
Stromberg (Pers. med., 2005). Bolagets ambition &r att miljéredovisningen skall ge svar pa de
fragor som de flesta intressenter stéller om ekonomi, personal och milj6. Holmen kénner inte
att intressenter stéller for hoga krav pa redovisning. Holmen, som tidigare hette Modo, var en
ut av de forsta bolagen i1 viarlden med att borja miljoredovisa. De anser att de stakat ut vigen
for miljoredovisning. Vidare s tycker inte Holmen att forsidkringsbolag stéller nagra sdrskilda
krav pa miljoredovisningen.

Stromberg ser bara positiv respons frdn marknaden pd miljéredovisning 1 allmanhet (Pers.
med., 2005). Foretagets tolv ariga erfarenheter av miljoredovisning har bemétts med bra
gensvar pd miljoredovisningen fortsdtter Stromberg. Kunder utgdr en av foretagets viktigaste
maélgrupper for redovisningen och dirfor upplever Holmen att miljoredovisningen underldttar
for foretaget att gora affirer med kunder. Holmens anstdllda anses i1 stor omfattning
involverad 1 miljéarbetet och miljéredovisningen (Pers. med., Strémberg, 2005). De anstillda
har ett ansvar vad det giller att sammanstilla data till redovisningen. Ett forum som nér alla
anstillda dr personaltidningen. Holmen stéller inga krav pa att deras leverantorer skall kunna
miljoredovisa eftersom detta dr ingenting som foretaget kint ett behov av. Holmen ser ingen
tydlig efterfragan pa miljoredovisning frén investerare. Didremot sa tror miljéchefen att denna
grupp kan vara betydligt mer intresserade av héllbarhetsredovisningen eftersom hallbarhets-
redovisningen inte bara tar upp miljoaspekter utan vdver ocksd in sociala aspekter pé
verksamheten (Pers. med., Stromberg, 2005).
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Holmen har inga kontakter med miljogrupper, detta eftersom de inte ser att miljogrupperna ar
tillrackligt insatta for att kunna bidra med arbetet av miljéredovisning. De kdnner inte heller
nagot tryck fran konkurrenter att miljéredovisa eftersom de var forst ut med att miljéredovisa
1 branschen. Holmen redovisar utifran ett separat utskick, detta pd grund av att det annars blir
en vildig tjock redovisning med arsredovisningen. Holmen har inte ndgon extern granskare, i
form av oberoende revisor (Pers. med., Stromberg, 2005). Foretaget kommer for 2005 ars
hallbarhetsredovisning att grunda redovisningen pa GRI:s riktlinjer, diar bolaget kommer att
redogora for hur vdl Holmens information matchar GRI:s riktlinjer. P4 frdgan om nyttan
overstiger kostnaderna med miljoredovisningen sa anser Holmen att kostnaderna inte har
diskuterats, utan det viktiga &r att kunna fa en bra redovisning. Miljochefen ser vidare inga
som helst nackdelar med att miljoredovisa. Anledning till att just skogsbranschen ligger sa
langt fram inom miljéredovisning &r att Holmen dels var tidig med att miljéredovisa och att
de flesta skogsbolag foljde Holmen, men ocksé for att det finns ménga olika miljoaspekter att
beakta, menar Holmen. Infér framtiden tror Holmens miljochef att miljoredovisningen
kommer att finnas kvar, men att sjilva miljéredovisningen kommer mer och mer att vévas
thop med sociala och ekonomiska aspekter, i en hdllbarhetsredovisning.

4.4.2 Sveaskog
Olof Johansson, miljochef.

Sveaskogs forsta miljoredovisning kom 2002 nir det statliga bolaget bildades (Pers. med.,
Johansson, 2005). Innan Sveaskog bildades fanns Assidomén som var till hdlften dgt av staten
och hade minga aktiedgare. Assidomédn har miljoredovisat sedan 1994. Foretaget ser
miljéredovisning som en sjdlvklarhet. Miljochefen anser att detta dr naturlig uppsamling for
att sammanfatta vad foretaget gér inom miljdomradet (Pers. med., Johansson, 2005). De
arbetar mycket med att utveckla sin miljéredovisning till att bli en héllbarhetsredovisning med
en helhetsbild av miljo, etik och ekonomi.

Anledningen till att Sveaskog miljoredovisar dr att de ser en nytta i att kunna redovisa sitt
miljoarbete (Pers. med., Johansson, 2005). En annan orsak till att de miljoredovisar ar pa
grund av att andra fOretag gor det. Det har blivit accepterat och erként, en slags norm.
Dessutom anser Sveaskog att miljoredovisningen ar ett verktyg att ordna miljoarbetet och
certifieringar. Bolaget kommer att i framtiden att redovisa en hallbarhetsredovisning men
anvander sig av miljoredovisning idag.

Sveaskog anser att deras intressenter dr deras &4gare, affdrskunder, organisationer,
affarsrelationer, staten och den svenska befolkningen (Pers. med., Johansson, 2005).
Dessutom s ska bolaget ge en transparent redovisning till departement och myndigheter for
att hjédlpa dem 1 sin dgarroll. De anser darfor att redovisning maste vara si bred som mgjligt,
for att kunna tas emot av grupper i samhéllet som &r intresserade. Sveaskogs miljochef tycker
det dr svart att dela upp intressenterna i primira och sekundéra. Bolagets miljochef kan se
ménga olika men viktiga intressenter men de som anses som mer viktiga dr personer som
bevakar dgarintressen och affarsknutna kunder.

Sveaskog tror sig veta vad deras intressenter krdaver av miljoredovisningen, i alla fall vad de
kan se utifrdn den feedback de fatt under de senaste aren (Pers. med., Johansson, 2005).
Johansson tycker det dr viktigt att vara konkret och sétta in saker i ritt ssammanhang sa ldsaren
vet vad som &r bra och mindre bra. Det har uppskattats analytiker att Sveaskog forsokt
forklara miljoarbetet i1 ren text och inte bara i siffror pdpekar Johansson. Kraven de kan fa ar
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hur det gér med naturvardsarbetet och om avverkningar uppfyller kraven pa god hédnsyn samt
vad géller planering och hur lidngt fOretaget kommit med sin miljopolicy. Sveaskogs
miljopolicy har blivit ganska kédnd och omskriven for att de sétter rétt distinkta mél om
naturvard och detta uppfattas generellt som positivt av de som haller pA med naturvard.
Sveaskog uppfattar det inte som att intressenterna stiller krav pa att miljoredovisningen skall
vara speciellt jimforbar med andra miljéredovisningar (Pers. med., Johansson, 2005).
Johansson tycker att foretaget uppfyller intressenternas krav. Han tilligger att intressenter kan
ha asikter om foretaget gor tillrdckligt mycket och tillrackligt bra. De kénner att de har extra
mycket krav pa sig eftersom det ar ett statligt foretag. Utover kraven pa en god 16nsamhet har
de andra forvéntningar, krav och mél som de maste nd. Foretaget ser vidare att de far en viss
feedback men detta &r skiftande. Miljochefen tror hir att detta dr ett vanligt fenomen for de
flesta foretagen. Den feedback Sveaskog fir kommer fran statliga organisationer och individer
och inte frdn andra intressenter. Bolagets intressenters incitament till att ldsa foretagets
miljoredovisning dr varierande anser miljochefen. Ur en fOretagssynpunkt s& behover
investerare veta hur det gar for foretaget, vad foretaget har for framtidsutsikter medan ur ett
mer allménhetsintresse sd tittar intressenterna hur foretaget skoter sin miljohdnsyn. Sveaskog
har haft flera olika forum dir bolaget bjudit in olika intressenter runt om i landet for att
komma fram till vad de vill se 1 miljoredovisningen. Foretaget vet att, oavsett vad
malsdttningen ir, att det inte dr s méanga som ldser miljorapporter (Pers. med., Johansson,
2005). Det blir en rundgéng dér konsulter och andra foretag ldser for att hitta bra delar inom
rapporten som de kan ta till sig. Sveaskog tycker inte att intressenterna stéller for hoga krav
men att kraven pd miljoredovisningen skiftar over tiden. Déremot s& skirps kraven pd att
samla in all redovisning till en enhet och den i sin tur skall granskas av en revisor. Johansson
har inte hort ndgra speciella krav fran forsdkringsbolag men kénner daremot till att tendensen
finns och Johansson tror att den kan komma att 6ka. Han tror att det vidare finns tydligare
exempel hos borsbolagen.

Sveaskog anser att marknaden tycker miljoredovisning dr ndgot som ska finnas men att
ménga gingar dr inte marknaden si vil insatt i vad det konkret handlar om (Pers. med.,
Johansson, 2005). Det 4r en norm och ndgot foretag gor och om miljoredovisningen inte
skulle finnas skulle intressenterna se det som bristfélligt. Marknaden uppfattar miljo-
redovisningen som en sdkerhet, att foretagen skoter miljon pa ett bra sitt. Vidare tycker
Johansson att marknaden ser miljoredovisningen som arsredovisningen, nagot foretagen
maste gora for att fa ordning pé aret. Det dr en naturlig del av arbetet att redovisa.

Johansson anser att anstillda dr en mycket viktig intressent och att de kinner stor delaktighet
for att fa ett kvitto pa vad foretaget gor (Pers. med., 2005). Miljéredovisningen distribueras
till alla men det &dr sdkert inte alla som lidser den men de skulle reagera om den uteblev.
Johansson tror den &ar viktig utan att ha négra konkreta bevis pd det. Ett mal med
miljoredovisningen &r att ge de anstdllda en bra plattform, for att kénna till vad foretaget
haller p4& med. Johansson tycker hir att de anstdlldas delaktighet aterspeglas i deras
miljoredovisning. Sveaskog har lite speciella leverantorer eftersom de flesta leverantdrer ar
enskilda skogsdgare. Dessa kan kriva certifiering och miniminiva pa miljoarbetet. Sedan ser
Sveaskog att bolagets foretagskunder gérna vill se att sina produkter dr miljovinliga i tidigare
led. Detta tydliggérs genom certifiering, som fungerar som ett kvitto. Miljoredovisningen
bidrar till att kdnna trygghet och sikerhet i att uppfatta var foretaget star. Det kan {4 forodande
konsekvenser om ett foretag slutar miljoredovisa genom att media ldtt kan framstélla en
badwill for foretaget. Sveaskog levererar vidare till industrin som ofta stiller krav pa
miljoredovisningen som i sin tur levererar till slutkonsumenten, som ofta har storre krav.
Sveaskog tycker inte att de far ndgon respons fran investerare, men de tror att investerare
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inom skog kan ha nytta av miljoredovisning (Pers. med., Johansson, 2005). Foretagsledningen
kan ocksd stdlla krav pa miljoredovisningen. P& Sveaskog krdver ledningen en tydlig
genomgang av miljoarbetet. En bra redovisning, dr ocksa viktigt, for att visa var foretaget
ligger och var de ska nd, men ocksd hur bolaget ska nd mélen. Sveaskog har en god dialog
med virldsnaturfonden, detta for att frimja och forbéttra miljéarbetet. Bolaget har ocksé
kontakt med andra miljogrupper. Genom att Sveaskog ar certifierade med FSC™ sa krivs det
att foretaget har en dialog med olika miljogrupper. FSC dgs av miljogrupper, sociala
intressenter och foretag. Detta gor att Sveaskog har en kontinuerlig dialog med miljogrupper.
Relationen med dessa miljogrupper har lett till att Sveaskog kunnat ta fram en miljopolicy i
samrad med vissa miljogrupper. Vidare kinner inte Sveaskog ndgon som helst press fran
andra konkurrenter att redovisa, vilket fanns tidigare. Idag 4r det en norm att miljoredovisa.

Sveaskog ser vissa for- och nackdelar med att redovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen (Pers. med., Johansson, 2005). Fordelen med att redovisa separat &r att det
ar lattare att endast folja miljoredovisningen. Den kan bli mer utspddd om redovisningen &r
integrerad och ldsaren far leta pd ménga stéllen. Fordelen med att ha integrerat dr att ldsaren
far en helhetsbild av verksamheten, det 4r en del av fOretagets totala redovisning.
Redovisningen sitter ocksa lika stor vikt pd miljon som vid sociala och ekonomiska maél.
Nackdelen med att redovisa integrerat &r att produkten kan bli svar overskadlig. Sveaskog
beréttar vidare om att fler och fler bolag tar in en oberoende granskare. Detta &r ndgot som
inte Sveaskog har infort dn. Miljochefen tycker istéllet att bolaget kan hdvda att miljoarbetet
ar oberoende granskat pd grund av certifieringar. Ddremot dr inte sjdlva sammanstéillningen,
miljéredovisningen, oberoende granskad. Sveaskogs nya utvecklade hallbarhetsredovisning
kommer att f6lja GRI:s riktlinjer. Johansson tycker att GRI:s underlag ar bra dessutom dr
denna organisation global vilket gor det mer jdmforbart mellan olika bolags
héllbarhetsredovisningar. P4 frdgan om Johansson tycker att nyttan dverstiger kostnaderna
med att miljoredovisa, sd tycker han att nyttan vinner. Nyttan kan inte mitas, men stora
investeringar gors 1 miljoarbetet och skulle inte Sveaskog binda ihop detta till en
miljoredovisning s& skulle foretaget slosa bort de resurserna, menar Johansson. Kostnaden
med sjdlva redovisningen dr ganska ringa i relation med de insatser som gors. Johansson
tycker inte heller det finns ndgra som helst andra nackdelar med att miljoredovisa.
Assidomin, ddvarande Sveaskog, fick 1997 en utmaérkelse for basta miljoredovisning, med
motiveringen att bolaget var langt framme med grona nyckeltal inom skogsbranschen (Pers.
med., Johansson, 2005). Dessutom har Sveaskog fétt recensioner frén ndringsdepartementet
dér bolaget framhdvs som utmérkt exempel for miljoredovisning inom statliga bolag.

Anledningen till att Skogsbranschen ligger langt framme inom miljéredovisning dr pa grund
av att skogssektorn ldrt sig tidigt att jobba med miljon anser Johansson (Pers. med., 2005).
Skogsindustrin har arbetat intensivt med reningsprocesser och slutna processer. De har vant
sig med att arbeta med miljon och att det skall var ordning och reda. Skogsbolagen har som
sagt legat l&ngt framme inom miljoarbetet och pé sa sitt dverfort det till miljoredovisningen,
menar Johansson. Om miljoredovisningens framtid sd tror Johansson att det kommer finns
kvar, men att den utvecklas sa den blir mer lattforstaelig. Han hoppas ocksa péd forbattrade
nyckeltal, som idag dr svért att méta framgdng med vad som hénder ute i naturen. Sedan tror
Johansson inte att staten kommer ga in och stifta lagar om de ser att utvecklingen drivs fram
av foretagen sjdlva. Det kommer heller inte att gd att vinkla redovisningen med tanke pa att
detta kommer att synas och bli uppenbart for ldsaren att det inte &r sakligt. Om fler oberoende

? FSC — Forest Stewardship Council ska uppmuntra till ett miljoanpassat, samhillsnyttigt och ekonomiskt
livskraftigt bruk av vérldens skogar (www, FSC, 1, 2006).
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granskar kommer de att revidera redovisningen, vilket ger redovisningen en ytterligare
garanti, utover certifiering, att bolagen inte vinklar och fabricerar.

4.4.3 SCA
Patrik Isaksson, miljochef i koncernen.

Skogsforetaget SCA har miljoredovisat sedan 1993 och 1998 borjade bolaget med en separat
redovisning (Pers. med., Isaksson, 2005). SCA och dess foretagsledning ser positivt pa
miljoredovisningen, men det finns alltid vissa som anser detta som en irrelevant rapport.
Foretaget har sett att det finns en 6kad miljomedvetenheten hos anstédllda. De anstdllda var
den forsta riktiga malgruppen for SCA:s miljéredovisning, menar Isaksson. Motivet for SCA
att borja miljoredovisa var att de blev undersokta av en miljofond 1997, fortsétter Isaksson.
Detta uppmirksammades 1 tidningarna att SCA inte gjorde ndgon separat miljoredovisning,
som manga andra bolag gjorde i branschen (Pers. med., Isaksson, 2005). SCA lade ner mer tid
pd att utveckla en separat miljéredovisning vilket ledde till att SCA nu ligger i topp pd manga
olika miljorankningars listor. Ett annat motiv var att foretaget ville uppfylla ett okat externt
informationsbehov. SCA:s miljéredovisning innehéller till stor del miljoaspekter men ocksé
information om socialt ansvar. Isaksson anser att den hallbarhetsredovisning, som fler foretag
borjat anvédnda, i méngt och mycket dr det samma som miljoredovisningen fast med vissa sma
tillagg.

Fran borjan var mélintressenterna de anstdllda, men ocksd kunder och miljéfondsanalytiker
(Pers. med., Isaksson, 2005). Idag ar det mer fokus mot etikfondsanalytiker. De mer
sekundira intressentgrupperna idag r anstéllda, kunder och leverantorer. Isaksson tycker att
SCA vet mycket vél vad deras intressenter kriver av miljoredovisningen. Han berittar att
bolaget far frigeformsformulér fran etikfondsanalytiker varje ar och dessutom sker en 6ppen
dialog med dessa grupper i form av méten. Dessa frageformulér kan innehalla mellan 100 till
1500 detaljerade fragor inom alla tre omrdden som sociala, ekonomiska och milj6. Isaksson
anser hér att SCA uppfyller de viktigaste intressenterna till stor del. Feedbacken ér tydlig fran
analytikerna varje &r genom motena. Anstillda och kunder har ocksa fatt frigeformuldr av
SCA, dér de fér yttra sig om de tycker ndgonting saknas. Vidare berittar Isaksson om vikten
av att ligga bra till hos analytiker. Ligger ett bolag hogt rankad av analytiker sprider det sig,
aven till mindre miljéfonder och till hela samhéllet. Isaksson anser ocksa att som intressent
kan personen utldsa mycket ur en miljéredovisning, men det &r svart att tillfredstilla alla.
Troligtvis &ar lokalbefolkningen en grupp som inte tillfredstdlls riktig 1 SCA:s
miljoredovisning, tror Isaksson. Det dr viktigt hir att redovisningen &r ldsbar och inte bara
innehéller en massa siffror, tilligger han. Vidare ser Isaksson inte ndgra som helst tendenser
att forsdkringsbolagen skulle ha anvéndning av miljoredovisningen. Marknaden uppskattar
den didremot, vilket &r en stor mingd olika kunder. Miljéredovisningen stoder kontakten med
kunderna (Pers. med., Isaksson, 2005). Om de anstillda kdnner sig delaktiga i miljoarbetet
tror Isaksson det men &r inte helt sdker. Han tilldgger att det kan vara svért att kéinna igen sig 1
det som skrivs eftersom de inte 4 med och skriver. Emellertid tycker han att
miljoredovisningen fyller sin funktion, den har ett virde for de kontakter som bolaget har.
Manga ingenjorer anvénder rapporten for att jimfora sig med andra bruk. Den anvénds ocksa
1 det dagliga arbetet, seminarier och affarskontakter, men ocksd i Bryssel for hjdlp med
lobbyfragor.
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Andra intressenter som har anvindning av SCA:s miljoredovisning ar kunderna och
leverantorerna (Pers. med., Isaksson, 2005). Kunderna stéller ofta krav pa SCA:s leverantorer
till exempel genom certifieringar. SCA har ménga olika leverantérer inom véldigt manga
olika verksamheter. En liten volym skog levereras fran baltstaterna som ménga kunder
ifragasitter. Darfor héller SCA pa med att utveckla en policy for leveranser. SCA skall inte
anvinda leverantdrer som tar virke fran kontroversiella skogar, det vill siga skogar som inte
uppfyller kraven péd naturhénsyn (Pers. med., Isaksson, 2005). SCA:s kunder stiller hoga krav
pa SCA. Ett exempel ér ett stort forlag i Tyskland, som koper papper, Néar de moter SCA
kraver de att SCA kan redogora for sitt miljoarbete. Vad det géller hygienartiklar finns det
andra krav. Hér vill slutkonsument veta vad produkten innehdaller och om den &r farlig pa
ndgot sitt. Foretagsledning dr en annan intressent som Isaksson ser som en grupp som inte
stdller mer krav 4n att de har prioriterat miljoredovisningen och att den skall finnas. Var det
géller relationer med miljégrupper sa har SCA goda relationer med WWF, Greenpeace och en
rad andra organisationer. Isaksson anser att vissa dr mer pélésta 4n andra vilket ocksd ger mer
seridsa och oseriosa miljogrupper som de har samarbete med. Nir det kommer till
konkurrenter sd kénner de idag ingen press. Nér de borjade miljéredovisa 1 borjan 1990-talet
hade méanga konkurrenter redan miljoredovisat nigra ar.

Isaksson kan se vissa for- och nackdelar med att miljéredovisa separat respektive integrerat
med arsredovisningen (Pers. med., 2005). Han tycker att det fir en storre positiv effekt som
separat istillet for i den finansiella redovisningen, men att ha all fakta i en och samma rapport
gor det propert, snyggt och enkelt att trycka. Isaksson tror att om ett antal &r kommer SCA
samla allt i ett och samma rapport och nir SCA tidigare gjort separat rapport uppmirksammas
det positivt. Vidare har SCA en oberoende revisor fran Deloitte som granskar och reviderar
deras miljoredovisning. Isaksson tycker att nyttan med att miljoredovisa Overstiger kostnaden
och han tilldgger att SCA fétt mycket positivt gensvar pé att de redovisar. SCA har vidare fétt
utmérkelser 2002 for basta miljorapport av en samlad revisorskar (Pers. med., Isaksson,
2005). Han ser inga direkta negativa sidor med att miljoredovisa. Han tycker det &r oerhort
viktigt att var Oppen med “grona siffror” och miljofakta. P4 frigan om orsakens framfart for
skogsbolagens miljoredovisning, anser Isaksson att skogen har haft paverkan pd miljon
historiskt sett. Det ar viktigt for miljon hur skogsbolagen beter sig, Skogsbolagen har blivit
enormt mycket battre nir det géller den tekniska utvecklingen vilket kan leda till minskade
utsldapp, medger han. Om framtiden tror Isaksson att miljéredovisningen kommer att finnas i
en allt mer storre omfattning. Han medger att det finns trender inom héllbarhetsredovisning
men ocksé trender att ldgga ut en mer utforlig miljoredovisning pa foretagets hemsida.
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5 Analys

Som grund for analysen ligger dels den framtagna teoretiska referensramen och dels den
empiri som presenterades i foregdende kapitel. Pa sd sdtt ska analysen visa de applicerbara
teorierna pa verkligheten i detta kapitel.

5.1 Motiv att redovisa for skogsbolagen

Teoretiska referenser

I teorin refererar vi till Larsson (1995) som podngterar vikten av att fOretagen visar
intressenterna sina anstrangningar och trovirdighet, som 1 sin tur leder till trygghet for
intressenterna. Larsson ndmner ocksd miljoredovisningens effekter, som konkurrensférdelar
och monetira vinster genom att jamfora och ligga 1 titen i miljoredovisningens utveckling.
Vidare anser Jacobson & Jacobsson (2002) att miljoredovisningen huvudsyfte dr att kunna
balansera mellan foretagens behov och kommunikationsmél. Beckman anger i sin teori 4N-
typologi fyra motiv for att ett foretag ska miljoredovisa (Bergstrom, 2002). Motiven handlar
om att redovisa pa grund av ndje, nér foretagen vill visa entusiasm och intresse. Normmotivet
behandlar vanor hos foretagen och att folja andra foretagsnormer. Nyttomotivet tar fram
foretagens lonsamhetsmotiv och ddrmed ocksid konkurrerande fordelar. Nodmotivet &r nér
foretagen kinner sig tvingade att miljoredovisa pd grund av lagar och normer, detta kan bero
pa lagstiftning och normering frén viktiga intressenter.

Skogsbolagens motiv

De tre skogsbolagen ger alla olika motiv varfér de miljoredovisar. Holmen kédnner till
exempel inte nagot tryck frdn konkurrenterna, alltsd inget normmotiv. Holmen hévdar att de
var forst med att miljoredovisa inom skogsbranschen och dérmed satte en standard hur
miljoredovisning skulle sammanstillas och presenteras (Pers. med., Stromberg, 2005).
Holmen séger sig miljéredovisa for att beskriva miljoarbetet pd ett sé tydligt sdtt som mojligt
for foretagets intressenter. Holmen redovisar framst till sina anstdllda och kunder, dels for att
visa anstéllda och kunder bolagets anstrdngningar och trovirdighet (Larsson, 1995). Holmen
visar ocksa ett visst behov med att ligga ldngt fram inom miljéredovisningens utveckling
(Larsson, 1995). Sveaskog hédvdar att de miljoredovisar for den nytta det gor att kunna
redovisa det miljoarbete som foretaget jobbat med under det senaste aret och aren (Pers. med.,
Johansson, 2005). De pépekar ockséd att de har ett normmotiv att miljoredovisa eftersom
manga, om inte alla, foretag inom branschen miljoredovisar. Ett foretag skulle forlora
trovirdighet om de inte miljoredovisar anser samtliga tre skogsbolag. Sveaskog tycker att
miljoredovisningen generar en viss nytta. Genom miljoredovisningen far Sveaskog ett bra
verktyg for att samordna certifieringar och sjidlva miljoarbetet som de kan redovisa bade
internt och externt. Anledningen till att SCA borjade miljoredovisa var att det
uppmirksammades 1 tidningen att SCA inte hade ndgon miljéredovisning. De markte att det
fanns ett externt informationsbehov som behdvde fyllas med pélitlig information fran
foretaget.

Intressenternas uppfattning

De olika externa intressenterna ser ocksa ett antal olika motiv till varfor skogsbolagen
miljoredovisar. Robur ser skogsbolagens motiv som en blandning av de fyra N-motiven (Pers.
med., Lindberg, 2005. Skogsbranschen har alltid levt med miljéfradgor och varit papassade av
omvirlden, dven om frdgorna de senaste dren dndrat karaktdr, anser Robur. Miljoarbetet 1 ett

36



ANALYS

foretag har gett foretaget mojlighet att fa en identitet inom branschen och kunna sticka ut.
WWEF tror ocksd pa en mix, som dels beror pd 1990-talets certifieringsarbete med
miljopositiva attityder och dels pa grund av en tro av att foretagets lonsamhet okar. Ett annat
motiv dr att alla andra gor det, det vill sdga normmotivet (Pers. med., Berglund, 2005).
Berglund formodar ocksa att finska foretagen wvarit en stor forebild inom svensk
miljoredovisning. Foreningen Skogsdgarna ser mer pa strategiska orsaker som motiv. De
tycker att det dr viktigt for foretagen att de fortsdtter att miljoredovisa och behéller sin
langsiktiga marknadsposition. Dessutom tror Niklasson ocksd att miljoredovisningen betonar
skogsbolagens miljovénliga produktutbud som ger fordelar gentemot kanske andra ldnders
produkter (Pers. med., Niklasson, 2005). Skogsstyrelsen anser att det finns méanga olika
anledningar till att skogsbolagen miljoredovisar men framst pa grund av certifieringsskil som
i sin tur uppkommer av att marknaden kriver det. Ar foretagen redan certifierade har de
kommit en lang bit pa vdgen for att kunna redovisa sitt miljoarbete. Aktiespararna ser
konkurrensfordelar med att miljoredovisa samt att vissa &dgargrupper kriver att
miljoredovisning ska finnas med som motiv for skogsbolagen (Pers. med., Niklasson, 2005).

5.2 Behov att ta del av miljoredovisning

Larsson (1995) anser att syftet med att miljoredovisa ar att aterberitta resultatet av foretagets
miljoarbete for foretagets intressenter. Han beskriver ocksa podngen i att kunna informera
savil internt som externt hur vél foretaget uppnatt sina miljomél under &ret, att jamfora
forvantat utfall med verkligheten. Larsson menar ocksa att syftet varierar beroende pa vilken
mélgrupp foretaget inriktar sig pad. Ax (2002) ndmner att de olika intressenternas mél och
forvantningar pa foretaget kan vara skilda och till och med sta i1 konflikt med varandra. Har
géller det att foretaget kan prioritera och hitta en balansging, menar Ax, vilket gor att
foretaget maste prioritera och hitta en balansgéng (Ax, 2002). Ljungdahl (1999) beskriver att
intressentmodellen handlar om att framhdva och vérda sina intressenter sa ett langsiktigt
samarbete och fortlopande spel leder till att foretagens mal uppnas. Ljungdahl ser ocksé att de
primédra och viktigaste intressenterna dr oftast de som kan fora foretaget framat, inte bara med
ekonomiska hjélpmedel utan ocksa med andra resurser.

Nedan redogoérs for de olika intressenternas reflexioner kring motiven for att ldsa miljo-
redovisningar.

Foretagsledningen

Foretagsledningen har enligt Larsson (1995) det yttersta ansvaret att miljoredovisningen ar
korrekt och utfort pé ett effektivt sitt. Larsson framhéver podngen med att skapa trovirdighet
och kunna 6vertyga dgarna. Dessutom dr de ocksa mana om att se hur vél foretaget uppfyller
uppsatta miljomal och miljoledningssystem. En foretagsledning har ett behov av att se
kvantitativa siffror och om de insatta medlen generar vinst, beskriv Larsson. Sveaskog
medgav att foretagsledningen gérna ville se en tydlig genomgang av miljoarbetet (Pers. med.,
Johansson, 2005). En bra redovisning i overhuvudtaget, tycker Sveaskogs ledning, som
beskriver var foretaget ligger och vart de ska nd, men ocksé hur bolaget skall nd malen. SCA
déremot, bekédnde att deras ledning endast krdvde att den fanns men att den var prioriterad
(Pers. med, Isaksson, 2005).

Anstdillda
De anstillda ar oftast de som ser till att miljomélen uppnas (Jacobsson & Jacobsson, 1998).
Jacobsson beskriver ocksd att kunna peka ut individens prestation, vilket forhoppningsvis
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motiverar medarbetaren. Viktigt dr det ocksa att de far en god information om foretagets mal
och inriktning, som i sin tur kan ge en béttre dverblick. Holmens anstillda var ett av bolagets
primdra malgrupper for miljéredovisningen (Pers. med., Stromberg, 2005). De tyckte att de
anstéllda i stor omfattning var involverade i miljoarbetet och miljéredovisningen. Holmen
tyckte ocksa att medarbetarna hade ett ansvar att sammanstélla data till miljéredovisningen
och pa sa sdtt bli insatta i situationen. Utdver miljoredovisningen fanns ockséd en
personaltidning som involverade medarbetarna. Sveaskog sdg ocksd medarbetarna som en
viktig intressentgrupp (Pers. med., Johansson, 2005). De tyckte ocksé att delaktigheten var
viktig for att de anstillda skulle kunna fa ett kvitto pa vad de haller pa och detta mycket val
aterspeglades i redovisningen. De medgav att miljoredovisningen skickade ut till alla men inte
alla laste den, men att ménga hade reagerat om den inte fanns. Vidare sdger Sveaskog att
miljoredovisningen ocksa dr en bra plattform for att kdnna till vad foretaget haller pd med.
SCA diremot, sdg medarbetarna mer som sekundéra intressenter (Pers. med., Isaksson, 2005).
SCA ér inte sdker pd om de anstillda kdnner nigon slags delaktighet till miljoarbetet.
Déaremot ar det manga som har anvéndning av den bland annat ingenjorer for mer praktiska
andamal.

Foretagskunder och leverantorer

Foretagskunder gor ofta en beddmning av foretagens miljomedvetenhet, dess dtagande och
miljoprestationer (Larsson, 1995). En foretagskund dr ocksa man om att kopta produkter inte
far forsdmra deras egen miljoprofil. Ett av miljéredovisningens syften dr som sagt att overtyga
kunden om att bolaget lever upp till forvintad miljokvalité. Leverantorer kan i sin tur bli
utsatta for fragor av foretagskunderna (Larsson, 1995). Vissa underleverantorer med ett vil
genomfort miljoarbete kanske inte vill bli forknippad med bolag med délig miljéimage.
Manga kunder &r intresserade av leverantorens framtid och oerhort beroende av leverantdren,
dd kan det vara bra att ha mojlighet att kunna se leverantdrens strategiska miljoplaner.
Skogsdgarna ser sina medlemmar som viktiga intressenter for miljoarbetet, men i mindre
utstrickning for miljoredovisningen (Pers. med., Niklasson, 2005). Skogsdgarna tror att
medlemmarna tycker det ar viktigt och att ménga géirna hellre levererar till skogsbolag med
hog miljoprofil. Den avgdrande faktorn dr frimst den ekonomiska och darfor kan miljéarbetet
latt komma vid sidan av. Skogségarna trodde vidare att miljoredovisningen riktar sig till en
mer specialiserad grupp, eftersom skogsidgarna ofta far miljéinformation pa andra sétt.

Kunder dr Holmens viktigaste intressesegment, men ser inte att leverantérerna som nagon stor
intressent eller att de sdtter krav pd Holmen (Pers. med., Stromberg, 2005). Sveaskog tyckte
ocksé att affarskunderna var viktiga. Kunderna ville gérna se produkter i tidigare miljovénliga
led, vilket verifierades genom certifieringar (Pers. med., Johansson, 2005). Nagra som ocksa
kravde miljoredovisningens handlingar var Sveaskogs leverantorer, det vill sdga skogsdgarna,
som ocksa ville se certifieringar och miniminiva pa miljoarbetet. Sveaskog medgav ocksa att
industrin ofta stéller krav pd miljoredovisningen som i sin tur levererar till slutkonsumenten,
som vanligtvis stéller storst krav. SCA kunde medge att deras miljoredovisning stodde
kontakten med affiarskunderna (Pers. med., Isaksson, 2005). SCA:s kunder stéller krav pé
SCA men ocksd pa SCA:s leverantorer genom exempelvis certifieringar. SCA har méanga
olika leverantorer, bland annat fran baltstaterna. Dérfor haller pA SCA pa med att utveckla en
policy for inkdp frén leverantdrer. Policyn, som dr under utveckling, syftar pa att inkdpen inte
ska ske frdn kontroversiella skogar, med andra ord skogar som inte uppfyller kraven pa
naturhidnsyn. SCA hade ocksa olika krav pa olika produkter, som papper till hygienprodukter.
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Miljogrupper

Denna grupp ansags forut som en irrelevant intressegrupp (Jacobsson & Jacobsson, 1998),
men miljogrupper har pé senare tid visat prov pa hog kompetens och kunskap om fakta och
data som behdvs for att kunna ifragasitta foretagen. Jacobsson (1998) forklarar vidare att allt
fler foretag samarbetar med denna grupp for att kunna nd ett bdttre miljoresultat.
Virldsnaturfonden sag hir ett betydande motiv till att ldsa miljéredovisningen (Pers. med.,
Berglund, 2005). De tycker att arbetet med miljofrdgor baseras pa storsta del genom
samarbeten med skogsbolagen. Vérldsnaturfonden ldser all CSR-rapportering for att i sin tur
kunna gora en Due Diligence-analys och riskbeddmningar. Dessutom har de goda samarbeten
med SCA och Sveaskog med flera. Holmen pastod hir att miljogrupper inte var tillrackligt
insatta for att kunna tillféra nagot till miljoarbetet, darfér valde Holmen att inte ha ndgon
nirmare relation med denna intressentgrupp (Pers. med., Stromberg, 2005). Sveaskog har som
ovan ndmnts samarbeten med miljégrupper for att kunna frdmja och forbéttra sitt miljoarbete
(Pers. med., Johansson, 2005). Bolaget har kontakt med andra miljégrupper. Genom att
Sveaskog dr certifierade med FSC sd krédvs det att det har god och kontinuerlig dialog med
miljogrupper. FSC som dessutom 4gs av miljogrupper, sociala intressenter och foretag. Deras
relation med miljégrupper har lett till att miljopolicyn kunnat utvecklas i samrdd med
miljogrupper. SCA har ocksd goda relationer till vissa miljogrupper, som vérldsnaturfonden
och Greenpeace. De anser att dessa bidrar till viss del, men att vissa grupper dr mer paldsta dn
andra.

Finansinstitut och aktiedigare

Analytiker, aktiedgare och forsdkringsbolag visar ett allt storre intresse for miljoredovisning
Larsson (1999). For placeraren och aktiedgaren &ar det affirsrisken som dr det stora
informationsbehovet. Placeraren och aktiedgaren dr ocksd intresserad av affiarsmojligheterna
varpa avkastningen girna bor ligga over rintan. Forsdkringsbolagen dr mer intresserade av
olycksriskerna av bolagets fabriker och kunna dra slutsatser av olycka fororsakade av
miljofaktorer. SCA var det enda skogsbolaget som hade fondanalytiker som priméir
mélintressent. Diremot tyckte SCA att forsékringsbolag inte utgjorde ndgon storre intressent
(Pers. med., Isaksson, 2005). Robur sig sig som en viktig intressent for miljoredovisningen,
de tyckte att skogsbranschens miljoarbete var relevant badde ur ett etiskt och finansiellt
perspektiv  (Pers. med., Lindberg, 2005). Speciellt for etik- och milj6fonder &ar
miljoinformationen avgérande. Som analytiker ville de se att miljéredovisningen belyser mer
riskerna och mojligheterna relaterat till milj6. Sedan vill de ocksé se tydliga forhallningssitt,
betydande miljopaverkan och relevanta indikatorer. Handel om utsléppsritter och
energiforsorjning har idag redan en viss inverkan pé finansiella bedomningar (Pers. med.,
Lindberg, 2005). Lansforsékringar stillde ddremot inga direkta krav pa miljoredovisningen,
men tar i alla fall hdnsyn till miljoarbetet vid riskbedomningar (Pers. med., Niklasson, 2005)
Aktiespararna ansag att det var svart att generalisera aktiedgarnas syn pa miljoredovisningen,
eftersom det finns alla typer av aktiedgare (Pers. med., Milberg, 2005). Aktiespararna tyckte
att aktiedgare borde gd igenom miljoredovisningen for att kunna gora en riskbedémning och
dérefter kunna sétta en riskpremie. Aktiespararna ser inte aktiedgaren som den primira
intressenten till miljoredovisningen, men att det finns &dgargrupper som kridver att
miljéredovisningen finns. Det hinder att aktiedgare kan ge viss feedback pé arsstimmor, men
det var séllan.

Myndigheter
Myndigheter stiller idag inte mycket krav pa sjdlva miljoredovisningen (Bergstrom et al.,
2002). Det enda skogsbolaget som kédnde av krav frdn myndigheter var Sveaskog (Pers. med.,
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Johansson, 2005). Eftersom Sveaskog é&r ett statligt bolag sa &r det naturligt att staten gérna
staller hogre krav dn pa andra foretag. Det &r istéllet omvédrldens krav pa moral och etik som
sporrar foretagen att miljoredovisa. Tillstands- och anmélningspliktiga verksamheter maste
dédremot ldmna in en miljorapport till tillsynsmyndigheten. Rapporten giller bara sjdlva
produktionsanldggningen och inte hela foretaget. 1999 dndrade regeringen lagen sd att
tillstdnds- och anmilningspliktiga verksamheter maste beskriva miljoarbetet i bolagets
forvaltningsberittelse. Foretagens miljoarbete kan 1 vissa fall uppmuntra kommuner att stédja
foretagen 1 form av bittre villkor med byggnadstillstdnd och deponier. Den frivillighet som
uppkommer hos bolagens miljoredovisningar kan ge vissa konsekvenser i form vinklade
positiva miljoarbeten (Bergstrom et al., 2002). Granskningen &r ocksd minimal, vilket kan
leda till att miljéredovisningens tillforlitlighet bor ifrdgasittas mer. Skogsstyrelsen tyckte har
att det var bra att miljéredovisningen var marknadsstyrd och att staten inte kunde sétta krav pa
redovisningen (Pers. med., Berggren, 2005). Motivet till detta var att de trodde att det
tvingade fOretagen att gora béttre miljéredovisningar dn konkurrenterna. Virldsnaturfonden
ansag diremot att de stott pad vinklade miljéredovisningar vilket gav ett pr-intryck (Int.,
Virldsnaturfonden, 2005). Virldsnaturfonden medgav vidare att de vid ett flertal ganger hittat
osdkra och felaktiga uppgifter. Sveaskog trodde inte att staten heller skulle g& in och stifta
lagar for miljéredovisningen (Pers. med., Johansson, 2005) om staten ser att foretagen kan
driva fram utvecklingen sjdlva. Sveaskog tyckte vidare att vinklad redovisningen inte skulle
kunna forekomma dé detta skulle synas och bli uppenbart for 1dsaren.

5.3 Aterforing

For att kunna utforma en miljéredovisning som har till syfte att frimja dess olika intressenter
s maste foretagen ocksd kunnat inhdmta information om hur och vad som ska redovisas
(Ljungdahl, 1999). Robur ger feedback till de olika foretagen och anser att skogsbolagen
uppfyller de forvintningar och krav som Robur har i allra hogsta grad, d&ven om inte alla
fragor besvaras 1 miljoredovisningen (Pers. med., Lindberg, 2005). De tycker annars att
bolagen generellt sitt borde bli béttre pa att konkret beskriva verksamheten, vilket annars kan
bli svart att forstd och bedoma resultat och miljoatgérder utifran. Virldsnaturfonden gav
ocksa feedback till foretagen, men bara ndr de stott pd felaktigheter (Pers. med., Berglund,
2005). Virldsnaturfonden tyckte att foretagen inte uppfyllde kraven som organisationen hade
pa bolagen. De tycker att bolagen borde redovisa mer med uppfdljbara siffror och en mer
transparent redovisning. Skogsstyrelsen ger ingen direkt feedback men har dir emot
inventeringar av skogsbranschens miljoarbete, som i sin tur kan paverka miljoredovisningen
(Pers. med., Berggren, 2005). Nar det kommer till skogsbolagen sjdlva sd tycker de att
aterforingen nér fram. Holmen kunde meddela att de tagit emot priser och hedersomndmnande
vid ett flertal gdnger (Pers. med., Stromberg, 2005). Sveaskog tyckte att de inte fatt mycket
aterforing, men att nog andra foretag inte heller far det (Pers. med., Johansson, 2005). Den
feedback foretaget far ar fran staten och inte mycket frdn de andra intressenterna. De har
vidare bildat flera forum som triffas for att kunna ta fram nya idéer. SCA far olika
fraigeformuldr frén fondanalytiker varje ar, men ocksa olika moten med olika fondanalytiker
ingér (Pers. med., Isaksson, 2005). Dessutom ges frageformulér ut till anstéllda och kunder
dér de kan yttra sig om nigot saknas.
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5.4 Riktlinjers olika betydelser

I teorin framfors tva olika riktlinjer for miljoredovisning och héllbarhetsredovisning. Dessa ar
GRI och EMAS, som skiljer sig ganska till viss del. GRI ger riktlinjer for
hallbarhetsredovisningar medan EMAS ger rekommendationer for enbart miljéredovisningen.
GRI ér ocksd mer omfattande och detaljerat an EMAS vilket kan vara till nackdel for
intressenterna. EMAS har diremot en ldttare Overskddlighet och mer anpassat efter
intressenterna. GRI &r 1 stéllet ett mer accepterat system virlden dver och bidrar dérfor till en
bittre jaimforbarhet. Gemensamt syftar dessa tva system till att oka tillforlitligheten och de
olika kvalitativa egenskaperna. Robur tyckte att GRI var ett bra verktyg och gav en god
inspiration och checklista for foretagen for att forbattra kvalitén pa miljoredovisningen (Pers.
med., Lindberg, 2005). Att detaljerat folja varje detalj skulle bara goéra redovisningen mer
omstdndig. Virldsnaturfonden stéllde sig ocksa bakom GRI:s riktlinjer just for de globala
fordelarna det gav (Pers. med., Berglund, 2005). Holmen som precis borjat med hallbarhets-
redovisning kommer att anvdnda sig av GRI, varpda Holmen 1 sin kommande
héllbarhetsredovisning forklarar hur vél de foljer GRI:s direktiv (Pers. med., Stromberg,
2005). Sveaskog sdg ocksa bra mojligheter att kunna jamforas med olika bolag globalt sitt
(Pers. med., Johansson, 2005).

5.5 Integrerad respektive separat miljoredovisning

Ingen av de standarder for miljéredovisning som vi tagit upp kraver att fortaget ska ha sin
miljoredovisning varken integrerad eller separerat fran sin arsredovisning. Lindberg medgav
att GRI:s riktlinjer var en viktigt verktyg for redovisningen. Men Lindberg poidngterade att
bolagen girna tar ut de viktigaste delarna och inte foljer riktlinjerna helt och hallet. Det kan
annars bli en tung och omstindlig redovisning om bolagen foljer riktlinjerna noggrant i varje
punkt (Pers. med., Lindberg, 2005).

De stora skogsbolagen ser alla olika for- och nackdelar att redovisa sitt miljdarbete integrerat
med arsredovisningen respektive separat. Sveaskog hdvdar att det blir lattare att ldsa miljo-
redovisningen om den &r separat eftersom det endast handlar om miljo (Pers. med.,
Johansson, 2005). Redovisas det integrerat kan det hdnda att miljéredovisningen létt blir sprid
pa flera stéllen i dokumentet och det blir svar overskadligt att ldsa om miljon. Samtidigt far
lasaren en mer trovardig bild av foretaget eftersom deras miljoarbete dr en del av foretaget
och det ocksé ska redovisas. SCA menar att redovisa separat, gor att miljdarbetet och dess
redovisning far en storre positiv effekt och mer uppmairksamhet (Pers. med., Isaksson, 2005).
Att redovisa integrerat har sin fordel genom att det blir ett och samma dokument som
innehéller all information som gor snyggt och enkelt att trycka.

De flesta intressenter sdger att de ser storre fordelar att redovisa integrerat jamfort med att ha
miljoredovisningen i ett separat dokument. Lindberg pa Robur anser att miljofragorna blir
mer synliga och att de hamnar i sitt ritta sammanhang nir det redovisas integrerat (Pers. med.,
Lindberg, 2005). En klar nackdel med integrerad redovisning &r att redovisningen ofta brottas
med utrymme och att miljoredovisning da kan bli lidande men detta kan fa en positiv
konsekvent ocksa, att foretag masta ta fram den mest kritiska och intressanta informationen
och endast trycka den (Pers. med., Lindberg. 2005). Har foretaget bestdmt sig for att
miljoredovisa separat sa tycker Lindberg inte att foretaget far glomma att ha med en del av
miljéredovisningen i1 den finansiella rapporten ocksd. WWF tror att 1 framtiden kommer mer
och mer fOretag att viélja att miljoredovisa integrerat med arsredovisningen for att ge en
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sannare bild av foretaget (Pers. med., Bergstrom, 2005). Aven Niklasson pa Skogségarna tror
att miljoredovisningen kommer bli en naturligare del av drsredovisningen (Pers. med.,
Niklason, 2005). Skogsstyrelsen tror pa en integrerad redovisning for att miljobiten blir mer
lattlast medan en separat kan bli mer intressant for ndgon som &dr mer intresserad av enbart
miljo (Pers. med., Berggren). Milberg pa Aktiespararna sédger att en separat redovisning mer
kédnns som nagot som foretagens patvingats att miljoredovisa medan en integrerad mer belyser
att miljofrdgorna hor hemma tillsammans med resten av arsredovisningen (Pers. med.,
Milberg, 2005). Sammanfattningsvis dr de berdrda intressenterna Overens om att
miljéredovisningen hor hemma med resten av foretagets redovisning.
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6 Slutsatser

1 detta avsnitt redogor vi for vara slutsatser utifrdan de stdllda problemformuleringarna och
syftet i inledningskapitlet. Sedan ska vi i slutsatsen ta fram det viktigaste fran analysen.

Alla de tre skogbolagen sdger att de pa ndgot sitt redovisar for att uppnd den norm om att alla
ska miljoredovisa. De redovisar inte till storsta del pa grund av den positiva uppméarksamhet
de far, utan pa grund av den badwill foretaget fir om de inte miljéredovisar. Riddslan att fa
denna badwill gor att foretagen arbetar ambitidst med redovisning. Detta &r sjélvklart bara en
del av anledningen till att miljoredovisa. De tycker ocksd att miljéredovisningen ger en bra
konkret Gversikt pa miljoarbetet, inte bara for externa intressenter utan ocksa for foretagets
egen nytta. Miljoméalen dr ocksé en stor faktor i redovisningen, huruvida foretagen uppnatt de
uppsatta malen. Trovirdighet dr ocksd en faktor som fOretagen anser som visentlig i
sammanhanget. Dessa argument skulle vi vilja séga dr de yttersta orsakerna till att foretagen
vi intervjuat miljoredovisar.

Foretagen anser sjdlva att deras tva viktigaste intressenter dr anstdllda och kunder, se figur
6.1. De anstillde dr hos samtliga tre skogsbolag delaktiga i miljoredovisningen, ansdg
miljocheferna. Sveaskog sdg miljoredovisningen som ett kvitto for de anstillda. Vad de
anstillda och foretaget gjort aterspeglas vél 1 redovisningen, att de d&r med och ser till att
miljomélen uppfylls. Sveaskog tyckte ocksa att miljoredovisningen var en bra plattform for de
anstéllda att se vad foretaget holl pd med. SCA hade didremot sina anstillda som sekundira
maélintressenter.

Foretag [ Sveaskog ] [ SCA ] [ Holmen ]

Primi Staten/

; rimara Aktiedgare Fondbolag Anstillda

intressenter Afférskunder Afférskunder
Anstillda

Sekundiira M'11]o'— Anstillda Op'lmons—

. organisationer Kunder bildare

Intressenter

Svenska
befolkningen

Leverantorer Aktiedgare

Miljo- Omviérlden
organisationer

\_

Figur 6.1 De tre skogsbolagen och deras intressenter.
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Skogsbolagens kunder var vidare mycket intresserade av de olika certifieringar foretaget
hade. Kunderna kunde stédlla hoga krav pa skogsbolagen men ocksé pd deras leverantdrer i sin
tur. Sveaskog visste att bdde leverantorer och kunder stillde krav pa miljéredovisningen. De
ville bada se certifieringar, men kunder ville ocksd se certifieringar hos Sveaskogs
leverantérer. SCA hade dven som Sveaskog krav fran kunder om SCA:s leverantdrer. Vidare
ville Sveaskog inte kopa virke fran kontroversiella skogar och skog som inte fyllde kraven pa
god naturhdnsyn. Sveaskog medgav ocksd att ju ndrmare slutkonsumenten foretaget kom,
desto viktigare blev miljéredovisningen och certifieringarna.

Av de intressenter vi intervjuat ser de flesta sig sjdlva som viktiga intressenter till
skogbolagen. Skogsidgarna siger sig var en viktig intressent for miljoarbetet men inte lika stor
nér det kommer till miljéredovisning. Diaremot tyckte Sveaskog att privata skogsédgarna var en
stor intressent som leverantor. Finansinstituten och aktiefigarna har ldnge varit en mindre
viktigt intressent for foretagens miljoredovisning. Men med ett storre intresse for etik- och
milj6fonder, okar ocksd intresset for skogbolagen att goéra en miljoredovisning som passar
framtida investerare. SCA hidvdade att de hade fondbolag som primdra intressenter.
Anledningen till detta var att SCA insdg vikten av att ligga bra till och vara hogt rankad hos
fondbolagen. Bra rankning hos fondbolagen gav ett rykte inte bara till mindre fondbolag utan
ocksé till hela samhillet, beskrev SCA. Robur hade stor anvdndning av miljéredovisningen
for fondbolagets etik- och milj6fonder. De vill se tydliga forhédllningssitt och foretagens
miljopaverkan och relevanta indikatorer. Vidare vill fondbolag ocksa kunna se skogsbolagens
handel om utslédppsritter. Robur tyckte dven att de gav aterforing till skogsbolagen och dessa 1
sin tur uppfyllde Roburs krav. Renstrom et al anser i sin kandidatuppsats att foretagen ofta
behover dess intressenter for att na en viss lonsambhet via en hallbarhetsredovisning (Renstrom
et al., 2005, 38). Renstrom et al behandlar ocksa fondforvaltar som en av de intressenter som
kan skapa lonsamhet for foretagen genom milj6- och etikfonder.

Miljégrupper var ocksa en intressent som ansdgs som viktig bade enligt de sjdlva och genom
skogsbolagen. Bade SCA och Sveaskog hade goda kontakter med dessa forutom Holmen,
som ansdg att miljogrupperna inte var tillrdckligt insatta for att kunna utfora ett samarbete.
Sveaskog fick god feedback och hade néra relationer med flera olika miljdorganisationer.
Vidare anvinde vérldsnaturfonden sig av miljéredovisningen i syfte att gora due diligence-
analys och vid riskbedomningar for de olika samarbeten de har med skogsbolagen. De tyckte
déremot att skogsforetagen inte uppfyllde kraven de stillde pd miljoredovisningen. De hittar
varje ar felaktiga och osdkra siffror som de anser som ett stort problem. Virldsnaturfonden
kunde ocksé se vissa tendenser av vinklade uppgifter.

Myndigheterna har, som vi ndmnt, en ganska liten inverkan pd miljéredovisningen. De stéller
krav pa miljorapporten och miljéinformation i férvaltningsberéttelsen. Detta kan leda till vissa
konsekvenser i form av vinklad redovisning. Kanske kommer myndigheterna att sitta hogre
krav p& miljoredovisningen i framtiden och ddrmed kunna undvika skeva redogorelser. Ett
steg dit kan vara att infora lag pd oberoende revisors granskningar. Laitamaa och Wikman
anser 1 sitt examensarbete (Laitamaa & Wikman, 2003, 30) att intressenter tycker en
oberoende part som verifierar miljoredovisningen har en stor betydelse for att skapa
tillforlitlighet. Sveaskog trodde dnda att foretagen sjdlva kommer att driva pa utvecklingen
och dirmed behdver inte staten stifta ndgra lagar. Skogsstyrelsen hade ocksé en liknande dsikt
om fallet, dir de trodde foretagen skulle konkurrera fram béttre redovisningar.
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De grupper vi ansdg som mindre aktuella for miljéredovisningen var aktiedgare,
forsékringsbolag. De intervjuade skogsbolagen medgav dven att lokalbefolkning inte heller
var de direkta malgrupperna. Kanske kommer dessa grupper fa en stérre del i
miljoredovisningen i1 framtiden. Foretagsledning kunde &dven uppfattas som en indirekt
intressent. De intervjuade skogsbolagen erkénde att ledningen kanske inte stidllde s& méanga
krav pa sjélva redovisningen, men att de krav som stédlldes var bland de viktigaste.

GRI och EMAS ér betydande i sammanhanget anser vi, frimst for att gynna jimforbarheten
mellan redovisningarna, men ocksé for att kunna stimulera och framja tillférlitligheten och de
kvalitativa egenskaperna. De flesta ansdg riktlinjerna som positivt, och att dessa hade en
bidragande faktor hur redovisningen i framtiden ska utvecklas.

Samtliga respondenter har en positiv syn pad miljoredovisningen och tycker den har goda
forutsittningar att finnas kvar. Av de intressenter vi har intervjuat stéller sig de flesta positivt
till att miljoredovisningen dr en del av arsredovisningen. Pa detta sétt far de enklast en klar
bild over hela foretagets verksamhet. De tycker dven att det kan vara bra att en mer utforligare
del pa Internet eller som de kan bestilla separat men att huvuddelen ska kunna ga att 14sa i
samband med den finansiella rapporten.
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7 Epilog

1 detta kapitel anges olika forslag till vidare studier och en diskussion om uppsatsens dmne
och slutsats.

7.1 Studiens amne och slutsats

Denna uppsats har behandlat de olika aktuella aktdrernas uppfattningar. Det kan diskuteras
huruvida denna studie givit de funderingar och svar som vi sokt. Vi anser att detta var det
relevanta séttet for att nd véra slutsatser. Om studiens metod genomforts med enkéter hade vi
nog inte fatt de forklaringar och tydliga motivbilder det vill séga relevanta detaljer i svaren.
Om studien istéllet bearbetat ett sndvare syfte hade kanske en mer kvantitativ metod kunnat
anvéndas.

Vi kan se att miljéredovisningen allt mer gér mot sociala- och etiska aspekter. Detta dr ocksa
nagonting som de tre intervjuade skogsbolagen utvecklar, en hallbarhetsredovisning. De
priméra intressenterna inom skogsindustrin var kunder och anstillda. Dessa grupper, anser vi,
stéller allt hogre krav pd de olika etiska - och sociala aspekter. Den sociala aspekten sitter hir
de anstillda mer i centrum medan kunder gidrna vill se en allt mer etisk framstillning av
produkten. Denna héllbarhetsredovisning som véxter fram tror vi ger ett storre virde for de
berdrda intressenterna. De miljofragor kommer déremot alltid att finnas med och ses som
viktiga. De intervjuade intressenterna tror samtliga att miljéredovisning kommer att leva kvar
fast 1 en hallbarhetsredovisning. De tror att framtidens redovisning kommer att ha en betydligt
viktigare del av foretagen olika intressenter.

7.2 Vidare studier

Vi har insett dilemmat med miljéredovisningens tillforlitlighet. Négra intressenter medgav att
de stott pa en del vinklade miljoredovisningar. Detta kan bero pa den svaga lagstiftningen for
miljoredovisningen. Foretagen kan i princip sjdlv vilja vad de vill redovisa i sin miljo-
redovisning, vilket kan leda till en redovisning av endast positiva atgirder och data. Detta
skulle kunna vara en infallsvinkel att undersdka huruvida staten ser pa situationen och om
myndigheterna tror att det finns styrmedel for detta. Till exempel om en lagstiftning skulle
kunna bidra till en béttre och oberoende miljoredovisning? Vad har en revisor for skyldigheter
i denna sorts redovisning? Bor det sdttas in krav pd en oberoende revidering av miljo-
redovisningen? Vi tror vidare att en garanti om reviderad och lagstyrd redovisning skulle ge
ett storre intresse hos ldsaren, eftersom vissa idag kan se denna sort av redovisning snarlik
marknadsforing. Kanske ocksa gora en undersdkning angaende skillnader och likheter mellan
miljoredovisning och héallbarhetsredovisning. Dar undersdkning gar mer in pd djupet vad
dessa har for skillnader.

Utover att undersoka lagstiftning och obligatorisk revidering, bor en undersokning med
miljoredovisningen eller hallbarhetsredovisningen utifran de kvalitativa egenskaperna inom
redovisningen genomforas. Att kunna se huruvida dessa redovisnings egenskaper &r
applicerbara p& dagens miljoredovisning/hallbarhetsredovisning. Den priméra kvalitativa
egenskapen inom redovisning &r att den ska vara relevant (Smith, 2000, 25). Med andra ord
ska den ha en beslutsrelevans och aterforingsrelevans. De andra kvalitativa egenskaperna &r
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validitet, verifierbarhet och jamforbarhet. En liknande studie har gjorts vid Lulea universitet,
dér tva studenter tittat pd olika trovédrdighetsmatt och applicerat dessa pd skogsbolagens
miljéredovisningar (Laitamaa & Wikman, 2003).

En annan fraga som vi anser bor behandlas dr fondbolagens etik- och miljofonders uppkomst.
Den stdndiga fragan med miljéredovisningar och hallbarhetsredovisningar dr om det &r svart
att méta den vinst och nytta som den kan utgora. Av de intervjuade skogsbolagen beskrivs att
miljoredovisningen har varit en nytta som inte kunnat visa en klar vinst, men att den indirekt
kan ge I6nsamhet. Vi tror hér att dessa etik- och miljéfonder kan bidra till en viss l16nsamhet
genom miljé- och hallbarhetsredovisningarna. Robur beskrev att de analyser, som genomfors
for etikfonderna, till stor del utgér ifran miljoredovisningen och hallbarhetsredovisningen. Det
vore vidare intressant att undersdka bankernas syn pa miljéredovisningen/héllbarhets-
redovisningen vid kreditbedomningar, om bankerna tar hénsyn till foretagens miljomassiga
och etiska paverkan vid exempelvis utbyggnad av en milj6éfarlig fabrik. Detta dr bara en rad
frdgor som vi sttt pa under uppsatsskrivandets gdng. Vi har insett att amnet miljoredovisning
och héllbarhetsredovisning dr och kommer alltid figurera som en viktig del bade for foretagen

och intressenterna, och darfor tror vi ocksd att det finns en mingd olika fragor som bor
behandlas.
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Bilagor

Bilaga 1. Fragor till SCA, Holmen och Sveaskog

ALLMANNA FRAGOR

Vad har Ni for position i foretaget?
Hur lénge har foretaget miljéredovisat?
Hur ser foretaget pa miljoredovisning?

Varfor miljoredovisar Ni? Nojes motiv “Kénns rétt”, Nytta ’en vig till 16nsamhet”, N6d motiv "pga.
lagar och certifieringskrav” eller Norm motiv ”Gor det for alla andra gor det”.

Anvinder ni av hallbarhetsredovisning eller miljoredovisning?

MILJOREDOVISNINGENS INTRESSENTER

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

For vem gor Ni miljoredovisning?

Vilka ser Ni som era priméra intressenter for miljéredovisning?

Vilka ser Ni som era sekundéra intressenter for miljoredovisning?

Vet Ni vad era intressenter kraver av miljoredovisningen? I sa fall, hur vet ni det?
Anser Ni att Ni uppfyller intressenternas krav?

Far Ni bra feedback pa miljoredovisning?

Vad har era intressenter for incitament att ldsa miljoredovisning? Varfor anser ni att intressenterna léser
miljéredovisningen?

Upplever Ni att intressenterna stéller hdga forvantningar pa miljéredovisningen? Motivera girna varfor
Stiller forsakringsbolagen négra sirskilda krav pa er miljoredovisning, i sa fall vilka?

Vad tycker marknaden om miljéredovisning i allmédnhet? Attityder?

Kénner era anstéllda en delaktighet i miljéarbetet och aterspeglas detta i er miljoredovisning?

Stiller Ni krav pa era leverantorer att miljoredovisa?

Ser Ni att miljéredovisningen &r positivt frén investerares sida?
Motivera gérna varfor.

Vad stiller foretagsledningen for krav pa Er miljoredovisning?
Har foretaget nagon relation med miljogrupper for att utveckla ert miljdarbete och miljoredovisningen?

Kaénner/kande Ni press fran konkurrenterna att miljéredovisa?
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OVRIGA FRAGOR

22. Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljoredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

23. Har Ni ndgon som externt granskar er miljoredovisning?

24. Foljer Ni nagra speciella riktlinjer som t ex. GRI eller EMAS? 1 sé fall, motivera gérna varfor ni
anvénder dessa.

25. Anser Ni att nyttan med att miljoredovisa dverstiger kostnaden?

26. Ser Ni ndgra nackdelar med att miljéredovisa?

27. Har Ni fatt nagra utmérkelser for er miljéredovisning? I sént fall vad och varfor?
28. Varfor ligger skogsbolagen langt fram inom miljéredovisning?

29. Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

30. Hur kommer Ni att redovisa i fortsittningen? Héllbarhets- eller miljoredovisning?
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Bilaga 2. Intervjufragor till intressenter

Fragor till Aktiespararna for telefon intervju
1. Vad har Ni for position i Er organisation?
2. Hur ser aktiedgarna och aktiespararna pa skogbolagens miljéredovisning?
3. Ser Ni aktiedgarna som en viktig intressent for miljéredovisning?
4. Vad kriver aktiedigarna av miljéredovisningen?

5. Varfor tror Ni att skogsforetagen miljoredovisar? Nojes motiv ”Kénns rétt”, Nytta “en vig till
l6nsamhet”, Nod ”pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm ”Gor det for alla andra gor det”

6. Anser Ni att foretagen uppfyller era/aktiedgarnas krav pa miljoredovisning?
7. Ger aktiedgarna/Ni feedback pa foretagens miljoredovisning?

8. Vad har aktiedgarna for incitament att ldsa miljéredovisning?

9. Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

10. Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljoredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

11. Anser Ni att aktieigarna har nagra krav pa att foretagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?
12. Ser Ni nagra nackdelar med att det miljoredovisas?

13. Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

14. Vad kan aktiedgarna ha for incitament att ldsa ett féretags miljoredovisning?

15. Kan miljoredovisning var ett bra hjalpmedel for att vardesétta ett foretag?

16. Anser Ni att aktiedgarna har hdga forvantningar pa foretagens miljéredovisningar i allménhet och pé
skogsbolagens i synnerhet?

17. Tror Ni att miljéredovisning kommer vara av intresse for aktiedgarna i framtiden?

Fragor till LAnsférsakringar for e-post intervju
1. Vad har Ni for position i er organisation?
2. Hur ser foretaget pa skogbolagens miljoredovisning?
3. Ser Ni er sjédlva som en viktig intressent for miljoredovisning?

4. Varfor tror Ni att skogsforetagen miljoredovisar? Nojes motiv "Kénns ritt”, Nytta “en vig till
lonsamhet”, Nod “’pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm ”Gor det for andra gor det”

5. Vad kréver Ni av foretagens miljéredovisningen och miljéarbetet?
6. Anser Ni att foretagen uppfyller era krav och foérvéintningar?

7.  Ger Ni feedback pa foretagens miljoredovisning?
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10.

11.

12.

13.

14.

Vad har Ni for incitament att ldsa miljéredovisning?
Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljéredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

Har Ni ndgra krav pa att foretagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?
Ser Ni ndgra nackdelar med att det miljéredovisas?
Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

Tar Ni hénsyn till ett foretags miljoredovisning nér Ni gor riskbeddmningar? Om inte, har ni
anvindning av miljoredovisning pa ndgra andra omraden?

Fragor till WWF for e-post intervju

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Vad har Ni for position i Er organisation?
Hur ser foretaget pa skogbolagens miljoredovisning?
Ser Ni er sjdlva som en viktig intressent for miljéredovisning?

Varfor tror Ni att skogsforetagen miljoredovisar? Nojes motiv “Kénns rétt”, Nytta ’en vég till
lonsamhet”, Nod “’pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm ”Gor det for alla andra gor det”

Vad kréver Ni av miljoredovisningen?

Anser Ni att foretagen uppfyller era krav pa miljéredovisning?

Ger Ni feedback pa foretagens miljéredovisning?

Vad har Ni for incitament att 1dsa miljoredovisning?

Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljoredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

Har Ni nagra krav pa att foretagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?

Ser Ni nagra nackdelar med att det miljéredovisas?

Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

Har Ni ndgon relation med skogbolagen for att frimja miljoarbete och miljoredovisning?
Fér Ni relevant och anvandbar information fran miljéredovisningarna?

Anser Ni att informationen i miljoredovisningen kan vara vinklad?

Fragor till Robur AB for e-post-intervju

1.

2.

Vad har Ni for position i Er organisation?

Hur ser Robur pa skogbolagens miljoredovisning?
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10.

11.

12.

13.

14.

Ser Ni er sjdlva som en viktig intressent for miljoredovisning?

Varfor tror Ni att skogsforetagen miljoredovisar? Nojes motiv ”Kénns réitt”, Nytta motiv “en vag till
l6nsamhet”, Nod motiv ’pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm motiv’Gor det for alla andra gor
det”

Tar Ni hénsyn till ett foretags miljoredovisning nér Ni gor riskbeddmningar for investeringar? I sa fall,
ar skogsbolagens miljoredovisning extra intressant pa nagot sétt?

Vad kréver Ni av miljoredovisningen?

Vilken dr ofta den tyngsta punkten, och avgdrande, i en finansiell analys av miljoredovisningen, anser
ni?

Anser Ni att skogsbolagen uppfyller era krav?
Ger Ni feedback pa foretagens miljéredovisning?
Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljéredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

Har Ni ndgra krav pa att skogsbolagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?
Stoder dessa riktlinjer era finansiella krav?

Ser Ni nagra nackdelar med att det miljéredovisas?

Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

Fragor till LRF Skogsagarna for e-post-intervju

1.

2.

10.

11.

12.

Vad har Ni for position i Er organisation?
Hur ser skogsdgarna pé skogbolagens miljéredovisning?
Ser Ni/skogségarna, er sjdlva som en viktig intressent for miljéredovisning?

Varfor tror Ni att skogsforetagen miljoredovisar? Nojes motiv “Kénns rétt”, Nytta “en véag till
lonsamhet”, Nod “’pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm ”Gor det pa grund av att andra gor det”

Vad kriver Ni/skogségarna av miljéredovisningen?

Anser Ni att foretagen uppfyller era krav pd miljéredovisning?

Ger Ni/skogsdgarna feedback pa foretagens miljoredovisning?

Vad har Ni/skogsédgarna for incitament att 14sa miljéredovisning?
Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljéredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

Har Ni négra krav pa att foretagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?

Ser Ni nagra nackdelar med att det miljoredovisas?
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13. Vad tror Ni om miljoredovisning i framtiden?

14. Varfor skulle en skogségare vilja ldsa miljoredovisning? For leverantdrssyfte eller for hur skogsbolagen
vérdar hans mark?

15. Ar det viktigt for en skogsigare att vilja ett skogbolag som ir certifierade eller har en vil utvecklad
miljéredovisning?

16. Bryr sig den enskilda skogsdgaren dverhuvudtaget om ett skogsbolags miljoredovisning?
17. Satter ni krav pé speciella miljocertifikat inom skogsindustrin och ser ni att dessa framstélls i
miljoredovisningen?
Fragor till Skogsvardsstyrelsen for telefon intervju
1. Vad har Ni for position i Er organisation?
2. Hur ser organisationen pa skogbolagens miljéredovisning?
3. Ser Ni er sjédlva som en viktig intressent for miljéredovisning?

4. Varfor tror Ni att skogsforetagen miljéredovisar? Nojes motiv "Kénns ritt”, Nytta “en vig till
l6nsamhet”, Nod ”pga. lagar och certifieringskrav” eller Norm ”Gor det for alla andra gor det”

5. Vad kréver Ni av miljéredovisningen?

6. Anser Ni att foretagen uppfyller era krav pa miljéredovisning?

7.  Ger Ni feedback pa foretagens miljoredovisning?

8. Vad har Ni for incitament att 1dsa miljéredovisning?

9. Vad anser Ni att marknaden tycker om miljéredovisning i allménhet?

10. Vad ser Ni for for- och nackdelar med att miljoredovisa separat respektive integrerat med
arsredovisningen?

11. Har Ni nédgra krav pa att foretagen ska redovisa enligt EMAS eller GRI? Varfor?

12. Ser Ni nagra nackdelar med att det miljoredovisas?

13. Vad tror Ni om miljéredovisning i framtiden?

14. Stiller Ni som myndighet sarskilt hoga krav pa skogsbolagens miljéredovisning?

15. Vad ser Ni som viktigast, miljorapport eller miljéredovisning?

16. Anser Ni att Ni har medverkat till att skogsbolagen ligger langt fram i sin miljéredovisning?
17. Har Ni ett ansvar for skogsbolagens miljoredovisningar?

18. Ser Ni att skogsbolagen har borjat “’tinka efter” fore det gor nadgot som kan fa konsekvenser i miljon,
sedan de borjat miljéredovisa?

19. Anser Ni att miljéredovisningen kan framstd som vinklad?
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