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Forord

Utan en mangd vénligt installda personer hade denna skrift aldrig sett ut som den nu gor.
Darfor ar det pa sin plats att jag tackar dessa.

Forst vill jag tacka de 19 gotléandska grisproducenter, som har stéllt upp med sina tankar och
ekonomiska data. Speciellt vill jag tacka de fem grisgardar, som jag har fatt mojlighet att
intervjua en andra gang for kompletterande uppgifter till min empiri. Utan dessa hade denna
studie inte gatt att genomfora.

Vidare vill jag tacka LRF Konsult, som har hjalpt mig otroligt mycket. Jag tanker sarskilt pa
Borje Kindesjo, Oskar Nilsson och Stefan Nypelius. Borje och Oskar, som é&r stationerade pa
fastlandet, hjalpte mig att komma i gang med studien genom att entusiastiskt beratta om sina
funderingar och idéer. Detta var en stor hjélp. Stefan har, trots tidsbrist och andra uppdrag,
hjalpt mig med att sammanstélla alla ekonomiska data fran de olika fallforetagen.

Jag vill dven tacka styrgruppen for det gotldndska grisprojektet, som har givit mig chansen att
gora mitt examensarbete. Det har varit otroligt larorikt och stimulerande att fa studera nagot
som ar "pa riktigt”. Som gotlanning och son till tidigare grisproducenter ar jag otroligt glad
for att ha fatt den har chansen.

Sist men inte minst vill jag varmt tacka min handledare professor Jerker Nilsson. Utan honom
hade det har aldrig gatt. Med ett fantastiskt sjalvfortroende och med en stor portion humor har
han alltid stallt upp med ovérderliga rad och tips. Hade jag gjort som han sade fran forsta
borjan, antar jag att uppsatsen skulle ha varit klar betydligt tidigare.

Uppsala i november 2005

Erik Olsson






Sammanfattning

Studiens syfte ar att identifiera atgarder, som de gotlandska lantbrukarna kan vidta for att
overbygga hindren och utnyttja mojligheterna for en 6kad produktionsvolym av grisar pa on.
De hinder och mgjligheter, som omfattas av studien, ar av varjehanda slag — kostnads- och
intaktsposter, foretagsledning i bred bemarkelse (vilken ar 6verordnad de olika ekonomiska
nyckeltalen) samt olika "mjuka” variabler av psykologisk och social karaktar (vilka ar
overordnade foretagsledningsférmagan).

Studien bygger pa tre teorier, namligen natverksteori, teorier om foretagsledning samt teorier
om regional utveckling. Med dessa teorier som grund formuleras ett antal hypoteser, fran
vilka fragor harleds till den intervjuguide som anvands vid intervjuerna.

Det empiriska materialet samlades in i tre omgangar. Forst reste jag runt till 19 av Gotlands
114 grisproducenter. De 19 som valdes ut ar de, som mest paverkar Gotlands totala
slaktvolym av grisar. De personliga intervjuerna gjordes dels for att erhalla en generell bild av
hur det &r att vara gotlandsk grisproducent, dels for att samla in deras bokslut. N&r dessa
bokslut sammanstéllts av min kontaktperson, Stefan Nypelius hos LRF Konsult i Vishy,
kunde jag utldsa vilka av Gotlands grisproducenter som ar de mest Idonsamma. Hos fem av
dessa 19 grisgardar gjorde jag sedan per telefon kvalitativa intervjuer for att undersoka om
mina teoretiska hypoteser stammer Gverens med verkligheten.

Av intervjuerna framgar att det som avgor om en grisproducent har ett Ilonsamt
lantbruksforetag inte enbart &r externa faktorer, som inte ar paverkbara for den enskilde
lantbrukaren. Det finns en rad mentala forklaringar till att vissa lantbrukare &r mer l6nsamma
an andra. Det finns dven mentala barriarer mellan de olika lantbrukarna, till exempel
varderingar som omojliggér samarbete mellan gardarna. Dessa hinder drar ned I6nsamheten
hos de gotlandska grisproducenterna.

Manga av kommentarerna fran de intervjuade handlar om att det ar svart att vara 6ppen. De
flesta lantbrukarna upplever att det ar svart att berétta om sin produktion och sitt féretags
I6nsamhet. Det finns dven en rad kommentarer som tyder pa att jantelagen ar stark bland
Gotlands lantbrukare.

Studien innehaller en rad "mjuka” variabler hos de intervjuade lantbrukarna. Exempel pa detta
ar sociala faktorer, hur de resonerar nar storre investeringar skall goras eller hur de forhaller
sig till att samarbeta med andra lantbrukare. Andra variabler kan vara grisproducentens
instéllning till det egna lantbruksforetaget eller vilken instéllning han har till externa hinder.

Om Gotlands grisproducenter skall kunna forbéttra sin produktion ska de ha instéllningen att
de maste andra sin produktion. Det gar inte att leva pa gamla meriter, utan den gotlandske
grisproducenten maste hela tiden utveckla nya idéer och ta till sig andras kunskap. Att vara
ndjd med den produktion man har ar farligt i den foréanderliga varld som dagens grisproducent
lever i.



Abstract

Gotland is Sweden’s largest island, located in the Baltic Sea. Since Sweden became a member
of the European Union in 1995, some Swedish regions have got profitability problems in their
pig production and other agricultural sectors as well. Gotland is one of those regions.

This study aims at identifying solutions that the Gotlandic pig breeding farmers could apply to
overcome the obstacles and exploit the opportunities for a more profitable pig-breeding. The
obstacles and the opportunities concern costs and revenues, entrepreneurship in a wide sense
as well as psychological and social factors.

This study is based upon three theories, about networking, entrepreneurship and regional
development. Analyses of these theories resulted in a number of hypotheses, which were
transformed into the questions asked during interviews with Gotlandic pig producers.

The empirical material was collected in three stages. The first one is personal interviews with
19 of Gotland’s 114 pig breeders. Those who were selected are the ones with the largest size
of operations. Personal interviews were chose in order to get a general image of what the
situation is like for a Gotlandic pig breeder. Second, the balance sheets and the profit-and-loss
accounts from the 19 respondents were compiled. The figures indicated clearly who were the
most successful of the Gotlandic pig farmers. Third, | conducted telephone interviews with
five out of these 19 farmers. The aim of these interviews was to see if the theoretically
deduced hypotheses were in line with reality.

The findings indicate that what makes a successful farmer is not only external factors. There
are obviously a few psychological explanations to why some farmers are more successful than
others. There are also psychological barriers between different farmers, for example the
valuation of partnerships between farmers that hinders farmers to develop more profitable
farm operations.

Many comments from the interviewees concern the difficulty of being “open”. Most farmers
find it hard to tell others about their profits and business. Unfortunately, due to the
competition, there is a profound feeling of ‘envy’ amongst farmers on Gotland.

This study contains a few “softer” factors. An example is the way of thinking when investing
and/or the importance of collaboration between pig breeding farmers. Other factors concern
the pig breeder’s view of his or her business and how he or she handles external obstacles.

If the Gotlandic pig breeding farmers want to improve their businesses they must accept a
more flexible way of thinking. The farmers must develop new ideas but most importantly, be
aware of other farmers’ knowledge and experiences. It is dangerous for the pig breeder, and
any other farmer, to be satisfied with one way of thinking when the enterprise of farming is in
constant change.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sedan det svenska EU-intradet har priserna pa kéttprodukter fallit markant, och darmed har
I6nsamheten i den svenska kottsektorn sjunkit. Eftersom svin i princip betraktas som foradlad
spannmal, ar stodatgarderna sma, och det rader konkurrens mellan de olika EU-landerna. Den
forsvagade lonsamheten hos bonderna har medfort fallande produktionsvolym i Sverige,
sarskilt i de bygder dar produktionskostnaderna &r hoga.

En region, som har haft stora problem, ar Gotland. Manga gotléandska svinproducenter har
upphdrt med sin produktion. Sedan ar 2000 har det dock inom den gotlandska
grisproduktionen skett en strukturrationalisering, som har givit ett visst positivt resultat. Ar
2004 slaktades det ca 104 000 grisar pa Swedish Meats slakteri i Visby, vilket kan jamforas
med 88 200 grisar ar 2002. Dock finns ett stort behov av nyinvesteringar och reinvesteringar
for att klara nuvarande volymer och en eventuell volymdkning (Hallbom, 2005, intervju).

De senaste arens fusioner och rationaliseringar inom lantbrukskooperationen har minskat de
personella resurserna for radgivning och medlemskontakter. Detta har drabbat de gotlandska
grisproducenterna, som i dag inte har nagon lokal radgivare pa 6n. Samtidigt har
storleksrationaliseringen i gotlandsk grisproduktion lett till att behovet av information och
radgivning har férandrats, men denna information far hamtas fran fastlandet (Pettersson,
2005, intervju).

Det ovannamnda pekar mot att det finns problem i den gotlandska svinproduktionen.
Visbyslakteriets kapacitetsutnyttjande bor inte sjunka utan snarare 6kas. Svinuppfédningen
har visserligen okat under de senaste aren, men nagot stabilt lage har inte uppnatts — nar
produktionen ar koncentrerad till ett mindre antal uppfodare, kan enstaka individers beslut ha
betydande konsekvenser. Den nya jordbrukspolitiken kan férmodas leda till att
spannmalsproduktionen pa Gotland kommer att 6ka, och hotet mot betodlingen har samma
effekt. De forvantade stérre volymerna av spannmal kan troligen bast utnyttjas genom att
anvéandas som djurfoder. Om produktionsvolymen ska bibehallas och &n mer om den ska 6ka,
kravs betydande investeringar i produktionsapparaten. Dessa investeringar blir &n mer
riskfyllda, eftersom radgivningsverksamheten pa 6n ar nedlagd.

Det finns salunda skal att stélla sig fragan om den gotlandska grisproduktionen kan utokas,
och i sa fall hur detta kan ga till. Det ar denna problematik, som det foreliggande arbetet agnas
at. Grisproduktionen pa Gotland star infor mojligheter av skilda slag, men det finns ocksa ett
antal hinder, vilka de gotlandska bonderna kan gripa tag i. | ndsta avsnitt analyseras denna
problemformulering i mera detalj, innan projektets syfte kan formuleras. Det &r darvid
nyckelbegreppen i den ovanstaende problempresentationen, som stts under lupp: (a)
paverkbara och icke paverkbara méjligheter och hinder, (b) skilda slag av mojligheter och
hinder, samt (c) den gotlandska svinproduktionen.



1.2 Problemanalys
(a) Paverkbara och icke paverkbara mojligheter och hinder

Projektet handlar om majligheter och hinder for en expansion av grisproduktionen pa
Gotland, och sarskilt om dessa kan atgardas och i sa fall hur. De hinder och de méjligheter,
som ar i fokus for studien, ar sadana som kan hanteras av de berorda lantbrukarna, inklusive
deras organisationer. Berorda lantbrukare ar grisproducenterna men &ven lantbrukare, som
kan tankas starta grisproduktion pa Gotland, samt lantbrukare, som producerar den spannmal,
som blir till foder for grisarna. De lantbruksorganisationer, som kan forvéntas engagera sig i
att éverbrygga hindren fér och framja mojligheterna till en utékad gotlandsk grisproduktion,
kan forvantas vara i forsta hand lokala sadana.

Noteras bor att det finns skillnader mellan olika slags hinder vad géller om de kan undanrgjas
eller ej. Hinder till foljd av geografiska forhallanden &r opaverkbara, till exempel lokalisering
och klimat — det faktum att Gotland &r en 6 medfor hoga transportkostnader, men detta ar
svart att paverka for bonderna. Vidare finns politiska hinder, som kan angripas endast av
politiska aktorer, inklusive lobbyingorganisationer. Dessa ror kostnadsdrivande miljohansyn
samt den internationellt sett harda svenska djurskyddslagstiftningen. Hinder av dessa slag blir
inte foremal for analyser i denna studie, eftersom de inte kan paverkas av lantbrukarna, utan
de konstateras endast.

(b) Skilda slag av hinder och mgjligheter

Forutsattningen for den gotlandska svinproduktionen ar att det finns I6nsamhet i denna
verksamhet — detta galler for alla slags verksamheter och alla foretag. Med god I6nsamhet kan
produktionen expandera, och vid dalig 1onsamhet kommer produktionen att krympa eller till
och med helt laggas ner. De mdjligheter och hinder, som &r i fokus inom studien, &r alltsa
faktorer, som paverkar intakts- och kostnadslagena.

Darmed ar det meningsfullt att skilja mellan olika kostnadsposter — avskrivningar pa
byggnader, personalkostnader, foderkostnader, kapitalkostnader, osv. Den enskilde
foretagaren har méjlighet att paverka dessa kostnader mer eller mindre. Daremot har
foretagare, som producerar ravaror, betydligt svarare att paverka intaktssidan, eftersom
avrakningspriserna ar faststallda pa storre marknader. En majlighet ar att man anpassar
produktionen sa att ravarorna blir mest majligt attraktiva for koparna — en annan att
producenten gar vidare i foradlingskedjan, vilket innebar att han eller hon differentierar sina
produkter bort ifran den hardaste konkurrensen for att na en mindre priskanslig kundkrets. |
studien ingdr alla dessa majligheter, alltsa bade paverkan pa kostnader av varjehanda slag och
paverkan pa intakter.

LRF Konsult gjorde 2004 en jamforelse mellan resultaten i 66 stora grisgardar i
Vastergotland. Det konstaterades stora avvikelser mellan gardarna. Fore avskrivning uppgar
skillnaden mellan gardarna med de basta och de samsta resultaten till dver en miljon kronor.
Det finns med andra ord mycket, som kan goras pa gardsniva, for att skara ned kostnader och
minska intaktsbortfall (Kindesjo, 2005, intervju).

En stor mangd av ekonomiska nyckeltal gar att identifiera och jamfora fran ar till ar, saval
inom ett lantbruksfoéretag och mellan olika lantbruksforetag. Dessa nyckeltal kan ofta hittas i
eller harledas fran foretagens arsredovisningar. Avkastning pa det satsade kapitalet ar alltid



intressant liksom avkastningen fran enskilda investeringar. | lantbruksforetag kan det dock
vara svart att endast utifran resultat- och balansrakningarna skapa sig en uppfattning om
varfor foretagens resultat skiljer sig at. Det kravs en mer ingdende analys for att hitta de
parametrar, som paverkar de olika enheterna mest.

En annan typ av faktorer &r de, som rér foretagsledning. | bred bemarkelse omfattar
foretagsledning en palett av aktiviteter — beslutsfattande, omvérldsbevakning, val av
produktionsteknik och foretagsstorlek, arbetsledning, kontaktskapande och -uppratthallande,
kalkylering, finansiering, radgivning, mm. Pa sa sétt kan foretagsledandet anses vara
overordnat de olika ovannamnda posterna i saval balansrakningen som resultatrakningen.
Dérmed &r sagt att foretagsledning &r en viktig faktor i den foreliggande studien.

Ytterligare faktorer, vilka kan uppfattas vara dverordnade foretagsledandet, ar sociala och
psykologiska variabler. De galler mentalitet, livsstil, drivkrafter, riskbendgenhet, kunskaper
och fardigheter, sociala natverk, samarbetsvilja, mm. Férmagan att med framgang leda ett
lantbruksforetag (liksom andra foretag) hanger ihop med dessa personliga variabler. Beroende
pa hur lantbrukarens egenskaper ar, kan dessa faktorer utgora antingen hinder eller
mojligheter. Intressant att notera &r att &ven dessa forhallanden &r i regel paverkbara.
Ménniskor kan forvarva kunskaper, utveckla fardigheter, bygga upp sociala kontakter, osv,
for att darmed bli duktigare sasom foretagsledare. Saledes ar dessa “"mjuka” faktorer centrala
for studien.

(c) Gotlandsk grisproduktion

Studien &gnas den gotlandska grisproduktionens utsikter att bli framgangsrik. Ovan har
angivits en rad faktorer, som kan tankas ha betydelse for denna framgang. Samtidigt maste
erkannas att de gotlandska produktionsférhallandena inte ar helt unika. Med vissa undantag
har de stora likheter med dem, som géller i 6vriga Sverige, och de kan ocksa likna villkoren i
de framsta konkurrentldnderna, t ex Danmark.

Detta betyder att studien inte kan avgrénsas till att omfatta uteslutande gotlandska
forhallanden. 1 manga fall kan lardomar hamtas fran fastlandet och det finns paralleller att dra.
Detta betyder att, &ven om studiens objekt &r den gotlandska grisproduktionens framtid, maste
svenska erfarenheter tillvaratas, varefter dessa forutsattningar prévas att tillampas pa den
gotlandska verkligheten.

1.3 Syfte

Slutsatserna i de olika punkterna ovan kan sammanfattas till ett syfte for projektet. Studien
syftar till att identifiera atgarder, som de gotléandska lantbrukarna kan vidta for att 6verbygga
hindren och utnyttja mojligheterna for en kad produktionsvolym av grisar pa on.

De hinder och mojligheter, som omfattas av studien &r av varjehanda slag — kostnads- och
intaktsposter, foretagsledning i bred bemarkelse (vilken &r 6verordnad de olika ekonomiska
nyckeltalen) samt olika "mjuka” variabler av psykologisk och social karaktar (vilka &r
overordnade foretagsledningsférmagan). Lardomar fran annan svensk grisproduktion maste
tas tillvara och tillampas i det gotlandska sammanhanget. Darvid har just de ovanndmnda
mjuka variablerna en central roll, nér studiens resultat ska 6verforas till de gotlandska
lantbrukarna.



1.4 Studiens upplaggning

Séasom en bas for studien foljer i nasta kapitel en generell beskrivning av dagens gotlandska
grisproduktion. Kapitlet utmynnar i en redogérelse for de hinder och mojligheter, som inte ar
paverkbara av den enskilde lantbrukaren.

For att identifiera de faktorer, som paverkar om grisproduktion ar effektiv och
konkurrenskraftig redovisas i kapitel 3 en undersdkning gjord av LRF Konsult. Studien
omfattar jamforelser mellan 66 vastgotska grisproducenters bokslut. Den visar stora skillnader
mellan olika grisproducenters resultat och kostnadseffektivitet. Denna studie stalls i relation
till en motsvarande undersokning av 15 gotldndska grisproducenters bokslut och
produktionsresultat. Dessa 15 har valts ut, eftersom de ar bland de stdrsta grisproducenterna
pa on. Tillsammans levererar de ca 75 procent av de 104 000 grisar, som slaktas pa Swedish
Meats slakteri i Visby. Granskningen av de véstgotska och de gotlandska grisproducenterna
mynnar ut i slutsatsen att det finns mojligheter till god I6nsamhet i grisproduktionen,
samtidigt som det ocksa finns producenter, som har daliga resultat. Fragan &r saledes hur
producenterna med samre resultat kan forbattra sin 1onsamhet, kanske sa att de kommer i niva
med producenterna med den bdsta Iénsamheten.

| dagens konkurrens maste den enskilde grisproducenten, utifran sin egen gard och sina andra
forutsattningar, se till att fa 1onsamhet i sitt foretag, dvs. att foretagsledningsférmagan ar i
fokus. I kapitel 4 redogors saledes for teorier om foretagsledning, om samverkan i form av
natverksteori samt om regional utveckling. Dessa tre teoriomraden bedéms kunna bidra med
kunskaper om hur den enskilde foretagaren kan forbéttra sin situation, hur olika foretagare
kan starka sin konkurrensférméaga genom 6msesidigt stod samt hur olika omvérldsfaktorer
paverkar foretagarnas konkurrenskraft. De teoretiska analyserna utmynnar i ett antal
hypoteser, som ligger till grund for datainsamlingen.

Bland de 19 gotlandska grisproducenter, vars rakenskaper analyseras i kapitel 3, valjs ett
mindre antal ut fér djupa personliga intervjuer. I dessa granskas om det finns nagra faktorer,
som kan ténkas vara avgorande for hur framgangsrikt lantbruksforetag ar. De teoretiskt
baserade hypoteserna fran kapitel 4 ar styrande for intervjuerna. Kapitel 5 redovisar dessa
intervjuer.

| kapitel 6 tolkas intervjuresultaten samt rakenskapsanalyserna i kapitel 3 i termer av de
teorier, som presenteras i kapitel 4. Darmed &r det mojligt att i kapitel 7 dra slutsatser om vad
som paverkar graden av framgang i den gotlandska grisproduktionen — vilka
foretagsledningsegenskaper, vilka natverksfaktorer och vilka omvarldsforutsattningar.



2 Den gotlandska grisnaringen

2.1 Grisnaringen pa Gotland

Ar 2004 producerades det ca 3 300 000 grisar i Sverige. Av dessa stod Gotland for drygt

104 000 grisar, vilket motsvarar 3,3 procent av Sveriges totala produktion. Pa grund av
storleksrationaliseringar inom den svenska grisproduktionen minskar antalet svenska féretag
med grisproduktion. Samtidigt 6kar den genomsnittliga besattningsstorleken. Samma
tendenser galler dven den gotlandska grisnaringen (tabell 1). Grisbesattningarna blir alltsa
farre, men volymen halls uppe med allt storre anlaggningar. Jordbruksverket menar att denna
utveckling gar valdigt snabbt, da den genomsnittliga slaktsvinsbesattningen stigit med 150
procent sedan 1995, samtidigt som antalet foretag med denna typ av produktion har minskat
med ca 70 procent. En genomsnittlig besattning av slaktsvin och smagrisar uppgick 2004 till
over 400 djur (Jordbruksverkets hemsida, 2005)

Tabell 1: Gotlands 114 slaktgrisproducenter

Antal lantbrukare  Beséttningsstorlek Slaktvolym

3 >5000 19994

2 4000-5000 9156

5 3000-4000 18 351

9 2000-3000 21 896

15 1000-3000 21571

80 <1000 13 377

Summa 114 104 345

Swedish Meats slakterianldggning i Visby ar Gotlands enda. Slaktvolymen uppgick 2004 till
15 300 ton kott. Grisslakten stod for drygt 50 procent, medan resten bestod av nét och lamm.
Slakteriet har tillstand att slakta 18 000 ton total slaktvolym och har kapacitet att ta emot
uppemot 135 000 grisar, dvs. nastan 20 000 fler an vad som slaktades 2004.
Platssamordningschefen Kurt Hallbom ser inte heller 135 000 grisar som ett tak for den
gotlandska grisproduktionen utan det &r mer ett valkommet delmal. Han tillagger att 105 000
grisar ar ett minimum for att anldggningen ska kunna vara konkurrenskraftig och ha en
tillfredsstéllande 16nsamhet (Hallbom, 2005).

De gotlandska grisproducenterna har i dag endast Swedish Meats att leverera till. Det innebar
att de far exakt samma intakter per kg griskott som t ex den skanska grisproducenten far nar
han levererar till Swedish Meats i Skane. Sa lange som den gotlandska grisen inte varderas
hogre &n 6vriga Sveriges grisar i form av t ex en Gotlandsprofilering maste de gotlandska
bonderna vara lika kostnadseffektiva och rationella som resten av EUs grisproducenter.

Pa grund av Gotlands lage har transport av levande djur varit besvérlig, vilket har lett till att
Gotland i stort alltid har varit sjalvforsérjande pa smagrisar. Smagrisproduktionen har gatt
fran att i stor utstrackning ha varit skild fran slaktsvinsproduktionen till att mer och mer
integreras. Dagens grisproduktion baseras pa dels suggringar, dar satelliterna ar
direktkopplade till slaktsvinsuppfodare genom mellangardsavtal eller har egna stallar, och
dels helintegrerade besattningar. Om den gotlandska grisproduktionen skall expandera, kravs
det formodligen ndgot av dessa alternativ i stora och rationella anlaggningar. I dag finns tre
suggringar pa Gotland, namligen Boleks-, Havor- och Mickelsringen, vilka tillsammans



producerar ungefar tva tredjedelar av Gotlands 104 000 slaktsvin (Rietz, 2000; Hallbom,
2005).

Flaskproduktionen och dess prissattning ar helt beroende av marknaden med stora
svangningar i priser och efterfragan. Det stalls stora krav pa rationalitet, storlek och
flexibilitet hos alla involverade foretag for att uppna lagsta mojliga kostnader. Kapitalbehovet
ar stort, inte minst nar det géller rorelsekapital. FI&skproduktionen anses vara en av de
produktionsgrenar, dar kunskaper i ekonomi, marknad och planering har minst lika stor
betydelse for foretaget som produktionskunnande (Rietz, 2000).

2.2 Hinder for gotlandsk grisproduktion

De gotlandska lantbrukarna har pa grund av sitt lage hogre kostnader for sina insatsvaror an i
de omraden, som de produktionsmassigt konkurrerar med. En undersokning fran 1994 visade
att de gotlandska jordbrukarna betalade 9 procent mer for véxtskyddsmedel, 8 procent mer for
godning, 4 procent mer for djurfoder och 4 procent mer for byggmaterial jamfort med
lantbrukarna pa fastlandet. Jamforelsen avsag framst Kalmaromradet. Nagon senare
undersokning har inte gjorts, men antagligen ar kostnadsnivan for den gotlandske
grisproducentens insatsvaror likartad i dag (Rietz, 2000).

Det alternativa foder, som Arla forr levererade till de gotlandska grisproducenterna i form av
vassle, finns inte langre pa on. Nagot alternativ till spannmal till de gotlandska grisarna finns i
dag inte. Forsok har dock gjorts att kopa restprodukter fran Lantméannen i form av till exempel
makaroner och flingor, vilka ger hogt energivarde, men transporterna fran fastlandet ger ett
hogre pris an for grisproducenter pa fastlandet.

Svensk milj6- och djurskyddslagslagstiftning ar vérldens hardaste. Foreskrifterna gor att
framfor allt byggkostnaderna ar hogre i Sverige an i konkurrerande lander. Till exempel kan
den danske grisproducenten ta in nastan 50 procent fler grisar per ytenhet &n sin svenske
kollega. | Sverige far man ej heller anvanda genmodifierat foder, tillvaxthormon eller
antibiotika pa samma satt som gors i de flesta konkurrerande lander (www.gris.se).

Nagon specialiserad stationar grisradgivare finns det inte i dag pa Gotland. Dagens
radgivning, som tas fran fastlandet, kan av gotlanningarna upplevas som dyr- Det kravs mer
planering, och radgivningen ar mer opersonligt an tidigare. Lantbrukaren koper inte
radgivning forutsattningslost. Radgivaren maste erbjuda den tjanst, som foretagaren
efterfragar, och ha den roll, som lantbrukaren soker.

2.3 Mojligheter for gotlandsk grisproduktion

Lagre spannmalspriser innebér lagre foderpriser. Detta ar betydelsefullt for en
produktionsgren sasom grisproduktion, vars kostnader till stor del bestar av foder. Den nya
jordbrukspolitiken kan formodas leda till att spannmalsproduktionen pa Gotland kommer att
Oka, och hotet mot betodlingen har samma effekt. De fGrvéantade stdrre volymerna av
spannmal kan troligen bast utnyttjas genom att de anvands som djurfoder (Hedin, 2005).

Gotlands klimat &r starkt styrt av att det &r en 6. Vattentemperaturen kring Gotland ger svala
och sena varar och relativt milda och utdragna hostar. Den stérsta delen av arets 500 mm



nederbord faller under host- och vintermanaderna. Antalet soltimmar ar hogst i landet under
maj, juni och september. Vattennérheten ar den klimatfaktor, som mest skiljer Gotlands
jordbruk fran fastlandets. Konstateras kan att torrare klimat an Gotland finns inte under
vaxtperioden i Sverige, vilket torde leda till att gotlandska spannmalsodlare har Sveriges
lagsta torkkostnader (Rietz, 2000).

Den gotlandske lantbrukaren ar i genomsnitt yngre an den svenske (figur 1). I den nya
situationen med 6kad konkurrens och krav pa nytankande kan lantbrukarnas alder ha stor
betydelse. Yngre lantbrukare borde vara mer flexibla och hitta nya mojligheter att producera
pa de nya villkoren. Ett annat antagande &r att de tanker mer ekonomiskt rationellt, samt att de
inte &r lika bundna av traditionella produktionsmetoder (Akesson, 2005).

Antal foretag/ alder, Gotland-Riket

30
% 20 o Gotl
10 O Rike
0 T T T T T - T - -

-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- jur.per
Alder

Figur 1 En &ldersjamférelse mellan gotlandska lantbrukare med évriga riket, Akesson, 2005

Bengt Rietz, f d lantbruksdirektor, tror att utvecklingen kommer att ledas av unga nytankande
foretagare, som har méjlighet och formaga att ta till sig kunskap, som inte harror till direkta
lantbruksarbeten, utan &ven viktiga kunskaper inom ekonomi, marknad och
informationsteknologi. Han tror att nytankande finns i alla aldersgrupper, men forutsattningar
och vilja finns mest hos de yngre jordbrukarna. Att lasta allt ansvar pa den yngre generationen
lantbrukare &r dock inte hela I6sningen. Utvecklingen kommer anda att vara ytterst beroende
av den aldre generationen och alla andra, som har intressen i det gotlandska lantbruket, t ex
serviceforetag, banker och myndigheter (Rietz, 2000).

| dag sysselsétter det gotlandska lantbruket cirka 10 procent av den arbetsfora befolkningen,
vilket &r tre ganger riksgenomsnittet. Raknas de verksamheter, som har en koppling till
lantbruket med, &r siffran 30 procent. Den hoga andelen lantbruksforetagare pa en
forhallandevis liten yta torde vara unikt for Sverige, och den torde generera majligheter till
utbyten och samarbeten, som inte kan finnas pa annat hall (Gotlands Lansstyrelse, 2005).

Tillgangen till spridningsarealer pd Gotland &r god. Det finns endast ett fatal omraden, dar
efterfragan pa mer spridningsareal &r storre an utbudet. Djurtatheten &r saledes lag, och darfor
kan antalet djur pa de flesta hall latt utokas.



3 Effektiv grisproduktion

3.1 Framtidsutsikter

LRF Konsult har analyserat den narmaste framtiden foér svenska lantbrukare. Dess prognos for
den svenska grisproduktionen ser ljusare ut &n pa lange. Det stalbad, som grisproducenterna
och slakteriforetagen har gatt igenom sedan EU-intradet, tycks ha gett en strukturférandring
bade inom primarproduktionen och i foradlingsledet. En strukturrationalisering har gjort den
svenska grisproduktionen mer anpassad for marknaden (Land Lantbruk nr 8, 2005).

Marknadssituationen infor 2005 &r positiv i hela EU. Utbudet av griskott forvantas minska
under 2005. Ett hot pa exportmarknaden &r dock den svaga dollarkursen. Erséttningen till
arbets- och kapitalinkomst forvéantas 6ka fran 178 000 kronor ar 2004 till 267 000 kronor ar
2005. Den svenska grisproduktionen har dock inte haft sa fa suggor i produktion de senaste 25
aren som den har i dag. De 192 000 suggor, som fanns i landet i juni 2004, beddms minska
antalet slaktade grisar med tre procent till 3,2 miljoner (Lantbruksbarometern, 2005).

3.2 Grisproduktionens kostnader

Nar det gors lonsamhetskalkyler inom grisproduktionen, maste manga faktorer vagas in. Det
ar viktigt att lantbruksforetagaren ar kostnadsmedveten for att han ska veta vart pengarna
hamnar och inte drar pa sig onddiga utgifter. Nar LRF Konsult gjorde en jamforelse pa
gardsniva i Vastergétland (bilaga 1), kom man fram till stora skillnader vad galler
kostnadsposterna i de olika grisféretagen. De bokslut, som LRF Konsult samlade in och
analyserade, visar stora variationer i kostnadseffektivitet. Nedan redovisas undersokningens
slutsatser, och de olika kostnadsposterna beskrivs. Undersokningen visar inte bara att det
finns skillnader mellan den basta tredjedelen och den med sdmst resultat utan att stora
skillnader ocksa gar att utlasa mellan gardarna med medelvérde och de gardar, som tillhor den
basta gruppen. Detta leder till slutsatsen att det pa de allra flesta gardarna finns utrymme for
storre medvetenhet och annorlunda arbetssatt, nar det géller kostnadsposterna.

Arbetstid per producerad gris

Den totala tidsatgangen for att producera en slaktgris i integrerad produktion lag 2002 mellan
31 och 109 minuter (medeltidsatgangen 54 minuter). Med en timkostnad pa 175 kr/tim blir
skillnaden i arbetskostnad per producerad gris sa stor som 90-320 kr (medel 157) eller 1,04-
3,70 kr/kg (medel 1,82 kr/kg) producerat griskott. Effektiva och rationella stallar, "rétt”
storlek pa stallar, duktiga foretagsledare samt kompetent personal ar faktorer, som kan tankas
halla ned arbetskostnaderna (O. Nilsson, 2005).

Foderkostnad och foderutnyttjande

Differensen i foderutnyttjande mellan den basta tredjedelen och medelgarden uppgick ar 2002
till nastan 6 procent. De basta besattningarna lag pa 32,65 Mj/kg, medan medeltalen lag pa
34,6 Mj/kg. Samtidigt finns det stora skillnader i foderkostnad. Egen foderanlaggning,
fardigfoder och alternativa foder ar de olika mojligheterna. Har maste varije lantbrukare se till
sin gards forutsattningar, samtidigt som foderleverantorerna med sina stordriftsférdelar borde
kunna fa fram fardigfoder av hog kvalitet och laga kostnader. Noterbart ar att sodra Sverige,
dar storsta delen av grisproducenterna har haft fardigfoder, dven har storst andel lantbrukare,
som har avvecklat sin grisproduktion (O. Nilsson, 2005).



Finansiering

En internationellt konkurrenskraftig grisproduktion i Sverige i dag kréver investeringar i
mangmiljonklassen. For att hitta kreditgivare samt lantbrukare, som ar beredda att utsatta sig
for denna riskexponering, maste investeringen kunna ge en acceptabel avkastning. Vid en
kreditbeddmning av en lantbrukare beaktas foljande:

Personbeddmning av foretagaren

Historiska uppgifter

Investeringens mal och genomférbarhet
Kalkyler, lonsamhet och eget kapital
Betalningsformaga och likviditetsbedomning
Branschens forutsattningar
Kanslighetsanalys

Séakerhetsbedémning

(C. Nilsson, 2005)

En anlaggning, som far anses som internationellt konkurrenskraftig, kraver mycket kapital.
Darfor kréavs i de flesta fall en kreditfinansiering men kreditgivarna kraver ofta mer an stallet
som sékerhet. Som ytterligare sédkerhet krévs nastan alltid en stor andel eget kapital eller egen
sékerhet. FOr att stodja sina medlemmars expansionsplaner kommer darfor Swedish Meats att
ge ett investeringsstod i form av ett rantefritt 1an. Det innebér att pa varje nybyggd suggplats
medges ett femarigt rantefritt lan om 3 500 kronor. Avbetalningen sker med 10 kronor per
producerad slaktgris. Resterande summa ska betalas av efter fem ar. En sugga, som
producerar 25 grisar/ar i fem ar, betalar av 1 250 (5ar * 25grisar * 10 kronor) kronor pa det
rantefria lanet. Samma uppléaggning finns for rena slaktsvinsanlaggningar. Summan per
slaktsvinsplats hér &r 500 kronor. Aterbetalningen gors dven har med 10 kronor per
producerad gris. Vid en nybyggnation motsvarar fem hundra kronor per slaktgrisplats
respektive 3 500 kronor per suggplats ungefar 10 procent av den totala investeringen (O.
Nilsson, 2005; Svensson, 2005).

Avrakningspris

Avrakningspriset kan foga paverkas av den enskilda lantbrukaren pa den internationella
marknad som rader. Prognosen for 2005 ar ljus, och griskottspriset forvéantas stiga med 6-8
procent. Under storre delen av 2004 (39 veckor av 53) lag dock det svenska avrakningspriset i
botten vid jamforelser med andra EU-lander (www.gris.se, 2005).

Byggkostnad

| dag kostar en suggplats normalt mellan 34 000 och 42 000 kr. Med 10 000 kr i sénkt
byggkostnad sjunker produktionskostnaden med 0,49 kr per kg griskott (50 procent
avskrivning pa 20 ar, 50 procent avskrivning pa 12 ar, medelarsranta pa 5 procent). Pa
slaktsvinsplatsen, som normalt kostar 4 500-5 000 kronor, ger varje investerad 500-lapp en
produktionskostnad pa 0,17 kr per kg gris (O. Nilsson, 2005).

3.3 Gotlandska grisproducenters resultat

En forutsattning for att grisproduktionen ska kunna utokas pa Gotland ar att det ar mojligt att
bedriva en lonsam verksamhet pa 6n. For att undersoka dessa mojligheter har jag samlat in
bokslut fran ett antal gotlandska lantbruksforetag, namligen de, vars omsattning till storsta
delen kommer fran grisproduktionen. Avsikten &r att med hjélp av analyser av boksluten finna



gotlandska grisproducenter, som har god lénsamhet i sin produktion. Nar sadana har hittats, &r
de intressant att identifiera sardrag och yttre forutsattningar, som gor att dessa foretag &r mer
framgangsrika an andra foretag.

| tabell 2 presenteras en sammanstéllning, dar 15 gotlandska grisproducenters bokslut delas in
i tre grupper. Fordelningen ar, fyra grisproducenter i den 6vre delen, sju i medelgruppen samt
fyra i den undre. Sarskilt intressant &r de mest l6nsamma grisproducenterna. De 15 féretagen
ar utvalda efter deras slaktvolym. Dessa producenter levererar arligen mellan 2000 och 7000
grisar till slakteriet i Visby. Fem av foretagen &r rena slaktgrisproducenter, medan tio har
helintegrerad grisproduktion.

Lantbrukarna kontaktades per telefon, innan insamlingen av boksluten gjordes. Jag
presenterade studiens upplaggning for att foretagarnas skulle forsta syftet med
datainsamlingen. Vid telefonkontakten bestamdes en tid for ett personligt mote.
Tillvagagangssattet med personliga moten valdes for att jag pa ett tidigt stadium skulle kunna
skapa mig en uppfattning om gotlandsk grisproduktion samt for att erhalla producenternas
bokfdring. Gruppen innehdll fran borjan 19 grisproducenter, men reducerades sedan till 15.
Trots att det for vissa kandes kansligt att lamna ut sina ekonomiska uppgifter stallde alla upp.
Sammanstallningen gjordes av Stefan Nypelius pa LRF Konsult i Visby, eftersom denne har
datorprogram for andamalet.

Det finns stora skillnader i resultat mellan de olika gardarna. Av de 15 fallgardarna ar atta
aktiebolag och sju ar enskild firma. Detta gor att I6nekostnaderna lattast rdknas in i resultatet
for att en god jamforelse ska kunna goras. Skuldsattningen for garden ligger i aktiebolagen
utanfor balansrakningen, vilket ocksa bor beaktas. Produktionsresultaten paverkas dock inte
av detta. Det &r framfor allt har man kan se skillnaderna mellan de olika fallféretagen.
Siffrorna i tabell 2 visar att grisproducenterna i den bésta gruppen har en fullt acceptabel
I6nsamhet. De har full tdckning for sina avskrivningar, och en del av dem Klarar till och med
av att skjuta beskattning av vinsten framfor sig i form av periodiseringsfond. Intressant &r att
aven foretag med relativt hog skuldsattning ligger i den basta gruppen. Insamlingen har
darmed fullgjort sitt syfte satillvida att den visar att det finns grisproducenter pa Gotland med
gott ekonomiskt resultat.

Den vastgotska undersokningen liksom de gotlandska fallféretagens bokslut tyder pa att en
del lyckas battre med att fa bukt med kostnaderna. Detta kan bero pa en mangd faktorer, varav
en del inte kommer fram vid denna typ av undersékning. Exempel kan vara gardens
arrondering, vid vilken tidpunkt investeringarna gjordes, vilka ekonomiska forutsattningar
lantbrukaren hade vid dvertagandet av garden och sociala faktorer.

For att utreda varfor vissa grisproducenter har béttre ekonomi &n andra kan hjélp sokas i olika
teorier. Nagra teoriomraden, som bedoms kunna bidra med kunskaper for battre Ionsamhet
inom den gotlandska grisproduktionen, &r (1) hur mindre foretagare kan forbéttra sin situation
som foretagare, (2) hur olika foretagare gemensamt kan forstarka sin konkurrenskraft samt (3)
fragor om regional utveckling, sarskilt hur omvarldsfaktorer paverkar. | nasta kapitel foljer en
genomgang av dessa tre teoriomraden, varvid fokus ligger pa grisproducenter sasom
foretagare och deras omvarld.
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Tabell 2: Jamforelse mellan 15 gotlandska grisproducenters bokslut

Varden for jamforelsegruppen

Ovre Medel Nedre
[Intékter

Spannmal 193,4 161,1 65,9
Ovr. vaxtproduktion inkl. lagerférandring 867,2 449,4 168,4
Djurforsaljning inkl. lagerférandring 3394,7 3741,3 3606,6
Skog och skogsprodukter 0,0 10,4 23,3
Arrende hyror 0,0 37,5 9,8
Ovriga intakter 588,3 2715 149,7
Summa intékter: 5044,8 4819.1 4539,5
Kostnader
Utséde 144,0 84,1 49,9
Godning 122,3 70,4 35,2
Ovr. Férnodenheter vaxtodling 59,9 42,1 21,9
Omkostnader vaxtodling 82,1 122,2 91,5
Djurinkop 980,8 1112,5 1338,6
Foder 940,7 1294,8 1406,6
Omkostnader husdjur 26,0 97,3 1425
Omkostnader skogen 1,8 52 29
Ovr. Varukostnader -11,7 -12,0 -5,7
Arrende hyror 457,5 227,9 15,7
Underhall ekonomibyggnader 75,6 32,9 21,6
Underhall bostader 0,0 0,0 0,0
Underhall markanlaggningar 11,1 16,0 9,7
Ovriga fastighetskostnader 0,0 25,1 13,3
Drivmedel 119,2 88,7 98,0
Energikostnader 118,0 106,5 84,6
Forbrukningsinventarier 18,3 34,3 34,6
Underhall inventarier 135,9 124,9 139,4
Kostnad transportmedel 15,7 17,2 21,9
Kontorskostnader 48,8 38,2 37,8
Forsakringar 50,8 48,6 43,7
Allm&nna omkostnader 148,2 67,0 27,5
Ovriga kostnader 29,4 33,7 54,5
Loner 374,7 243,8 125,2
Loéneomkostnader 137,3 91,2 42,0
Summa kostnader: 4086,7 4012,8 3852,8
Produktionsresultat 1929,0 1290,1 591,3
Resultat fore avskrivningar: 957,5 732,4 428,8
Rénta plus arrende 653,0 502,2 370,8
Skulder: 4237,8 6548,9 8684,5
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4. Teorli

4.1 Inledning

Innan Sveriges EU-intréde, under den svenska jordbrukspolitiken, var de slakterikooperativa
foretagen regleringskooperativa. Det innebér att de var mer anpassade till politiken an till en
Oppen avsattningsmarknad. Nar marknaden 6ppnades 1995 var grisnéringen, vare sig i
primarproduktionen eller i foradlingsledet, forberedd pa den internationella konkurrens som
uppstod (Nilsson & Bjorklund 2003).

Den fokus, som pa den forna jordbrukspolitikens tid 1ag pa intaktssidan, har pa den dppna
marknaden flyttats till kostnadssidan. Detta ar nddvandigt, eftersom intresseféreningarna inte
kan paverka en global marknad. Om en region sdsom Gotland ska kunna bli framgangsrik
inom grisproduktion, maste nédvéandiga kunskaper och dvriga forutsattningar komma ut till
lantbrukarna. Eftersom det vid jamférelser mellan likartade grisgardar finns stora skillnader i
resultat, kan det antas att de mest framgangsrika lantbrukarna har kunskaper eller andra
fordelar, som avspeglas i det positiva resultatet. Utifran detta antagande véljer jag tre teorier,
som kan ha central betydelse for en utokning av den gotlandska grisproduktionen.

1. Gotland ar en klart avgransad region i férhallande till 6vriga Sverige. Detta faktum borde
bara vara positivt, nar det galler en gemensam satsning for gemensamma mal inom en
speciell bransch. Utifran detta resonemang véljs teorier om regional utveckling for att
applicera pa den gotlandska grisproduktionen.

2. Det talas ofta om att foretagare gemensamt kan skapa konkurrensférdelar genom
samarbete och att ett stort socialt natverk skapar utbyten och erfarenheter, som har stor
betydelse for den egna foretagsverksamheten. Om 6kat samarbete ar 16sningen for vissa
grisproducenter, maste det narmare utredas. Darfor bedémer jag att natverksteorin kan
nyttjas.

3. |dagens svenska och gotlandska grisproduktion stalls hoga krav pa lantbrukaren. Pa de
konkurrensutsatta marknaderna maste en gotlandsk lantbrukare vara en palast praktiker
med stor social kompetens och goda ekonomiska fardigheter. Darfor bedémer jag det
intressant att beakta teorier om féretagare och foretagsledning.

4.2 Regional utveckling

| en foranderlig varld med avregleringar, internationalisering, globalisering och en férandrad
kundmarknad, som i en hogre grad efterfragar en "viss typ av vara”, stalls viaxande krav pa
foretagen att vara larande organisationer. Flexibilitet &r ett nyckelord. Begreppet flexibel
specialisering innebar att varje foretag maste hitta sina skalfordelar. Ofta antas det att
geografisk nérhet i kluster ger goda forutsattningar for att utveckla flexibla natverk av
samarbetspartners. | dessa geografiska kluster kan foretagarna skapa 6kad marginalavkastning
med hjélp av de externa skalfordelar, som uppstar vid en samlokalisering (www.nutek.se,
2004).

Det lokala larandet &r en viktig komponent i modellen for geografiska kluster av foretag i en

region. Larande kan delas upp i tva typer. Den ena avser den kodifierade kunskapen, som kan
forvarvas genom traditionell utbildning, medan den andra avser den okodifierade kunskapen,

12



som sprids genom personliga méten och gemensamma erfarenheter. Om det ska uppsta en
flexibel specialisering, ar det viktigt att fokus laggs pa hur nya kunskaper genereras och inte
enbart det traditionella tankeséattet om hur nedarvd tradition formedlas regionalt och mellan
generationer (www.nutek.se, 2004).

Nér foretag inom en region bildar ett kluster, antas narheten underlatta for floden av och
utbyten av information. Forskning om regionaliserade produktionssystem har fatt ett stort
genomslag i planeringen for regional utveckling. Framfor allt har forskningen lett fram till tre
faktorer, som konkretiserar de metoder, som ska generera regional utveckling. Dessa &r:

1) Personliga méten och 6msesidig paverkan for lokalt larande for att generera nytéankande
och innovationer

Denna faktor satter humankapital och kompetens i fokus. Kompetens forvarvas genom
formell uthildning, praktik och erfarenheter. Humankapitalet bestar av relationer i ett socialt
natverk. Dessa relationer &r kanaler for larandet och hojer den gemensamma kompetensen.
Det kan till exempel handla om att I6sa praktiska problem, vilket kan generera nya idéer och
produktionsutveckling.

2) Lokalt forankrade traditioner framfor allt i relation till forvarvsarbetande och féretagande
for att generera lojal arbetskraft och drivande entreprendrer

| samband med regional utveckling diskuteras ofta traditionen av entreprentrskap och
foretagsamhet, eller bristen pa densamma. Kommuner och omraden med stora industrier inom
malm, jarn och skog, vilka regionalt &r stora arbetsgivare, uppges ofta ha en lokal kultur, som
forhindrar utvecklingen av entreprendrskap (www.nutek.se, 2004).

| &mnet kulturgeografi gjordes 1994 en studie av gotldnningens mentalitet. Forfattarna kom
fram till att det hos gotlanningarna finns en speciell mentalitet, som de kallar Gotlandsanda.
Gotléanningar beskrivs som ganska konservativa och patriotiska personer. De ser helst att
allting lunkar pa som vanligt, och de tar ogarna pa sig mer an de ar helt sakra pa att klara av.
Gotlanningar later sig inte imponeras av nagon eller nagot i onddan. De haller ihop mot
fastlanningar, men gotlanningar emellan gor skillnad pa vilken socken man bor i och var pa
Gotland man kommer ifran. Gotlanningarna har manga mer eller mindre allvarligt menade
fordomar om varandra, vilket gor att det inte alltid &r 1att att samarbeta 6ver sockengréanserna.
Forfattarna avslutar med dessa meningar: ”Som utomstaende betraktare kan man inte lata bli
att fundera pa hur denna lugna, lite konservativa Gotlandsanda paverkar én. Det som &r bra
for individen kanske inte ar fullt sa bra for Gotland som helhet med tanke pa utveckling och
tillvaxt”’(Ohman och Hogdal, 1994, s 22).

3) Regional infrastruktur for att generera externa skalfordelar

Infrastruktur kan delas upp i strukturer for transport och kommunikation samt social
infrastruktur. Transport och kommunikation star for den mer fysiska infrastrukturen, som har
med vagar, hamnar, flygplatser, etc. att gora. Den sociala infrastrukturen ror storleken pa
befolkningen och arbetskraften. Traditionellt lyfts oftast den fysiska infrastrukturen och
utbildning fram som betydelsefulla for regional utveckling, men det &r uppenbart att &ven den
sociala infrastrukturen ar en férutséttning for en regions livskraft (www.nutek.se, 2004).
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4.3 Natverksteori

Begreppet natverk har manga betydelser. Har star det for organiserade nat. Ett natverk
beskriver hur ett antal ménniskor ar férbundna med varandra, formellt eller informellt, genom
exempelvis medlemskap, regler eller mal (Alm,1996). Natverket ska ses som en grupp, dar
det finns kontaktvagar mellan personerna. Detta &r det viktigaste k&nnetecknet for ett natverk
(Kinding, 1995).

Ett organiserat natverk skapas av att en initiativtagare ser ett problemomrade, ett
intresseomrade, en idé eller en mojlighet. Det innebér att det redan fran borjan finns vissa
malsattningar och intresseinriktningar, vilka fungerar som en “ledstjarna” for natverkets
arbete. Utan en initiativtagare skulle det inte finnas nagot natverk. Initiativtagaren samlar ihop
nagon eller nagra fa personer for att diskutera vilken roll, vilket mal samt vilka medlemmar
natverket skall ha. ”Malsattningar kommuniceras till potentiella medlemmar och utgor
grunden for medlemskapet (Alm 1996, s. 195). For att ett deltagande skall vara aktuellt
maste de mal, som varje individ har, 6verensstimma med natverkets malsattning (Alm, 1996).

Medlemskapet, formellt eller informellt, styrs till stor del av natverkets malsattningar. Vad
som daremot kan paverkas ar innehallet inom ramen for syftesformuleringen. Medlemmarna
kan t ex ge forslag pa aktiviteternas arbetsformer och &mnen (Alm, 1996).

Hur stort ett natverk kan bli ar beroende av hur dess mal och grunder ser ut. For att ett natverk
ska kunna fungera och genomfdra sina aktiviteter maste nagon ha ansvaret for detta.
Natverket maste ha nagon form av ledning, dven om det har en platt struktur i 6vrigt. Andra
ord for ledare kan da vara kontaktperson, initiativtagare eller samordnare. Ledningen kan
aven delas mellan flera personer. | organiserade natverk finns det oftast en karngrupp, som for
det mesta bestar av initiativtagaren och dennes narmaste krets. Dessa har inflytande 6ver mal
och gemensamma resurser samt kan bevaka natverkets intresseomraden. Denna lilla grupp
antas vara den samma som initiativtagaren samlar ihop, innan natverket startar (Alm, 1996).

4.4 Foretagsledning

Nar det galler hur foretag skall styras talar man ofta om optimal anpassning utifran
existerande resurser. Det ar vad foretagande, enkelt uttryckt, handlar om. Foretagaren eller
entreprendren kan fangas med teoretiska begrepp sasom ideologi, kultur, livsform och livsstil.

Kultur kan ses som den djupaste beskrivningen av gemensamma vérderingar och
uppfattningar hos en viss grupp méanniskor. | detta sammanhang kan foretag ses som
personligheter och definierar ordet kultur sisom summan av ett foretags eller en grupp
foretagares olika karaktérer. Kulturbegreppet gransar darfor till natverksbegreppet.

Livsform anvands av vissa teoretiker sdsom synonymt med livsstil. Persson (1991, s. 10)
menar att "’basen for smaforetagare utgors av ett emotionellt, intellektuellt och existentiellt
engagemang i foretaget.” Foretaget kan i det narmaste betraktas sasom en symbolisk
forlangning av foretagarens personlighet.” Det betyder att en riktig entreprendr verkligen
brinner och lever for sin verksamhet.
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Risk, osakerhet och entreprendrskap ar begrepp, som manga kopplar samman. Man kan skilja
pa risk och osakerhet, da osakerhet inte kan uppskattas, medan risken ar kalkylerbar.
Riskkalkylen bygger ocksa pa tidigare erfarenheter, medan osékerhet férknippas med radikala
forandringar dar erfarenhet saknas da det &r nya idéer som utvecklas. Det finns olika sorters
risker. Den risk, som det oftast talas om, &r den ekonomiska risken, exempelvis marknads-,
produktions- eller politisk risk. Den andra typen av risk, som kan tankas paverka foretagaren i
hog grad, &r risker pa det individuella och sociala planet, &ven om dessa inte far nagra
ekonomiska konsekvenser (Gaddefors, 1996).

Olika foretagartyper har olika installningar till risktagande. Det som den ena typen ser som ett
hogt risktagande ser den andra som ett nddvandigt steg for att na uppsatta mal. Det handlar
inte enbart om den individuella riskbenagenheten utan ocksa om situationens karaktaristika.
Davidsson (1992, s. 8) skriver att “fOretagsstartare tar ofta risken att starta ett foretag inte
darfor att de ar sarskilt riskbenégna, utan darfor att de rakat befinna sig i en miljé dar de lart
sig att se detta som ett naturligt alternativ, eller darfor att omstandigheternas spel forsatt dem
i en situation som pa ett naturligt satt leder till ett sddant beslut™.

4.5 Slutsatser for studiens fortsattning

Utifran de teorier, som presenteras ovan, tas ett antal hypoteser fram. Dessa ligger till grund
for de intervjuer, som gors med fallgardarna.

4.5.1 Hypoteser baserade pa teorin om regional utveckling

Hypotes 1.1: Framgangsrika lantbrukare tar till sig ny kunskap genom personliga méten for
att pa sa satt skapa ett nytankande och hitta en ’ny vag™ att ga.

Hypotes 1.2: Expansiva lantbrukare upplever att de besitter en stérre framatanda an sina
kollegor.

Det finns endast finns 114 grisproducenter pa 6n. Det kravs saledes endast ett fatal nya
grisproducenter for att starkt paverka volymen positivt.

Hypotes 1.3: Gotlandska lantbrukare anser sig ha ett hinder gentemot sina fastlandskollegor
pa grund av det geografiska laget.

Det geografiska laget ger inga konkurrensférdelar utan tvartom. Trots detta lyckas en del
gotlandska lantbrukare att 6verbrygga dessa hinder.

Hypotes 1.4: Jantelagen ar stark bland gotlandska lantbrukare.
Det &r svart att sticka ut hakan i gotlandskt lantbruk och saga att ”’mitt foretag gar fantastiskt,
varfor gor inte du som jag™? Detta leder till en negativ installning, som hindrar

erfarenhetsutbyte mellan producenterna.

Hypotes 1.5: For att vara en framgangsrik lantbrukare krévs en social trygghet.
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Framgangsrika lantbrukare ges av sina nara maéjlighet att halla pa med det de helst av allt vill.
Starkt stod fran familj, slakt och vanner framjar ett framgangsrikt foretagande.

4.5.2 Hypoteser baserade pa natverksteorin

Hypotes 2.1: Stora lantbruk eller lantbruk, som har ett relativt omfattande samarbete med
andra foretag, ar de mest lonsamma.

Med dagens rationella lantbruk kravs att man skér ned sina kostnader och hittar skalférdelar.
Antingen &r lantbruket sa pass stort att nagon storre hjalp utifran inte behovs eller sa ar det
mindre enheter som tillsammans hittar I6sningar, som gemensamt gagnar I6nsamheten pa
respektive enhet. Stordriftsfordelar finns naturligt eller maste exploateras genom samarbete.
Hypotes 2.2: Att samarbete mellan gardarna ej utvecklas beror pa foretagarna som individer.
Personkemin eller gardarnas skilda forutsattningarna ar de framsta orsakerna till att
samarbeten mellan gardarna ej fungerar eller ens existerar.

4.5.3 Hypoteser baserade pa teori om foretagsledning

Hypotes 3.1: Lantbrukarna, som ligger i den basta gruppen, ser sitt lantbruksféretag och sig
sjalva som en enda enhet.

Lantbruk &r det roligaste som finns for vissa. De l&gger ner hela sin sjél i lantbruket och
foretagandet. Exempel pa detta kan vara att de later pengar stanna kvar i foretaget utan att ta
ut marknadsmassig 16n eller arrenden, arbetar mer 40 timmars arbetsvecka etc.

Hypotes 3.2: Lantbrukarna, som gjort stora investeringar med hjalp av lanat kapital, ser det
som en mojlighet, inte ett tvang.
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5. Fallgardar

5.1 Samtal med gotlandska grisproducenter

Det empiriska material, som presenteras i kapitel 3, dar jag jamfor 15 gotlandska
grisproducenters resultat, kompletteras i detta kapitel. Det sker med hjalp av kvalitativa data
inhamtade fran fem gotlandska grisproducenter. Tre av dessa fem fallforetag ligger i den 6vre
delen i den ekonomiska jamforelsen. De tva andra fallféretagen ligger precis pa gransen
mellan den 6vre och medelgruppen, som presenteras i avsnitt 3.3. Slutsatserna i avsnitt 4.5 har
legat till grund for samtalens innehall och utforande. Gardarna presenteras anonymt.

Intervjuerna med lantbrukarna har forts med de teoretiska hypoteserna som grund, och
anteckningar har tagits darefter. Det breda kunskapsspektrum, som jag erh6ll under
insamlingen av boksluten, kompletteras med telefonintervjuer fran de fem grisproducenterna.
Avsikten ar att erhalla en okad forstaelse for dessa foretag. For att exakt kunna citera
foretagen i kapitel 6, Analys, har bandspelare anvants. Efter att samtalen har avslutats har en
sammanstallning av varje gards drift gjorts. For att 6ka validiteten i det jag skriver har denna
sammanstallning skickats till respektive grisproducent for godkannande.

5.2 Grisgard A

Verksamheten pa Gard A har tre ben att sta pa. Slaktgrisproduktionen star for storsta delen av
omsattningen (60 procent) och potatisodlingen tillsammans med en viss maskinentreprenad
star for vardera 20 procent. Grisproduktionen saval som véxtodlingen bedrivs pa flera
fastigheter.

Grisgard A drivs av far, dotter och den ingifta svarsonen. Tillsammans arbetar de ungefar

6 700 timmar per ar. Anstalld personal tas in vid arbetsintensiva perioder. Vid intervjun satt
endast fadern och dottern med, och det marktes tydligt att de hade samma vérderingar, da de
svarade pa de olika fragorna. Den kompletterande telefonintervjun gjordes dock endast med
den ena av lantbrukarna. Deras gemensamma mal &r en kombination av att ha en god
I6nsamhet samt att na personlig tillfredstéllelse. Informanterna uttrycker ocksa att viljan att
vara just lantbrukare &r stark.

For lantbrukarna pa grisgard A var det enkelt att vélja grisproduktion i stéllet for annan
djurhalining. Det finns tre faktorer, som de lyfter fram. Som en etablerad vaxtodlingsgard ser
Grisproducent A att kombinationen av vaxtodling och grisproduktion som enbart positiv.
Grisgddseln utnyttjas val i vaxtodlingen. En annan faktor &r att grisproduktion ger en helt
annan flexibilitet med arbetstider &n vad till exempel nét- eller mjélkproduktion skulle ge.
Foretagarna ser det som en fordel vid arbetsintensiva perioder att inte ha nagra utstakade tider
i djurhaliningen. Den tredje positiva faktorn med grisproduktionen ar den forhallandevis korta
period, da foretagarna ligger ute med kapital. Grisproduktionen gor att pengarna rullar in
kontinuerligt, som de uttrycker det.

Gardens samarbeten med andra gardar &r nast intill obefintliga. Det enda klara samarbetet ar
ett mellangardsavtal med den producent, som levererar smagrisarna. Den enda
maskinsamverkan &r den maskinentreprenad, som utfors hos grannar. Forklaringen &r att
grisproducent A har stérre produktion och areal an sina kollegor i omradet samt att korslorna
hos grannarna gor att utnyttjandegraden av maskinerna blir relativt hog. Fadern upplever att

17



samverkan mellan gardarna var stérre i borjan av hans lantbrukarkarriar och tror att den
omstrukturering, som skett inom det egna lantbruket, har resulterat i ett nytt sétt att bedriva
jordbruk.

Lantbrukarna pa Gard A bedomer att det storsta hindret till utokat samarbete ar att olika
gardar har olika forutséttningar nar det galler produktion, storleken pa de olika gardarna samt
dalig personkemi mellan foretagarna.

Lantbrukarna kan se vissa nackdelar med att vara grisproducent pa Gotland. De beddmer att
den storsta nackdelen gentemot fastlandskollegorna &r franvaron av en stationar radgivare pa
on. Tillgangen pa personlig radgivning ar viktig, anser de. Dagens system med en radgivare
fran fastlandet fungerar inte lika bra som nar det fanns en radgivare, stationerad pa Gotland.
Informanterna tillagger dock att stationeringen inte ar det viktigaste utan att kompetensen hos
radgivaren ar det som har storst betydelse nar de koper in denna tjanst. De har till exempel
personlig radgivning till vaxtodlingen fran fastlandet, och det fungerar mer &n val — de ar
mycket néjda. Nar lantbrukarna sagt att vaxtodlingsradgivningen fungerar trots att radgivaren
ar stationerad pa fastlandet, erkanner de att grisradgivning tagen fran fastlandet borde kunna
fungera lika bra — battre an vad lantbrukarna upplever idag.

Lantbrukarnas forhallande till de externa hinder, som deras foretag utsétts for, ar
oproblematiskt. Sedan 15 ar tillbaka féljer de principen att lagga all sin psykiska saval som
fysiska kraft pa det de sjalva kan paverka. De anser att det som avgor deras gards lonsamhet
ar i stort satt uteslutande beroende av deras egna arbetsinsatser. De beddémer att en slimmad
och kostnadseffektiv produktion &r viktigare an allt annat i deras foretagsverksamhet.

Nar storre investeringar gors pa garden, tar 4garna séllan in extern hjalp. Grisstallarna pa
garden ar, som informanterna utrycker det, byggda efter eget huvud. De papekar dock att
sjalva ritningarna gors av en byggnadsradgivare utifran lantbrukarnas 6nskemal. De bildar sig
en uppfattning om hur ett funktionellt stall ska se ut utifran sina erfarenheter. Nar storre
investeringar gors pa garden, ser de inte nagra problem med kapital utifran. Viljan att lana
kapital upplever fadern som en generationsfraga. Den aldre generationen av lantbrukare &r
mer negativa till att skuldsétta sig. Fadern och dottern pa Gard A, ar éverens om att utan lanat
kapital hade deras gard inte haft samma produktion eller ssmma lénsamhet som den har i dag.

Att kunna beratta for sina lantbrukskollegor hur det gar for det egna foretaget ser de inte som
nagra problem. De ar dvertygade om att de maste vara 6ppna med sina resultat for att fa
Oppna svar tillbaka. Fadern upplever &ven att situationen har blivit battre sedan han borjade
som lantbrukare. Den typ av hemlighetsmakeri, som forr ofta férekom mellan lantbrukare, &r
inte lika utbrett i dag.

5.3 Grisgard B

Verksamheten pa Gard B bestar till storsta del av den helintegrerade grisproduktionen (76
procent). Garden ar med i en suggring. Resterande del &r vaxtodling, dar morotter &r den
storsta inkomstkéllan. Lantbruksforetagets mark har god arrondering och ligger relativt néra

garden.

Grisgard B drivs av far och son med en anstélld. Sammanlagt laggs det ned ungefar 5800
arsarbetstimmar pa lantbruket, varav 2600 pa grisproduktionen. Bade far och son satt med vid
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intervjun, och pa samma satt som intervjun pa Gard A svarade de gemensamt. De bada
kompletterade varandra och diskuterade tills de nadde ett svar, som bada stod for. Malet med
lantbruksverksamheten &r att kunna leva ett liv som just lantbrukare. Sonen har tidigare provat
pa andra sysselsattningar, man han har efter att ha gjort dessa erfarenheter kommit fram till att
lantbruk &r det han vill halla pa med. Det stora grisintresset tillsammans med det faktum att
fadern har haft grisar pa garden tidigare gjorde valet av fortséttning pa grisproduktion latt.

Grisgard B har ett utbrett samarbete med andra gardar. Dels &r den en satellit i en suggring,
vilket foretagarna upplever ge det perfekta kontaktnatet med lantbrukare i samma situation.
Gruppen med satelliter inklusive suggnavet traffas kontinuerligt for erfarenhetsutbyten och
jamforelser av produktionsresultat. Maskinsamverkan &r stor med grannskapets lantbrukare.
Exempel pa detta &r att de gemensamt dger en troska, en godseltunna samt en samaskin. De
ser bara fordelar med denna typ av samarbete, da de bedémer att dagens lantbruksmaskiner
binder mycket kapital och kraver saledes att maskinerna gar manga timmar pa stora arealer.
Fadern papekar att garden alltid har deltagit i den har typen av samverkansformer. Det finns
en tradition av samverkan mellan lantbrukarna i trakten. Han upplever ocksa genom
iakttagelser genom arens lopp att yngre lantbrukare generellt ar battre pa att samarbeta an
aldre kollegor. De bada lantbrukarna poangterar att allting kan bli béttre och ar évertygade om
att detsamma géller de samarbeten som de sjélva deltar i. Det storsta problemet for utokat
samarbete bestar oftast i att finna den eldsjal, som "tar tag i saken”. Tidigare erfarenheter
séger att det oftast ar har det spricker.

Grisproducenterna pa Gard B bedomer att det mesta av insatsvarorna till deras produktion &r
dyrare &an for kollegorna pa fastlandet. Lantbrukarna konstaterar att transportkostnaderna
maste ligga grund till detta. De vill garna ha tillgang till olika alternativa foder som
kollegorna pa fastlandet har. Informanterna saknar vasslen, som de forr kunde kopa av Arla.

Innan storre investeringar gors pa garden diskuterar man inom familjen vad som bor goras
och hur. Extern hjélp tas ofta in forst nar beslutet om investeringen &r fattat. De flesta av
kalkylerna och berakningarna ar utférda av dem sjalva. Det & nddvéndigt att vara val insatta,
eftersom det ar de sjalva som maste sta for slutresultatet. Att dela pa det ansvar, som det
innebar att fatta storre beslut, ar positivt. Att lana kapital ar for Gard B en forutsattning for att
lyckas genomfora de flesta av gardens storre investeringar. Trots att de helst inte skulle vilja
skuldsatta sig, ar detta oftast nodvandigt for en hallbar utveckling och fortsattning med
foretagandet. De konstaterar att de storre investeringar, som gjorts med hjalp av lan, har givit
positivt resultat, vilket inte varit mojligt utan lanat kapital

Lantbrukarna pa Gard B upplever att de externa hindren ar stora. De kanner en viss
maktloshet infor detta. Det finns for mycket palagor och regler, och det som de kanske fruktar
mest ar eventuella regler och palagor som en ny jordbrukspolitik kan innebéra. Lantbrukarna
upplever det som en borda att de inte veta vilka forutsattningarna blir inom den nédrmsta tiden.

5.4 Grisgard C

Verksamheten pa gard C bestar till storsta delen av helintegrerade grisproduktion
(76 procent). Garden ar med i en suggring. Resterande del bestar nastan uteslutande av
vaxtodling (20 procent) samt lite korslor.
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Gard C drivs gemensamt av tva broder Vid intervjun satt endast den ene med, vilket den
intervjuade inte trodde skulle valla nagra storre problem, eftersom de bada har samma
installning till sitt lantbruksforetagande.

Malet for lantbrukarna ar att kunna leva pa sitt lantbruk samt att ge en kommande generation
mojligheten att ta 6ver verksamheten. Saledes anser sig foretagaren att en del av dagens arbete
gynnar barnen i framtiden. Att produktionen skulle inrikta sig pa just grisproduktion var inte
sjalvklart. Nagon stark tradition for grisproduktion fanns inte pa garden. Broderna var dock
dverens om att den stora mangd spannmalen, som garden producerar, maste foradlas pa nagot
satt for att ge tillfredstallande lonsamhet. Grisproduktionen ansags vara det basta alternativet.

Gard C:s samarbetsformer stracker sig till medlemskap i en suggring samt maskinsamverkan
med andra lantbruksforetag. Denna samverkan ger sig utryck i byten av maskintjéanster, till
exempel samarbete att troskning byts mot betupptagning. Lantbrukaren ser sitt foretags
samarbeten med andra som ganska normalt utvecklat. Han &r glad for suggringen, som ger
mycket erfarenhetsutbyte och méjligheter till diskussioner. Samarbetet med brodern &r
vardefullt. Han anser att det ar ovarderligt att skéta denna typ av verksamhet tillsammans med
nagon, som har samma varderingar och instéllning till sitt foretagande.

Pa fragan om det finns nagra nackdelar med att vara gotlandsk grisproducent jamfort med att
vara grisproducent pa fastlandet far jag ett torrt konstaterande. Lantbrukaren upplever att det
finns en rad nackdelar. Han exemplifierar detta med hdga transportkostnader, brist pa
konkurrens mellan slakterier och mellan leverantdrer av foder samt avsaknad av alternativa
foder.

Nar storre investeringar gors pa Gard C tar broderna i ett ganska tidigt skede in hjalp utifran.
Detta gors dock forst efter att de har skapat sig en egen uppfattning om vad de kan och vad de
behdver fa for hjalp utifran. Pa basis av den hjélp de tar in utifran gor de en bedémning om
berdkningar och kalkyler kanns rimliga. N&r de ar 6éverens, genomfors arbetet. Lantbrukarna
pa Gard C uppfattar sig inte vara utpraglade risktagare, utan alla investeringar upplevs ha en
god trygghetsmarginal.

Foretagaren pa Gard C kanner att han och hans foretag inte vill sticka ut positivt. Han
upplever att det &r lattare att beratta, nar det gar daligt for foretaget an nar det gar bra. Han vill
inte verka skrytsam.

5.5 Grisgard D

Verksamheten pa Gard D bestar néstan uteslutande av den integrerade grisproduktionen
(90 procent). Garden ar med i en suggring. Ovriga intakter harrors fran véaxtodlingen.

Gard D drivs av ett gift par. Hustrun ar utbildad ekonom och skéter det mesta av det
traditionella kontorsarbetet, exempelvis uppféljningar inom produktionen och I6pande
bokfdring, men ar d&ven med i den dagliga driften. Totalt l&gger de tillsammans ned 4600
arsarbetstimmar i sitt lantbruksforetag.

Malet for detta par ar att ha ett effektivt och rationellt foretagande. Ett delmal ar att forsoka ha

en avskrivningstid pa maximalt 10 ar. Detta mal leder snabbt in pa det faktum att de vill tjana
lika mycket pengar som fOretagare i andra branscher. Det anser de sig ha gjort hittills. Att de
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valde just grisar beror framst pa att det fanns en gristradition pa garden, vilket betydde att de
hade kunskaper inom omradet. En annan faktor ar att grisproducenter inte ar lika bundna av
tider som sina mj6lkproducerande kollegor.

Foretagets strategi att ha en sa rationell produktion som méjligt. Lantbrukarna vill darfor géra
det de anser sig vara bast pa, namligen grisproduktionen. Séaledes har de i stort satt gjort sig av
med alla traditionella jordbruksmaskiner. De skoter endast jordbearbetning sjalva. Resten av
tjansterna kops in frdn maskinstationer. Lantbrukarna har kalkylerat pa vad exempelvis egen
sadd och tréskning skulle kosta, men de fann att de inte kan gora det vare sig billigare eller
béattre sjalva. Infor detta beslut var de lite oroliga 6ver att bli beroende av andras maskiner och
tjanster, men har i efterhand konstaterat att samarbetet har fungerat perfekt. De anser ocksa att
medlemskapet i suggringen &r ett utmérkt forum for erfarenhetsutbyte och diskussioner. De
hinder de kan se for uttkat samarbete &r att de &r ensamma om sin produktion i grannskapet
samt att deras foretag ar ganska mycket stérre an grannarnas.

Lantbrukarna konstaterar att gotlandska grisproducenter har hdgre transportkostnader an sina
fastlandskollegor. De stéller sig fragan vad som kommer att handa med gotlandskt jordbruk
om biljetterna till farjeférbindelsen blir &nnu dyrare. De vill garna se 6kad konkurrens mellan
leverantOrerna av insatsprodukter. De bedémer att avsaknaden av konkurrens i
leverantorsledet leder till hdgre kostnader for den gotlandske grisproducenten.

Gard D har en ganska klar arbetsfordelning. Maken ar praktikern, medan hustrun ar
ekonomen. Detta innebér i grova drag att maken kommer med forslag pa investeringar, och
om hustrun lyckas rédkna hem dem, genomfors investeringen Denna generella beskrivning bor
dock kompletteras med att de hela tiden for en dialog och diskuterar sig fram till beslut. Det &r
dock tydligt att ekonomen har det sista ordet i beslutsprocessen. Det ar &ven ekonomen som
skoter all kontakt med kreditgivare samt all administration som foljer med storre
investeringar.

Efter att i borjan av sin karriar som lantbrukare handlat efter kontantprincipen kom bada
grisproducenterna fram till att foretaget stod still. Informanterna upplevde att de aldrig fick
ihop det kapital som kréavs for att kunna genomfora storre investeringar. Efter detta
konstaterande ser de nu sitt foretags skuldsattning som en naturlig del i sitt féretagande.

Det mest negativa idag ar de externa hindren. Att vara beroende av andras beslut ar
pafrestande for de bada lantbrukarna. De har en kansla av olust av att vara i en situation dar de
inte kan paverka.

5.6 Grisgard E

Verksamheten pa Gard E bestar till storsta delen av den helintegrerade grisproduktionen

(85 procent). Ovriga intakter kommer franl véaxtodlingen samt betesbidrag for 6ppethallande
av en kulturminnesmarkt dng. Denna &ng dgs av lantbrukarna men den betas av grannens
kvigor.

Gard E drivs av tva broder, som anvander sina foraldrar till avlastning vid arbetsintensiva

perioder De har en anstélld. Den totala arbetstiden pa garden uppskattar de till 5100
arsarbetstimmar.
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Malet for dessa bada lantbrukare ar att kunna leva gott pa sitt foretag. De poangterar ocksa att
de gillar att vara lantbrukare och ar glada for sitt yrkesval. Valet att producera grisar foll sig
naturligt, da produktionen var i gang nar generationsskiftet pa garden agde rum.
Produktionsinriktningen var pa sa satt redan forutbestamd, och detta &r de glada for. De anser
att grisproduktionens forhallandevis fa arbetstimmar ger en draglig arbetssituation, vilket de
uppskattar pa grund av att bada lantbrukarna har sma barn.

Lantbrukarna pa Gard E anser sig ha en relativt liten akerareal. De har skrivit ett
"godselkontrakt”, som innebér att de byter godsel mot halm. Den bristande tillgangen pa egen
spridningsareal I6ser de saledes genom att kdra sin godsel till grannen. De anser att det ar
omdjligt att ha en egen modern maskinpark med en sa liten areal. De l6ser problemet genom
att kopa in tjanster fran maskinstationer, vilket de anser vara det enda alternativet. De har
aven inlett en maskinsamverkan med en kollega, vilket pa sikt kan spara en hel del pengar. |
detta samarbete ar det framfcrallt maskiner for jordbearbetning som man lanar av varandra.

P& fragan om det finns nagra nackdelar med att vara gotlandsk grisproducent konstaterar de
att de har hogre transportkostnader an de flesta sina fastlandskollegor. Den svaga
konkurrensen mellan foretag, som saljer insatsvaror, ar ocksa problematisk. Hardare
konkurrens bland leverantérerna skulle det kunna leda till pressade priser och darmed lagre
kostnader for det egna foretaget.

Nér grisproducent E genomfor storre investeringar, har lantbrukarna redan en uppfattning om
hur investeringen skall genomforas. De skapar sig denna bild dels genom att tala med kollegor
som redan har gjort liknande investeringar, dels genom att tala med radgivare. De
erfarenhetsutbyten, som gérs med andra lantbrukare innan investeringarna, kan i de flesta fall
helt avgora om investeringen kommer att genomforas. Att ta in lanat kapital till storre
investeringar upplever grisproducenterna inte som nagot negativt, eftersom de flesta
investeringarna forbattrar foretaget. Féretagarna upplever att investeringarna driver foretaget
framat och ser det darfor bara som nagot positivt.

De bada grisproducenterna berattar sallan om sina produktionsresultat for andra lantbrukare.

Det ar endast ett fatal kollegor, som de har en sa 6ppen dialog med. Att pa ett LRF-mote
beratta hur det gar for det egna foretaget ekonomiskt skulle aldrig intréffa.
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6 Analys

Detta kapitel &r indelat enligt hypoteserna i avsnitt 4.5. Efter varje hypotes foljer en analys,
som diskuterar om hypotesen stdds eller motségs av det insamlade empiriska materialet. |
denna analys finns det en rad exakt citat. Detta ar mgjligt, eftersom jag anvande en
bandspelare vid telefonintervjuerna. Aven citatet har sants for godkannande till informanterna
for att pa sa satt starka validitet.

6.1 Analys baserad pa teori om regional utveckling

Hypotes 1.1 Framgangsrika grisproducenter tar till sig ny kunskap genom personliga méten
for att pa sa satt skapa ett nytankande och hitta en “’ny vag™ att ga.

Att lyckosamma grisproducenter erhaller kunskap genom personliga méten bekraftas av data.
De tre gardarna B, C och D, som &r med i suggringar, ar alla 6vertygade om att manga av
forbattringarna och rationaliseringarna pa garden kommer fran diskussioner och
erfarenhetsutbyten med de andra satteliterna i suggringen. Gard A, som producerar
slaktgrisar, papekar vikten av att vara 6ppen om sin produktion, eftersom det ar enda sattet att
fa kollegor att 6ppna sig for en sjalv. Aven grisproducenterna E uttrycker vikten av en
fungerande dialog med kollegor.

”Suggringen &r det perfekta kontaktnétet for lantbrukare med samma produktion och problem att
gemensamt hitta 16sningar for att utveckla de enskilda satelliternas produktion.”
Grisproducent B.

Grisproducenterna i urvalet ar dverlag val medvetna om betydelsen av ett bra kontaktnat. Alla
i gruppen verkar utbyta erfarenheter, inte bara med andra grisproducenter, utan dven med
andra personer, vars kunskap och idéer driver grisforetaget framat.

”Varje manad har vi har i socknen foretagsutvecklingstraffar, som arrangeras av LRF. Det &r inte bara
trevligt, utan dven stimulerande att fa ta del av andra landsbygdsforetagares tankar och idéer.”
Grisproducent D.

”Som nu till exempel nar jag ar i full gang med att gora en investering till grisproduktionen. Efter att ha
talat med de kollegor som redan har gjort samma investering s& behdvde jag inte rakna eller fundera
sarskilt lange for att forsta att investeringen ar 1onsam.”

Grisproducent E

Hypotes 1.2 Expansiva lantbrukare upplever att de besitter en storre framatanda an sina
kollegor.

Hypotesen om att expansiva lantbrukare upplever att de besitter en stérre framatanda &n sina
kollegor kan inte forkastas. Samtliga grisproducenter har en stark vilja att fortsatta sitt liv som
lantbrukare. De svarar samfallt att man inte far sla sig till ro utan maste hela tiden utveckla sitt
foretag. Foretagets utveckling och individens personliga stimulans tycks ga hand i hand.

”Man ar vél mer driven att komma framat samtidigt som man vill tjana pengar. Man &r val san skapt att
det man gor vill man gora sa bra som majligt.”
Grisproducent B.
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”Livsstilen tillsammans med féretagandet ar ndgot som jag inte skulle vilja byta bort.”
Grisproducent D.

”Just framatanda vet jag inte om jag har mer &n andra, men jag upplever nog mig sjalv som nyfiken
eller som en sokare. Jag forsoker att hela tiden hdnga med vad som hénder runt om i min omvérld.”
Grisproducent C.

”Visst ar det lattare att ha ett bra jobb och f& sin 16n den vagen men jag tycker att det &r valdigt roligt
med foretagande. Jag tycker det ar roligt att utveckla, att gora effektiviseringar och att géra besparingar.
Mitt sikte dr hela tiden installt pa att forbattra produktionen och att fa battre resultat.”

Grisproducent E.

Hypotes 1.3 Gotlandska lantbrukare anser sig ha ett hinder gentemot sina fastlandskollegor
pa grund av det geografiska laget

Hypotesen styrks av data. Det rader inget tvivel om att lantbrukarna upplever flera hinder, till
exempel det geografiska laget. Alla ar 6verens om att det finns en rad faktorer, som pa grund
av olaget paverkar produktionen negativt. Lantbrukarna upplever att de hoga
transportkostnaderna ger negativa avtryck pa i stort sett alla insatsvaror. Samre konkurrens
mellan leverantorer pa grund av den relativt lilla marknaden &r en annan faktor som paverkar
den gotlandske grisproducenten negativt.

”Det 4r ju en skandal att sojapriserna pa Gotland ar hogre an i exempelvis Kalmar. Jag kan inte forsta

att transportkostnaderna med pram till Kalmar kan vara s pass mycket lagre att det motiverar en sé stor

prisskillnad. Vad jag har forstatt sa ar det kommunens hamnavgifter som ligger till grund for detta.”
Lantbrukare pa Gard C.

”Det kan ju vara lite orovackande ibland, det har med hojda priser pd Gotlandsbaten till exempel. Vad
kommer da att handa med jordbruket pa Gotland?.”
Lantbrukare pd Gard D

Denna hypotes ar latt att bekrafta utifran intervjuerna. Alla grisproducenterna namner en rad
faktorer, som ar klara nackdelar gentemot kollegorna pa fastlandet

Hypotes 1.4 Jantelagen &r stark bland gotlandska lantbrukare.

Hypotesen om att Jantelagen ar stark pa Gotland kan inte till fullo bekréaftas. Vissa av
lantbrukarna upplever den starkare &n andra. Alla ar dock Gverens om att det finns nagon form
av avundsjuka, som kanske skulle kunna kallas for Jantelag, men att den ar sarskilt stark pa
Gotland vill inte alla skriva under pa. En del av lantbrukarna upplever det lattare 4n andra att
beratta for sina kollegor att det gar bra for det egna lantbruksforetaget.

”Nej, det smyger man garna med. Det ar betydligt lattare att beratta om det som gar daligt. Det &r latt att
jag kanner mig skrytsam annars..”

Lantbrukare C pé fragan: Ar det latt for dig att beratta for

andra lantbrukare, nar det gar bra for ditt foretag?

”Nej, det gér man val inte direkt. Gar det bra sa talar jag nog inte utat om det. Att det gar daligt talar
man oftare om. Det galler bondekaren generellt. Jag vet inte vad det beror p& men jag antar att det beror
pé att man inte vill st6ta sig med nagon.”

Lantbrukare B svarar pA samma fraga som ovan.

”Ja det ar det. Jag upplever att enda séttet att f andra lantbrukare att dela med sig av sina positiva

erfarenheter &r att jag delar med mig av mina..”
Grisproducent A svarar pa samma fraga som ovan.
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Lantbrukarna pa Gard B och C &r tydliga med att de inte vill sticka ut for mycket. Bada sager
att det finns en mentalitet inom lantbrukarkaren att man inte skall framhava sig sjélv och sitt
foretagande. Grisproducenterna pa Gard A lyfter garna fram sina positiva sidor men har dock
maérkt av att det inte alltid uppfattas positivt ndr de har expanderat sitt lantbruk.
Grisproducenterna pa Gard D tycker att de kor med Gppna kort och ser inget problem i det.
Det géller bara att man &ven beréttar nar man gor misstag, som de uttrycker det.

Hypotes 1.5 For att vara en framgangsrik grisproducent kravs en social trygghet.

Hypotesen att det kravs en social trygghet for att bli en framgangsrik lantbrukare styrks av
samtliga grisproducenter. Att alla gardarna bedrivs som familjeforetag ar inget unikt, men det
tycks som om alla foretagare i den utvalda gruppen i sin sociala miljo har en trygghet, som
gagnar deras foretagande. Relationerna mellan familjer, slédkt och vénner har stor betydelse
for hur man lyckas med sin produktion. Om grisproducenterna upplever en trygghet med sina
nara, bedrivs foretaget pa ett battre satt 4n om det hade varit tvartom.

”Arbetet som lantbrukare ger en mojligheten att vara hemma nér barnen ar sma och under skoltiden.
Det upplever jag som en av de stdrsta fordelarna med att vara lantbrukare.”
Grisproducent A om sociala faktorer

”Den inre kretsen ar alltid lattare att arbeta med. Man vet pa ndgot sétt var man har slakten och
familjen. Blod &r tjockare &n vatten, ar det inte s3?”
Grisproducent B om sin sociala situation

”Familjen maste vara med pa det jag gor. Jag forsoker att tala om for dom innan jag gor nagra storre
saker, det kénns viktigt for mig.”
Grisproducent C om sina familjeforhallanden.

Samtliga intervjuade grisproducenter har en trygg social situation. I de fall som deras
respektive inte deltar i driften av lantbruket har de dock full forstaelse for att foretaget skots
pa det satt som det gors. Det upplevs av dessa producenter som otroligt viktigt.

6.2 Analys baserad pa natverksteori

Hypotes 2.1 Stora lantbruk eller lantbruk, som har ett relativt omfattande samarbete med
andra foretag, ar de mest lonsamma.

Hypotesen om att stora lantbruk eller lantbruk, som har ett omfattande samarbete med andra
foretag, ar de mest lonsamma bekraftas av data. Endast Gard A &r sa pass stor att den inte
behover ha nagot utpraglat samarbete med andra gardar. Eftersom gardarna B, C och D é&r
med i suggringar, gar det latt att se detta samarbete som ett krav for att kunna ha den
produktion i de anlaggningar de har i dag. De fyra gardarna B, C och D har alla nagon form
av maskinsamverkan, dar Gard B klart sticker ut i mangden. Gard D daremot kdper i stort sett
in alla maskintjanster.

"Eftersom vi ar sa pass mycket storre an vara lantbrukande grannar sa har vi underlag for alla de
maskiner som vi kdper in pa garden.”
Grisproducent A om att de inte samverkar med andra lantbrukare.

”Jag tycker att vi har ett bra samarbete med véra grannar men det kanns 4nda som att det kan bli &nnu

battre. Varfor inte ett gemensamt driftsbolag som édger alla maskiner gemensamt?”
Grisproducent B om att forbattra sin samverkan med andra lantbrukare.
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De utvalda lantbrukarna ar dverens om vikten av att ha en sa kostnadseffektiv produktion som
mojligt. For de foretag, som inte har mojligheten att uppna det pa den egna garden, kravs i de
flesta fall att man gemensamt skapar detta. Lantbrukarna tycks ha lyckats bra med det.
Antingen har de stordriftsfordelar pa den egna garden eller ocksa skapar de dem gemensamt.

Hypotes 2.2 Att samarbete mellan gardarna ej utvecklas beror pa féretagarna som individer.

Hypotesen om att samarbete mellan gardarna ej utvecklas beror pa foretagarna som individer
kan bekraftas. Alla utvalda gardar svarar att det storsta hindret for ett utokat samarbete ligger
pa det individuella planet. Det ror sig ofta om att personkemin inte stammer eller att
foretagarna har olika installningar till sitt foretagande. Det finns dven néarbelagna gardar, som
pa grund av sina olika produktioner inte anser sig kunna samarbeta med varandra.

"De flesta lantbrukarna vill vara sina egna. De vill inte std i ndgon sorts beroendesituation till ndgon
annan.”
Grisproducent B funderar om varfor lantbrukare inte hjalps &t mer.

Det tycks finnas goda mojligheter for ett utokat samarbete mellan gotlandska grisproducenter.
Det finns nagon sorts tradition bland gotlandska lantbrukare om att vara sin egen och att detta
gar fore allt. Det finns dock undantag. Det finns ett omrade pa Gotland, dar lantbrukarna &r
yngre an genomsnittet och har ett val utvecklat samarbete. Utifran data kan jag konstatera att
det dven &r Gotlands djurtataste omrade. Det kan finnas ett samband. Unga lantbrukare, som
hjélps at, producerar mycket grisar, mjolk och notkott var och en for sig. Detta sker trots att
produktionerna i manga fall skiljer sig at. Detta exempel indikerar att det gar att hjalpas at
utan att for den skull tappa kénslan av att vara sin egen.

6.3 Analys baserad pa teori om foretagsledning

Hypotes 3.1 Lantbrukarna, som ligger i den basta gruppen, ser sitt lantbruksforetag och sig
sjalva som en enda enhet.

Hypotesen stammer val verens med data. Nar jag samlade in de 15 boksluten, fragade jag var
och en varfor de var lantbrukare. De flesta svarade att de ville kunna leva pa sitt lantbruk. | de
mer djupgaende intervjuerna med de fem utvalda grisproducenterna framkom att alla ser sitt
foretagande som det roligaste de vet. Hela deras liv kretsar mer eller mindre kring foretaget.
Denna instéllning &r viktig for att ett lantbruk skall fungera.

”Om jag skulle fa leva om mitt liv s& skulle jag i stort sett gbra samma sak igen. Mdjligheten att fa driva
den hér typen foretag ger mig en stor personlig tillfredsstéllelse.”
Grisproducent A om sitt liv som lantbrukare.

”Jag kan inte tanka mig ndgon battre foretagsform an lantbruk. Mojligheten att fa vara nara jord, skog
och djur ar otroligt stimulerande.”
Grisproducent D om sitt liv som lantbrukare.

Lantbrukarna i den utvalda gruppen kan inte tanka sig nagot annat an att vara just lantbrukare.
Det ar oerhort viktigt att man verkligen trivs med sina arbetsuppgifter for att géra en god
arbetsinsats. Samtidigt ar det betydligt lattare att uppleva gladje i sin vardag om det finns
I6nsamhet i foretaget.
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”Lonsamheten ar valdigt viktig. Har man ingen lonsamhet sa spelar det ingen roll hur roligt
lantbrukarlivet &r. Det hanger ihop pa nagot vis.”
Grisproducent C.

Hypotes 3.2 Lantbrukarna, som gjort stora investeringar med hjalp av lanat kapital, ser det
som en mojlighet, inte som ett tvang.

Hypotesen har stdd av data. Samtliga grisproducenter ser det som en nddvéandighet att ta in
externt kapital for att kunna expandera sin foretagsverksamhet. Den risk, som det medfor att
Iana kapital, ser ingen i den utvalda gruppen som nagot stort problem utan mer som en
nddvandighet for att utveckla foretaget.

Vi kanner oss inte hammade av att lna kapital for att klara en investering som vi upplever kommer att
fora foretaget framat. DA tycker vi att det ar béttre att lana pengar och snabbt genomféra investeringen,
annars forlorar vi ju en massa ar.”

Grisproducent A

”Da anvande vi kontantprincipen. Det innebar ju att vi stod pa samma stélle och stampade.Det hande
liksom ingenting. Foretaget utvecklades inte, om vi inte satsade. Det &r forst under den senaste
tioarsperioden som vi har investerat med hjalp av lanat kapital. Trots en relativt hog skuldséttning sa
sover vi gott om nétterna.”

Grisproducent D.

De utvalda grisproducenterna ar dvertygade om att utan lanat kapital skulle deras produktion
inte ha sett ut som den gor idag. De upplever att om inte méjligheten att 1ana kapital inte
utnyttjas star deras verksamhet still och risktagandet upplevs séllan som ett tvang utan ar mer
ett satt att fortsatta som lantbrukare.

”Som nagon risktagare kanner jag mig inte som. Lyckas jag bara halla produktionen uppe sa brukar det
ordna sig, nar val investeringen &r gjord sa far man helt enkelt forsoka att ro det i land..”
Grisproducent C.

Jag sag ingen risk eller osékerhet. Det var sa sjdlvklart att den var lénsamt. Det fanns liksom ingen
anledning att inte genomféra den.”
Grisproducent E om sin senaste investering i grisproduktionen.

6.4 Slutsatser

Tabell 3 visar huruvida hypoteserna kan bekréaftas av intervjuerna med grisproducenterna pa
de fem fallgardarna. Resultatet ar slaende, da samtliga hypoteser utom 1.4, bekraftas helt eller
delvis.

Viktiga faktorer, som paverkar den enskilde grisproducentens foretag, kan darmed konstateras
vara av social karaktar, beroende av fungerande erfarenhetsutbyten med omvérlden samt en
stor portion gladje och kunskap i den verksamhet, som grisproducenten haller pa med. En
annan slutsats ar att det finns en potential att forbattra foretagsklimatet bland Gotlands
grisproducenter. Lantbrukarnas konservativa varderingar tillsammans med den mentalitet,
som tycks finnas hos en del grisproducenter, hAmmar utvecklingen av den gotlandska
grisproduktionen.
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Tabell 3: Vilka fallgardar kan bekréafta hypoteserna?

Hypotes
A

B

Gard
C

D

E

1.1 Framgangsrika grisproducenter bekraftad
tar till sig ny kunskap genom
personliga moten for att pa s& satt
hitta en ”ny vég” att ga.

1.2 Framgéngsrika grisproducenter bekraftad
upplever att de besitter en storre
framétanda an sina kollegor.

1.3 Gotléndska grisproducenter anser bekraftad
sig ha ett hinder gentemot
fastlandskollegor-na pa grund av
Gotlands geografiska lage.

1.4 Jantelagen &r stark bland Gotlands delvis

lantbrukare bekraftad
1.5 For att vara en framgangsrik Bekraftad
grisproducent kravs en social
trygghet.
2.1 Stora grisproducenter eller bekraftad
grisproducenter med ett
omfattande samarbete &r de mest
Iénsamma.
2.2 Att samarbete mellan bekraftad
lantbrukarna ej utvecklas beror pa
féretagarna som individer.
3.1 Lantbrukarna, som ligger i den bekraftad
bésta gruppen, ser sitt
lantbruksfdretag och sig sjélva
som en enda enhet.
3.2 Lantbrukare som gjort stora bekraftad
investeringar med hjalp av lanat
kapital ser det som en méjlighet
inte som ett tvang.

bekraftad

bekréaftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekréaftad

bekraftad

bekréaftad

bekraftad

bekraftad

delvis
bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekréaftad

bekraftad

ej
bekraftad
bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

bekraftad

delvis
bekraftad
bekraftad

bekréaftad

bekraftad

delvis
bekraftad

bekraftad
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7. Diskussion

| problemanalysen namns ett antal faktorer, som &r mer eller mindre paverkbara for den
enskilde lantbrukaren och dennes intresseorganisationer. Syftet anger att studien behandlar
enbart faktorer, som &r paverkbara for grisproducenten, samt att de externa hindren for
gotlandsk grisproduktion endast konstateras. Externa hinder och mojligheter ar svara att
paverka for den enskilde grisproducenten. Exempel pa sadana ar hoga transportkostnader,
kostnadsdrivande miljo- och djurskyddslagar samt en pa Gotland daligt fungerande
grisradgivning. De gotlandska grisproducenterna kan bast paverka dessa faktorer genom sina
intresseorganisationer. For att aterknyta till teorierna om regional utveckling och natverk sa
I6ses dessa problem saledes bast tillsammans.

Efter att ha analyserat boksluten bedémer jag att det inte & omgjligt att i framtiden bedriva
grisproduktion pa Gotland. Det finns goda exempel pa lonsamma grisproducenter, varav
nagra redovisas i kapitel 5.

De foretag, som inte &r bland de mest I1dnsamma, gér naturligtvis inte ett daligt arbete. Alla
foretagare kan inte vara bland de basta. En aldre lantbrukare namnde att han i 30 ars tid hade
fatt berattat for sig att om han bara lag bland den dvre fjardedelen i resultat, skulle allt 6sa
sig. Han menade att alla inte kan ligga i topp. Trots det skulle alla grisproducenter, aven de
med bast I6nsamhet, ha nytta av att utbyta kunskaper och erfarenheter for att pa sa satt
gemensamt hitta konkurrensfordelar. Med begransade medel och med en positiv installning
gar det att vanda en nedatgaende trend.

Hos de telefonintervjuade grisproducenterna finns det en énskan att astadkomma nagot och en
formaga att arbeta hart. Detta ar sékert inget sardrag for just denna grupp, da alla 19
gotlandska grisproducenter, som jag intervjuat personligt, arbetar 2000 arsarbetstimmar eller
mer. Vid intervjuerna framgick att det kravs hangivenhet och envishet for att klara den harda
belastning, som det innebér att nyinvestera i en grisproduktion. Livsstilen som grisproducent
ar kravande, men detta upplevs dock sallan som betungande for foretagarna.

Ingen av de telefonintervjuade grisproducenterna sager att det ar stora personliga
penninguttag, som ar malet med verksamheten. Intervjuerna pekar pa att vardet av att kunna
bo kvar, att gora ett bra arbete eller att fa halla pa med ens huvudintresse ar starkare
drivkrafter &n fortjanstmaojligheterna.

Storre delen av de intervjuade lantbrukarna vill langsiktigt fortsatta som lantbrukare. Féljande
resonemang kan visa skillnaden mellan kort eller 1ang siktigt planerande.

Jag gor ett antagande om att det finns tva identiska grisgardar med en relativt liten
grisproduktion och med en ordnad ekonomi. De bada gardarna gor var sitt vagval — den ena
producenten valjer att i befintliga anldggningar fortsétta sin produktion, medan den andra
expanderar sin produktion med hjalp av lanat kapital. Under en period kan mycket vél den,
som behdll sin anlaggning, ha storst disponibel inkomst pa grund av lagre kapitalkostnader,
men om denne skall géra framtida rationaliseringar, tvingas han kanske att i en framtid
avveckla sin verksamhet. Féretagaren som expanderade har kvar sina mojligheter att utveckla
sitt foretag.
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| studien analyseras en rad faktorer, som ror grisproducenternas mentalitet och sociala
situation. Dessa faktorer har stor betydelse fér om en grisproduktion skall na goda resultat. P&
gardsnivan finns andra faktorer, som paverkar om ett lantbruksforetag skall bli I6nsamt.

Land Lantbruk (050701) skriver om ett samarbete bland mjélkbonder i Nér pa Gotland.
Lantbrukarna ser en framtid i jordbruket utan att gardarna nodvandigtvis behover véxa i snabb
takt. | stallet for att kopa upp eller att bli uppkopt tror de pa ett 6kat samarbete. De ar
dvertygade om att de darigenom skall kunna vara kvar som lantbrukare. Samma fenomen
finns i Hablingbo och Havdhem pa sddra Gotland. Detta omrade &r troligen ett av Gotlands
mest djurtata. Det kan finnas olika forklaringar; (1) Lantbrukarna &r relativt unga, (2) de har
ett utpraglat samarbete och erfarenhetsutbyte samt (3) de har en framatanda, som sporras av
att ’kan grannen sa kan jag™. Inom detta omrade har lantbrukarna gemensamt skapat ett
lantbrukarvanligt klimat, som stddjer investeringsvilliga kollegor.

Avgorande for gotlandska grisproducenter och lantbrukare ar installningen. Det far inte
upplevas som skrytsamt, nér en lantbrukare berattar om sin lyckade grisproduktion. Det krévs
ett positivt tinkande och entusiasm for att kunna driva denna typ av produktion. Om
grisproducenterna haller positiva saker for sig sjalva, hammas utvecklingen.

Trots att antalet grisproducenter pa Gotland har minskat den senaste 15-arsperioden, har
antalet grisar varit mer eller mindre konstant. Strukturrationaliseringen bland Gotlands
grisproducenter &r latt att utldsa. Jag ndmner i avsnitt 1.1, att enstaka individers beslut kan ha
betydande konsekvenser, saval negativa som positiva. Det racker att ett fatal lantbrukare
bestammer sig for att expandera och borja producera flaskkott for att det ska bli en kraftigt
okad grisproduktion pa Gotland.

Nagot exempel pa att lantbrukare tillsammans bygger en produktionsanlaggning for grisar
finns annu inte. Gemensamt dgda anlaggningar, dar lantbrukarna delar pa riskexponering,
spridningsareal, fodertillgang mm. borde vara méjliga. Det finns exempel pa liknande
samarbeten pa Gotland, dock inte inom grisproduktionen. Foretaget Gotlandsmjolk som é&gs
av fyra lantbrukare, som gemensamt har byggt en modern mj6lkanlaggning med 400 kor.

Auvslutningsvis — trots att det existerar externa hinder som ar opaverkbara for den enskilde

grisproducenten, finns det foretag som ar Io6nsamma pa Gotland. Saledes finns det
forutsattningar och kunskap pa Gotland for att bedriva grisproduktion.
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Bilaga 1: Intervjuguide
Slaktvolym
Suggplatser
Slaktsvinsplatser
Antal grupper
Veckointervall
Boxsystem
Rekrytering
Vilket sorts foder?
Suggor
Slaktsvin
Spadgris
Tillvéaxtgris
Fardigfoder, alternativfoder eller egen tillverkning

Firma:
Vad har ni fér mal med verksamheten?

Utvecklingsplaner?

Vad ser ni som problemomraden i dag?
Vad skulle ni vilja bli battre pa?

Vad vill ni f& ut av er rddgivning?

Till datalagret:
Hektar aker?

Hektar skog?

Antal grisningar?

Antal producerade smagrisar per ar?
Dérav till egen slaktsvinsproduktion?
Antal suggplatser?

Antal slaktsvinsplatser?

Antal producerade slaktsvin per ar?
Antal slaktsvinsomgangar per ar?

Produktionsinriktning smagris, slaktsvin, integrerad, suggring?
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Antal arbetstimmar?
Antal anstallda?
Produktionsanlaggning, storlek, teknologi, integrering.?

Samarbeten, hur ser det ut i dag, vad kan forbattras? Vilka hinder finns det for dkat
samarbete? Kanslor och motsattningar mellan lantbrukarna?

Tankar om intresseorganisationer och egna foreningar, vad ar bra och vad kan goras
battre?

Hur gar du till vaga nar storre forandringar/investeringar gors pa din gard?

Vem diskuterade du med?

Vilka faktorer har storst betydelse for att en lantbrukare fortsatter som lantbrukare?
(Lonsamhet i lantbruksforetaget, sociala forhallanden inklusive familj, mentalitet i
form av framatanda mm)

Ar det latt for dig att beratta for andra lantbrukare, nar det gar bra i ditt foretag?

Hur ser din sociala situation ut? Vem: Familj, slakt och vanner. Vilken betydelse har
var och en av grupperna?

Vilken var din senaste investering i grisproduktionen? Hur ser du pa den risk och
osakerhet det innebar att gora den har investeringen? Hur upplever du risktagande?

Vad har du for strategi i ditt foretag?

Hur uppfattar du externa hinder, sasom politik och lagar.
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Bilaga 2: LRF Konsults studie av 66 vastgotska grisgardar 2003

Varden for jamfoérelsegruppen

Ovre Medel Nedre
Intékter
Spannmal 427.8 321.2 3115
Ovrig vaxtproduktion inklusive lagerférandringar 440.8 311.2 263.4
Djurforséljning inkl. lagerférandring 4720.5 4383.0 4218.3
Mjolk 0.0 0.0 0.0
Skog och skogsprodukter 141.8 57.6 19.8
Arrende hyror 191.0 80.5 34.0
Ovriga intakter 475.9 384.2 390.7
Summa intakter: 6397.8 5537.7 5237.6
Kostnader
Utséde 80.2 72.8 80.6
Godning 94.7 98.4 86.9
Ovriga fornddenheter vaxtodling 92.1 84.8 81.5
Omkostnader vaxtodling 151.7 98.2 78.2
Djurinkop 1417.0 1499.0 1605.4
Foder 1282.7 1322.6 1393.8
Omkostnader husdjur 178.5 166.4 206.7
Omkostnader skogen 8.9 7.2 6.3
Ovriga varukostnader -22.5 21.0 15.1
Arrende hyror 100.9 1715 232.7
Underhall ekonomibyggnader 62.4 50.4 59.6
Underhall bostader 7.5 3.9 4.2
Underhall markanlaggningar 20.2 17.1 15.6
Ovriga fastighetskostnader 8.7 12.1 5.6
Drivmedel 98.6 79.5 95.4
Energikostnader 176.2 145.3 138.8
Foérbrukningsinventarier 30.1 29.5 32.0
Underhall inventarier 203.7 151.0 154.2
Kostnad transportmedel 26.4 19.7 17.4
Kontorskostnader 49.0 46.8 58.5
Forsakringar 66.7 52.6 45.9
Allmé&nna omkostnader 14.8 25.6 30.3
Ovriga kostnader 57.7 27.1 11.4
Loner 308.7 236.1 342.9
Léneomkostnader 118.0 82.3 113.5
Summa kostnader: 4632.8 4520.9 4912.4
Resultat fére avskrivningar: 1765.0 1016.8 325.2
Réanta plus arrende 571.5 518.8 467.5
Skulder: 9932.3 7931.5 7576.6

34






SLU, Institutionen fér ekonomi, Uppsala, 2005

Sveriges lantbruksuniversitet
Institutionen fér ekonomi
Box 7013

750 07 Uppsala

Tel 018-67 10 00

Swedish University of Agricultural Sciences
Department of Economics

P.O. Box 7013

SE-750 07 Uppsala, Sweden

Fax + 46 18 67 35 02



