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Sammanfattning

Klimatforandringar ér en av de svaraste miljofragorna som ménniskan stélls infor. Det finns
idag mycket starka bevis for att ménniskans utsldpp av vixthusgaser paverkar klimatet och
bidrar till de temperaturhdjningar som har skett pa jorden. For att komma till riatta med
klimatproblemen &r det av stor vikt att alla l&inder engagerar sig och samarbetar. Ett led i
klimatarbetet ar klimatkonventionen vilken antogs av Forenta Nationerna (FN) 1992,
Klimatkonventionen utgér basen till samarbete inom klimatomrédet och har i sin tur resulterat
i Kyotoprotokollet.

I Kyotoprotokollet har ett antal i-l&nder atagit sig att begrénsa eller reducera utslappen av
vixthusgaser. For att minska utsléppen samt 6ka erfarenheten av utslappshandel har
Europeiska Unionen (EU) beslutat att infora ett system for handel med utsléppsratter innan
Kyotoprotokollets forsta dtagandeperiod. Utslappshandeln inom EU péaborjades 1 januari 2005
och beror utsldpp av koldioxid. De branscher som omfattas ér kraft- och virmeverk,
oljeraffinaderier, anldggningar som producerar och bearbetar jérn, stal, glas och glasfibrer,
cement och keramik samt anldggningar som producerar papper och pappersmassa. Handeln
med utsldppsritter kan pa olika sétt paverka foretag i de berérda branscherna beroende pa hur
foretagen véljer att bemota de 6kade miljokraven. For att foretag skall kunna ta tillvara 6kade
mojligheter men dven hantera risker som utsldppshandeln kan frambringa krévs det att
foretagen gor olika strategiska val.

Syftet med examensarbetet dr att studera hur foretag med verksamhet inom Sverige paverkas
av inforandet av handel med utsldppsrétter inom EU. Hur foretagen har valt att beméta
utslappshandelns inférande och hur foretagens avsedda strategier har paverkats. Studien
baseras pa fragestéllningar rorande utsldppshandelns inverkan pé foretagens teknikutveckling,
produktutveckling, val av kundbas, miljostrategier samt foretagens attityd gentemot
miljofragor. Studien syftar dven till att ge en vergripande bild av hur den kostnad som
tillkommer for inkop av utslappsritter paverkar foretagens strategiska val. Undersdokningen
grundas pé fallstudier av fyra foretag som omfattas av handel med utsldappsritter och
avgransas till att omfatta tvé stilforetag och tva fjarrvirmeforetag. For att studera foretagen
har kvalitativa intervjuer genomforts med berdrda personer pé respektive foretag.

Resultaten av studien visar att handeln med utsléppsritter 4n sé ldnge inte har inneburit ndgon
fordndring av foretagens strategier. Utslappshandeln har inte paverkat foretagens teknologiska
utveckling dven om det gér att se tendenser till 6kat arbete med koldioxidfragor. Inférandet av
utslappshandeln har inte medfort att foretagen utvecklar nya produkter eller vinder sig till en
annan kundbas. Daremot gar det att se en del attitydfordndringar gentemot miljofragor pa
grund av inforandet av utsldppshandeln. Skillnader mellan foretagens grundliggande attityd
gentemot miljofragor och utsldppshandeln kan ocksé faststdllas. De miljostrategier som
foretagen hade innan inforandet av utslappshandeln har dock inte paverkats.

Under studiens genomf6rande har olika iakttagelser gjorts vilka kan ligga till grund {or varfor
foretagen inte har fordndrat sina strategier. En anledning dr att inférandeperioden har varit
mycket kort och att foretagen inte vet hur utsldppshandeln kommer att paverka dem.
Foretagen vet inte heller hur utsldppshandeln kommer att vara utformad efter den forsta
perioden, 2005-2007, vilket resulterar i en 6kad osdkerhet. Den 6kade osékerheten leder till
att foretagen avvaktar och ser hur handeln med utsléppsritter kommer att utveckla sig innan
de genomfor nagra fordndringar. En annan faktor &r att foretagen redan antagit strategier som
resulterar i minskade koldioxidutslépp. Ytterligare en orsak kan vara att utsldppshandeln i
dagslédget inte ger ndgra stora tillkommande kostnader for foretagen vilket medfor att
foretagen anser det mdjligt att avvakta med forédndringar.
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Abstract

Climate change is one of the most difficult problems that humans have to deal with. Today,
the evidence of human effects on the climate change and the rise of temperature on earth are
strong. It is extremely important that all countries get together and cooperate in order to be
able to solve the problem with climate change. One step in the work on climate changes is the
Convention on Climate Change, which was agreed on in 1992. The Convention on Climate
Change resulted in the Kyoto Protocol in 1997.

The Kyoto Protocol is an agreement between a number of industrialized countries to limit or
reduce the green gas emissions. The European Union has decided to introduce a system for
tradable permits for carbon dioxide from year 2005 to reduce emissions and get experience in
emission trade. The included companies are companies that provide district heating, oil
refinery, factories that produce iron, steel, glass, cement, ceramic and factories for paper and
paper pulp production. The included companies in the emission trade can choose different
ways to handle the increased environmental demand. It is important that the companies make
strategic choices to be able to look out for the possibilities and manage higher expectations.

The aim with this study is to provide a case study of how companies in Sweden are affected
by the emission trade in the European Union. The focus is put on how companies have chosen
to act and how their planned strategies have been affected. The study is based on questions
concerning how the emission trade has affected companies’ development of technology and
products, choice of customer, environmental strategies and their attitudes to the environment.
The study also aims to provide an overall view of how the additional cost for purchase of
tradable permits affects the companies’ choice of strategies. The case studies are carried out
through qualitative interviews with four companies, which are included in the emission trade.
The study includes two steel companies and two companies that provide district heating.

The result from the study shows that the emission trade have not led to any changes in the
companies’ strategies. The strategies for technologic development have not changed even if
the companies have started to work more with carbon dioxide related questions. The emission
trade have not affected the companies’ product development or the choice of customer.
Neither the companies’ choice of environmental strategies have been affected of the emission
trade. On the other hand, it is possible to see some changes in the companies’ attitudes. The
companies’ attitudes towards environmental questions are in general more positive than the
attitude towards the emission trade.

During the implementation of the study we have found a number of explanations of why
companies have not changed their strategies. One explanation is the increased uncertainty,
which make the companies wait until they know more about the system and how it will affect
their business. The companies that are a part of this study need to make long-term plans to be
able to change their operation. The first period of the emission trade is only for three years
and after that the rules of the emission trade is uncertain. Therefore the investigated
companies have chosen to wait until they know more about the emission trade before they
change their strategies. Another explanation is that some companies already have
implemented strategies to reduce carbon dioxide emissions. Further observations is that the
companies increased expenses will not affect them during the first period and therefore they
can afford to wait until they know more about the emission trade.
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1 Inledning

"If we are to bring the greenhouse gas emissions down to a sustainable level,
we need to make radical changes in the world economy,
and in the way we all live."

United Nations Secretary-General Kofi A. Annan

Det finns idag mycket starka bevis for att ménniskans utsldpp av véxthusgaser paverkar
klimatet och de temperaturhdjningar som har skett pa jorden (IPCC, 2001). Klimatet pa
jorden kommer att fortsitta paverkas flera hundra &r framat i tiden av de vdxthusgaser som
slépps ut idag. Det ménskliga agerandet har ddrmed stor betydelse for hur stor klimatpéverkan
kommer att bli och eftersom klimatproblemet ér av global karaktir racker det inte med att
enstaka lander arbetar med klimatfrdgor. Det krévs ett vidare engagemang och en storre
global samverkan. For att mota klimatproblemet antog Forenta Nationerna (FN) en
klimatkonvention 1992' vilken utgdr basen for samarbete inom klimatomradet.
Uppfoljningarna av klimatkonventionen har bland annat resulterat i Kyotoprotokollet.

I Kyotoprotokollet har ett antal i-ldnder dtagit sig att begrénsa eller reducera utslédppen av
vaxthusgaser. For att minska utsldppen samt 0ka erfarenheten av utsldppshandel har
Europeiska Unionen (EU) beslutat att infora ett system for handel med utslappsrétter innan
Kyotoprotokollets forsta atagandeperiod. Utslappshandeln inom EU kommer att starta ar 2005
och den kommer att omfatta utslépp av koldioxid fran en rad olika branscher. For att de
berdrda foretagen skall kunna bemoéta det 6kade miljokravet dr det viktigt att foretagen i1 god
tid planerar och ldgger upp strategier for hur de skall driva den fortsatta verksamheten.

1.1 Bakgrund

Konventionella ekonomibocker aterger ofta enkla ekonomiska modeller som inte tar hénsyn
till forhallandet mellan ekonomi och milj6é (Turner et al, 1994). I dessa modeller aterges
ekonomin som ett slutet linjért system. Miljoekonomer anser dock att de standardiserade
ekonomiska modellerna inte visar pa vilken stddjande roll som naturen besitter (Thampapillai
& Ohlmér, 2000).

Miljoekonomi &r ett &mne som har vuxit snabbt de senaste artiondena och en anledning till
framvixten ar att sambanden mellan ekonomi och milj6 har uppmérksammats allt mer
(Bréannlund & Kristrom, 1998). Allt fler situationer uppkommer dir ekonomiska vinster maste
vigas mot forluster i det ekologiska systemet och kunskapen om den miljépaverkan som
méinskliga aktiviteter bidrar till har 6kat. Miljéekonomi har sitt ursprung i nationalekonomin
och bygger till stor del pa resursfordelningsteori. I miljoekonomin laggs stor uppméarksamhet
pa samhillets miljoresurser och utveckling av system for hur resurserna skall anvédndas pa
bésta sétt for nuvarande och kommande generationer.

For att forbattra fordelningen av resurser i samhéllet och uppnd mal for minskad
miljopaverkan kan statsmakterna anvénda sig av olika styrmedel (Bergman, 2000).
Styrmedlen kan delas in i tvd huvudkategorier, administrativa och ekonomiska styrmedel.
Administrativa styrmedel innebér att myndigheterna genom foreskrifter och kontroll

! Klimatkonventionens hemsida, http://unfccc.int/2860.php.



bestdmmer hur stora olika fororeningar far vara (Pihl, 1992). Myndigheterna kan exempelvis
sitta upp griansvarlden for buller eller forbud mot anvdndning av vissa kemikalier (Kégeson,
1993). De administrativa styrmedlen har ett historiskt forsprang gentemot de ekonomiska
styrmedlen och det dr fortfarande de administrativa som dominerar. Miljopolitiken i Sverige
har hittills framst byggt pé olika regleringar och normer (Bergman, 2000). Pa senare tid har
dock ekonomiska styrmedel borjat anvdndas allt mer och mycket talar for att detta styrmedel
kommer att anvindas mer framdver (Pihl, 1992). Ekonomiska styrmedel ar indirekta och
bygger pa hushallens och foretagens drivkraft till ett “miljévanligt” beteende (Bergman,
2000). Det ar styrmedel som gar ut pa att paverka férorenarnas handlingssétt genom att
fordndra ekonomins prissignaler och betalningsstrommar (Pihl, 1992). Nagra exempel pé
ekonomiska styrmedel &r miljoskatter, avgifter och handel med utsléppsritter (Brénnlund &
Kristrom, 1998).

Handel med utsldppsritter ér ett marknadsbaserat instrument som anvinds for att kontrollera
utslépp till miljon och bevara naturresurser (Turner et al, 1994). Ett marknadsbaserat
instrument anvinder marknaden for att framkalla ett miljovénligt beteende. Grundidén for
handel med utsléppsritter dr att myndigheterna bestimmer hur stor de totala utsldppen av ett
dmne far vara inom ett bestdmt geografiskt omrade (Bergman, 2000). Med bildsprék kan det
uttryckas som att myndigheterna lagger en “bubbla” dver ett omrade och sedan reglerar de
utsldppen inom bubblan. Myndigheterna reglerar ddrmed inte utslédppen fran enskilda kéllor
utan rattigheterna kan 6verlatas fran en utsldppskaélla till en annan. Systemet ger
myndigheterna kontroll 6ver de totala utslappen samtidigt som det uppkommer drivkrafter for
att begrénsa utsldppen till lagsta mojliga kostnad.

Forutom att handel med utsldppsritter bidrar till en kostnadseffektiv 16sning pa miljoproblem
har systemet ytterligare fordelar (Kégeson, 1993). Handel med utslédppsrétter medfor bland
annat storre flexibilitet for foretag och att mélsittningen med sidkerhet uppnés. Handel med
utslappsritter ger ocksa foretag incitament att reducera utsldpp och att utveckla substitut och
ny reningsteknik. Handel med utsléppsratter kan dven innebéra en del svarigheter och
nackdelar. Det kan exempelvis uppsta problem nér taket for utslapper skall bestimmas,
svarigheter att faststdlla den geografiska omfattningen av bubblan kan uppkomma samt
problem att fordela utsléppsritterna.

1.2 Problem

EU kommer frén och med den forsta januari 2005 att infora ett system for handel med
utslappsritter av koldioxid (SOU 2003:120). De branscher som kommer att omfattas av
utslédppshandeln &r kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier, anliggningar som producerar och
bearbetar jérn, stal, glas och glasfibrer, cement och keramik samt anldggningar som
producerar papper och pappersmassa (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004).

Utslidppshandeln kan pa olika sitt padverka foretagen i de berérda branscherna beroende pa hur
foretagen véljer att bemota det 6kade miljokravet. Denna typ av miljokrav ér av strategisk
natur och traditionella operativa och tekniska atgérder ar ofta inte tillrdckliga for att hantera
sadana miljokrav (IVA et al, 1995). Strategiska frigor kénnetecknas av att osdkerheten infor
framtiden &r stor och att dven den ekonomisk inverkan pa verksamheten &r stor. Strategiska
fragor kan ha ménga och odefinierade 16sningsalternativ. I figur 1 illustreras ett exempel fran
kraftindustrin dér olika typer av miljofragor delas in i strategiska och operationella/tekniska
fragor.
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Figur 1: Indelning i strategiska och operationella/tekniska fragor inom kraftindustrin (IVA et al, 1995, s 28).

Handel med utsléppsritter ar ett bra system for att komma tillrdtta med utslapp av
véixthusgaser pa ett kostnadseffektivt sitt men hur paverkas egentligen de foretag som
omfattas av utsldppshandeln. P& grund av infoérandet av handel med utsléppsritter maste
foretagen ta hinsyn till en faktor som de inte har nadgon tidigare erfarenhet av. For att
foretagen skall kunna ta tillvara p4 de mojligheter och dven hantera de risker som
utslédppshandeln kan medfora kriavs det att foretagen gor olika strategiska végval.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att studera hur foretag med verksamhet inom Sverige har
paverkats av EU: s system for handel med utsldppsritter. Av speciellt intresse dr hur féretagen
har valt att bemota utsldppshandelns inforande och om det i sin tur har paverkat foretagens
avsedda strategier. Foljande fragestdllningar ligger till grund for studien:

e Hur har utsldppshandeln paverkat foretagens teknologiska utveckling? Har
utslappshandeln gett foretagen incitament att reducera koldioxidutsldppen och
utveckla ny teknik?

e Har foretagens produktutveckling eller val av kundbas paverkats av handeln med
utsléppsritter?

e Har foretagens attityd gentemot miljofragor paverkats av utsléppshandeln och har
foretagens miljostrategier paverkats?

Studien syftar dven till att ge en 6vergripande bild av hur den kostnad som tillkommer pa
grund av inkop av utsldppsritter paverkar foretagens strategiska val.



1.4 Avgransningar

For att studera hur foretag inom olika branscher péverkas av utsldppshandeln har studien
avgransats till att innefatta tva av de berdrda branscherna. De branscher som har valts ut ar
stalindustrin samt fjarrvirmeverk. Stalindustrin valdes med anledning av dess speciella
produktionsprocess. En process vars koldioxidutslapp ér ravarurelaterade. Det innebdr, i ett
kort perspektiv, att koldioxidutsldppen inte kan minska betydligt utan att produktionen i
anldggningen minskar. Branschen dr dven intressant i och med att foretagens
konkurrenssituation kan komma att paverkas bade pa kortsikt och pé langsikt. Den Svenska
stalindustrins frimsta konkurrenter omfattas inte av handeln med utslappsrétter, vilket kan
inverka pé branschens konkurrenssituation. For att studera branschen har tvé foretag valts ut.
Valet av foretag grundar sig pa skillnader i produktionsprocessen. Det ena foretaget anvénder
sig av masugnar dir jadrnmalm blir rjarn och sedan anvinds rajarnet for att tillverka stél. Det
andra foretaget anvénder skrot vid staltillverkningen.

Fjarrvarmeverk ér av intresse for denna studie eftersom det &r den sektor som har tilldelats
minst med utsldppsritter i forhéllande till dagens utsldpp. De har inte fatt utslédppsratter
motsvarande sina utsldpp av koldioxid, vilket medfor att de maste vidta ndgon typ av atgard.
For att studera branschen har tva virmeverk som producerar fjarrvirme genom forbranning av
torv valts ut. Asikterna om huruvida torv #r ett bra briinsle har varierat mycket under ren och
nu har branslet kommit att omfattas av handeln med utslappsritter. Beslutet kan ha varit
ovéntat for foretagen och det &r ddrmed av intresse att se hur de hanterar situationen. Valet av
foretag grundar sig pé skillnader i storlek och geografiska skillnader vilka kan inverka pa
foretagens tillgdng pa brinsle. Det ena foretaget dr beldget vid kusten i soder, MoéIndal Energi
AB, och det andra foretaget dr beldget i Norrlands inland, Géllivare Varmeverk AB.

Examensarbetet har for avsikt att granska hur foretagen har upplevt processen innan
inforandet av handeln med utsléppsritter samt att studera hur foretagen har agerat och bematt
systemet. Studien gar dirmed inte in pa vilka strategiforandringar som kan bli aktuella efter
utsldppshandeln har borjat. Nér systemet vil dr infort kan strategiforandringar komma att bli
tydligare. Det dr dock intressant att studera processen innan inférandet for att kunna fanga
hela utvecklingsgangen.

1.5 Disposition

Hiér presenteras examensarbetets disposition. Till respektive kapitel ges en kort beskrivning
av kapitlens innehall.

Inledning Kapitel 1: Har introduceras ldsaren till valet av &mne genom en
bakgrund om dmnet, problemformulering, syftet med
examensarbetet samt vilka avgransningar som har gjorts.

Metod Kapitel 2: Kapitlet beskriver olika metoder samt vilken metod
‘ ‘ ‘ som tilldmpats vid genomforandet av studien.




Kapitel 3: Hir redogdrs for den teoretiska forestéllningsram
som ligger till grund for studien av fallforetagen.

Kapitel 4: Kapitlet ger en bakgrund till klimatférdndringar och
vixthuseffekten, hur Kyotoprotokollet har véxt fram samt en
beskrivning av utsldppshandeln i EU och i Sverige.

Kapitel 5: Hir ges en sammanstéllning av de intervjuer som
genomforts med fallforetagen.

Kapitel 6: I kapitlet analyseras och diskuteras det empiriska
materialet utifrn de teorier och modeller som tagits upp i
teorikapitlet.

Kapitel 7: Har presenteras de slutsatser som framkommit efter
diskussion och analys. Slutsatserna presenteras utifran de tre
fragestéllningar som ligger till grund for uppsatsen.

Kapitel 8: Kapitlet redogor for tankar och funderingar som
uppkommit under arbetets gang vilka skulle kunna utvecklas till
framtida studier inom dmnet.



2 Metod

I f6ljande kapitel redogdrs for viagvalen bakom tillvigagangsséttet samt hur examensarbetet
har genomforts, fran ’problemformuleringens fragor till slutsatsens svar” (Rienecker et al,
2002, s 166).

2.1 Grunderna for en ansats

”Metod ér ett systematiskt sitt att kartlagga verkligheten for att forklara orsakerna eller tolka
och forsta asikterna bakom individers handlingar” (Ljung et al, 1997, s 34). Genom att
anvinda sig av en systematisk ansats utnyttjas ménniskans sinnen pa ett mer reflekterat sétt.
Det vetenskapliga tillvigagéngssittet att samla in, organisera, bearbeta, analysera, tolka samt
rapportera kan ses som hantverket i metoden. Vilken metod som passar for en studie avgors
frimst av &mnesval, hur undersdkningspersonen uppfattar &mnet samt studiens syfte
(Andersen, 1994). Kvalitativa och kvantitativa undersokningar dr exempel pad metoder som
kan anvéndas vid utforande av en studie.

2.1.1 Kvalitativ metod

Beroende pa vilken typ av information som en undersokning genererar kan kvantitativa och
kvalitativa undersokningar urskiljas (Lundahl & Skérvad, 1999). Kvantitativa undersdkningar
syftar framst till att testa olika hypoteser. Undersokningarna genomfors i form av métningar
som anvinds for att forklara eller beskriva olika fenomen. Kvalitativa undersdkningar syftar
till att beskriva, analysera och forstd individers beteende. Undersdkningarna utgar framst ifran
vad méinniskor har sagt och gjort samt resultatet av olika beslut och handlingar. En av de
grundldggande skillnaderna mellan en kvantitativ och en kvalitativ metod &r att den
kvantitativa metoden bearbetar insamlad informationen i statistiska analyser, medan den
kvalitativa metoden ger utrymme for utredarens egna tolkningar av informationen (Ljung et
al, 1997).

Kvalitativa undersdkningar kan genomforas genom kvalitativa intervjuer. Kvale (1997) delar
in den kvalitativa intervjun i sju stadier; tematisering, planering, intervju, utskrift, analys,
verifiering och rapportering. Tematisering innebdr att studiens syfte och en beskrivning av
dmnet skall goras innan intervjuerna paborjas. Fragan “vad” skall forst besvaras vilket
innebir att intervjuaren skall ha god forstaelse for det imne som skall undersdkas. Aven
fragan “varfor” skall besvaras vilket innebar att syftet med arbetet skall vara klargjord innan
fragan hur” slutligen besvaras. Fragan ”hur” handlar om vilka intervju- och analystekniker
som dr bast for att inskaffa kunskap och uppné det uppsatta malet. Darefter skall
undersokningens sju stadier planeras. Det géller da att ta till vara pa de resurser som finns
tillgdngliga pa bésta mojliga sitt och dven ta hinsyn till moraliska konsekvenser.

Intervjun dr det tredje stadiet. For att de personer som skall intervjuas skall vara orienterade i
dmnet erhaller de i forvdg en intervjuguide med information om dmnet samt intervjufragor.
Vid intervjun kan tva val goras, antingen foljs intervjuunderlaget helt och hallet eller sa viljer
intervjuaren en mer spontan intervjuteknik. En strikt intervju kan vara till fordel for att
strukturera analysen. Kortfattade och lattforstaeliga fragor bor stéllas av intervjuaren. I nista
stadium, utskriften, forbereds intervjumaterialet for analys. For att pa ett korrekt satt kunna



aterge intervjun i skriven text dr hjdlpmedel som exempelvis en diktafon att féredra. Darefter
kommer analysen vilket dr en tolkning av den insamlade informationen frén intervjuerna
utifran undersokningens syfte. Det finns tva metoder for att kontrollera intervjuanalysen. Den
ena &r att anvénda sig av flera uttolkare och forklaring av tillvigagangssittet. En storre
troviardighet ges om flera personer gar igenom analysen av intervjun eftersom olika tolkningar
gors av olika personer. Den andra metoden ar att intervjuaren gor en stegvis forklaring av
analysprocessen.

Det sjatte stadiet i intervjuundersokningen &r verifiering. Dér kontrolleras intervjuresultatets
generaliserbarhet, reliabilitet och validitet. Generaliserbarheten syftar till att manniskor i
grunden har olika uppfattningar vilka kan paverka resultaten. Reliabilitet innebar att
intervjuaren omedvetet kan inverka pé intervjupersonens svar genom att exempelvis stilla
ledande fragor under intervjun vilket kan paverka studiens trovérdighet. Slutligen kontrolleras
validiteten i undersokningen genom att se om syftet med undersdkningen har uppfyllts. Det
sista stadiet ar rapportering vilket innebdr att resultatet i undersdkningen och de anvénda
metoderna redovisas pa ett vetenskapligt sétt i en rapport.

Nir kvalitativa undersokningar genomfors sker det ofta i form av fallstudier (Lundahl &
Skérvad, 1999). Fallstudier forekommer sa pass ofta vid kvalitativa studier att de ndstan
kommit att ses som synonymt med kvalitativ forskning.

2.1.2 Fallstudie

En fallstudie &r 1amplig att anvidnda vid underskningar av aktuella och nutida hiandelser
(Merriam, 1994). Det som gor en fallstudie speciell ér att den kan bygga pa flera olika typer
av empiriskt material som exempelvis dokument, intervjuer samt observationer. Aven Yin
(1994) anger att fallstudiens styrka ligger i att den kan hantera ett flertal variabler samtidigt.

Till skillnad fran olika experiment, historisk forskning och surveyundersékningar &r inte en
fallstudie begréinsad till en specifik metod for insamling av data eller analys av informationen
(Merriam, 1994). I en fallunders6kning kan olika metoder anvéndas for insamling av
vetenskaplig information, allt fran tester till intervjuer. En fallstudie kan ses som en
undersokning av ett fall som befinner sig i ett fordndringsskede. Becker (1968) definierar
syftet med en fallstudie som att slutresultatet skall vara en helhetsinriktad forstaelse av de
enheter som studeras och utifrdn dem kan sedan generella teoretiska pastdenden utvecklas.

En kvalitativt inriktad fallstudie préiglas av fyra grundliggande egenskaper; partikularistiska,
deskriptiva, heuristiska och induktiva (Merriam, 1994). Partikularistisk innebér att fallstudien
fokuserar pa en viss situation, héndelse, foreteelse eller person. Deskriptiv innebér att
beskrivningen av foreteelsen i slutprodukten av fallstudien dr omfattande och fullstédndig. Néar
en fallstudie &r heuristisk fortydligar den lasarens forstaelse av det studerade fallet. Den kan
dven Oka ldsarens erfarenheter eller bekréfta det som ldsaren redan visste. I en induktiv
fallstudie uppkommer generaliseringar, begrepp och hypoteser frdn den information som finns
till forfogande. Utmérkande for en kvalitativ fallundersdkning ar upptéckten av nya begrepp
och relationer, en ny forstaelse istéllet for verifiering av pa féorhand bestimda hypoteser.
Startpunkten for en kvalitativ fallstudie ar ofta ett problem som kommer frén praxis och sedan
vidgas genom breda och svepande fragor. Fragorna ror ofta en process som till exempel
fragorna varfor eller hur ndgot sker men de kan éven rora fragor om forstéelse som till
exempel vad, varfor och hur.



Nér fallstudiens problem é&r definierat forbereds datainsamlingen (Yin, 1994). Forberedelsen
ar ofta komplex och svar men dr dock mycket viktig for den fortsatta studien. En forutsittning
for en bra forberedelse &r att personen som skall utfora studien har tillrdckligt med kunskap.
Kravet pa en persons intellekt, ego och kéinslor ar storre i denna typ av studie &n andra studier
vilket till stor del beror pé att det inte finns ndgon standardrutin att f6lja. For att ett bra
resultat skall erhallas stélls en rad olika krav pa personen som genomfor studien. Personen
skall exempelvis kunna stélla bra fragor, vara en god lyssnare, vara flexibel och
anpassningsbar, inneha en grundforstaelse av &mnet som studeras samt inte vara bunden till
tidigare uppfattningar utan 6ppen for nya idéer. Det dr dock svart att undvika att en del
information gér forlorad under datainsamlingen.

2.1.3 Forskningsprocessen

Under forskningsprocessens gang forloras en del information (Kohler- Reissman, 1993). Den
teoretiska processen paverkas inte enbart av forskaren utan ocksé av ldsaren och dennes
tidigare erfarenheter. Figur 2 illustrerar hur information successivt forloras eller 14ggs till
beroende pa hur langt processen ar framskriden.

Lasande

Berittande

Medverkande

Primér upplevelse

Figur 2: Olika nivaer som uppkommer under forskningsprocessen (baserat pd Kohler-Riessman, 1993, s 10).

I det forsta steget, medverkan, far forskaren delta i en hindelse exempelvis en intervju.
Intervjun kan ge olika intryck som till exempel syn, lukt och ljudintryck. Steg tva i processen
innebdr att forskaren beréttar om intrycken, det kan dock vara svart att dterge exempelvis
luktintryck. Nér ett aterberdttande sker kan det vara svart att delge all information pa ett helt
korrekt sétt vilket medfor att en del information gar forlorad. I det fjarde steget, analys,
avgransas informationen ytterligare genom att forskaren gor ett medvetet urval av information
som passar studiens syfte. Vid det femte stadiet fir ldsaren ta del av den aterstaende
informationen efter den priméra upplevelsen. Lasaren i sin tur tillfor sina intryck och
erfarenheter till informationen.

2.1.4 Felkallor

Vid undersokningar kan det uppkomma flera olika typer av felkéllor. En typ av felkilla kan
uppkomma om en intervjuad person ger ett felaktigt svar (Lundahl & Skérvad, 1999). Det
felaktiga svaret kan bero pé att intervjupersonen inte forstod fragan eller minns fel. Det kan



dven uppsta felaktigheter pa grund av intervjufragornas formulering. Ett problem med
intervjuundersokningar som har fatt stor uppmérksamhet ar hur ledande fragor pa olika sitt
kan inverka pé den intervjuade personen (Kvale, 1997). Det dr dock inte bara fragorna som
kan péverka intervjupersonens svar utan dven intervjuarens verbala och kroppsliga reaktioner
kan medfora effekter pa svaren. Denna typ av felaktigheter brukar bendmnas
intervjuareeffekten. En annan typ av felkélla ar anpassningssvar (Lundahl & Skérvad, 1999).
Det innebér att intervjupersonen svarar som den tror intervjuaren vill ha svaret fastin
personen egentligen inte tycker sa. Felkdllor kan dven uppkomma vid registrering och
tolkning av intervjuer (Kvale, 1997).

Troviardighet ar ett stort problem nér det géller kvalitativa studier (Trost, 1997). Det dr darfor
viktigt att kunna uppvisa att data och analyser &r trovérdiga vilket kridver att data ar insamlat
pa ett seridst sétt och att det ar relevant for den aktuella frégestéllningen. Trovérdigheten har
sin grund i att de tolkningar som gjorts av svaren fran intervjun kontrolleras att de stimmer
med personen som intervjuats (Merriam, 1994).

2.2 Studiens genomforande

Syftet med studien har sin grund i att skapa en bild av om foretag har genomfort strategiska
forandringar i och med inférandet av handel med utslappsritter inom EU. For att utfora
studien har vi anvént oss av en kvalitativ undersokningsmetod vilken har genomforts i form
av fallstudier.

2.2.1 Tillvagagangssatt

For att strukturera arbetsprocessen har vi f6ljt Kvales (1997) sju stadier. I tematiseringsstadiet
samlade vi in information om dmnet for att skapa en grund att utga ifran. Informationen
samlades in fran Internet, dagstidningar, facktidningar, bibliotekslitteratur, kurslitteratur och
tryckt material fran foretag. Dérefter inhdmtades information fran bibliotekslitteratur samt
kurslitteratur till den teoretiska delen i arbetet. Den teoretiska delen handlar om strategier,
miljostrategier och attityder. Utifrdn den insamlade litteraturen utformades sedan en
problemfragestéllning och syftet med vér studie. Dérefter planerade vi och forberedde for
genomforandet av studien, vi gick igenom vilken tid och vilka resurser vi hade till férfogande,
vilka personer vi behdvde intervjua och hur vi pa bésta sétt skulle komma i kontakt med
intervjupersonerna.

Informationen som vi i borjan samlade in gav en bra grund inom dmnet. For att fa en 6kad
forstaelse for de tva branscherna som valdes ut till var studie bestdmde vi oss for att intervjua
personer fran branschorganisationerna Svensk Fjarrvarme och Jernkontoret. Intervjufragorna
som vi arbetade fram bestod frimst av grundfrdgor om hur branschen ser ut. Nér intervjuerna
genomfordes efterfrdgade vi dven forslag pa intressanta foretag till vér studie. Vi utforde
sedan en utforligare studie av ndgra foretag for att kunna gora ett urval. Forsta kontakten med
foretagen skedde via e-mail. I detta skede skickade vi ut en forfragan till foretagen om de var
intresserade att medverka i vér studie. Under tiden utformade vi ett nytt intervjuunderlag till
respektive bransch. Intervjuunderlagen till branscherna baserades huvudsakligen pé liknande
frdgor men med en del branschspecifika fragor.



Vi skickade ut en intervjuguide (Bilaga 1) till féretagen innan vi besdkte dem for att de skulle
fa mojlighet att orientera sig i &mnet. Vi har valt att tréffat alla som vi har intervjuat
personligen for att enligt vir beddmning fa intervjuer med bra kvalité. Valet av
intervjupersoner paverkar dock till viss del resultatet av studien. Eftersom intervjupersonerna
foretrader hela foretaget kommer deras personliga attityder och ordval spegla foretagets
forhallning i olika fragor. Intervjuerna har genomforts bade enskilt och i grupper om tva till
tre personer. Orsaken till varfor en del intervjuer har genomforts med mer dn en person &r att
personerna har kompletterande kunskaper och att de inom foretaget berdrs av utsldppshandeln
pa olika sétt. For att l4ttare kunna analysera intervjuerna med foretagen genomfordes
intervjuer som relativt strikt f6ljde intervjuguiden. Vid intervjuerna anvénde vi oss av en
bandspelare och en MP3 spelare for att pa ett korrekt sitt kunna aterge intervjuerna. Vi
sammanstillde sedan intervjuerna och skickade materialet till respektive foretag for att ge
dem mojlighet att godkédnna texten, ge dterforing samt eventuellt tydliggora texten. Dérefter
analyserades materialet fran intervjuerna.

For att verifiera studien har vi under arbetets gang tagit vara pa att vi ar tva stycken som
genomfor studien tillsammans. Eftersom var och en ér unik och utgér ifran egna preferenser
har vi sett resultaten ur olika perspektiv som vi sedan har diskuterat med varandra. Bada tva
har dven varit ndrvarande nir intervjuerna utforts vilket gett oss mojligheten att diskutera vad
som har observerats vid varje intervjutillfélle. Det finns dock alltid en mojlighet att resultatet
paverkats av att manniskor uppfattar saker pa olika sétt. Studiens reliabilitet har vi forsokt
forstéirka i och med att vi 1 god tid forbett varje intervju och ténkt pa hur vi stillt en frdga. De
intervjuade personerna har dven fatt ta del av en intervjuguide innan intervjun samt ldst den
sammanstillda texten efter intervjun. Slutligen har vi sammanstillt materialet i en rapport for
att redovisa resultaten av undersdkningen pa ett vetenskapligt sétt.

2.2.2 Motiv till vald metod

Valet av metod grundar sig pa att studien uppfyller de enligt Merriam (1994) fyra
grundlidggande egenskaperna for en kvalitativt inriktad fallstudie. Vi anser att studien ar
partikularistisk i och med att den fokuserar pé en speciell hindelse vilken dr inférandet av
utslédppshandelns inverkan pa foretagsstrategier. Studien riktar pé s sétt uppmérksamheten pa
hur féretagen hanterar problem som uppkommer. Studien ger dven en utforlig beskrivning av
den hiindelse som har studerats. Aven egenskapen heuristisk anser vi vara uppfylld i och med
att examensarbetet syftar till att forbittra ldsarens forstaelse av den studerade foreteelsen.
Handel med utsléppsritter dr inte ett nytt fenomen men det har inte tidigare funnits nagot lika
omfattande system som det som nu infors inom EU. Det resulterar i att det &r osékert hur
foretagen kommer att reagera och agera i den kommande situationen. Studien syftar darmed
till att 6ka ldsarens forstaelse for hur handel med utslappsratter kan paverka
foretagsstrategiska val. Examensarbetet grundar sig dven till viss del pa ett induktivt tankesétt
i och med att en del generaliseringar har uppkommit utifrdn den information som vi har haft
tillgang till. Resultaten frin fallstudierna har generaliserats genom att utnyttja tidigare teorier
som referenspunkt vid jimforelse av de empiriska resultaten. Genom att anvénda en kvalitativ
undersokningsmetod har vi fatt en uppfattning av hur féretagen upplever handeln med
utsléppsritter och pa sa sitt skapat en forstielse for hur det kommer att paverka foretagen.
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3 Teori

I f6ljande kapitel forklaras den teoretiska forestéllningsram som ligger till grund for studien
av fallforetagen. Forst beskrivs vilken syn pa strategi som studien utgér fran. Sedan redogdrs
for avsedd och realiserad strategi samt teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi.
Darefter behandlas miljostrategier vilka beskrivs utifran attityder samt offensiv och defensiv
strategi. Avslutningsvis beskrivs olika nyckeltal som kan anvindas for att forsta vilka
strategiska val foretag viljer att gora.

3.1 Strategi

Begreppet strategi har sitt ursprung inom en militdrvokabulér dir det finns en tusenérig
historia och tradition bakom begreppet (Bruzelius & Skérvad, 2000). Strategi kommer fran
det grekiska ordet strategos som betyder ’generalkonst” eller “krigsforing i stort”. Inom
dmnet foretagsekonomi har strategibegreppet en relativt kort historia bakat i tiden, ungefér
30-40 ar. Nar begreppet forst kom att anvindas var det frimst 1 betydelsen “konsten att
utnyttja foretagets resurser i syfte att uppna foretagets mal” (Bengtsson & Skérvad, 2001, s
11). I allménhet avses med strategi hur foretagens mal skall uppfyllas. Malformuleringen
brukar vara en naturlig del for foretagen i deras praktiska operativa arbete.

Ordet strategi har allt mer kommit att forknippas med begrepp som konkurrensfordelar,
foretagets forhallande till kunder och konkurrenter samt principer for resursfordelning
(Bengtsson & Skérvad, 2001). Strategibegreppet tolkas dd som handlingsmdnster som syftar
till att bli unik, ett sétt att uppna konkurrensfordelar, forbattra positionen gentemot kunderna
och resursfordelning. Nir strategi ses som ett handlingsmdnster betonas vikten av att studera
foretagsledningens strategiska beslutsfattande som en stédndigt pdgaende process (Dobers &
Wolff, 1995). Strategi 4r ddrmed en process av stindigt ldrande for att hantera osékerheten pa
olika plan och inom olika omraden i foretaget. Strategi kan ses som det besluts- och
handlingsmonster i en organisation som pavisar vilka mal som organisationen har och hur
dessa mal skall uppnas (Bruzelius & Skirvad, 2000). Strategin definieras saledes av vad
organisationen faktiskt gér och behdver dirmed inte formuleras explicit och pa férhand utan
kan dven vara implicit.

3.1.1 Avsedd och realiserad strategi

Mintzberg (1996, s 11) definierar strategi som “a pattern in a stream of actions”. Mintzbergs
centrala budskap é&r att strategier utvecklas och formas allt eftersom tiden géar (Bengtsson &
Skérvad, 2001). Den strategi som véxer fram i ett foretag paverkas av den ursprungligt
planerade strategin men dven av andra strategier under utveckling. Den realiserade
(verkstillda) strategin dr ddrmed summan av planerade och framvéxande strategier. Ett byte
av strategi kan séledes vara en planerad fordndring men det kan &ven vara resultatet av en
framvéxande strategi. Foretag har olika forutsittningar for att utfora strategisk planering i och
med att de befinner sig i olika miljoer (Ibid). De foretag som har storst mojlighet att realisera
sina planerade strategier befinner sig i en situation dir bade den inre och yttre miljon &r stabil.
For foretag som befinner sig i fordnderliga miljoer blir diremot formagan att hantera
framvixande strategier allt viktigare (Figur 3).
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Figur 3: Foretags strategier i fordnderliga miljoer (baserad pa Mintzberg, 1996, s 12).

I likhet med Mintzberg ser Nystrom (1990, s 6) strategi som ett handlingsmonster och
definierar strategi som “patterns of decisions which evolve over time in largely unpredictable
ways”. Nystrom (1990) delar ocksé in strategibegreppet i avsedd och realiserad strategi. Med
avsedd strategi menas vad foretaget vill gora vad giller till exempel utveckling av teknik,
forandringar i organisationen samt vilka marknader som foretaget skall fokusera pa. Den
realiserade strategin dr vad foretaget har gjort i forhallande till vad de hade planerat att gora.
Den avsedda strategin kan végleda och mojliggora eller hindra och begrénsa den realiserade
strategin genom att favorisera eller forhindra vissa utvecklingsmonster. Den avsedda strategin
kan dock inte faststélla vad som verkligen skall hédnda eftersom den paverkas av oforutsedda
hiandelser som till exempel teknologifordndringar, fordndringar av konsumentattityder och
konkurrensfordndringar.

Figuren ovan aterger pa ett bra sétt den situation som foretagen som omfattas av handeln med
utsléppsritter befinner sig i. Foretagen hade fran borjan en avsedd strategi for hur
verksamheten skulle utvecklas. Nir sedan beslutet om inférandet av utslappshandeln kom
fordandrades foretagens forutsittningar. Den avsedda strategin paverkades av en oférutsedd
héndelse vilket kan ha medfort att foretagens avsedda strategi inte har realiserats och att de
istdllet utvecklar en ny strategi. Foretagen kan dven ha valt att st fast vid sin avsedda strategi
och planerar att realisera den. Den avsedda strategin har i sddana fall inte paverkats av
utsldppshandeln i ndgon storre utstrackning.

3.1.2 Teknologisk strategi och marknadsféringsstrategi

Mark-Herbert (2002) definierar flera managementskolor med utgdngspunkt fran den senare
delen av nittonhundratalet (Bilaga 2). Managementskolorna visar olika perspektiv pa hur
innovationsprocessen har utvecklas med tiden. Den managementskolan som stdmmer vél
overens med studiens syfte dr den nytdnkande managementskolan som star for utveckling av
bland annat nya produkter, processer och marknader. En av aktdrerna som representerar
denna managementskola dr Nystrom.

Enligt Liljedahl & Nystrom (1996) paverkas och fordandras foretags planer for framtiden av
hiandelser som de inte har lyckats forutse. Den strategi som véxer fram kallas for realiserad
strategi. Den realiserade strategin kan delas in teknologisk och marknadsforingsstrategi.
Teknologisk strategi innefattar planer och atgérder for att forvirva, hantera och exploatera den
totala summan av ett foretags kunskap och kompetens. Den teknologiska strategin ses framst
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som ett medel for 1&ngsiktig kunskapshantering. Marknadsforingsstrategin dr ddremot mer
inriktad pa att verkliggora ett foretags teknologiska potential.

Den teknologiska strategin asyftar ett forhallningssétt for att forvarva och forvalta kunskap.
Den kan delas in i sluten och 6ppen strategi vilka i sin tur utgar fran de tva dimensionerna;
teknologisk orientering och teknologianviandning (Ibid). Den teknologiska orienteringen
forankras 1 hur foretag hanterar inhdmtning av kunskap. En intern orientering innebér att
foretaget hamtar kunskap inom foretagets organisation. En extern orientering ddremot innebar
att utveckling av teknologi sker fran kéllor utanfor foretaget exempelvis genom forskning pa
universitet (Figur 4).

A
Mer
extern Inriktning pa Mer Gppen
Teknologisk
Strategi
Teknologisk
orientering
Mer Mer sluten
ntern
v

& »
< |

Mer Teknologi- Mer
isolerad anvindning synergistisk

Figur 4: Klassificeringsmodell for teknologisk strategi (Liljedahl & Nystrom, 1996, s 5).

Teknologianvéindningen utgér fran vilken kunskap som fordras for att 16sa problem i
utvecklingsarbetet (Ibid). Teknologianvéndningen kan vara isolerad, vilket innebér att en
forfining av redan befintlig teknologi gors. En synergistisk teknologianvéndning ar ett andra
alternativ av teknologianvéndning, hér anvinds en for foretaget okdnd sammansittning av
kunskapsomraden.

Kénnetecknet for en sluten teknologisk strategi dr en isolerad teknologianvindning och en
intern kunskapsorientering vilket innebér att foretaget frimst arbetar med att utveckla och
forbéttra den teknologi som de redan anvinder. Utvecklingen gors av de anstéllda pa foretaget
som exempelvis arbetar med utrustningen och darfor vet vad som behover forbéttras och hur
det kan gdras pé bésta sitt.

En 6ppen teknologisk strategi aterspeglas av en synergistisk teknologianvéndning och en
extern kunskapsorientering. Ett foretag med en 6ppen teknologisk strategi anser att det ar
viktigt att arbeta med olika typer av kunskapsomraden for att utveckla verksamheten.
Inhdmtning av kunskap sker fran flera olika kategorier av kéllor och samarbetspartners
exempelvis forskning pa universitet och konsulter. Pa detta sétt kan flera parter bidra med
kunskap inom sitt specifika omrade.

En liknande uppdelning, i 6ppna eller slutna strategier, kan goras av

marknadsforingsstrategier (Figur 5). Uppdelningen gors utifran hur produkten anvénds och
hur etablerad kundbasen ar (Ibid).
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Figur 5: Klassificeringsmodell for marknadsforingsstrategi (Liljedahl & Nystrom, 1996, s 5).

I en sluten strategi riktar foretaget sig till redan befintliga kunder och kénda
anvindningsomraden. I en dppen strategi riktar sig foretaget sig till nya kundgrupper och
skapar nya anvindningsomraden for produkten.

3.2 Miljostrategier

For att foretag skall kunna uppfylla de 6kade miljokraven racker det inte med strategier for
teknologiutveckling och marknadsforing (Nystrom et al, 1997). Strategierna har fétt en tredje
dimension i och med att de d&ven maste innefatta miljéanpassning (Figur 6). Strategierna
behover ta hinsyn till alla aspekter av produktionen.

Teknologi-
anpassning

Marknadsanpassning

Miljoanpassning

Figur 6: For att foretag skall kunna uppfylla de interna och externa miljékrav som stdlls pd deras verksamhet dr
det viktigt med strategier som tar hinsyn till de tre dimensionerna, teknologi-, marknads- och
miljoanpassning (Nystrom et al, 1997, s 12).

Foretaget maste ta hansyn béde till hur teknologiutvecklingen ser ut pa marknaden och vilka

behov marknaden har och dessutom méste de ta hansyn till verksamhetens miljopéverkan. For
att foretagen skall kunna uppfylla kraven pa verksamheten kravs en forméga att fordndras.
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3.2.1 Attityder

Foretag har lange uppfattat miljéfragor som ett hot mot verksamheten men under nittiotalet
borjade miljofragorna allt mer ses som en del av foretagens verksamhet (IVA et al, 1995).
For att foretag skall 6vervinna de svarigheter som miljofragor kan innebéra &r det viktigt att
de foréndrar sina attityder. Det dr dven viktigt att foretagen ser miljdanpassningen som en
tankbar viag mot en stirkt marknadsposition, det vill sdga fordelar gentemot konkurrenter.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) beskriver tre attityder gentemot miljoforandringar;
reaktiv, receptiv och konstruktiv (Figur 7).

Reaktiv Receptiv Konstruktiv

Figur 7: Foretags attityder gentemot miljoarbete (IVA et al, 1995, s 22).

En reaktiv attityd innebar att foretag intar en forsvarsposition och uppfattar forandringar av
miljokrav som hot (Ibid). Foretaget gor inte mer &n vad lagen kréver av dem och de anvander
sig av enkla 16sningar pa problem som till exempel filter pd skorstenar. Foretag som har en
reaktiv héllning samarbetar frimst med tekniska specialister och de fokuserar pa att minimera
kostnader.

Foretag med en receptiv attityd accepterar de rddande forhallandena pa marknaden (Ibid). De
g0r bara det som maste goras och forsoker gora det pa smartast sétt. Foretaget ser inte att
miljoarbete ger varken fordelar eller nackdelar gentemot konkurrenterna och en typisk 16sning
ar processfordndringar. Foretag med en receptiv attityd samarbetar med affarsansvariga inom
branschen och de fokuserar pé att optimera investeringarna.

En konstruktiv attityd innebiar att foretaget anser att miljofragor kan ge konkurrensfordelar
(Ibid). Foretaget tar medvetna beslut {or att ta tillvara alla mdjligheter som miljokraven kan
medfora. Dessa foretag samarbetar ofta med konkurrenter, leverantérer, kunder och
miljoorganisationer for att utveckla sina produkter. Foretagen fokuserar pa att maximera bade
de ekonomiska och miljomaéssiga férdelarna.

Ett foretags attityd gentemot miljofragor paverkar hur foretaget viljer att bemdta miljofragor
som beror verksamheten samt vilka miljostrategier som foretagen véljer att arbeta efter.
Attityden paverkar om foretaget viljer att tydligt definiera hur de skall beméta olika
miljofragor eller om foretaget véljer att anpassa sig efter de situationer som uppkommer.

3.2.2 Offensiv och defensiv strategi

Liljedahl & Nystrom (1996) har med utgangspunkt i olika strategier (se avsnitt 3.1.2)
formulerat miljostrategier. De har, i en dynamisk strategimodell, definierat strategierna
defensiv, offensiv och reaktiv (Figur 8). Féretag som har en tydligt definierad strategi som
skall forverkligas kopplas samman med den offensiva och defensiva strategin. Motsatsen ar
den reaktiva strategin dér foretagen inte har ndgon tydlig planerad strategi utan anpassar sig
till de forutsattningar som finns for tillfallet.
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Figur 8: Miljostrategier som ett foretag kan anta. Foretag med en tydlig strategi som skall forverkligas har en
offensiv eller defensiv strategi medan den reaktiva strategin utgor en overgdngsstrategi mellan den
offensiva och defensiva strategin (Liljedahl & Nystrom, 1996, s 5).

En defensiv strategi kéinnetecknas av att foretag undviker fordndringar (Liljedahl & Nystrom,
1996). Passivitet nér det géller utveckling av nya I6sningar pa uppkomna och befintliga
miljoproblem &r ett annat kdnnetecken for en defensiv strategi. Foretag arbetar framst med det
som de redan &r duktiga pa. Defensiva foretag har en sluten marknadsforingsstrategi och en
sluten teknologisk strategi.

En offensiv strategi innebar att foretag ar innovativa inom bade produkt- och
foretagsutveckling (Ibid). Foretagen ar aktiva i sitt agerande och passar bra i dynamiska,
komplexa och foranderliga miljoer. Foretagen forsoker dven att ligga ett steg fore 1
utvecklingen och hitta nya marknadsmojligheter och dessutom tar de en 6kad hansyn till
miljon.

En reaktiv strategi har inte lika tydliga granser som de Ovriga tva strategierna vad det géller
foretags- och produktutvecklingsstrategier (Ibid). Det dr vanligt att féretagen dndrar sina
strategier allteftersom nya teknologiska och marknadsmaissiga forutséttningar uppkommer.
Den reaktiva strategin kan indelas i aktiv och passiv strategi. En aktiv reaktiv strategi stréavar
mer mot en offensiv strategi medan en passiv reaktiv strategi gar mot en mer defensiv strategi
allteftersom fordndringar sker i omvérlden.

I denna strategimodell betonar Nystrom och Liljedahl (1996) vikten av att foretag kan
fordndra sina strategier for att bemota fordndringar i omgivningen. Den reaktiva strategin blir
en form av dvergangsstrategi for att uppné en mer offensiv eller defensiv strategi. I och med
att foretagen kan rora sig emellan de olika strategierna dr detta en dynamisk modell. En
dynamisk modell anser vi vara lamplig for att studera de féretag som omfattas av handeln
med utsldppsritter. Valet av modell motiveras av behovet att beskriva en forandring.
Utslappshandeln medfor att foretagen moter en fordndring i omgivningen och att de darmed
maste ta hdnsyn till nya villkor. Det kan i sin tur innebéra att foretagen behdver fornya sitt
tankesitt vilket kan paverka valet av miljostrategi.

Foretagsstrategier kan kopplas samman med den samhillsekonomiska foreteelsen handel med

utsléppsritter. Det kan goras genom att studera hur enskilda marknadsaktorer och deras
strategier for verksamheten paverkas av inférandet av handel med utsléppsritter (Figur 9).
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Figur 9: Utveckling av utslippshandeln sett ur ett samhdllsekonomiskt perspektiv och ett foretagsekonomiskt
perspektiv under den tidsperiod som denna studie baseras pd. Samhdllsperspektivet visar utvecklingen
fran det att EU-direktivet antogs till inforandet av utsldppshandeln. Féretagsperspektivet dskdadliggor
foretags strategiska utveckling under samma period.

Handel med utsldppsritter dr som tidigare ndmnts, sett ur ett samhéllsperspektiv, ett
kostnadseffektivt sétt att genomfora utslappsreduceringar (Kégeson, 1993). Foretag som
omfattas av utsldppshandeln ser dock inte alltid denna l6sning som den mest optimala.
Inférandet av handeln med utsldppsritter innebér att foretagen tvingas ta hinsyn till
ytterligare en faktor som péverkar hela verksamheten. For att ta hénsyn till utslappshandeln
kan en fordandring av strategierna i verksamhetens samtliga dimensioner vara befogad.
Utslappshandelns inverkan pa foretag kan bland annat att visa sig genom 6kade kostnader for
ink&p av utsléppsratter.

3.3 Nyckeltal

For att studera hur de kostnader som tillkommer pé grund av utsldppshandeln paverkar
foretag samt for att forsta vilka strategiska val foretag véljer att gora dr nyckeltal ett redskap
som kan anvéndas. Det finns en rad olika nyckeltal som till exempel réntabilitet pé totalt
kapital och vinstmarginal. Nyckeltalen ar dock rent ekonomiska matt och tar inte hinsyn till
kollektiva varor som inte dr prissatta exempelvis ren luft.

Rdntabilitet pd totalt kapital (Figur 10) dr ett lonsamhetsmatt som visar hur stor avkastningen
ar pa totala tillgangar (Thomasson et al, 2000). Mattet visar hur effektivt resurser utnyttjas for
att skapa vinst (Carlson, 1993). Réntabilitet pa totalt kapital &r saledes ett métt som visar
effektiviteten i kapitalanvindningen oavsett vilken typ av kapital det handlar om. En fordel
med mattet dr att samma lonsamhetskrav stélls pa allt kapital som finns i foretaget, oavsett var
kapitalet kommer fran. Mattet ar lampligt att anvinda for att studera enskilda foretags
utveckling samt vid jamforelser mellan foretag. En nackdel med mattet dr att det inte tar
hénsyn till finansieringen av foretaget vilket medfor att en viktig del ldmnas utanfor
métningarna.
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Réntabilitet pa Totalt kapital (RT) = Resultat efter finansiella intékter och kostnader + Finansiella kostnader
Totalt kapital

Vinstmarginalen (VM) = Resultat efter finansiella intéikter och kostnader + Finansiella kostnader
Omsittningen

Figur 10: Formler for berdkning av rdntabilitet pd totalt kapital och vinstmarginalen (Thomasson et al, 2000, s
345).

Vinstmarginalen visar den del av omséttningen som utgor vinst nir resultatet méts fore
rantekostnader (Carlson, 1993). Vinstmarginalen utgor séledes foretagets totala vinst innan
beaktande av finansiering vilket innebér att mattet inte tar hdnsyn till kapitalstrukturen i
foretaget. Mattet anvénds framst for att gora jimforelser mellan olika foretag med liknande
verksamhet (Internet, Uppsala Universitet, 2005). Under forutséttning att lika verksamheter
jamfors géller sambandet att desto hogre vinstmarginalen dr desto hogre ar d&ven 1onsamheten.
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4 Empirisk bakgrund

Kapitel fyra ger en empirisk bakgrundsbild om vad véxthuseffekten dr och hur ménniskans
aktivitet pa jorden har paverkat den. Darefter foljer en forklaring till framvixten av
Kyotoprotokollet och vad protokollet innehaller. Sedan f6ljer en redogdrelse for EU: s
handelssystem for utslappsritter och avslutningsvis beskrivs hur utsldppshandeln &r ténkt att
fungera i Sverige. Sist i kapitlet ges en Overgripande beskrivning av de tva branscher som
undersoks i studien, stalindustrin samt fjarrvirmeverk.

4.1 Vaxthuseffekten och klimatférandringar

Energin frin solen driver klimatsystemet pa jorden (Internet, VLl * ol
IPCC 1, 2004). Solens instrdlning och jordens viarmestralning ut i & L:’ﬂ;h

rymden upprétthaller temperaturbalansen pa jorden. I atmosféren g L= &
runt jorden finns det gaser som absorberar virmestralning 2 e %

(Internet, Naturvardsverket 1, 2004). Gaserna hindrar inte solens
instralning att na jorden men de fangar upp en del av den
varmestralning som jorden sidnder ut i rymden. Detta dr naturligt
och kallas for vixthuseffekten. Om inte atmosféren fanns skulle
jorden ha en medeltemperatur pa cirka -19°C men pa grund

av den naturliga viixthuseffekten har jorden istillet en Figur 11: Vaxthuseffekten.
medeltemperatur pé cirka +15°C (Zetterberg, 2001, s 20). (Internet, SNF 1, 2004)

Maénniskans aktiviteter har bidragit till att halten av atmosfirens vaxthusgaser har 6kat
markant. Det har skett frimst pa grund av anvéndning av fossila brinslen till bland annat
elproduktion, industriprocesser samt uppvarmning (Internet, Naturvardsverket 2, 2004).
Koldioxid dr den viaxthusgas som har dkat mest i atmosfdren men éven andra vixthusgaser
som dikvaveoxid (lustgas) och metan finns i stérre méngder &n tidigare (Internet,
Naturvardsverket 1, 2004).

Inom forskningen dr det viktigt att undersdka om det redan har skett en klimatférandring och
om det &r ménniskan som har orsakat den eller om den dr naturlig (Zetterberg, 2001). FN: s
klimatpanel, Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), har slagit fast att den
globala genomsnittliga temperaturen har 6kat med drygt en halv grad under 1900-talet. [IPCC
anser att det underlag som finns idag tyder pa att minniskan har inverkan pa klimatet och att
den temperaturhdjning som skett inte har orsakats av naturliga variationer.

4.2 Kyotoprotokollet och dess framvaxt

Forenta Nationerna (FN) antog 1992 den sé kallade klimatkonventionen. Den utgér en bas for
samarbetet inom klimatomradet och har undertecknats av 166 lander (Internet, UNFCCC 1,
2004). Konventionen lyfter fram klimatfragans allvarliga karaktir men den innehaller inga
exakta mal for de olika landerna (SOU 2000:45). I-linderna skall sjdlva upprétta strategier
och utfora atgéirder for att komma tillrdtta med utsldppen av viaxthusgaser.

Uppf6ljning av klimatkonventionen sker i de sé kallade partsmdtena (Conference of the
Parties, COP). Vid det tredje partsmétet som holls i Kyoto 1997 beslutade parterna att anta ett
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protokoll, Kyotoprotokollet (SOU 2000:45). Kyotoprotokollet utgdr ett ramverk for de
internationella insatserna inom klimatomradet och har samma malséttning och principer som
klimatkonventionen. Kyotoprotokollet forstiarker dock klimatkonventionen ytterligare i och
med att de industrialiserade partslinderna, Annex 1 linderna (Bilaga 3), forbinder sig att
begrénsa eller reducera utsldppen av véixthusgaser (Internet, UNFCCC 2, 2004). De lander
som deltar i klimatkonventionen och dven deltar i Kyotoprotokollet blir bundna till att
genomfora de individuella dtagandena nér protokollet trader i1 kraft. De individuella malen for
Annex 1 ldnderna aterfinns i Kyotoprotokollets Annex B (Bilaga 4).

4.2.1 Kyotoprotokollet trader i kraft

Kyotoprotokollet borjar gilla 90 dagar efter det att minst 55 lédnder, vilka sammanlagt maste
std for minst 55 procent av utsldppen av vixthusgaser, har ratificerat protokollet vilket innebér
att de har godként protokollet i sina nationella parlament (SOU 2000:45, s 86). Den 30
september 2004 meddelade Rysslands regering att de godkénner Kyotoavtalet och ddrmed &r
bédda villkoren uppfyllda (Internet, SNF 2, 2004). Kyotoprotokollet kommer att trada i kraft
den 16 februari 2005, vilket medfor att de 128 deltagande landerna blir bundna att genomfora
sina dtaganden (Internet, UNFCCC 3, 2004). Kyotoprotokollet ger forhoppningsvis en bra bas
men de dtaganden som i-landerna gjort for perioden 2008-2012 &r inte tillrdckliga
(Naturvéardsverket & Energimyndigheten (A), 2004). Det kommer att behovas kraftfullare
ataganden under kommande perioder. Det dr osdkert nir formella forhandlingar for perioden
efter 2012 kan inledas, men informella diskussioner kring detta startar under 2005.

4.2.2 Utslappsreduktionens storlek

Det ér sex véaxthusgaser som omfattas av Kyotoprotokollet (Internet, UNFCCC 4, 2004). Det
ar koldioxid?, metan’, dikviveoxid®, ofullstdndigt halogenerade fluorkarboner”,
fluorkarboner® samt svavelhexafluorid’. Under perioden 2008-2012 skall utslappen av
vaxthusgaserna minska med minst fem procent jamfort med 1990 ars niva (SOU 2000:45, s
89). Landerna inom EU har tillsammans forbundit sig att minska utsldppen med 8 procent
(Ibid, s 90). Enligt EU: s sé kallade bordefordelning skall Sverige begrinsa utsldappen till 104
procent av utslédppsnivan 1990, vilket egentligen innebér att Sverige kan 6ka sina utsldpp med
4 procent (Ibid, s 90).

Sverige har dock formulerat egna kortsiktiga och ldngsiktiga mal. Det kortsiktiga malet
innebdr att vixthusgaserna inte far overstiga 96 procent av utslappsnivan 1990
(Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004, s 41). Malet skall uppnés utan hjalp av
flexibla mekanismer eller upptag i kolsénkor. Det finns olika anledningar till att Sveriges
nationella mal skiljer sig fran ataganden i Kyotoprotokollet och EU: s férdelningsplan. En
anledning till varfor Sverige har valt en lagre utslappsniva ér for att frimja en langsiktig

2 Koldioxid, CO2.
3 Metan, CHa4.

* Dikvéiveoxid, N2O.
> Ofullstindigt halogenerade fluorkarboner, HFCs.
® Fluorkarboner, PFCs.

7 Svavelhexafluorid, SFs.
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strukturfordandring. Det &r viktigt att det redan nu genomfors investeringar i néringslivet,
hushéllen och i offentlig verksamhet for att reducera utsldppen av viaxthusgaser.

4.2.3 Tre flexibla mekanismer

For att underlétta for 1anderna att fullfolja sina ataganden har tre flexibla mekanismer inforts i
Kyotoprotokollet (SOU 2000:45). Mekanismerna dr gemensamt genomférandeg, ren
utveckling’ och handel med utsléppsritter'®. Gemensamt genomforande innebir att ett
industriland med utslédppsataganden (Annex 1 land) investerar i utsldppsreducerande projekt i
ett annat land med utsldppséataganden (Internet, UNFCCC 5, 2004). Det gynnar i sin tur det
investerade landet eftersom de kan tillgodorékna sig utsldppsminskningen. Mekanismen ren
utveckling innebdr att ett Annex 1 land investerar i utsldppsreducerande projekt i ett land utan
utsléppsédtaganden och dérigenom tillgodogor sig utslédppsreduktionen (Internet, UNFCCC 6,
2004). Den tredje mekanismen, handel med utslippsrdtter, innebar att ett Annex 1 land som
har genomfort stora minskningar av sina utslépp kan silja sina utsléppsrétter till ett annat
Annex 1 land som inte har lyckats minska sina utslapp (Internet, UNFCCC 7, 2004). I
Kyotoprotokollet nimns endast handel mellan l&nder men ldnderna kan Overlata rétten att
handla till olika juridiska personer som till exempel foretag (SOU 2003:60).

De flexibla mekanismerna syftar till att ge ldnderna en mdjlighet att klara av delar av sina
ataganden genom att minska utsldppen i andra lander (SOU 2000:45). Detta leder till att de
totala kostnaderna for utsl&ppsminskningen reduceras. Kostnaderna for att ytterligare minska
utslédppen varierar mellan olika l&nder framst p& grund av att ldnderna har kommit olika 1&ngt
1 sina reningsprocesser (Lundgren, 2003). Sverige har redan i1 dagsldget genomfort omfattande
miljoatgarder och dirfor innebar ytterligare rening att reningskostnaderna blir hoga.

4.3 Handel med utslappsratter inom EU

EU inrdttade ar 2000 ett program, European Climate Change Programme (ECCP), med syfte
att identifiera vilka atgérder som skall vidtas for att sdkerhetsstilla att Kyotoprotokollet
uppfylls (SOU 2003:120). ECCP publicerade i juni 2001 en rapport som visade pé
mdjligheterna med ett handelssystem for utsléppsritter inom EU och i oktober 2001
publicerade Europeiska kommissionen ett forslag till direktiv. Det formella beslutet om
direktivet fattades sedan i oktober 2003. Handelsdirektivet dr uppdelat i tva perioder. Den
forsta perioden dr mellan 2005 och 2007 och den skall fungera som en laroperiod for EU och
dess medlemslédnder. EU-kommissionen ser utsldppshandeln som ett viktigt verktyg for att na
unionens ataganden samt en mojlighet till att inforskaffa erfarenhet eftersom en internationell
utsldppshandel inom ramen for Kyotoprotokollet kommer att inledas under den andra
perioden mellan 2008-2012 (Stripple, 2002).

I den internationella handeln kommer varje land att tilldelas utsldppsritter (AAU: er)"!
motsvarande landets tillatna utsléppsméangd under &tagandeperioden (Naturvirdsverket &
Energimyndigheten (A), 2004). Landerna kan sedan kopa och sélja utsldappsritter mellan
varandra pé vérldsmarknaden. I EU: s handelssystem upprittas ett utsléppstak for hela

¥ Engelsk bendmning, Joint Implementation, JI.

? Engelsk bendmning, Clean Development Mechanism, CDM.
' Engelsk bendmning, Emissions Trading, ET.

" dssigned Amount Units, (Bilaga 5).
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unionen (Internet, Regeringskansliet 1, 2004). Taket for EU utgoérs av summan av
medlemsléndernas utsléppstak och det skall ligga i linje med de ataganden som unionen har
gentemot Kyotoprotokollet. Inom EU: s ”bubbla” kan foretag handla med utsléppsritter som
konverteras fran lindernas AAU: er (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004).
Handeln med utsléppsritter som infors i EU kopplas samman med Kyotoprotokollet i och
med att utsldppshandeln dr en av de flexibla mekanismerna. EU har dven antagit ett direktiv
som skall gora det mojligt for foretagen att tillgodogora sig utslédppskrediter genom att
anvénda de projektbaserade mekanismerna gemensamt genomférande och mekanismen for
ren utveckling. Pa detta sitt kan de flexibla mekanismerna nyttjas till fullo samtidigt som
atgirdskostnaderna minskar for foretagen och utsldppen reduceras.

EU: s handelssystem bygger p& handelsreglerna i Kyotoprotokollet men kommer till en borjan
bara att gélla for koldioxid (Internet, Energimyndigheten 1, 2004). Utsldppshandeln kommer
dven att begrénsas till att omfatta vissa branscher, kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier,
anldggningar som producerar och bearbetar jérn, stél, glas och glasfibrer, cement och keramik
samt anldggningar som producerar papper och pappersmassa (Naturvardsverket &
Energimyndigheten (A), 2004). Kriterierna for vilka anldggningar som kommer att omfattas
under perioden 2005-2007 aterfinns i bilaga 6. Nér handeln inleds kommer alla ldnder som é&r
medlemmar i EU att omfattas av systemet.

I och med inférande av handel med utsldppsratter kan en minskning av utslapp ske pa ett
kostnadseffektivt sétt (Internet, Regeringskansliet 1, 2004). Det innebair att foretag som har
hoga kostnader for att minska sina utsldpp istéllet kan kopa utsléppsritter av foretag som har
lagre kostnader. Foretag som kan minska sina utslépp till laga kostnader kan istéllet sélja
utsléppsritter. Handeln med utsléppsritter innebér alltsé att det sétts ett pris pé rétten att
sléppa ut koldioxid. Detta skapar i sin tur en drivkraft for foretag att minska utslédppen pa ett
effektivt sétt. Foretagen kommer ddrmed att vidta atgérder for att minska utsldppen om de
kostar mindre &n vad det kostar att kdpa utslédppsritter.

Vilket pris utsldppsritterna kommer att ligga pa beror pa den totala méngden utslappsritter
som finns pad marknaden samt foretagens tillgdng och efterfragan. I praktiken krédvs det att den
totala mangden utsldppsritter 4r mindre dn mingden koldioxid som foretagen sldpper ut for
att utsldppen verkligen skall minska (Internet, Energimyndigheten 2, 2004).

4.4 Handel med utslappsratter inom Sverige

Sverige borjade redan i slutet av 1980-talet att vidta atgérder for att minska utslappen av
vaxthusgaser (SOU 2003:120). De svenska utslappen har direfter reducerats och begréinsats
genom olika dtgirder och styrmedel. Exempelvis infordes koldioxidskatten ar 1991 och sedan
har 4ven olika klimatmal utformats (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A), 2004). Ar
2002 fattade Sveriges riksdag beslutet om en nationell klimatstrategi. Den nationella
klimatstrategin innefattar bade kortsiktiga och langsiktiga mal for att uppné
miljokvalitetsmalet Begrdnsad Klimatpdverkan. Det kortsiktiga mélet, delmalet f6r 2008-
2012, innebér att Sveriges utslédpp av de sex vixthusgaserna som omfattas av
Kyotoprotokollet skall minska med fyra procent jamfort med utslédppsnivén 1990 (Ibid, s 40).
Malet skall uppnas utan flexibla mekanismer. Sveriges langsiktiga klimatmal r att verka for
att det globala arbetet skall inriktas pa att stabilisera halten av vixthusgaser till 550 ppm'?

12 Parts per million.
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(Ibid, s 40). Detta for att inte halterna av véxthusgaser skall fortsitta att 6ka i den takt som de
hittills gjort. Fran 1750-talet fram till &r 2000 6kade halten av véixthusgaser med ungefér 31
procent fran 280 ppm till 368 ppm (IPCC, 2001, s 5).

Avgorande for om mélet kommer att uppfyllas ér det internationella samarbetet och andra
landers insatser. Sverige anser att i-ldndernas initiativ i utsléppsfrdgan har stor betydelse for
den fortsatta utvecklingen (Zetterberg, 2002). Det dr viktigt att i-linderna utfor
klimatforbattrande atgirder for att visa att de kampar for att forbattra klimatet men det ar dven
viktigt for att driva fram forandringar som bidrar till hallbar utveckling. Sverige har vid en
jamforelse med andra i-linder genomfort stora minskningar av koldioxidutsldppen de senaste
decennierna. Det innebér att Sveriges marginalkostnad for att begrénsa koldioxidutsldappen ér
hogre én for manga andra ldnder. For att Sverige skall kunna genomfora sina ataganden pé ett
kostnadseffektivt sétt dr de flexibla mekanismerna i Kyotoprotokollet en bra 16sning. Sverige
vilkomnade dérfor EU-kommissionens forslag till handel med utsléppsrétter.

EU-lénderna har sedan tillsammans tagit fram en klimatstrategi dér handeln med
utsléppsritter ar det viktigaste styrmedlet (Naturvardsverket & Energimyndigheten (A),
2004). Handelssystemet paverkar dock Sveriges forutsdttningar till ett nationellt mal. Sverige
har inte lingre samma forutséttningar att nationellt paverka de branscher som omfattas av
systemet. De sektorer som kommer att omfattas ar kraft- och virmeverk, oljeraffinaderier,
anldggningar som producerar och bearbetar jarn, stél, glas och glasfibrer, cement och keramik
samt anldggningar som producerar papper och pappersmassa (Bilaga 6). Totalt omfattas
omkring 600 anldggningar i Sverige av handeln med utsléppsrétter och dessa kommer att dela
pa utsléppsritter som motsvarar ungefir 22 miljoner ton koldioxid (Eriksson, 2004, s 5).
Grundprincipen for fordelningen av utslédppsratter till anldggningarna &r att den baseras pa
anldggningarnas genomsnittliga utslapp av koldioxid per ar under perioden 1998-2001
(Internet, Regeringskansliet 1, 2004, s 16).

Sedan beslutet om inférande av handel med utsldppsrétter togs har bade foretag och
myndigheter gétt igenom olika processer for att forbereda sig for inférandet den forsta januari
2005. Figur 12 visar vilka beslut som tagits under &r 2004 och vad som forvéntas ske de
kommande aren.
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for svenska utslépp 2005-2907 (apnl). berdrda foretag (september).

3. Lag om utsldppshandel tas i Sveriges 8. Foretagen ansdker om konto i ett
Riksdag (juni).

sérskilt statligt register. Dér ska
utsldppsratter utfardas och alla
transaktioner registreras (september).
Foretagen ansoker om tillstdnd att

] sléppa ut koldioxid.

(augusti). 10. Sista dag for tillstand (31december).

4. Slutligt besked fran EU-kommissionen

om den totala méngden utslédppsritter i

EU (juli). 9.
5. Lagen om utsldppshandel trider i kraft

11. Handeln inleds.
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utsldppsritter (avser handeln 2005, mars). (d.v.s. nytt tak for svenska utslépp
13. Myndigheter granskar foretagens fr.o.m. 2008).
utslappsrapporter.

2007 KOP & SALJ

15. Foretagen rapporterar utsldpp och redovisar utsléppsritter (avser handeln 2006, mars).

16. Ny handelsperiod, 2008-2010.
- Fler branscher omfattas?
- Fler vixthusgaser?
- EU- handeln kopplas till andra handelssystem

Figur 12: Schematisk beskrivning av vilka initiativ som tagits for handeln med utsldppsrdtter under ar 2004 och
av vad som vintas hdnda de kommande dren (Naturvdrdsverket & Energimyndigheten (B), 2004).

Handeln med utsldppsrétter paverkar de berdrda branscherna pé olika sétt beroende pa vilken
verksamhet som bedrivs. Denna studie utgdr ifran att studera stalindustrin och fjarrvirmeverk,
darfor gors hér en ndrmare genomgéng av hur dessa branscher ser ut och hur de paverkas av
utsldppshandeln.

4 .4.1 Stalindustrin

Stal ar ett av virldens mest anvédnda konstruktionsmaterial. Det kan antingen produceras i
integrerade verk som anvinder rdjarn som basrdvara eller i skrotbaserade verk som anvénder
skrot for staltillverkning (Jernkontoret, 2001). I Sverige &r stalindustrin en mycket viktig del
av den svenska basindustrin. Under de senaste tio aren har stalindustrin i Sverige nédstan
fordubblats och den dr nu mycket konkurrenskraftig (Internet, Jernkontoret 1, 2005). Den
svenska stalindustrin levererar handelsfardiga produkter som till exempel plat, band, trad,
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stang, profiler och ror. Under 2003 uppgick leveranserna till 4,9 miljoner ton och av detta
gick 85 procent till exportmarknaden (Ibid). Allt eftersom &ren har gétt har det skett en
forskjutning av den svenska tillverkningen fran handelsstél till specialstél (Internet,
Regeringskansliet 2, 2004). Den svenska stalproduktionen ir liten internationellt sitt men i
och med att foretagen tillverkar avancerade stalsorter och produkter dr de storst pd sina
omraden och dédrmed konkurrenskraftiga. De svenska stalforetagen konkurrerar i stort sett inte
med varandra i och med att de har specialiserat sig inom olika omraden (Internet, Jernkontoret
1, 2005).

Sveriges storsta konkurrenter utanfér Europa finns i USA, Japan och Sydkorea (Internet,
Regeringskansliet 2, 2004). Manga av konkurrenterna finns i l&nder som inte har dtaganden
under Kyotoprotokollet eller i linder som inte har for avseende att ratificera protokollet.
Stalindustrin i Sverige kommer dirmed att padverkas av koldioxidrestriktioner som ménga av
deras konkurrenter inte berdrs av. De kostnadsokningar som uppkommer dr en
konkurrensnackdel for foretagen i Sverige. Detta har dock tagits i beaktande vid férdelningen
av utsléppsritterna. Enligt handelsdirektivet skall hdnsyn tas till branschernas méjligheter att
reducera utsldappen. I vissa anldggningar dr mojligheten att minska utsldppen utan att minska
produktionen mycket liten vilket framst giller anldggningar med ravarurelaterade utsléapp. For
masugn, stdlverk och koksverk sker ravarurelaterade utslapp fran anvédndning av masugns-
och LD—gas,13 utslépp fran kolelektroder samt utslépp fran olika branslen som anvinds for
kolinjektion vid jarn- och staltillverkning. Det finns olika principer for fordelning av
utsléppsritter. I Sverige ar grundprincipen att foretag tilldelas utslappsritter baserat pa
historiska forbréanningsrelaterade utsldpp i industrin mellan dren 1998-2001 enligt den
nationella tilldelningsplanen (Carlsson & Lindblad, 2004). Stilindustrin far, utdver detta, dven
utsléppsritter for de sa kallade ravarurelaterande utslédppen, alltsa de som dr svéra att minska
utan att minska produktionen.

Birgitta Lindblad, energi och miljémanager pa Jernkontoret'* anser att systemet med
utslappsrétter dr en bra grundtanke men hon anser dven att det medfor manga nackdelar (pers.
med., 2004). En nackdel enligt Lindblad é&r att elpriset befaras dka vilket har stor inverkan pa
elintensiv industri som till exempel stalindustrin. Lindblad anser dock att de inte vet hur
utslédppshandeln kommer att padverka branschen i och med att handeln inte har startat &nnu.

4.4.2 Fjarrvarmeverk

De kraft- och virmeverk som kommer att omfattas av utsldppshandeln ar
forbranningsanlidggningar och fjarrvirmeverk som tillfor en effekt pd mer 4n 20 MW
(Internet, Naturvardsverket 3, 2005). I Sverige produceras ungefér en fjardedel av fjarrvirmen
1 kraftvirmeverk (Internet, Svensk Fjarrvarme 1, 2005). Ett kraftvirmeverk &r ett verk som
producerar bade el och viarme vilket &r effektivt ur energisynpunkt.

Det vanligaste sittet att producera fjarrvirme ar genom att vatten vérms vid forbranning av ett
brénsle i en forbranningsanldggning (Internet, Svensk Fjérrvarme 2, 2005). Idag kan manga
olika typer av energikillor anvindas for fjarrvarmeproduktion. Tidigare anvéndes frimst kol
och olja men nu nyttjas oftast fornybara energikéllor som till exempel biobrénsle (Svensk
Fjarrvarme, 2003). Det som kdnnetecknar fjarrvirmen idag ar att energin inte hdmtas fran

1 For att det tillverkade jirnet skall i ritt egenskaper anvinds en metod for oxidation som kallas
LD-processen, ddirav har den brinnbara LD-gasen som produceras vid forbrinningen fatt sitt namn.
1 www.jernkontoret.se
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prima brénslen utan framst frén skogavfall/trddbrénslen, spillvirme fran industriprocesser,
energi fran avfall samt virmen fran kraftvarme. I ett fjarrvirmesystem anvinds saledes olika
typer av omvandlingsanldggningar men principen dr densamma, vatten varms i en central
anldggning och transporteras till fastigheter via isolerade ledningar. I fastigheten finns en
virmevixlare som dverfor varmen till fastighetens egna virmesystem. I Sverige star
fjarrvarmen for nistan 50 procent av all uppvarmning i landet (Svensk Fjarrviarme, 2003, s 2).

Erik Larsson, ansvarig for energipolitik och styrmedel pa Svensk Fjérrvirme' anser att
ambitiésa mal inom klimatomradet gynnar branschen eftersom de redan ligger langt fram i sitt
arbete (pers. med., 2004). Enligt Larsson dr det dock en forutsittning att alla som omfattas av
handeln i EU skall ha lika villkor. Energisektorn &r den sektor i Sverige som fatt minst
tilldelning av utsléppsritter, 80 procent av utsldppen for baséren 1998-2001 ticks av
utsléppsritter (Eriksson, 2004, s 5). Tilldelningen beror pa att regeringen beddmer att
energibranschen har mojlighet att vilja mellan fossila och fornybara brianslen och ddrmed har
de mojlighet att reducera utsldppen (Internet, Naturvardsverket 4, 2004). Regeringen har dven
tagit hdnsyn till konkurrenssituationen vid tilldelningen av utsldppsritter (Internet,
Regeringskansliet 2, 2004). Handeln med utslappsritter forvéntas leda till 6kade elpriser inom
EU pé grund av att el som produceras av fossila brianslen kommer att omfattas av
handelsdirektivet. Det medfor att konkurrenskraften for icke-fossila energislag stérks. I
svensk elproduktion ar det fossila inslaget litet vilket innebér en starkt konkurrenskraft pa den
europeiska marknaden. Fjarrvirmesektorn dr endast utsatt for konkurrens av andra
uppvarmningsalternativ inom Sverige.

I forbranningsanlidggningarna anvénds olika typer av branslen och kombinationer av brénslen.
De anldggningar som har studerats i detta examensarbete anvénder torv som huvudsakligt
brinsle. Enligt Larsson &r torv ett mycket ifragasatt brinsle eftersom det r oklart om det skall
betraktas som biobrénsle eller fossilt brinsle (pers. med., 2004). Detta beror pa att anvéndning
av torv paverkar koncentrationen av vixthusgaser i atmosfaren pa olika sitt (Zetterberg,
2002). Koldioxid avgér till atmosfaren vid forbrianning av torv och nir torv bryts pa en myr
forsvinner en naturlig sinka'® for koldioxid och en naturlig killa'” av metan. Efter
torvbrytningen anldggs dock antingen skog eller vatmark vilket medfor att en ny sidnka for
koldioxid skapas. Torvanvindning medfor att metanemissioner undviks och déarfor ar torvens
totala klimatpéverkan mindre &n den del som uppkommer vid forbréanningen. Det innebér att
torvens klimatpéverkan ligger ndgonstans emellan den fran kol och biobrénslen.

Vid inférandet av el-certifikaten jamstilldes torv med trddbrénslen men en sddan jamstéllelse
har inte gjorts nir det géller handeln med utsléppsritter (Hjalmarsson et al, 2004). 1
handelssystemet tas endast hinsyn till utslédpp vid forbranning och inte dvriga effekter, vilket
medfor att torv far en emissionsfaktor som liknar kolets (Zetterberg, 2002). Det ar ett
motstridigt forhallande att torv omfattas av bade el-certifikat och utslappshandel (pers. med.,
Larsson, 2004). Bada systemen kommer dock formodligen att finnas kvar en tid. Enligt
Larsson kommer inte Kyotoprotokollet att &ndras utan ddr kommer torv &ven i framtiden att
betraktas som ett fossilt brénsle. Larsson tror att torv kommer att omfattas av el-certifikaten
till dess att ett béttre stod for torv framfors.

15
www.svenskfjarrvarme.se
16 . . . .
En sinka innebdr att torven tar upp mer kol dn vad den avger.
17 . . .
En kdlla av metan innebdr att torven avger metan.
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S5 Empiri

I f6ljande kapitel presenteras fallféretagen och hur de har paverkats av utslappshandeln.
Kapitlet aterger frimst den information som framkommit under intervjuerna, informationen
har darmed inte tolkats eller réttats. Forst beskrivs foretagens verksamhet och vilka delar som
omfattas av utslappshandeln. Sedan redogors for foretagens attityd gentemot miljoarbete och
hur de upplever utsldppshandeln. For att skildra hur foretagen har paverkats av
utsldppshandeln beskrivs foretagen utifran delarna; expansion, konkurrenter, investeringar,
strategiskt arbete och kostnader. Slutligen beskrivs foretagens teknologiska strategi och
marknadsforingsstrategi.

5.1 Outokumpu Stainless AB

Outokumpu &r ett finskt foretag som &r uppdelat i tre strategiska enheter; rostfritt, koppar och
teknologi (Outokumpu, 2003). Inom koncernen finns ungefér 19 000 anstillda i dver 40
lander. Den strategiska enheten for rostfritt stal, Outokumpu Stainless, har ungefar 9000
anstéllda och bedriver verksamhet i Sverige, Finland och England. Pé jarnverket i Avesta,
Outokumpu Stainless AB, finns det ungefar 1000 anstéllda och de har en omséttning pa 15
miljarder kronor (Bilaga 9) (pers. med., Ruist, 2004). En intervju med Gunnar Ruist som ar
kvalitetschef och en intervju med Christer Manngérd som &r miljésamordnare har genomforts
for att studera Outokumpu Stainless AB. Intervjuerna ligger till grund for f6ljande avsnitt om
inte annat anges.

Outokumpu Stainless AB tillverkar en halv miljon ton rostfritt stdl om aret. Skrot dr den
huvudsakliga ravaran som anvénds vid produktionen. De produkter som framstills dr
halvfabrikat och levereras som formatklippt plat i rostfritt stdl i ett antal olika stalsorter. Det
ar utgangsmaterial for processindustrin och anvénds exempelvis for ldnga rorledningar, tankar
och forvaring. Generellt sett har rostfritt stal bra korrosionsmotstand vilket medfor att
produkternas genomsnittliga livsldngd é&r trettio ar. Produkterna ar dven fullstédndigt
atervinningsbara.

5.1.1 Delar av verksamheten som omfattas av utslappshandeln

De delar av Outokumpu Stainless AB som kommer att omfattas av utsldppshandeln &r
stalverket till och med stranggjutning. Det 4r dels de branslen som anvands i verken men dven
ravarorna. Det bransle som anvinds ar frimst gasol men dven en liten del eldningsolja.
Huvudrévaran for produktionen ar skrot vilken innehéller en liten midngd kol som maéste tas
bort for att kunna framstélla rostfritt stdl. Det gérs genom att injicera syrgas, kolet och syret
reagerar och bildar koldioxid. Andra ravaror som ger upphov till koldioxid &r kolpulver och
elektroder av kol. Enligt myndigheternas definition av stalindustrin innefattas inte
varmbandverket av utsldppshandeln. Det ar egentligen dér som de riktigt stora
koldioxidutslidppen sker. Outokumpu Stainless AB har framst arbetat med
energieffektivisering, att forbruka mindre gasol per specifikt varmt ton, i varmbandverket
men de har dven arbetat en del med energieffektivisering i stalverket.

Vid berdkning av méngden koldioxidutslapp har Outokumpu Stainless AB ritt att gora avdrag
for en viss méangd kol. Foretaget far rdkna bort den méingd kol som det fardiga stéilet
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innehéller och den méngd kol som slaggen innehaller eftersom det ger upphov till koldioxid
forst i nésta led (Figur 13).

Netto utslipp av koldioxid

4

ﬁﬁ‘gande Koldioxid fran olika typer av bréinslen

brianslen

fﬁ‘ﬁﬁande (Inkommande kol — utgaende kol ) * 3,664 ton CO2/ton kol | {yasende kol i

ravaror producerade
stdlamnen och
slagg

Figur 13: Grundprincip for berdkning av koldioxidemissioner (baserat pd pers. med., Manngdrd, 2004).

Outokumpu Stainless AB genomfor analyser pa alla ravaror, fardiga &mnen och slagg vilket
gor att de 14tt kan ta reda pa dessa véarden. Foretaget har ett datasystem genom vilket de
automatiskt far ut kolhalten. For att de dven skall kunna kontrollera koldioxidutsldppen
utvecklar de for nirvarande ett dataprogram som automatiskt skall ge dem koldioxidméangden.
Kolhalten har alltid varit intressant for Outokumpu Stainless AB i och med att den har stor
inverkan pa det fardiga stélet. Foretaget har ddremot inte tidigare varit intresserat av koldioxid
pa samma sitt som de ér idag.

5.1.2 Attityd till miljdarbete

Det finns tre grundldggande orsaker till varfor Outokumpu Stainless AB anser att det ar
viktigt att arbeta med miljofragor. Dels pa grund av att de har upptéckt att miljoatgarder ofta
ar Ionsamma, dels eftersom kunderna kraver och ar intresserade av det och dels dérfor att
andra intressenter i form av myndigheter och lagar stéller krav pa verksamheten.

Foretaget bedriver miljofarlig verksamhet och har déarfor tillstdnd fran miljddomstolen for att
bedriva verksamheten. Tillstdndet innehéller olika villkor som méste uppfyllas. For att kunna
uppfylla villkoren krédvs det att foretaget arbetar med miljo varje dag vilket har medfort att
personalen maste vara medveten, intresserad och dven informerad om miljoarbetet i
verksamheten. Aven utrustningen méste skdtas, underhéllas och forbittras for att kunna
genomfora forbattringsatgarder.

Till stod, hjélp och styrning for miljoarbetet har Outokumpu Stainless AB infort
miljoledningssystemet ISO 14001. Inférandet av miljoledningssystemet var grunden och
startskottet till att miljoverksamheten fordndrades fran att styras av en specialistfunktion till
att styras av ledningen. Det ar ddrmed de verksamhetsansvariga som nu forvaltar
miljofragorna.

De miljofragor som foretaget hittills har arbetat med &r framst utslépp till luft i form av stoft
och utslépp i vatten. De har dven arbetat mycket med energieffektivisering och
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avfallshantering. Diaremot har koldioxid inte varit en av foretagets stora miljofragor. Det beror
frimst pa att den koldioxid som foretaget genererar uppkommer i en process som de inte kan
fordndra. Enligt Manngéard (pers. med., 2004) ar foretagets enda mdjlighet att reducera
koldioxidutsldppen genom att minska energiforbrukningen. I och med att energin &r en stor
del av foretagets kostnader har de under lang tid arbetat med energieffektiviseringsatgérder.
Brinslebyte dr daremot inte ett alternativ for Outokumpu Stainless AB eftersom
utslédppsvariationerna mellan olika brianslen dr mycket sma.

Den europeiska branschorganisationen, Eurofer'®, har genom livscykelanalyser kommit fram
till att stalet som tillverkas i Avesta sldpper ut minst koldioxid per producerat ton i hela
Europa. Det beror till stor del pa att féretaget anvénder elenergi fran icke koldioxidbildande
killor, &r effektiva och anvinder stora miangder skrot vid sin produktion. Enligt Ruist (pers.
med., 2004) &r det bésta sittet for foretaget att arbeta med milj6forbéttringar att fortsitta
anvinda elenergi frén icke koldioxidbildande kéllor, anvénda skrot och arbeta for att bli &nnu
effektivare.

5.1.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférandeprocessen

Outokumpu Stainless AB anser att det ar viktigt att arbeta med att forbéttra den globala
miljon och minska utslédppen runt om i vérlden. Foretaget anser att Kyotoprotokollet &r ett
effektivt sétt att fA méanniskor uppméarksamma problemen med utslédpp av vaxthusgaser.
Foretaget har dven fatt intryck av att handel med utsléppsrétter ar ett bra verktyg for att uppna
malen. Enligt Ruist (pers. med., 2004) &r dock utsldppshandeln ett "trubbigt instrument” for
Outokumpu Stainless AB i och med att de inte har mgjlighet att byta produktionsmetod. For
att foretaget skall kunna minska utslédppen har de bara tva mojligheter, antingen maste de
lagga ner verksambheten eller bli effektivare. Outokumpu Stainless AB uppfattar handeln med
utsléppsritter som ytterligare masten och krav och de anser inte att den kommer att gynna
dem. Ruist (Ibid) anser dock att det skulle kunna 6ppna upp for nya mdjligheter om andra
foretag far en 6kad vilja att forbéttra sig och Outokumpu Stainless AB pa sa sétt kan bidra
genom att hjélpa dessa foretag.

Outokumpu Stainless AB forstod redan for flera ar sedan att nagot skulle hinda inom omréadet
for koldioxid. De borjade darfor studera foretagets koldioxidutslapp ldngt innan EU-direktivet
for handel med utsldppsritter framfordes. Outokumpu Stainless AB fick i god tid besked om
att handelssystemet skulle inforas men inte hur det skulle genomforas. Reglerna och
definitionerna har varit ganska luddiga och svivande” siger Ruist (Ibid). Aven om foretaget
var ute i god tid kunde de inte genomfora ansdokningarna forrén de slutliga reglerna var
utformade, vilket innebar att det blev mycket brattom pa slutet. De slutgiltiga bestimmelserna
kom i slutet av juli och foretagets ansdkningar skulle vara inskickade senast den 20: e augusti.
Eftersom beskedet kom under semesterperioden resulterade det i att Outokumpu Stainless AB
hade 14 dagar pa sig att fardigstilla ans6kan. De dr mycket kritiska till att myndigheterna
skall ha ett halvér pé sig medan foretaget bara fick tvd veckor for att genomfora sitt arbete.
Manngérd anser att sddana viktiga fragor inte borde fa hanteras pé det sittet.

Foretaget erholl en prelimindr tilldelning i mars. Vid den tidpunkten fick de dubbelt sa
mycket utslédppsritter som de behdvde. Outokumpu Stainless AB hade skickat in tva olika
beskrivningar pa koldioxidutsldppen, den ena behandlade bara stalverkets utsldpp och den
andra innefattade dven varmbandverkets utslapp. De fick tilldelning enligt den senare

'8 www.eurofer.org/home. htm.
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versionen. Sedan bestimdes dock att varmbandverket inte skulle rdknas som en del av
stalindustrin. Outokumpu Stainless AB har nu erhdllit den slutgiltiga tilldelningen men de har
déremot inte fatt tillstand att sldppa ut koldioxid &nnu. Om foretaget inte far tillstdnd kan de
inte producera ett enda ton stal. Lansstyrelsen dr den myndighet som granskar ansdkningarna.

I och med att Outokumpu Stainless AB ingér i en koncern kommer handeln med
utsldppsritter i forsta hand att ske mellan verksamheterna inom koncernen. Forutom
jarnverket i Avesta finns det ytterligare tre jarnverk inom koncernen som omfattas av
handelssystemet. De dr beldgna 1 Degerfors i Sverige, 1 Torned i Finland och i Sheffield i
England. Koncernledningen kommer att ansvara for handeln med utsléppsrétterna. I Avesta ar
det framst Christer Manngard som arbetar med utsldppsfragorna och rapporterar till
koncernledningen. Det har inte skett ndgra nyanstillningar pa grund av handelssystemet utan
det har frimst inneburit en 6kad arbetsborda for redan anstéllda.

5.1.4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som dr viktiga for ett foretags dverlevnad
har paverkats av utsldppshandeln.

Expansion

Outokumpu Stainless AB har inte erhéllit den tilldelning av utslédppsrétter som de behdver for
att genomfora den planerade expansionen under perioden 2005-2007. For att foretaget skall
finnas kvar maste de vixa med marknaden och marknaden véxer i genomsnitt fem procent per
ar. I vérsta fall kan det bli sa att expansionen sker ndgon annanstans i vérlden, globalt sett
blir det storre koldioxidutsldpp och det tycker vi inte 6verensstimmer med intentionerna”
sdger Ruist (pers. med., 2004). Om foretaget skall finnas kvar pa marknaden &r det mycket
viktigt att de bli effektivare. Outokumpu Stainless AB kan gora manga sma saker for att bli
béttre pa att anvdnda de resurser som finns att tillga, men de maste formodligen dven vixa for
att kunna konkurrera pa den globala marknaden. Konkurrenterna ar vildigt stora och
kostnaden per producerat ton blir mycket mindre for dem. Outokumpu Stainless AB anser
dérfor att de méste tillverka mer for att finnas kvar pa marknaden vilket ocksd medfor att
koldioxidutslédppen okar.

Konkurrenter

Det har skett en stor koncentration inom stalbranschen under den senaste tiden i och med att
fler europeiska fusioner har genomforts. Ruist (Ibid) menar att det har blivit farre men storre
konkurrenter. De europeiska foretagen var tidigare Outokumpu Stainless AB: s frimsta
konkurrenter. Idag finns dock de storsta konkurrenterna i Asien och det ar dven 1 Asien som
bade forbrukningen och produktionen av stél vixer mest. Utsldppshandeln innebar ddrmed
extra kostnader som de huvudsakliga konkurrenterna inte utsétts for eftersom de inte omfattas
av handelssystemet. Outokumpu Stainless AB har i dagens l4dge ingen mdjlighet att anvdnda
miljoargument for att forbéttra sin konkurrenssituation. Priset dr helt avgdrande for
forséljning av produkterna.
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Investeringar

Investeringarna i Outokumpu Stainless AB har inte pdverkats av utslappshandeln.
Osikerheten kring handeln kan dock ses som en orsak till att foretaget inte gor investeringar i
okad kapacitet. Aven andra faktorer paverkar beslutet, bland annat att det &r en mycket
kapitalintensiv bransch och att det ddrmed krévs dyr utrustning for att kunna dka
produktionen.

Strategiskt arbete

Handeln med utslappsritterna och osékerheten kring denna har inte hunnit paverka det
strategiska arbetet i Outokumpu Stainless AB. Det beror framforallt pé att beslutet om
tilldelningen erhélls for bara nagon manad sedan, vilket &r for kort tid for att ndgon forédndring
skall ha hunnit ske. Foretaget utgér ifrén sina ursprungliga strategiska planer dir en viss
expansion ar planerad. Det dr dock sma fordndringar som 4r planerade inom de nérmaste fem
aren.

Kostnader

Myndigheterna i Sverige har beslutat att den ravarurelaterade delen av verksamheten skall fa
tilldelning for hundra procent av ett medelvérde for perioden 1998-2001. Outokumpu
Stainless AB har erhallit den mingden, men eftersom de vill vdxa och expandera kommer de
tilldelade utsléppsritterna inte att rdcka. Foretaget har troligtvis utsldppsritter for de tva forsta
aren men de har inte tillrdckligt for det sista &ret. Om foretaget blir nettokdpare kommer det
att innebéra 6kade kostnader, men det ar inte klart &nnu. Det 6kade elpriset till f6ljd av
utslédppshandeln har diskuterats mycket inom stélindustrin. Eftersom stalindustrin ir en
elintensiv industri kommer det att betyda stora 6kade kostnader for foretagen. Aven de
administrativa kostnaderna okar.

Outokumpu Stainless AB har inte gjort ndgra berdkningar pa hur dndrade férhallanden inom
handelssystemet kan komma att paverka foretaget. De har inte haft ndgon mojlighet att se
detaljerna dnnu. Enligt Ruist (Ibid) ar det ett moln av kommande kanske framtida hot eller
okade kostnader. Hotet om skatt pa avfall har idag en betydligt stérre inverkan pa foretagets
ekonomi én vad handeln med utsléppsritter har.

5.1.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrateqgi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi
och marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utslappsrétter.

Teknologisk orientering

Outokumpu Stainless AB arbetar bade externt och internt med teknologiutveckling. I och med
att de ingér 1 en stor koncern sker mycket samarbete inom koncernen men de samarbetar &ven
med branschorganisationen Jernkontoret'®. Jernkontoret samordnar forskningsverksamhet
inom den nordiska stilindustrin. Outokumpu Stainless AB samverkar d&ven med universitet,
forskningsinstitut och andra foretag inom branschen men &ven med andra branscher.

' www jernkontoret.se
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Inférandet av handel med utsléppsritter kan medfora att foretaget behdver nya kunskapskallor
och samarbetspartners. Outokumpu Stainless AB skulle kunna hjilpa andra foretag att minska
koldioxidutsldppen och sedan sjdlv dra nytta av det. Ett exempel pa en sddan verksamhet &r
atervinning av slagg vilket ar ett avfall som bildas vid stéltillverkning. Om cementtillverkare
skulle anvinda slaggen vid tillverkning av cement skulle de kunna spara stora miangder
energi. Ett annat exempel &r viktminskning inom transportsektorn, vilket leder till minskad
bransleforbrukning och ddrmed minskade koldioxidutslapp.

Teknologianvéndning

Outokumpu Stainless AB satsar framst pa att utveckla och forfina den teknologi som de
anvander. Denna utveckling har inte paverkats av utslippshandeln. Om Outokumpu Stainless
AB skulle gora ett forskningsframsteg inom foretaget skulle de dela med sig av kunskapen till
andra foretag. Generellt sett dr branschen mycket 6ppen genom att det ér f4 konkurrenter
inom Sverige. Foretagen inom den nordiska stdlindustrin anvédnder sig av Jernkontoret for att
dela med sig av sin kunskap. Oppenhet beror till stor del pa att foretagen ir specialiserade och
inte tillverkar likadana produkter. Foretagen samarbetar dock inte nir det géller
produktutveckling.

Produktanvéndning

Outokumpu Stainless AB tillverkar rostfritt stdl med manga olika egenskaper. Ett exempel ar
att stalet har hog hallfasthet. I Avesta dr produktionen inriktad pa dimensionsomradet tjockt
och brett, vilket betyder att stalet &r utgangsmaterial for processindustrin. Manga av de stél
som tillverkas idag tillverkades dven for femtio ar sedan och de kommer férmodligen att
finnas kvar lange till. P4 Outokumpu Stainless AB i Avesta finns en forsknings- och
utvecklingsavdelning som arbetar med att ta fram nya stalprodukter. Det tar ldng tid att ta
fram nya produkter, ungefar vart femte ar lanseras en ny produkt. Foretaget lanserar for
tillfallet en ny produkt som har hoghéllfasthet och bra korrosionsegenskaper. Outokumpu
Stainless AB tror att de kommer att tillverka och silja stora miangder av den nya produkten till
kunder som kan och vill spara vikt. Produktutvecklingen har dock &n sa ldnge inte paverkats
av utslappshandeln.

Kunder

Foretagets storsta kunder dr tillverkare av stora maskiner och apparater. Outokumpu Stainless
AB tycker det dr viktigt att utveckla kontakten med redan existerande kunder men det ar dven
viktigt att stricka sig till nya kunder. Foretaget har ett nét av forsdljningskanaler via
koncernens sdljbolag runt om i hela vérlden. Eftersom produkterna ifran Avesta dr unika
kravs det mer sdljinsatser for att sdlja dessa dn vad det kravs for att sélja mer standardiserade
produkter. I och med att foretaget vill expandera dr det mycket viktigt att hitta nya kunder
daven om de gamla Okar sin produktion till en viss del. Outokumpu Stainless AB: s val av
kundbas har hittills inte paverkas av utsldppshandeln.
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5.2 SSAB Tunnplat AB Metallurgi

SSAB Svenskt Stal AB bildades 1978 genom en sammanslagning av jarnverken Domnarvet,
Grénges och NJA (Internet, SSAB 1, 2004). Stalverksamheten i koncernen representeras av
tvd dotterbolag, SSAB Tunnplat AB och SSAB Oxeldsund, vilka tillverkar tunnplat
respektive grovplat (Informationsgruppen, 2002). Nar SSAB Svenskt Stal bildades var hilften
av bolaget statligt 4gt, numera dr dock SSAB ett heldgt aktiebolag (pers med, Bergman,
2004). Det finns ingen enskild stor dgare utan dgarbilden &r splittrad. Industrivédrlden ar den
storsta dgaren med ett innehav pa 13 procent av det totala kapitalet (pers. med., Bergman,
2004). Av SSAB-koncernens totala produktion exporteras drygt 60 procent vilket medfor att
foretaget har olika séljorganisationer inte bara i Sverige utan dven i 6vriga Europa,
Nordamerika och Asien. SSAB Tunnplat har egna dotterbolag som skdter forsdljningen bland
annat 1 Storbritannien, Italien, Nederldnderna, Finland och Danmark.

I SSAB-koncernen finns drygt 9000 anstillda och i SSAB Tunnplat AB finns ungeféar 4400
anstéllda varav 1500 personer ér anstédllda i Luled (Internet, SSAB, 2004). Koncernens
omsittning uppgick till ungefar 19 miljarder kronor ar 2003 medan SSAB Tunnplét AB hade
en omsittning pa drygt tio miljarder kronor samma ér (Bilaga 9) (pers. med., Bergman, 2004).
Enligt Bergman och Wahlberg kommer denna siffra att stiga ar 2004 eftersom det har varit ett
bra ar for stalindustrin.

SSAB Tunnplat dr ett av de ledande foretagen i Europa vad géller utveckling av hoghéllfast
tunnplat, speciellt extra och ultrahdghallfast tunnplat (SSAB Arsredovisning, 2003). De ir
dven Nordens storsta tillverkare av tunnplat. SSAB Tunnplat AB Metallurgi tillverkar
halvfardiga stalprodukter som ar upp till tolv meter langa, med en tjocklek pa 22 centimeter
och en vikt pa upp till 25 ton. Stélprodukterna transporteras sedan vidare till Borldnge dir
materialet bearbetas till anvéndbara tjocklekar. For att studera SSAB Tunnplat AB Metallurgi
har en intervju genomforts med Anders Bergman, miljosamordnare, Christian Nordqvist,
kvalitetschef, samt Leif Wahlberg, miljotekniker. Féljande empiriska bild baseras pa
intervjuerna om inte annat anges. Vissa delar i f6ljande kapitel innefattar 4ven verksamheten i
Borlidnge och da anvénds foretagsnamnet SSAB Tunnplat AB.

5.2.1 Delar av verksamheten som omfattas av utsldppshandeln

Hela SSAB Tunnpldt AB: s verksamhet exklusive valsverksamhet omfattas av
utslédppshandeln. De anldggningar som innefattas av handeln med utsléppsrétter finns reglerat
i regelverket. SSAB Tunnplat AB Metallurgis totala utslédpp av koldioxid &r fordelat pé fyra
olika verksamhetsutvare i och med att foretaget har samarbeten med andra foretag som
omhéandertar foretagets overskott av gaser. Luled Kraft &r ett exempel, de tar hand om SSAB
Tunnplat AB Metallurgis gaser och brénner dem for att bilda anga, el och varmvatten.

5.2.2 Attityd till miljdarbete

SSAB Tunnplat AB Metallurgi anser att det dr viktigt att arbeta med miljofrdgor ur flera
perspektiv. Miljofrdgor finns bland annat som grund i ett foretagsperspektiv. For att SSAB
Tunnplat AB Metallurgi skall kunna fortsétta att vara stora och sékra en framtid for foretaget
behover de ta hinsyn till miljofragor. I miljobalken definieras stalverksamheten som
miljofarlig verksamhet vilket medfor att SSAB Tunnplét AB Metallurgi maste inneha tillstdnd
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for att kunna producera stal. Foretaget skall ha kunskap om vilken péverkan de har pa
omgivningen bade resursmissigt och utsldppsmaéssigt. Det finns dven ett antal villkor till
tillstandet som foretaget maste folja. Det kan bland annat innebéra att foretaget endast far
sldppa ut en viss mingd av ett speciellt &mne eller att det inte far bullra mer &n en viss niva.
For att se till att foretaget uppfyller dessa villkor har de en omfattande egenkontroll.
Miljoarbete &r dven en fraga om goodwill, det &r viktigt att foretaget ténker pa narboende och
andra som kan storas av foretagets verksamhet. Det finns ocksa ett personligt engagemang till
att arbeta med miljofragor. Bergman (pers. med., 2004) siger att det handlar om
foretagshygien att arbeta med miljofragor”. Det finns en kravdel men dven en
engagemangsdel och det tydligaste uttrycket for engagemangsdelen 4r SSAB Tunnplat AB
Metallurgis miljoledningssystem som infordes ar 2002. Det &r ett frivilligt atagande som
kréver stidndiga forbéttringar. Enligt Bergman (Ibid) &r fordelarna med ett
miljoledningssystem att det leder till Gverenskommelser om hur miljéarbetet skall skotas. Det
leder dven till systematisering av uppfoljningar i miljodrenden och forbéttringsarbeten
gillande nyckeltal. Miljoledningssystemet medfor att arbetsinsatserna effektiviseras. Vissa
delar som ingér i miljoledningssystemet genomfors pa frivillig bas.

P& SSAB Tunnplat AB Metallurgi ingar fyra personer i den yttre miljogruppen vilka dagligen
arbetar med miljofragor. Den yttre miljogruppen tillhor stabsfunktionen som arbetar pa
avdelningen miljo och hélsa. Huvuduppgiften for dem ar att se till att foretaget innehar rétt
tillstand och en viktig del dr egenkontrollen. Miljogruppen hjilper dven
produktionsavdelningen med utredningar, ansdkningar, anmélningsérenden och planering for
nya projekt. En typisk uppgift &r att hantera ansokan for tillstdnd att sléppa ut koldioxid. Nér
foretaget erhéller ett tillstdnd avstannar inte arbetet utan det pagér hela tiden en
forandringsprocess. Fordndringarna méste diskuteras och ibland dven godkénnas av
tillsynsmyndigheter eller tillstindsmyndigheter. Den yttre miljogruppen befinner sig mitt i en
forandringsprocess eftersom de har hand om alla papper och ser till att allt som foretaget lovar
blir verkstéllt. Den yttre miljogruppen &r “’spindeln i ndtet” for miljofragor. Det finns
ytterligare nagra personer inom stabsfunktionen miljo och hélsa som arbetar med miljofragor
och tillsammans utgor deras arbete ungefir en halvtidstjanst. Ett flertal personer inom process
och produktion arbetar ockséd med miljo genom att de skoter filter, reningsanldggningar och
kalibrerar instrument som foretaget anvander for miljodvervakning.

Alla anstillda i SSAB Tunnplédt AB Metallurgi integreras i miljofragor som beror foretaget. |
ett stort foretag som SSAB Tunnplat AB Metallurgi kan det latt bli att inte alla kénner sig
delaktiga i miljoarbetet, exempelvis ekonomiavdelningen och personalavdelningen. For att
undvika detta har SSAB Tunnpldt AB Metallurgi fyra definierade utbildningar i olika nivéer
som de arbetar med. Utifran vilka arbetsuppgifter de anstéllda har bestims nivan pa
miljoutbildningen.

5.2.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférandeprocessen

SSAB Tunnplat AB Metallurgi borjade redan 1995 med att studera sina koldioxidutslépp.
Foretaget hade foraningar om att koldioxidutslépp skulle komma att bli en frdga for dem
eftersom de &r bland de absolut storsta punktkillorna for koldioxidutslépp i Sverige.
Diskussionerna om utslappshandeln kom igdng 1997-1998. En drivande kraft bakom SSAB
Tunnplét AB Metallurgis koldioxidarbete var Hans Olsson, miljochef, tillsammans med
Goran Carlsson som nu arbetar som teknisk chef inom koncernen.
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Uppfoljningsarbetet av koldioxidprocessen har kravt mycket av dem som arbetar med det. De
borjade redan 1995 med att gora balansberdkningar och sedan har systemet byggts ut och det
forbattras kontinuerligt. I och med att SSAB Tunnplat AB Metallurgi redan hade en modell
for berdkning av koldioxidutslépp har de inte behdvt 14gga ner mycket extra tid pa grund av
inforandet av utsldppshandeln. Utsldppshandeln har dock inneburit en hel del arbete med de
tvd ansokningar som har forberetts, en ansdkan gillande tilldelningen av utsldppsrétter och en
ansokan géllande tillstand att sldppa ut koldioxid. I dagslaget vet inte SSAB Tunnplat AB
Metallurgi om de kommer att géra ndgra nyanstillningar pa grund av utsldppshandeln.

I ménadsskiftet november-december 2003 fick SSAB Tunnplat AB Metallurgi besked om
utslédppshandeln och i juni 2004 inférdes lagen om utslédppshandeln. I en ny lagstiftning finns
det oftast ett forarbete vilket beskriver regeringens intentioner med lagstiftningen och skélen
till paragrafernas utseende formuleras. Nar SSAB Tunnplat AB Metallurgi tittar pd en ny
lagstiftning gar de ofta till forarbetena for att fa hjilp att tolka lagtexten eftersom lagtexten
kan sakna végledning om vad som menas. Ett sidant forarbete saknas dock till lagen om
utslédppshandeln. Bergman (pers. med., 2004) anser att det &r mycket svart att ldsa
lagstiftningen och tolka den. SSAB Tunnpldt AB Metallurgi har hela tiden arbetat med
prelimindra utgavor av regelverk och blanketter. De anser att det har varit frustrerade och
svart att veta exakt hur blanketterna skall fyllas i. "MGgjligtvis har det varit lattare for mindre
foretag men for storre foretag dr det ohallbart” anser Wahlberg (pers. med., 2004).

SSAB Tunnplat AB Metallurgi har tilldelats utsléappsratter som motsvarar anldggningens
utslépp av koldioxid. De kommer dven att kunna sélja utsldppsritter. Generellt sett finns det
enligt Bergman flera argument som talar bade for och emot att foretag skall handla med
utsldppsritter och som exempel kan fo6ljande ndmnas. Om foretag véljer att inte handla med
utsléppsritterna kommer de att blockera marknaden och priset pé utslappsritterna kommer att
stiga. Om alla som innehar utsldppsrétter agerar pd det sattet uppstar ingen marknad, vilket
talar for att foretag skall handla med utsléppsritterna. Om foretag istéllet véljer att bedriva
utslappshandel kan det exempelvis paverka exporterna till USA. Eftersom foretagen tilldelas
utsldppsritterna utan kostnad kan det uppfattas som stadssubventioner vilket sedan kan
resultera i att USA ldgger strafftullar pa produkterna. De inblandade parterna maste saledes
Overvéga alla tdnkbara for och nackdelar for att handla med utsldppsritter.

Av allt stal som produceras i vérlden tillverkas 61 procent i linder som inte omfattas av
handelssystemet (Carlsson & Lindblad, 2004, s 5). Bergman anser att handelssystemet medfor
en konkurrensnackdel eftersom de som vill 6ka sin produktion kommer att behova kopa
utsldppsritter. Bergman séiger att det inte far glommas bort i sammanhanget att SSAB
Tunnplat AB har 6kat sin stalproduktion medan ménga andra ldnder har minskat
stalproduktionen. Nar en tilldelning gors finns det lander som far mer @n vad de behover
medan andra far precis vad de behover eller mindre vilket gynnar de ldnder som inte har
hunnit modernisera stalindustrin. Ddremot missgynnas de foretag som redan har genomfort
investeringar och omorganisationer och speciellt de foretag som vill 6ka sin produktion
ytterligare. Om SSAB Tunnplat AB méste kopa utsldppsritter kan det bli upp till 300 kronors
skillnad i baspris pa ett ton stal fran SSAB Tunnplit AB jamfort med ett ton stal som
produceras av foretag som inte omfattas av handelssystemet (Carlsson & Lindblad, 2004, s 7).

Enligt Bergman (pers. med., 2004) kan utsldppshandeln forskjuta konkurrenssituationen och
darmed kasta tillbaka de foretag som har varit framat och gynna de foretag som inte hittills
har moderniserats och skapat effektivitetsfordelar. Foretag kan ddrmed 6ka produktionen och
tillverka stal med en sdmre produktionsteknik &n SSAB Tunnplat AB. Dessutom anser
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Bergman (Ibid) att l&inder som inte &r med i handelssystemet pé sikt kan fé stora mojligheter.
Det ér en risk som SSAB Tunnplat AB ser framfor sig 4ven om det nu har blivit tilldelade
utsldppsritter for den planerade expansionen. Sammanfattningsvis innebér handeln med
utsléppsritter inget hot for SSAB Tunnplét AB de nérmaste tre aren. Handeln innebér dock en
stor osdkerhet.

Utslappshandelns inverkan pa konkurrenssituationen &r en anledning till varfér Sverige har
valt att tilldela stélforetag den mangd utsldppsritter som de behdver. Det enda sattet for
stalforetag att minska koldioxidutsldppen &r att minska produktionen, vi kan inte dndra
metoder eller byta brinsle” sdger Nordqvist (pers. med., 2004). SSAB koncernen och andra
foretag med ravarubaserad produktion har framhévt detta for att bli tilldelade utslappsrétter
motsvarande deras koldioxidutsldpp och det har gett goda resultat. Enligt Nordqvist har
regeringen lyssnat pd industrin och tagit hansyn till konkurrensnackdelarna. Om négon del av
SSAB-koncernen far for lite utsldppsritter kommer sannolikt en intern handel mellan
koncernens bolag att upprittas.

SSAB Tunnplat AB Metallurgi ser handelssystemet mer som en begridnsning dn ndgot som
Oppnar upp for nya mojligheter. Det beror till stor del pa utslidppshandelns utformning under
den forsta handelsperioden och att foretaget redan har genomfort stora investeringar,
moderniserat och ar energieffektiva. Bergman (pers. med., 2004) anser att foretag som inte ar
lika energieffektiva som SSAB Tunnplat AB har givits mojligheter pa grund av systemets
nuvarande utformning. SSAB har diskuterat och lobbat for en riktmérkestilldelning. En
riktmérkestilldelning gér ut pa att en anldggnings koldioxidutslapp jamfors med ett riktméarke
(Bilaga 7). For att en jamforelse skall kunna goras mellan anldggningar anvénds ett specifikt
nyckeltal. I detta fall jaimfors ton koldioxidutslapp i forhallande till ton producerat stal. Vid
tilldelning erhaller alla anldggningar samma antal utsldppsritter. De anldggningar som har
lagre koldioxidutslépp dn genomsnittet erhéller fler utslappsritter &n den mingd koldioxid
som de sldpper ut och tvartom. System gynnar ddrmed foretag med energieffektiv produktion.

5.2.4 Utslappshandelns inverkan pa féretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som &r viktiga for ett foretags dverlevnad
har paverkats av utsldppshandeln.

Expansion

SSAB Tunnplat AB Metallurgi anser att den planerade expansionen inte paverkas av
utslappshandeln under den forsta tredrsperioden, 2005-2007. Foretaget anser sig ha en god
overblick dver denna period. SSAB Tunnplidt AB Metallurgi kommer inte att behdva kopa
utsldppsritter under den forsta perioden men dérefter vet de inte vad som kommer att hinda,
det finns en stor osdkerhet infor kommande perioder.

Konkurrenter

SSAB Tunnplat AB: s konkurrenter ir bland annat ett litet foretag i Osterrike, Voest Alpin.
Det finns dven ett foretag i Finland, Ruukki, som de ser som sina konkurrenter men de har
aven olika informationsutbyten med det foretaget. Andra konkurrenter till SSAB Tunnplat AB
ar foretag med liknade forutsittningar, alltsa foretag som dr smé, flexibla och nischade. De
stora foretagen tjdnar pengar pa att gora enklare stél i stora volymer och dérfor uppfattas de
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inte som konkurrenter i samma utstrdckning. De storsta konkurrenterna till stal kan sédgas vara
andra material som plast och aluminium. Exempelvis blir det fler och fler plastdetaljer i
karosser och det finns dven aluminiumbilar. SSAB Tunnplat AB: s europeiska
stalkonkurrenter omfattas av handelssystemet, diremot omfattas inte konkurrerande material
som plast och aluminium.

Investeringar

De intervjuade personerna har inte kinnedom om SSAB Tunnplat AB Metallurgi har planerat
nagra nya investeringar pa grund av inforandet av utsldppshandeln. Historiskt har nistan alla
investeringar gjorts for att 6ka produktionen. En vanlig investeringsstrategi &r att effektivisera
arbetet med samma resurser som innan. Denna typ av investeringsstrategi paverkas dock av
utslédppshandeln eftersom det finns en stor osékerhet kring hur handelssystemet kommer att
utvecklas pé langsikt. Foretaget gor ménga langsiktiga investeringar, exempelvis berdknas
avskrivningstiden for en masugn vara tio till tjugo ar. Tidshorisonten for den ndrmaste
perioden av utsldppshandeln &r forhallandevis kort vilket forsvarar investeringsplanerna. De
kommande investeringar kan dock komma att foréndras frén att 6ka produktionen till att
istdllet effektivisera den.

SSAB Tunnplat AB Metallurgi har inte tvingats skjuta upp nagra planerade investeringar. De
gér in i den hér perioden med en relativt tung investeringsperiod bakom sig, en ny masugn,
modernisering av koksverk och en relativt stor modernisering av stalverket har genomforts.
De genomforda investeringarna har inte paverkats eller genomforts pa grund av handeln med
utsléppsritter.

Strategiskt arbete

Strategin for SSAB Tunnplat AB é&r att sélja nischade och hogkvalitativa produkter som inte
andra stalverk producerar idag. Foretaget forsoker att inte sdlja produkter som det ar
konkurrens pa eftersom det pressar priserna och resulterar i olonsamhet. Strax innan beskedet
om inforandet av utsldppshandeln presenterade foretaget en ny strategi vilken innebar en
nischning mot hoghéllfasta och ultrahoghéllfasta stal. SSAB Tunnplat AB har granskat den
planerade strategin i forhallande till handeln med utsléppsrétter och den ser relativt bra ut,
“tanken bar dven med handelssystemet i drift” sdger Bergman. Enligt Bergman finns det
sdledes ingen anledning att dndra den planerade strategin. Utsldppshandeln har dock inte legat
till grund for den valda strategin eftersom handelssystemets utformning inte var klar nér
strategin infordes. Debatten kring utslédppen av koldioxid och anvéndningen av fossila
brénslen tros dock ha inverkat pa den valda strategin.

Det strategiska arbetet paverkas av den osdkerhet som handeln med utslappsrétter utgér och
det ar framst investeringar mot 6kad produktion som paverkas. Handelssystemet ar under
provotid fran 2005 till 2007 och dérefter vet inte SSAB Tunnplat AB vilka regler som
kommer att faststéllas for utslidppshandeln. Foretaget arbetar dock redan nu med underlag till
nista handelsperiod, &r 2008-2012. Det strategiska arbetet ar ytterst ett ledningsarbete.
Bergman anser dock att det alltid &r svart att planera strategiskt och att handeln med
utsléppsritter medfor ytterligare ett osékert moment att ta hénsyn till.

37



Kostnader

De 6kade kostnader som uppstétt hos SSAB Tunnplat AB Metallurgi i och med
utslédppshandeln &r att de har anlitat experthjélp for juridiska och ekonomiska frégor som har
tillkommit i och med utsldppshandel. Foretaget har &ven behovt inforskaffa olika IT-system
och inforandet av utsldppshandeln har krivt ytterligare resurser av de anstéllda. Wahlberg
(pers. med., 2004) sager att de inte har rdknat pa hur mycket tid som har lagts ner pa
inférandet av utsldppshandeln. Uppskattningsvis har mellan en och tva heltidstjanster under
ett ars tid lagts ner pa att forbereda for handeln med utslappsritter.

De riskanalyser som genomforts har skett pa koncernniva och de personer som intervjuats har
dérfor inte tagit del av all information géllande riskanalyser. Analyserna behandlar
exempelvis aspekter som dr knutna till vad en utslippsritt kommer att kosta. Aven
sidoeffekter av att elpriset kan komma att 6ka pa grund av att handeln med utsléppsritter
inkluderas i riskanalyserna eftersom det indirekt paverkar foretaget.

5.2.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrateqgi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi
och marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utsléppsritter.

Teknologisk orientering

SSAB Tunnplat AB Metallurgi behdver tillfélligt nya kunskapskéllor och samarbetspartners
pa grund av handeln med utsldppsritter. Exempelvis har olika resurspersoner knutits till
foretaget for att diskutera olika idéer. SSAB Tunnplat AB Metallurgi har dven haft kontakt
med Luled Tekniska Universitet for att kontrollera att de har tdnkt ritt vad det géller olika
miéttekniker och statistikberdkningar. I framtiden raknar dock SSAB Tunnplat AB Metallurgi
med att klara detta pa egen hand. SSAB Tunnplat AB har dven andra externa samarbeten. De
samarbetar med flera olika foretag genom EU-projektet Ultra Low COZ2 Steelmaking
(ULCOS).

SSAB Tunnplat AB Metallurgi har ocksa ett externt samarbete med Luled Kraft. SSAB
Tunnplat AB Metallurgi har inte anvindning for all gas som uppkommer i
produkttillverkningsprocessen. Luled Kraft branner dérfor SSAB Tunnpldt AB Metallurgis
Overskottsgas och det bildas &nga, el och varmvatten. Anldggningar &r tekniskt knutna till
varandra i enighet med forordningar och foreskrifter. SSAB Tunnplat AB Metallurgi har
tilldelats utsldppsrétter for bada foretagen. De ger sedan utsléppsritter till Luled Kraft i
forhallande till hur mycket gas som skickas ivdg. Denna 16sning har valts eftersom det finns
en dynamik mellan foretagen som medfor att en handel mellan foretagen skulle vara for
langsam.

Teknologianvéndning

Forskning har genom aren genomforts for att utveckla stalprocessen. Bergman (pers. med.,
2004) séager att det inte gar att gbra nagra stora forbattringar i stalprocessen sa langre kol
anvinds som reduktionsmedel. Idag har SSAB Tunnplidt AB Metallurgi bra energieffektivitet
1 anldggningarna. Wahlberg anser dock att det gar att effektivisera ytterligare genom att
forfina processen och undvika avbrott i den.
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Ingen av de intervjuade, Bergman, Nordqvist eller Wahlberg, anser att det kommer att finnas
ndgra ersittningstekniker till masugnsdrift inom en snar framtid. SSAB Tunnplat AB deltar
dock i ett flertal projekt dir det forhoppningsvis kan framkomma uppslag till ny teknik.
ULCOS ér ett av de stora projekten som foretaget medverkar i. P4 lang sikt dr mélet med
ULCOS att hitta nya produktionssétt for att kunna halvera koldioxidutslédppen. Det dr
malsdttningen men det krdver en helt annan teknik &n den som finns idag sdger Nordqvist
(pers. med., 2004). Om négon ny teknik skulle upptiackas i ULCOS- projektet skulle den
offentliggdras inom branschen. Mgjligheten att SSAB Tunnpldt AB skulle gora ett
forskningsframsteg och att de skulle sitta ensam med ett revolutionerat system é&r idag liten,
vilket framst beror pa att SSAB Tunnplat AB ar ett litet stalforetag med en liten
forskningsresurs. Foretaget har dessutom en uttalad strategi att de inte skall vara forst med att
prova en ny teknik utan de skall vara nummer tre eller fyra. Nordqvist (Ibid) séger att de &r
alldeles for sma for att ta de risker som en ny teknik innebér. Om inférandet av en ny teknik
skulle misslyckas skulle det kunna innebéra slutet for foretaget.

Produktanvéndning

SSAB Tunnplat AB Metallurgi tillverkar ungefar 270 stalkvalitéer. For nagot ar sedan
tillverkade de omkring 200 stilkvalitéer, sedan har det skett en stor utveckling av hoghallfasta
och ultrahdghéllfasta stalkvalitéer. Nya kvalitéer tillkommer varje ar samtidigt som néagra
forsvinner. Anledningen till den standiga utvecklingen &r att foretaget vill f ett starkare stal
som samtidigt dr ldtt. Produktutvecklingen inom SSAB Tunnplat AB samordnas i stor
utstrackning ifrdn Borldnge. [ Luleé finns en grupp for metallurgiutveckling. Foretaget arbetar
dven direkt mot kunderna vid produktutveckling.

SSAB Tunnplat AB: s produkter gér ut pé att nischa mot mer specialiserade omréden gjorda
av hoghéllfasta och ultrahdghallfasta stal. Nordqvist anser (Ibid) att det passar ett foretag som
SSAB Tunnplat AB eftersom de dr smd, flexibla och tillverkar sma serier. I Europa ligger
SSAB Tunnplat AB pa 14-15 plats och i virlden pa ungefér 50 plats av alla staltillverkare
mitt i producerad mingd stél. Kunder som kdper ultrahdghallfast stal gor det i relativt sma
volymer. Tanken dr att kunderna skall behdva mindre stal till produkterna i och med att stalet
ar hallfastare. Produkt- och teknologiutvecklingen i SSAB Tunnplédt AB har inte paverkats av
handeln med utsléppsritter.

Kunder

SSAB Tunnplat AB har relativt sma kunder som frémst finns inom verkstadsindustrin och
fordonsindustrin. De produkter som tillverkas av foretagets stal &r bland annat kylsképsdorrar,
lamparmaturer och kranar. Det har inga stora kunder men de &r manga till antalet. Bland de
storsta kunderna i Sverige &r LINDAB som tillverkar kranar och Plannja som gor vigg och
takplat men dven SSAB HardTech dr en stor kund.

SSAB Tunnplat AB arbetar mycket med befintliga kunder ”added value” eftersom de dr
viktiga for foretaget. SSAB Tunnplat AB arbetar dven mycket med kundkontakter och
kundstdd. Ett exempel pa kundstod ar nir foretaget foljer kundernas utvecklingsarbete. En del
av foretagets produkter kan vara for harda for att moéta kunders krav exempelvis sé tal inte
kundernas gamla skérstal att bearbeta SSAB Tunnplat AB: s material. I en sddan situation gér
foretagets tekniker och séljare in for att Iosa problemen. SSAB Tunnplat AB hoppas pa sé sétt
att kunderna viljer deras produkter och att det kan uppsté en win win” situation. Fordelen for
kunden ér att de kan redovisa ldgre materialforbrukning och lagre kostnader. SSAB Tunnplét
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AB arbetar dven med att hitta nya kunder. Handeln med utsléppsritter har inte visat sig
paverkat SSAB Tunnpldt AB: s kundkontakt.

5.3 Mdlndal Energi AB

Koncernen MélIndal Energi dgs av Kvarnfallet i Molndal AB vilka i sin tur dgs av Molndal
kommun. Moélndal Energi var tidigare en forvaltning i Molndal kommun men sedan
halvarsskiftet 1994 har foretaget sitt nuvarande namn Molndal Energi och &r ett aktiebolag.
Koncernen Mélndal Energi bestar av tva bolag, MdIndal Energi AB och dess dotterbolag
Molndal Energi Niat AB. Mdlndal Energi har totalt 63 anstédllda och den totala omséttningen
ar ungefér 320 miljoner om &ret (Bilaga 9) varav fjarrvirmen omsitter ungefér 150 miljoner
och elhandeln 150 miljoner, resterande dr entreprenader och tjénster (pers. med., Carlstrom,
2004). En intervju med Kenth Carlstrom, virmechef, och Ylva Linder, kvalitets- och
miljésamordnare, har genomforts for att studera Molndal Energi AB. Intervjun ligger till
grund for foljande avsnitt.

5.3.1 Foretagets val av bransle

Fréan borjan byggdes Riskullaverket, MoIndal Energi AB, for koleldning och kol har sedan
anvants fran 1984 till 1991. Vid den tidpunkten tillkom ménga miljéavgifter och skatter pé
kolet vilket gjorde att foretaget inte kunde fortsétta anvénda kol som brénsle. Mdlndal Energi
AB provade istillet att anvidnda biobrénsle, flis, men det gav inte tillrickligt bra resultat och
dérav valde de att anvénda torv. Foretagets anldggning dr inte anpassad for att anvinda flis
och det har inte heller varit ekonomiskt lonsamt att byta ut brénslet i anldggningen. Enligt
Carlstrom skulle det mojligen vara tillfélle for det nu eftersom torv har belagts med
utsléppsritter och i framtiden kan torv blir dyrare 4n tradbrénslen.

Koldioxid uppstér vid all form av férbranning. Det gar inte att forbrdnna nadgonting utan att
det bildas koldioxid och darfor &r det svart att reducera koldioxidutsléppen. Nér det géller
viarmeproduktion finns det egentligen inget sétt att ta hand om koldioxid. Det gar dock att
optimera verkningsgraden vilket MdIndal Energi AB arbetar med for att bli effektivare. Enligt
Carlstrom (pers. med., 2004) strivar alla foretag efter att bli effektivare eftersom brénsle ar
dyrt idag.

5.3.2 Attityd till miljoarbete

Molndal Energi AB arbetar med miljofragor utifran tre perspektiv. Foretaget anser dels att det
ar viktigt att spara pa miljon och att inneha kontroll 6ver sin miljépaverkan, men de anser
ocksa att det dr viktigt for att uppdatera och sédkerstilla att de foljer géllande miljolagstiftning.
Foretaget anser dven att det medfor konkurrensfordelar med att vara miljocertifierad. Molndal
Energi AB har arbetat mycket med certifiering de senaste ren. De miljocertifierade sig enligt
ISO 14001 ar 2002 och dérefter har de dven kvalitetscertifierat sig enligt ISO 9001 under &r
2003. Det ar viktigt for foretaget att ha kontroll pa sin miljopaverkan och dérfor gor de
kvalitetskontroller pa vad som slidpps ut i luften.

Enligt Carlstrom (pers. med., 2004) dr svarigheten med miljoarbete att né ut till alla anstéllda i
foretaget. Carlstrom anser dock att de flesta anstéllda vet vad som skall goras inom
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miljoarbetet. Numera finns det en hel del manualer och rutiner att f6lja och det kan vara svart
att ha inblick 1 allt nytt. Carlstrom anser dock att Mélndal Energi AB har kommit en bra bit pa
vigen. Foretaget har utgatt ifran skriftligt material for att implementera milj6- och
kvalitetsfragor bland de anstillda. MoIndal Energi AB genomfor dven regelbundet
utbildningar for att de anstéllda skall l4ra sig mer om miljofragor. For tillféllet utbildas
personalen i arbetsmiljofragor. Dérefter borjar de om med miljo, kvalitet och sedan
arbetsmiljon igen fOr att personalen hela tiden skall kunna ta del av aktuell information.

Molindal Energi AB har regelbundna revisioner for att uppdatera ledningssystemet och se hur
verksamheten fungerar. Linder (pers. med., 2004) sdger att de interna och externa
revisionernas regelbundenhet sékerstiller att arbetet fungerar pa ett bra sétt och att
forbéttringar uppnas. En certifiering innebér mycket arbete vilket enligt Carlstrom (pers.
med., 2004) paverkar ett litet foretag som MdIndal Energi AB samtidigt som foretagets
storlek gor det léttare att né ut till de anstéllda.

5.3.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférandeprocessen

MolIndal Energi AB anser att handel med utsldppsrétter kan vara ett bra verktyg for att minska
klimatpéaverkan. Enligt Linder (pers. med., 2004) dr det bra med ett verktyg som anvénds dver
hela Europa eftersom utsldppen géar dver grianserna. Nagot som Linder ser som en nackdel &r
att fordelningen av utsléppsratter inte ar rittvis och klarlagd mellan linderna. I Sverige fick
foretagen en ligre tilldelning 4n manga 6vriga lédnder. Ett annat problem &r att den nationella
tilldelningen varierade mycket mellan olika branscher.

Molndal Energi AB har en god forstaelse for hur handeln med utsléppsritter fungerar. Hur det
blir framdver &r det ddremot svért att sdga nagonting om, Carlstrom anser dock att tanken &r
riktig. Utslappshandeln kommer dock att medfora ett stort arbete med rapportering av utsléapp
och forbrukning av briinslen. Arsredovisningen skall 1imnas in i mars 2006 och den kommer
enligt Carlstrom (pers. med., 2004) att medféra méanga fragor, fraimst géllande sidkerheten av
métningar och rapporteringsrutiner. Vid arbete med fasta brénslen som torv ar det svart att
visa en exakt noggrannhet i virmevirden. Virmevérdet i brénslet som kors in 1 anldggningen
och utslidppen beror pa hur mycket brénsle och hur mycket virme som har forbrukats.
Direfter skall utslédppsrétterna rdknas fram utifran bland annat virmevérde, méngder och
fukthalter. Osédkerheten &r storre nér berdkningarna skall goras for torv dn for andra brinslen
som till exempel olja eftersom olja i princip 4r samma brénsle hela tiden.

Béde Linder och Carlstrom (pers. med., 2004) anser att de inte i god tid fick reda pa att
handeln med utslappsritter skulle inforas. De visste att ndgonting var pa gang men beskedet
om den nationella tilldelningen kom inte forrén i april 2004. Nu nér tilldelningen ar klar
arbetar Molndal Energi AB med att fa tillstand att sldppa ut koldioxid. Ingen anlédggning som
har nagon form av produktion far slappa ut koldioxid utan tillstdnd efter arsskiftet 2004-2005.
Har inte MdélIndal Energi AB erhallit ett tillstdnd vid den tidpunkten kommer de att tvingas
lagga ned verksamheten.

Molndal Energi AB borjade planera infor utsldppshandeln i augusti. Foretaget har inte
genomfort ndgon omorganisation eller nyanstéillning pa grund av utslappshandeln. Carlstrom
(Ibid) kdnner ingen oro for utsldppshandeln férutom nér det géller métningarna och han
hoppas att det inte skall fordndras. Det som kommer att medfora mest arbete dr kontrollen av
processens olika delar. Molndal Energi AB skall méta hur mycket brénsle som de har
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forbrukat under aret. En manual finns for hur métning, redovisning och hantering av
koldioxidutslapp skall gé till.

Ink&p av utsldppsritter kommer att fungera som en borshandel pa samma sétt som till
exempel forséljning och kop av aktier. Vilket pris utsldppsrétterna kommer att fa &r i
dagslédget osékert. I fjarrvirmebranschen kommer det till stor del att handla om att veta hur
manga utslédppsritter som behdver kopas och sedan képa dem under aret. Inkdp och
eventuella forséljningar av utslappsratter kommer att handldggas av marknadsavdelningen pa
Molindal Energi AB.

Molindal Energi AB ser handeln med utsldppsrétter som en framtida mojlighet. Foretaget
kommer dock att paverkas i och med att de inte har négra alternativa brénslen utan det blir en
direkt kostnad som forflyttas vidare till kunderna. Carlstrém (Ibid) tycker inte att det kdnns
bra att ldgga Over kostnaderna pé kunderna, men samtidigt tror han att utslippshandeln har
ritt andemening och att arbetet med utsldppsritter kommer att utvecklas. Ett framtida hinder
for fjarrvarmebranschen kan vara att tillgdngen pa tradbrénsle begrénsas eftersom fler
kommer att anvinda sig av det brinslet. I omradet som Mdlndal Energi AB befinner sig i ar
det redan idag ménga som anvénder sig av flis vilket kan medfora att tillgdngen pa biobrénsle
i regionen blir liten. Minskad tillgang pa flis kan i sin tur innebéra hogre priser eftersom flis
dé kommer att inhandlas fran andra orter.

5.3.4 Utslappshandelns inverkan pa féretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som &r viktiga for ett foretags 6verlevnad
har paverkats av utsldppshandeln.

Expansion

Molindal Energi AB forsoker hela tiden finna nya kunder och expandera elhandeln och
fjarrvirmen. Expansion av foretaget sker hela tiden och den har inte paverkats av handeln
med utsldppsrétter. Linder och Carlstrom (pers. med., 2004) anser inte att utsldppshandeln har
paverkat foretaget i ndgon stor utstrickning.

Konkurrenter

Molndal Energi AB: s frimsta konkurrenter dr virmepumpar. I dag &r inte el och olja nigra
direkta konkurrenter. Handeln med utsldppsrétter kan komma att inverka pd Mdlndal Energi
AB: s konkurrenssituation eftersom fjarrvirmepriset kan stiga for kunderna. Om ett dkat pris
medfor att kunderna véljer andra uppvarmningsalternativ kommer det att paverka foretaget.
Carlstrom (pers. med., 2004) tror dock inte att kunderna kommer att byta fran fjarrvarme.

Investeringar

Molndal Energi AB: s investeringsplaner grundas till viss del pa handeln med utsldppsritter.
Foretaget planerar att bygga ett kraftvirmeverk som skall vara klart for drift &r 2009.
Kraftvirmeverket skall frimst drivas med tridbrénslen vilket innebér att Molndal Energi AB
kommer att kunna silja tilldelade utsléppsritter. For perioden 2005-2007 har MoIndal Energi
AB blivit tilldelade samma méngd utslappsritter for alla tre dren. Efter ar 2007 vet Molndal
Energi AB inte hur tilldelningen kommer att se ut. Foretaget hoppas dock att tilldelningen
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skall baseras pé perioden 2005-2007. En sédan tilldelning skulle gynna MéIndal Energi AB
eftersom de efter ombyggnationen kommer att anvénda biobréinsle. MdIndal Energi AB har
inte tvingats att skjuta upp nagon planerad investering pa grund av utsldppshandeln.

Strategiskt arbete

Molindal Energi AB planerar att kopa utslappsrétter vid rétt tidpunkt och i1 god tid veta ungefar
hur manga utslippsritter som de behdver for att kunna inhandla billiga utslappsrétter.
Framforhallning &r viktigt for att undvika att kdpa utslédppsrétter i slutet av aret eftersom
manga féormodligen kommer att inhandla utsléppsritter da vilket kan medfor att priset stiger.
MoIndal Energi AB planerar dven att bygga om den befintliga anldggningen for att kunna
anvinda ett annat brénsle och pa sa sétt inte behdva kdpa utsléppsritter utan istillet kunna
tjdna pa utsldppshandeln.

Molndal Energi AB: s strategiska arbete och den osékerhet som handeln innebér kan séttas i
relation till osidkerheter som oljepris och skatter. MdIndal Energi AB riknar med att en
kubikmeter olja kostar 500 kronor och pa den summan tillkommer ett ungeférligt pris pa 25
kronor for utsldppsritterna. Prisvariationen &r storre for olja &n for till exempel torv, oljepriset
kan variera tva till tre hundra kronor fran ménad till manad. Priset pa utsldppsrétterna har
darfor mindre betydelse for olja dn for torv som inte har sddana stora prisvariationer.
Osikerheten i vad skatten blir ndstkommande ar har alltid varit ett problem fér Mdlndal
Energi AB eftersom de inte far uppgifter om det forrén i november eller december varje ar.
Carlstrom (Ibid) ser inga speciella hinder med handeln av utsldppsrétter utan det ér en
ekonomisk bit som skall hanteras pa ritt sitt. Molndal Energi AB: s avsedda strategier har
inte paverkats av utslippshandeln. Det kan dock hinda att foretagets uppfattning foréndras i
slutet av 2005 eftersom det &r flera nya system som tillkommer, ”det tar lite tid innan allt
satter sig” sdger Carlstrom (Ibid).

Kostnader

Molindal Energi AB har blivit tilldelade utsldppsrétter som motsvarar ungefér 65 procent av
utsldppen. Det innebar att foretaget maste kopa omkring 40 000 utsléppsritter. Foretaget har
rdknat med att brénslekostnaden, torv och olja, kommer att bli fyra miljoner kronor hogre.
Brinslekostnaden dr Molndal Energi AB: s storsta kostnad och en jaimforelse med
omséttningen visar pa dess storlek. Foretaget har en omséttning pa 150 miljoner kronor och
brénslet tillsammans med utsléppsritterna uppgar till en kostnad pé ungefér 60-65 miljoner.
Kostnaden for utsldappsritterna kommer att ldggas ut pa kunderna. For att halla laga taxor och
vara konkurrenskraftiga kravs det att foretaget handlar billigt. En del administrativa kostnader
tillkommer dven nér det giller handeln med utslappsritter.

Om Moélndal Energi AB inte hade blivit tilldelade utsldppsritter skulle det ha inneburit en
kostnad pa ungefér 10-12 miljoner kronor extra for kop av utslappsrétter. MoIndal Energi AB
har gjort berdkningar pa om prisforhallandena skulle fordndras. Foretaget har rdknat pa ett
pris pa ungefér tio Euro per ton koldioxid men de forvéntar sig att priset skall vara lagre.
Enligt MoIndal Energi AB: s marknadschef har priset legat mellan 4-16 Euro och nu ligger
det runt nio Euro per utsldppsritt. Foretaget har inte relaterat kostnaderna till andra kostnader
men foljande exempel kan illustrera en skillnad. Om en megawattimme brénslemassigt kostar
150 kronor i inkdp idag kommer det till vad utslappsrétten kostar, det 6kar priset med ungefér
25 kronor vilket ger ett totalpris pa 175 kronor. I jimforelse med olja som har ett pris pa
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ungefir 500 kronor i inkdp per megawattimme paverkar en 6kning pa 25 kronor inte lika
mycket.

5.3.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrateqgi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi
och marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utsléppsritter.

Teknologisk orientering

I och med inférandet av utsldppshandeln kommer MéIndal Energi AB att behdva nya
kunskapskallor och samarbetspartners. De samarbetspartners som kommer att behovas ér
enligt Carlstrom (pers. med., 2004) framst méklare vilka kommer att vara en viktig del i sjdlva
handeln med utsldppsritter. Maklarna &r dven viktiga for att hitta rétt avtal eftersom det idag
finns ménga olika typer avtal och certifikat som foretag kan anvénda sig av. Det ar viktigt att
foretag kan bevisa att de har kopt utsléppsritter. Fortfarande ar det dock inte helt klart hur det
skall gé till, alla foretag skall dock inneha ett konto hos Energimyndigheten dér de inkdpta
och forbrukade utsléppsritterna lagerfors. Carlstrom (Ibid) anser att det dr viktigt att hitta ratt
partner for handeln och att det skapas en bors.

MoIndal Energi AB har inget organiserat externt niatverk med till exempel andra foretag,
konsulter eller universitet for att utveckla teknologin i foretaget. De har ett fatal externa
kontakter som de arbetar med beroende pé vilket omrade som &r aktuella, de tar bland annat in
konsulter for en del utredningar.

Teknologianvéndning

Molndal Energi AB anser inte att de har tillrdckligt med resurser for att gora stora satsningar
pa forskning och utveckling. I Mélndal Energi AB arbetar inte varje anstilld med ett speciellt
projekt utan alla deltar i olika arbetsuppgifter. Idag arbetar foretaget med att hitta nya
teknologiska l6sningar for kraftvirmeanldaggningen som de planerar att bygga. Annars arbetar
de frimst med att forfina den teknologin som de anvinder. Foretagets nuvarande anlédggning
ar gammal och det krévs stora investeringar for att fornya den vilket medfor att foretaget
istéllet gor en del mindre investeringar.

Om MoIndal Energi AB skulle gora ett forskningsframsteg skulle det offentliggoras. Enligt
Carlstrom (Ibid) behaller dock ofta var och en sina resultat inom fjarrvirmebranschen.
Branschorganisation Svensk Fjarrvirme samlar upp nya projekt som sker, men alla foretag
anméler inte sina projekt. Om ett foretag dédremot gar till ett annat foretag och fragar om ett
resultat skulle de dela med sig.

Produktanvéndning

Molndal Energi AB: s produkter dr fjarrvirme och el. Foretaget forsoker att sélja fjarrvirme
framst till villor. For att nd ut till villadgarna erbjuder foretaget i princip en fardig anldggning,
bade kulvert och installationer. MoIndal Energi AB séljer ocksa el som de i sin tur kdper upp
pa den Nordiska elborsen. Foretaget erbjuder dven kabel-TV, optokabelnét, entreprenader och
tjanster. Foretaget hjélper bland annat byggnadsfirmor med entreprenader pé vigar genom att
till exempel séitta upp belysning.
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De etablerade produktomradena dr viktigast att utveckla for MoIndal Energi AB. Det ar
frimst inom kommunikationsnét (opto) och kabel-TV som utveckling av produkter sker. Bade
Linder och Carlstrom (pers. med., 2004) séger att “fjarrvirme &r d4nda fjarrvirme, det ar inte
mycket att utveckla”. De anser dock att det gar att forfina och 6ka verkningsgraden. Handeln
med utsldppsritter har inte paverkat Molndal Energi AB: s produktutveckling.

Kunder

MoIndal Energi AB: s storsta kundgrupp nér det géller fjérrvirme &r flerfamiljshus,
bostadsbolag, samfastigheter i kommunen och skolor samt industrier. Astra Zeneca i Mdlndal
ar MoIndal Energi AB: s storsta kund av fjarrvéirme inom industrin. Foretaget har dven
flertalet villor som kunder. Energiméssigt utgdr villorna inte nagon stor del men kundméssigt
bidrar de mycket. MoIndal Energi AB har idag ungeféar 1300 fjarrvirmekunder och av dessa
ar ungefar 700 villor vilka dr smé forbrukare vid jamforelse med Astra Zeneca. Astra Zeneca
forbrukade forra aret 25 miljoner kilowattimmar och en villa férbrukar ungefér 15 tusen
kilowattimmar.

Molndal Energi AB anser att det ar lika viktigt att utveckla en bra kontakt med redan
existerande kunder som det &r att na ut till nya kunder. Carlstrom (pers. med., 2004) anser
dock att det krévs mer for att nd ut till nya kunder, men om foretaget inte skoter sig kan
problem uppkomma med redan etablerade kunder. Utsldppshandeln har inte paverkat Mélndal
Energi AB: s kundkontakt men den kan komma att pdverka om den medfor att kunderna far
hogre energikostnad.

5.4 Gallivare Varmeverk AB

Gallivare Varmeverk AB bildades 1978. Det ar ett aktiebolag som dr heldgt av Géllivare
kommun. Foretaget har totalt 17 anstillda och en omséttning pa 60 miljoner (Bilaga 9) (pers.
med., Eriksson, 2004). For att fa en inblick i foretagets verksamhet har en intervju genomforts
med Mats Eriksson som dr VD pé Gillivare Viarmeverk AB. Foljande empiriska bild av
foretaget baseras pa den genomfoérda intervjun.

5.4.1 Foretagets val av bransle

Vid bildandet av Géllivare Varmeverk AB var det forst meningen att en oljeanlédggning skulle
byggas. Under denna period intrdffade dock de forsta energikriserna vilket medforde kraftigt
hojda oljepriser och dérfor sokte foretaget efter andra alternativ. Staten anség att torv var ett
mycket bra alternativ. Regeringen tog dérfor initiativ till att infora torv i de fyra nordligaste
lanen for att komma ifran forbrukningen av olja vilket dven var en beredskapsfraga. Detta &r
grunden till varfor Géllivare Varmeverk AB valde att anvédnda torv som brénsle och att
foretaget var ett av de forsta foretagen i Sverige med att pd nytt anvénda torv.

Vid forbranning uppstar koldioxid oavsett vilket brénsle som anvénds.
Brinslesammansittningen som anvénds i Géllivare Virmeverk AB bestar till 75 procent av
torv. Foretaget anvidnder dven en liten méngd tradbréanslen. Tillgdngen pa trddbrénslen dr dock
begréinsad trots att foretaget ligger i skogslandet. Det finns inget sagverk eller ndgon
massaindustri i ndrheten som kan forse foretaget med tradbrénsle. Géllivare Varmeverk AB
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anviander olja for topproduktion under kortare perioder vilket innebér att tio procent av
bréanslet som anvénds &r olja. Foretaget nyttjar dven Gillivare lasarettets elpanna under
sommaren eftersom fastbrinslepannan stings pa grund av underhall och semestrar. For att
effektivisera anvinder foretaget rokgaskondensering. De utnyttjar séledes
angbildningsvéirmen i branslet for att 6ka eftektiviteten och far ut 20-25 procent mer fran
pannan utan att tillféra nagot extra brénsle.

Gillivare Varmeverk AB har en egen torvtékt. Torvproduktionen varierar dock fréan ar till &r
vilket medfor att lager laggs upp. Under borjan av 2000-talet var torvproduktionen ogynnsam
och Gillivare Varmeverk AB har dirfor kopt torv av andra producenter. Det finns flera
producenter i Norrbottens 14n som foretaget kper av men de importerar dven torv fran
Finland. Géllivare Virmeverk AB har inga problem att fa tag i torv och foretaget har planerat
att 6ppna en ny torvtikt. De har for nérvarande inga planer pé att 6verga till ndgot annat
bréansle. Gillivare Virmeverk AB anvéinder dock en del huggen flis och foretaget skulle
kunna anvidnda mer av det brénslet. Tillgdngen pa flis &r dock begriansad i inlandet och dérfor
maste foretaget kdpa flis fran kusten vilket medfor langa transporter. Okad anvindning av
tradbrinsle medfor 6kade kostnader for foretaget eftersom prisnivan pa tradbrinsle dr mycket
hdgre &n prisnivén pa torv.

Gillivare Varmeverk AB moter stora problem i och med att torv har belagts med
utsléppsritter. Foretaget anser inte att det 4r mojligt att Gverga till att anvanda tradbransle
istillet for torv vilket medfor att kol kan vara ett alternativt brinsle. I ett visst lage skulle det
kunna vara ekonomiskt I6nsamt for Géllivare Virmeverk AB att overga till att anvianda kol
dven om Eriksson anser att det &r vansinnigt. ’Om staten nu lagger krokben for oss och sédger
att torven skall réknas in i utslédppsrétterna och om de forsvarar det ytterligare for oss ar
frdgan om hur vi skall gora” séger Eriksson (pers. med., 2004). Det skulle kunna vara 16nsamt
for Géllivare Varmeverk AB att elda med kol och kdpa utsldppsritter. Enligt dagens
bestimmelser spelar det ingen roll om foretaget anvéander sig av kol eller torv. Kol ér ett
bransle med manga nackdelar men foretaget maste ha ett brénsle att tillgd for att kunna
fortsitta producera viarme. Utslédppsritterna medfor dven detaljproblem. Det viktigaste for
Gillivare Virmeverk AB handlar inte om att reducera koldioxidutsldppen utan det handlar om
att fa tillgang till ett briansle. Det bésta for foretaget vore att elda trd eftersom det skulle
innebéra reducering av koldioxidutsldppen men for att det skall vara mdjligt méste foretaget
ha tillgéng till brénslet.

Eriksson (Ibid) anser dock att valet av brénsle till stor del 4r en politisk fraga. Regeringen har
bestdmt att den koldioxid som produceras vid férbranning av traddbrénslen inte skall riknas
eftersom trdden tar upp lika mycket koldioxid nir de véxer upp igen. Géllivare Virmeverk
AB har arbetat for att torv skall behandlas pa liknande sétt som tréd. Vi tycker definitivt inte
att torv ar ett fossilt brinsle” sidger Eriksson. Torvutredningen, vilken Eriksson satt med i,
kom fram till att torv skall karaktériseras varken som ett fossilt eller icke fossilt brénsle utan
istédllet beskrivas som ett langsamt fornybart bréansle.

5.4.2 Attityd till miljdarbete

Gillivare Viarmeverk AB anser att det dr viktigt att arbeta med miljofragor eftersom de vill
bidra till en bra milj6 for dem som &r bosatta i Géillivare. Milj6 har varit en ledstjdrna for
foretaget dnda sedan verksamheten startade. Verksamheten har pé flera sétt bidragit till en
béttre miljo i Géllivare, framforallt eftersom den har ersatt oljeeldningen i kommunen. Néar
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Gillivare Varmeverk AB bildades fanns det ett hundratal mindre oljeanldggningar. Mindre
anldggningar kan dock inte hélla samma effektivitet och verkningsgrad som en stor
anldggning. Redan vid starten av torvpannan anvindes el-filter for att rena rokgaser vilket pa
den tiden var ganska avancerat.

Pa Gillivare Viarmeverk AB integreras alla anstéllda i de miljofragor som beror foretaget.
Foretaget har som alla andra ett egenkontrollprogram vilket omfattar olika utsldpp,
kemikalier, branslen samt verksamheten pa kontoret. Alla som arbetar pa Gallivare
Virmeverk AB blir berérda av miljofragor pa olika sétt. Vid inforandet av foretagets
egenkontrollprogram utbildades alla anstéllda av en konsult. Branschorganisationen tar ocksa
fram material som sprids bland de anstillda.

5.4.3 Foretagets syn pa utslappshandeln och inférandeprocessen

Handel med utsldppsritter kan enligt Eriksson (pers. med,. 2004) vara ett bra verktyg for att
minska klimatpaverkan. P& europeisk niva kan utsldppshandeln till en bérjan medfora en stor
inverkan pa koldioxidutsldppen. Om virdet pa utsldppsritterna blir hogt kan de stora
aktOrerna anse det 16nsamt att minska utslappen. De dvergér exempelvis fran kol till gas
vilket ger en betydande minskning av koldioxidutsléappen.

Gallivare Varmeverk AB har liksom hela energisektorn inte blivit tilldelad utsléppsrétter
motsvarande deras utslidpp av koldioxid. Fordelningen av utsléppsrétterna baseras pa tre
varma ar vilket innebér att foretaget inte producerade lika mycket virme som normalt.
Fordelningsgrunden tar inte heller hinsyn till om antalet kunder har 6kat i forhallande till
referensaren. Sedan har dven ett tak pd 80 procent satts for energianldggningar. Sammantaget
innebdr det att Géllivare Varmeverk AB kommer att kdpa utsldppsritter for storleksordningen
30-35 procent. Berdkningar som foretaget utfort visar att om utsldppshandeln hade inforts
foregdende ar hade Gillivare Varmeverk AB behovt kopa 14000 utslappsritter.

De forsta diskussionerna kring utsldppshandeln uppkom enligt Eriksson (Ibid) for fyra till fem
ar sedan. Branschorganisationen genomforde da ett spel dar olika parter handlade med
varandra, parterna visste dock mycket lite pa den tiden. Géllivare Varmeverk AB borjade
planera for utsldppshandeln under &r 2004. Foretaget trodde inte att ett sédant omfattande
system skulle kunna genomforas pa sa kort tid men fragan har drivits pa med stor kraft.

Lagen och bestdmmelserna blev klara under sommaren ar 2004 och strax efter skulle
ansokningarna vara inne. Foretaget hade sdledes inte tid att planera infér kommande period
eftersom all tid gick till att fylla i de olika ansokningarna. Nya rutiner och nya system har
ocksa skapats vilket har medfort mycket nytt arbete.

Gillivare Varmeverk AB anser inte att handelssystemet Oppnar upp for nya mojligheter.
Foretaget anser istéllet att systemet skapar stor osékerhet. Eftersom tidsperspektivet endast
stracker sig tre ar framat medfor det planeringsproblem foér kommande investeringar. Om
forutsittningar fordndras dr det kanske en helt annan typ av anldggning &n den planerade som
foretaget borde investera i.

Pa Giéllivare Viarmeverk AB kommer alla som é&r direkt berérda av utsldppshandeln att arbeta

med den. Foretaget har rutiner for branslebalans samt miljométningsutrustning vilken skots av
driftpersonalen och produktionsansvariga. Driftpersonalen kommer ddrmed aktivt att arbeta
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med rutinerna kring utsldppshandeln. Aven alla i rakt nedstigande led, ned till
ekonomiavdelningen kommer att beroras. Varmeverksingenjoren dr den kommer att skota
bokforingen av utsléppsritterna. Handeln med utsldppsritter har inte medfort nagra
nyanstéllningar pd Géllivare Varmeverk AB. Eriksson (Ibid) tror dock att det kommer att ske
nyanstéllningar pa foretaget inom en snar framtid. Foretaget kommer inte att anstilla nagon
som enbart arbetar med utsldppshandeln men det extra arbete som den medfor dr en
bidragande orsak till att nyanstdllning méste ske.

Gillivare Varmeverk AB har tidigare arbetat med reducering av koldioxid men inte pd samma
sdtt som idag. ”Visserligen har det funnits skatt pa koldioxid men det finns dven energi- och
andra skatter, koldioxid ar darfor ingenting som har utkristalliserats som nagot vi har kimpat
for” sdger Eriksson (Ibid). I dag finns det inget sétt att rena koldioxid men det sker forskning
inom omrédet. Det som nu stér till buds &r att byta brénsle och 6ka effektiviteten. Géllivare
Virmeverk AB stills infor en svar situation nér det géller mojligheten att byta brénsle.

5.4 .4 Utslappshandelns inverkan pa foretaget

Foljande avsnitt beskriver hur olika komponenter som dr viktiga for ett foretags dverlevnad
har paverkats av utsldppshandeln.

Expansion

I Géllivare har det, liksom i andra inlandskommuner, skett en stor befolkningsminskning
vilket har medfort att ménga hus med fjarrvarme har rivits. Dagbrottet i Malmberget har
ocksa medfort att hus har rivits allt eftersom dagbrottet har utvidgats. Géillivare Varmeverk
AB har samtidigt byggt ut nétet till villor. Utbyggnaden har gjort att foretaget har lyckats
halla en konstant kundniva de senaste tio aren. Fjarrvirme r ett bra uppvarmningsalternativ
eftersom det enligt Eriksson (Ibid) &r billigt, bekvimt och miljovénligt. For att minska
koldioxidutsléppen skulle foretaget kunna minska antalet kunder men sé arbetar de
naturligtvis inte.

Konkurrenter

Gillivare Viarmeverk AB: s frimsta konkurrenter dr elvirme och bergvarme. Utsldppshandeln
kommer att paverka foretagets konkurrenssituation i och med att foretaget far 6kade kostnader
som en del av konkurrenterna inte far. Enligt Eriksson (Ibid) &r energisektorn mycket
drabbad, Vi tycker att vi har varit med och stéllt upp pé olika sétt och nu har vi bara tilldelats
utslappsrétter motsvarande 80 procent av utslappen”. Om Gillivare Varmeverk AB inte skulle
behova betala skatt for hela médngden koldioxidutslapp skulle det hjélpa dem en hel del. Om
foretaget skulle fa lyfta bort koldioxidskatten pa andelen olja som eldas skulle det kanske
motsvara utsldppsritterna men som systemet ser ut idag dr det inget annat dn en typ av
dubbelbeskattning.

Investeringar
Gillivare Viarmeverk AB: s framtida investeringsplaner paverkas av utslappshandeln och
osdkerheten som handeln medfor. Foretaget maste inom en snar framtid investera i en ny

anldggning. En ny anldggning kostar mycket pengar och skall skrivas av pé lang tid vilket
innebadr att foretaget ar bundet till langsiktig planering. Utslappshandeln medfor en osdkerhet i
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och med att tidshorisonten &r kort och det fortfarande &r osdkert hur torven skall behandlas
nista period. Tidigare ansig stadsmakten att torv var ett mycket bra brinsle men sedan har det
enligt Eriksson (Ibid) svéingt fram och tillbaka och idag anses torvanvéindare vara lika stora
miljobovar som anvéindare av kol.

Gillivare Varmeverk AB planerar att bygga en kraftvirmeanldggning. Produktion av el 6kar
miljovardet och det skulle dven ge foretaget fler el-certifikat. Den planerade investeringen har
paverkats av handeln med utslédppsrétter. Om torv dven i fortsdttningen kommer att beldggas
med utsldppsritter behdver Géllivare Varmeverk AB anvinda andra branslen. Foretaget har
svart att hitta alternativa brianslen som ar ekonomiskt Ionsamma. Olja dr inte ett bra alternativ
eftersom det 4r mycket dyrt. Kol ddremot skulle kunna vara 16nsamt att anvénda. Eriksson
(Ibid) séger dock att de bara skulle kunna ténka sig att anvénda kol under mycket svéra
forhéllanden.

Torvanvindningen har varit mycket bra for Géllivare Varmeverk AB. De har under 20 ér
hiamtat torv fran en enda myr. ”Att torv helt plotsligt skall anses som kol, olja eller gas verkar
inte riktigt sunt, speciellt om man gar ut pd myren och tittar” sdger Eriksson (Ibid). Inférandet
av utsldppshandeln har haft stor inverkan pa Géllivare Varmeverk AB planeringsarbete. Det
var ndra att det blev en annan utgéng for hur torv skulle hanteras och dirav &r det osdkert hur
det kommer att bli foljande perioder. Aven andra fragor, som till exempel vilka andra gaser
som kan komma att omfattas av handelssystemet nésta period, har stor inverkan pa foretagets
mojligheter att planera infor framtiden.

Energisektorn har under arens lopp varit utsatt for stora fordndringar pa olika sétt men
Eriksson (Ibid) anser dnda att fordndringarna har varit ndgorlunda forutsebara. Osdkerheten
kring utslédppshandeln upplevs dock stor i och med att det inte finns nigra erfarenheter att
bygga pa. Det ir, till att borja med, en provotid och hur den utvecklas beror till stor del pé hur
industrin upplever det. Energisektorns utfall kommer att ha liten inverkan eftersom den anses
kunna ta ut de 6kade kostnaderna direkt fran kunderna, enligt Eriksson (Ibid) &r det dock inte
sa enkelt.

Strategiskt arbete

Det strategiskt bista sittet for Géllivare Varmeverk AB att hantera den uppkomna situationen
vore att anvinda mycket tridbrinsle nista ar. Om foretaget kunde inskaffa traddbrénsle till ett
rimligt pris skulle det vara den optimala losningen eftersom foretaget pa sa sitt skulle kunna
reducera koldioxidutslédppen.

Kostnader

Handeln med utslappsrétter medfor 6kade indirekta kostnader i form av bland annat mer
arbete. Om priset pa utsldppsritterna kommer att ligga mellan noll och dagens pris (atta till
nio Euro) innebér det inte sa stora 6kade kostnader. Enligt Eriksson (Ibid) &r det ett storre
bekymmer hur de skall hantera kommande investeringar. Om foretaget inte planerar nagot
nytt under den nérmaste perioden kommer de att hamna i en situation som &r ohallbar.
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5.4.5 Teknologisk strategi och marknadsforingsstrategi

I f6ljande avsnitt presenteras de komponenter som beskriver foretagets teknologiska strategi
och marknadsforingsstrategin samt hur de har paverkats av handeln med utsléppsrétter.

Teknologisk orientering

Gillivare Virmeverk AB samarbetar frimst med branschorganisationen Svensk Fjarrvirme®
nir det giller forskning och utveckling. Foretaget samarbetar dven med Svensk Energi®' och
de har deltagit i Virmeforsk? och forskning genom ‘[orvproducentf('ireningen.23 Foretagen
inom branschen delar dven med sig av sina kunskaper till varandra.

Handeln med utsléppsritter kommer troligtvis att medfora att Géllivare Varmeverk AB
behover nya kunskapskéllor och samarbetspartners. Foretaget kommer inte att kunna vidta
praktiska atgérder for att minska koldioxidutsldppen fullt ut vilket medfor att de kommer att
behova kopa utsléppsritter. Eriksson (pers. med., 2004) tror att en mojlig l0sning &r att gé
ihop med andra foretag for att hitta alternativa mojligheter. Det kan dven bli aktuellt att anlita
méklare som tar hand om handeln. Gillivare Varmeverk AB kommer att inta en avvaktande
stdllning till att borja med for att se hur handeln utvecklar sig.

Teknologianvéndning

Gillivare Virmeverk AB arbetar kontinuerligt med forfining av den befintliga teknologin
men de har ingen enhet som enbart arbetar med att hitta nya 16sningar. Eriksson (Ibid) anser
dock att det finns en grund till stdndig utveckling i och med att de som direkt arbetar med
utrustningen ser nya mdjligheter och framfor dessa. Foretagen inom branschen hjélper dven
varandra. Trots att ingen anldggning ar den andra lik kan foretagen nyttja varandras kunskap.

Teknikutvecklingen skiljer sig ocksd mellan produktion och distribution. Ror som grévs ned i
marken for att distribuera varme skall ligga i marken minst 30 ar. Det medfor att foretaget
anvénder de rér som de vet fungerar eftersom det innebér stora risker att vara forst ut med
nagot nytt. Nar det géller produktion har det skett utveckling av pannorna, fraimst utveckling
pa miljosidan. Géllivare Varmeverk AB: s teknologiutveckling har inte piverkats av handeln
med utsldppsritter.

Produktanvéndning

Gillivare Varmeverk AB: s produkt dr varme. De producerar dven en del el men enbart for
eget behov. Foretaget kommer mdjligen att utveckla virmen till att &ven innefatta en tjanst.
Tjénsten skulle medfora att foretaget besoker kunderna for att kontrollera att anldggningarna
fungerar effektivt. Géllivare Varmeverk AB har dven planer pa att bygga en
kraftvirmeanldggning vilket skulle innebéra att foretaget kan utoka utbudet till att innefatta el.

2 www.svenskfjarrvarme.se
! www.svenskenergi.se

22 www.varmeforsk.se

# www.torvproducenterna.se
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Kunder

Foretagets storsta kunder &r kommun, landsting och andra storre aktorer som till exempel
flerfamiljshus. Dédremot anvénder sig minga villor fortfarande av direktverkande el. Gillivare
Viarmeverk AB har under de senaste dren arbetat mycket for att etablera nya kunder. De har
haft en person anstilld enbart for att na ut till nya kunder och de nyansluter ungefar ett hundra
villor om aret. Handeln med utsldppsrétter har inte paverkat foretagets kundkontakt utan det
ar andra anledningar som ligger till grund for satsningen pa att ansluta villadgare. Den framsta
anledningen &r att fjarrvérmen ar ett bra alternativ for hus med vattenburen virme men &ven
att manga hus med fjarrvarme har rivits i Géllivare kommun. Utslappshandeln kommer enligt
Eriksson (Ibid) att paverka foretaget forst ar 2005 nir handeln startar.
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6 Analys och diskussion

I f6ljande kapitel genomfors en analys av de empiriska resultaten utifran de teoretiska begrepp
som presenterats i kapitel tre. Analysen och diskussionen ligger sedan till grund for de
slutsatser som presenteras i kapitel sju.

6.1 Strateqi

I f6ljande avsnitt presenteras en analys av fallforetagens avsedda strategier och hur de har
paverkats av handeln med utsléppsrétter. Sedan analyseras dven utsldppshandelns inverkan pa
foretagens teknologiska strategi och marknadsforingsstrategi.

6.1.1 Overgripande avsedd och realiserad strategi

Ett foretags strategi paverkas av den ursprungligt valda (avsedda) strategin men dven av andra
strategier som viaxer fram (Figur14). Enligt Nystrom (1990) ér en avsedd strategi vad
foretaget har for mal vad det géller till exempel utveckling av teknik och vilka marknader
foretaget skall vanda sig till. En realiserad strategi dr vad foretaget har gjort i forhallande till
vad det hade planerat att gora. Vi har valt att studera vilken avsedd strategi fallforetagen hade
innan beslutet om handeln med utsldppsrétter fattades. Sedan har vi tittat pA om den avsedda
strategin kommer att realiseras eller om den har paverkats av utslappshandeln.

Innan beslutet om Hur beslutet om inforande Handeln med
inforande av handel med av handel med utsldppsrétter infors
utsléppsritter utsldppsrétter paverkar

foretagens strategier

Foretagens - - > Foretagens
avsedda Avsedd strategi forverkligas, realiserade
strategi strategi

Ny strategi
vixer fram

Avsedd
strategi forkastas

Figur 14: Hur foretagens avsedda strategi kan paverkas av inforandet av handel med utsldppsritter (baserat pd
Mintzberg, 1996).

Outokumpu Stainless AB.: s avsedda strategier har inte paverkats av handeln med
utsléppsritter. Foretagets planerade expansion kommer att utféras och inga i ovrigt storre
fordandringar kommer att genomforas i verksamheten. Foretagets avsedda strategier kommer
saledes att realiseras.

SSAB Tunnpldt AB: s avsedda strategier kommer inte att fordndras med handelssystemet i
drift. Foretagets strategiplan med en nischning mot hoghallfasta och ultrahdghallfasta stal har
kontrollerats och kommer inte att paverkas under handelsperioden 2005-2007. Foretagets
avsedda strategier kommer didrmed att realiseras.
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Molndal Energi AB: s avsedda strategier kommer inte att paverkas av handeln med
utsléppsritter. Foretagets planerade expansion kommer att genomforas som det ser ut i
dagslédget och de tvingas inte skjuta upp planerade investeringar. De investeringar som
planeras &r bland annat byggnation av ett kraftvirmeverk. Utsldppshandeln har till viss del
inverkat pa beslutet om kraftvirmeverket men dr dock inte avgorande. De avsedda
strategierna kommer att realiseras i foretaget.

Gdllivare Virmeverk AB: s avsedda strategier har paverkats av utslappshandeln. Foretaget
hade tidigare for avsikt att investera i en kraftvirmeanlaggning dér torv skulle vara det
huvudsakliga brénslet. Nér sedan torv kom att omfattas av handelssystemet ér detta inte
langre en sjdlvklar 16sning. Det dr dérfor osékert om foretaget kommer att realisera de
avsedda strategierna eller om foretaget kommer att utveckla en ny strategi. Utgangen beror till
stor del pa utvecklingen av handelsystemet och hur torv kommer att behandlas i
fortséttningen.

Sammanfattning av évergripande strategi

Vi har inte sett ndgon inverkan pd grund av handeln med utsléppsritter pa tre av de fyra
foretagens avsedda strategier. Foretagens avsedda strategier kan realiseras, bortsett fran
Gillivare Varmeverk AB som fortfarande star infor ett vagskél gillande den planerade
investeringen. Handeln med utsléppsratter har medfort en 6kad osdkerhet och de avsedda
strategierna har darfor inte kunnat verkstéllas. Vi har inte kunnat se négra stora effekter pa
foretagens strategiska beslut pa grund av inférandet av handel med utsléppsritter vilket kan
bero pé att utsldppshandel befinner sig i ett tidigt skede. Det kan dven bero pé att foretagens
strategiska planer redan innefattar koldioxidreducerande atgérder och ddrmed behdver
foretagen inte genomfora nagra fordndringar trots att ett nytt system introduceras pa
marknaden.

De studerade fjérrvarmeforetagen har paverkats olika mycket av inférandet av handel med
utsléppsritter vilket till stor del beror pa att foretagens avsedda strategier skiljer sig at.
Foretagens avsedda strategier har samma utgangspunkt vilken dr att bygga ett kraftvarmeverk
men valet av brénsle skiljer sig dock mellan féretagen. Molndal Energi AB hade planerat att
Overgé fréan torv till tridbrénsle medan Géllivare Varmeverk AB hade planerat att fortsétta
anvinda torv. Genom att torv kom att omfattas av handelssystemet har Géllivare Varmeverk
AB mbott stora problem eftersom den planerade investeringen kanske inte langre ar den
optimala 16sningen. Det dr dock oklart hur nésta handelsperiod kommer att se ut vilket medfor
att foretaget inte har bestdmt hur de skall g tillviga. MdIndal Energi AB visade sig dédremot
inneha avsedda strategier som stimmer vil 6verens med handelssystemet.

6.1.2 Teknologisk strategi och marknadsféringsstrategi

For att klassificera vilken teknologisk strategi fallforetagen anvénder sig av har vi utgétt
ifrén Liljedahl & Nystroms (1996) modell dir foretagens teknologiska strategi bestdms utifran
teknologisk orientering och teknologianvéndning. For att studera den teknologiska
orienteringen har vi utgéatt ifrdn vilken typ av samarbeten foretagen anvinder sig av for att
utveckla verksamheten. Teknologianvdndningen har vi tolkat utifran hur féretagen utvecklar
de processer som de anvénder sig av. Modellen anser vi vara statisk eftersom den beskriver ett
lage. Vi har valt att placera in foretagen efter den strategi som de nu innehar (Figur 15). For
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att kunna beskriva en fordandring har vi dock granskat om den valda strategin har paverkats av
inférandet av handel med utsléppsritter.

A
Mer
extern
Gillivare
Viarmeverk AB
Teknologisk
ienteri
ortentering Outokumpu  SSAB
Stainless AB Tunnplat AB
Metallurgi
Molndal
Energi
Mer AB
intern
Mer Teknologi- Mer
isolerad anvindning synergistisk

Figur 15: En indelning av fallféretagen baserat pd teknologisk orientering och teknologianvindning (baserat pd
Liljedahl & Nystrém, 1996).

Outokumpu Stainless AB inhdamtar en stor del av sin kunskap inom koncernen. Foretaget har
dven en hel del externt samarbete i och med att de samverkar med branschorganisationen,
universitet, forskningsinstitut, foretag inom branschen samt foretag inom andra branscher.
Foretagets produktionsprocesser gar i dagslidget inte att byta ut till ndgon helt ny teknik vilket
medfor att foretaget framst satsar pa att utveckla och forfina den befintliga teknologin.
Sammanfattningsvis kan Outokumpu Stainless AB: s teknologiska strategi uppfattas som
ganska sluten och den har inte paverkats av handeln med utsléppsrétter. Det som kan komma
att foréndras &r att foretaget behdver nya samarbetspartners och mer externt samarbete. Ett
exempel &r att foretaget kan tillgodogora sig andra foretags koldioxidreduceringar genom att
exempelvis ta tillvara pa restprodukten slagg och sedan séilja den till cementtillverkare.

SSAB Tunnpldt AB Metallurgi har en hel del externt samarbete 1 och med att de deltar i olika
projekt for att kunna utveckla verksamheten. Foretaget har &ven en del tillfélliga externa
samarbetspartners. En stor del av den kunskap som anvinds for att utveckla verksamheten
inhdmtas dock internt. SSAB Tunnplat AB Metallurgi utvecklar frimst den befintliga
teknologin eftersom det i dagsldget inte finns ndgon ny teknologi for tillverkningsprocessen.
Foretaget deltar dock i olika forskningsprojekt for att utveckla okénd teknologi och pa sa sitt
finna en bra teknisk 16sning for framtiden. SSAB Tunnplét AB Metallurgis teknologiska
strategi tycks vara relativt sluten. Foretaget har till viss del paverkats av inforandet av handeln
med utsldppsritter i och med att de har behovt tillfilliga externa samarbetspartners.

Molindal Energi AB har en mer intern teknologisk orientering. De har dock en del externt
samarbete med olika konsulter nir de behdver hjdlp med diverse fragor. Foretaget arbetar
framst med att utveckla redan befintlig teknologi. De planerar dock att bygga ett
kraftvarmeverk vilket tyder pa att féretaget gar emot att anvénda en for dem okéand teknologi.
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Molndal Energi AB: s teknologiska strategi dr ddrmed ganska sluten men har tendens att gé
mot en lite mer 0ppen teknologisk strategi i och med planerna for kraftvirmeverket. Handeln
med utsldppsritter har hittills inte paverkat foretagets teknologiska strategi. Handeln kan dock
komma att paverka MdIndal Energi AB: s teknologiska strategi genom att foretaget kan
behova nya kunskapskéllor i form av mdklare samt genom inverkan pa byggplanerna.

Gdllivare Virmeverk AB har en mer extern teknologisk orientering i och med att de framst
anvander sig av killor utanfor foretaget for att utveckla teknologin. Den interna utvecklingen
ar mycket liten och bestar frimst av att foretagets anstéllda framfor idéer om de uppticker att
nagot skulle kunna forbattras. Géllivare Varmeverk AB arbetar kontinuerligt med att forfina
den befintliga teknologin i foretaget. Planerna for den nya kraftvirmeanlaggningen medfor
dock att foretaget funderar pa att anvénda for foretaget tidigare oanvand teknologi.
Investeringsplanerna ar dock inte genomforda vilket medfor att foretagets
teknologianvandning kan anses vara ganska isolerad. Géllivare Varmeverk AB har ddrmed
inte nagon tydligt 6ppen eller sluten strategi utan de ligger nagonstans mittemellan. En av
orsakerna till den valda strategin kan vara att Géllivare Varmeverk AB ér ett litet foretag som
inte har resurser och mojligheter att inta en 6ppen eller en sluten strategi. Foretaget har inte
resurser till att inrétta en speciell avdelning for forskningsverksamhet vilket medfor att den
storsta teknologiutvecklingen sker med extern hjdlp. Foretaget har inte heller mojlighet att ga
i spetsen for att utveckla eller anvénda helt nya teknologier. Handeln med utsldppsrétter har
paverkat foretagets teknologiska strategi i och med att osékerheten kring byggnaden av
kraftvarmeverket har 6kat. Géllivare Varmeverk AB vet inte ldngre vilken typ av anldggning
som de skall investera i och vilket brinsle de skall anvinda sig av. Handeln kan dven komma
att paverka Géllivare Varmeverk AB: s samarbeten i och med att foretaget formodligen
behover fler externa samarbeten.

Sammanfattning av teknologisk strategi

Det ér viktigt att stdlforetagen hela tiden arbetar med att utveckla och effektivisera
processerna istillet for att anse att de redan anvinder den bista tillgiingliga tekniken. Aven
kontinuerliga insatser for forskning och utveckling ar viktigt for att hitta effektivare
produktionsprocesser. Vilka typer av samarbetspartners foretaget véljer ar ocksa en viktig del
for att komma vidare i utvecklingen. Okat samarbete kan leda till teknologiutveckling som
inte tidigare varit mdjlig. Handeln med utslédppsrétter kommer att innebéra att foretagen
behover ett 6kat externt samarbete. Mycket av det externa samarbetet handlar dock om
konsultverksamhet for att skota sjdlva handeln med utslédppsritter vilket vi inte ser som ett
samarbete som gynnar utvecklingen for att kunna reducera koldioxidutslappen.

De studerade fjérrvarmeforetagen har planerat att investera i for dem ny teknik genom att
bygga kraftvirmeanldggningar. Kraftvirmeverk ar dock inte en ny teknik inom branschen och
den anvénds i stor omfattning i andra lander. En positiv effekt av styrmedlet handel med
utsldppsritter ar enligt teorin att den ger incitament till att utveckla tekniken och reducera
koldioxidutsldppen. For att Géllivare Varmeverk AB skall ha ett brénsle i framtiden kan det
bli aktuellt for dem att anvénda sig av kol eftersom tillgangen pa tridbrinslen ar begrdnsad.
Om de bestdmmer sig for att 6vergé till kol anser vi dock att handeln ger en motsatt inverkan
eftersom utsldppshandeln medfor att en icke dnskvird teknik &terupptas for att foretaget skall
ha tillgéng till ett brénsle. Enligt en studie om hur handeln med utslappsrétter paverkar
torvbranschen i Sverige (Hjalmarsson, 2004) kommer endast ett fatal torvanviandare 6vergé
till att anvdnda kol. Flertalet torvanvindare satsar istdllet pa att dverga till trddbransle vilket
overensstimmer med systemets intentioner.
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Foretagens marknadsforingsstrategi har studerats utifran vilken kundbas foretagen vénder
sig till och om foretagen utvecklar sina produkter. Foretagen har klassificerats efter vilken
strategi de nu innehar (Figur 16). Vi har dven valt att undersdka om inforandet av handel med
utsléppsritter har paverkat den valda strategin for att kunna studera om négon forédndring har
skett.

A
Mer
ny SSAB
Tunnplat AB
Outokumpu
Stainless AB
Produkt-
anvindning
Gillivare
Viarmeverk AB
Mer
etablerad Molindal Energi AB
Mer Kundbas Mer
existerande ny

Figur 16: En indelning av fallféretagen baserat pd produktanvindning och kundbas (baserat pa Liljedahl &
Nystrom, 1996).

Outokumpu Stainless AB har en relativt ppen marknadsforingsstrategi. Foretaget arbetar
standigt med att ta fram nya produkter men det &r en lang process innan produkterna &r
fardiga att lansera. Manga av de stalsorter som foretaget anvinder fanns dven for femtio ar
sedan och de kommer formodligen att finnas kvar pa marknaden. Outokumpu Stainless AB
vénder sig till bade existerande och nya kunder. For att foretaget skall fa sélja sina
specialiserade produkter krivs dock stora satsningar pa att na ut till nya kunder. Foretagets
marknadsforingsstrategi har hittills inte paverkats av inférandet av handeln med
utslappsrétter.

SSAB Tunnpldt AB: s produktanvindning &r inriktad mot mer nya produkter eftersom de
standigt arbetar med produktutveckling. Under nagra érs tid har de skapat runt sjuttio nya
kvalitéer inom hoghéllfasta och ultrahdghéllfasta stidl. SSAB Tunnplét AB riktar sig frémst till
existerande kunder men de arbetar dven med att né ut till nya kunder. Foretagets
marknadsforingsstrategi dr sdledes mer 6ppen nér det géller produktanvéndningen och mer
sluten nir det géller kundbas. Vi betraktar SSAB Tunnplat AB: s marknadsforingsstrategi
som ganska sluten, den gér dock mot en 6ppen strategi eftersom de arbetar med att hitta nya
kunder. Handel med utsldppsritter har dn sa lange inte paverkat SSAB Tunnplat AB: s
marknadsforingsstrategi.

Modlindal Energi AB har en etablerad produkt. Fjarrvirme ar en produkt som enligt Mdlndal

Energi AB inte kan utvecklas nimnvért. De arbetar dock stindigt med att forbattra
verkningsgraden. Foretaget arbetar lika mycket med befintliga kunder som de arbetar for att
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hitta nya kunder. MdIndal Energi AB har en dvervigande sluten marknadsforingsstrategi men
agerandet gentemot kundbas gor att deras marknadsforningsstrategi inte kan ses som helt
sluten. Handeln med utslappsritter har inte paverkat Molndal Energi AB: s
marknadsforingsstrategi.

Gallivare Virmeverk AB producerar virme vilket dr en produkt som &r etablerad pa
marknaden. Foretaget planerar dock att bygga en kraftvirmeanlédggning vilket medfor att dven
el kommer att ingé i produktutbudet. Foretaget planerar ocksa att utveckla produkten till att
innefatta en tjénst. Tjansten innebdr att foretaget ansvarar for underhall av kundernas
anlidggningar vilket kan leda till att anldggningarna anvénds effektivare. Gillivare Varmeverk
AB anser att framst villadgarna skulle uppskatta tjansten. Villadgarna &r den kundbas som
foretaget arbetar mycket for att na ut till. Foretaget har haft en anstélld som enbart har arbetat
for att na ut till nya kunder. Géllivare Varmeverk AB kan ddrmed anses satsa mer for att na ut
till nya kunder &n vad de satsar pé redan existerande kunder dven om dem ocksa &r viktiga for
foretaget. Sammanfattningsvis anser vi att Géllivare Virmeverk AB har en timligen 6ppen
marknadsforingsstrategi i och med att de frimst vinder sig till nya kunder och att de till viss
del utvecklar produkten. Foretagets marknadsforingsstrategi kan bli mer 6ppen om de bygger
en kraftvirmeanldggning eftersom dven el kommer att ingé i produktutbudet. Investeringen
paverkas dock av handeln med utsléppsrétter och darfor ar det osékert om den kommer att
genomforas. Hittills har dock Géllivare Varmeverk AB: s marknadsforingsstrategi inte
paverkats av utsldppshandeln.

Sammanfattning av marknadsféringsstrategi

Vi har inte sett ndgon paverkan pa de fyra studerade foretagens marknadsforingsstrategier med
avseende pa inforandet av handel med utsldppsritter. Det tar ofta tid for nya system att pavisa
forandringar p4 marknaden vilket &ven verkar vara fallet med utslappshandeln. Till en borjan
kan marknadspaverkan vara liten men efter ett tag brukar forandringar visa sig. Vi anser att det
kan drdja flertalet ménader innan ndgra storre effekter utvisar sig eftersom det kan ta ett tag
innan inforande av nya system mognar i en organisation. Foretagen dr dven beroende av hur
andra system pa marknaden paverkas som till exempel skatter.

Det dr av stor vikt att stalforetagen arbetar med att utveckla produkterna for att bidra till
reducering av koldioxidutsldapp. SSAB Tunnplat AB har redan innan inférandet av
utslédppshandeln bestdmt sig for att satsa pa stilkvalitéer som &r hoghallfasta och
ultrah6ghallfasta och ddrmed kan de tillverka ldttare produkter som i nésta led bidrar till
minskade koldioxidutslipp. Aven Outokumpu Stainless AB satsar pa att utveckla littare
produkter. Fjarrvirmeforetagen har insett att det finns fordelar med att producera bade el och
védrme, till grund for detta ligger dock inte handeln med utsléppsrétter

6.2 Miljostrategier

Foretagen arbetar mycket med teknologi och marknadsféring, men i dessa delar inkluderas
aven till stor del miljofrdgorna. I f6ljande avsnitt analyseras foretagens attityd gentemot
miljoarbete och om den har paverkats av handeln med utslappsratter. Darefter diskuteras
foretagens miljostrategier och utsldppshandelns inverkan pa dem.
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6.2.1 Attityder

Foretagens attityd gentemot miljofragor ligger till grund for vilka miljostrategier foretagen
viljer att arbeta efter. IVA (1995) studien presenterar en attitydmodell bestdende av tre stadier
som foretagen kan inta; reaktiv, receptiv och konstruktiv. Modellen anser vi vara statisk och
beskriver ddrmed ett lage. For att kunna studera en fordndring har vi forst tittat pa foretagens
grundldggande attityd gentemot miljéarbete. Sedan har vi studerat foretagens attityd gentemot
utsldppshandeln for att se hur de forhéaller sig till varandra och om utslappshandeln har
medfort nagon attitydforandring (Figur 17).

Attityd Reaktiv  Receptiv_ Konstruktiv

Outokumpu Stainless AB

Fore utslappshandeln X
[Utsléppshandeln X
[Efter utslappshandeln X

SSAB Tunnpliat AB Metallurgi

Fore utslappshandeln X
\Utsléppshandeln X

[Efter utslappshandeln X
Mbolndal Energi AB

Fore utslappshandeln X
[Utsléppshandeln X

[Efter utslappshandeln X

Gillivare Virmeverk AB

Fore utslappshandeln X
[Utsléppshandeln X
[Efter utsldppshandeln X

Figur 17: Presentation av fallforetagens grundldggande attityd gentemot miljéarbete innan inforandet av
handeln med utslippsritter, foretagens attityd gentemot utslippshandeln samt foretagens attityd efier
beslutet om inférande av utslippshandel (baserat pd IVA et al, 1995).

Enligt var analys har Qutokumpu Stainless AB en receptiv attityd gentemot miljarbete.
Foretaget ar tillstandspliktigt och méaste ddrmed uppfylla vissa krav. Foretaget gor det som
maste goras men de upplever att miljoarbete varken ger fordelar eller nackdelar gentemot
konkurrenter, det &r priset pd produkterna som ar avgorande. Outokumpu Stainless AB har
dven inslag av en konstruktiv attityd gentemot miljofragor i och med att de tar medvetna och
framatblickande beslut. Exempelvis borjade foretaget méta koldioxidutslédppen redan innan
EU-direktivet for handel med utslédppsritter infordes. Foretaget dr dven miljocertifierat och
arbetar mycket med att minska verksamhetens utslapp.

Outokumpu Stainless AB: s attityd gentemot utsldppshandeln anser vi vara reaktiv eftersom
foretaget upplever handeln med utsléppsrétter som ett hot mot verksamheten. Foretaget anser
aven att utsldppshandeln kan komma att innebédra konkurrensnackdelar. Om Outokumpu
Stainless AB kommer att behova kopa utslédppsritter kommer de att utsittas for en 6kad
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kostnad som inte foretagets storsta konkurrenter har. I dagslédget &r det dock oklart om
Outokumpu Stainless AB kommer att behdva kdpa utsldppsritter. Utslappshandeln har dven
haft en positiv inverkan pé foretaget eftersom de har borjat arbeta mer med koldioxidfragor.
Outokumpu Stainless AB har dven konstruktiva idéer for hur de skall kunna minska
koldioxidutslédppen genom att samverka med andra branscher. Ett exempel dr samarbete med
cementtillverkare vilka skulle kunna nyttja en del av Outokumpu Stainless AB: s
restprodukter. Foretaget accepterar i dagsldget de radande forhallandena som ges pa
marknaden och forsoker gora de bista av den uppkomna situationen. Vi anser darfor att
foretagets attityd inte har paverkats av utslappshandeln.

SSAB Tunnpldt AB Metallurgi har enligt var bedomning en konstruktiv attityd gentemot
miljoarbete eftersom de tar medvetna beslut for att ta tillvara de mojligheter som miljokrav
kan medfora. Foretaget borjade redan 1995 att studera koldioxidutsldppen och genomfora
fordndringar i verksamheten. Eftersom SSAB Tunnplat AB Metallurgi slépper ut stora
mingder koldioxid forstod foretaget att de skulle komma att berdras av koldioxidfragan.
Foretaget har sedan antagit en strategi som stimmer vil dverens med behovet att minska
koldioxidutslédppen. Reglerna géllande handeln med utsléppsritter inom EU var dock inte
fardiga nér foretagets strategi antogs och kan dérmed inte ses som en orsak till den valda
strategin. Daremot kan debatten kring koldioxidutslappen ha paverkat valet av strategi.
Ytterligare faktorer som tyder pa att foretagets attityd dr konstruktiv dr att de kontinuerligt
arbetar med att utveckla produkterna och att foretaget medverkar i projekt dar malet pa lang
sikt dr att finna teknologi som halverar koldioxidutsldppen vid produktion. SSAB Tunnplat
AB Metallurgi definieras visserligen som en miljofarligverksamhet som maéste folja uppsatta
lagar, men foretaget visar dven pa ett vidare engagemang kring miljofragor genom inférande
av ett miljoledningssystem.

SSAB Tunnplat AB Metallurgi upplever handeln med utslédppsrétter mer som en begriansning
an nagot som Gppnar upp for nya mdjligheter. Foretaget anser bland annat att handelssystemet
medfor konkurrensnackdelar eftersom tilldelningen av utsldppsrétter gynnar foretag som inte
har moderniserat och effektiviserat sina anldggningar vilket SSAB Tunnplat AB Metallurgi
redan har gjort. Ytterligare en konkurrensnackdel kan uppkomma om foretaget viljer att oka
produktionen eftersom foretaget erhaller 6kade kostnader, kostnader som inte inverkar pa
foretag som inte omfattas av utsldppshandeln. Vi anser att SSAB Tunnplat AB Metallurgi har
en reaktiv attityd gentemot handeln med utsléppsritter. Foretagets grundldggande attityd har
dock inte férdndrats i och med inférandet av utslédppshandeln.

Modlindal Energi AB anser vi ha en konstruktiv attityd gentemot miljoarbete. Foretaget ser
konkurrensfordelar med att arbeta med miljofragor och att vara miljocertifierade. De tar dven
medvetna beslut for att ta tillvara pa de mojligheter som miljokrav kan medfora. Mdlndal
Energi AB har planerat att bygga ett kraftvairmeverk som skall drivas med tradbrénsle.
Beslutet ligger i linje med systemet for handel med utsléppsritter eftersom foretaget pa sa sitt
kommer att kunna minska koldioxidutsldppen. Investeringen i kraftvirmeverket kommer dven
att medfora ekonomiska fordelar eftersom foretaget kommer att kunna sélja istillet for att
kopa utsléppsritter. Foretaget arbetar saledes med att bade maximera de ekonomiska och de
miljomaéssiga fordelarna.

Det finns dock tecken som tyder pa att foretagets attityd inte &r konstruktiv i alla 14gen.
Exempelvis har foretaget inte alltid varit forutseende och tagit miljomedvetna beslut utan de
har anpassat sig allt eftersom villkoren pa marknaden har forandrats. Nér kol belades med
skatt borjade foretaget istdllet att anvinda torv och nu néir torv omfattas av handeln med
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utsléppsritter byter foretaget till tradbrénsle, vilket tyder pa att foretaget framst ar ute efter att
minimera kostnaderna. Om foretaget hade haft en helt konstruktiv attityd borde de enligt var
uppfattning ha genomfort investeringen i god tid sé att de hade mojlighet att anvinda
triadbrénsle vid utsldppshandelns inférande. Trots inslagen av icke konstruktiva attityder anser
vi dock att foretagets grundlédggande attityd gentemot miljofragor i huvudsak ar konstruktiv.

MolIndal Energi AB ser utslappshandeln mer som en mojlighet 4n ndgot som kommer att hota
verksamheten. Foretaget kommer dock till en borjan att vidta en enkel l6sning genom att kdpa
utsléppsritter eftersom det drojer ytterligare nagra ar innan den planerade anldggningen kan
tas i bruk. MolIndal Energi AB accepterar dock de radande forhallandena och forsoker gora
det som maste goras pa smartaste sitt. Ett exempel pa det ar att foretaget har som mal att i ett
tidigt stadium veta hur mycket utsléppsritter de behover kdpa for att kunna képa vid rétt
tidpunkt och ddrmed minska kostnaderna. Exemplet visar &ven pa att foretaget strivar efter att
optimera investeringar. Sammanfattningsvis upplever vi att féretaget har en receptiv attityd
till handeln med utslappsritter. Utsldppshandeln har dock inte i ndgon storre utstrackning
inverkat pa foretagets grundldggande attityd gentemot miljofragor.

Gallivare Virmeverk AB har enligt var analys en konstruktiv attityd gentemot miljoarbete.
Det ér ett foretag som under lang tid har ansett att miljofragor ar av stor vikt och att
miljofragorna dppnar upp for nya mojligheter. Foretaget anser dven att miljofragorna medfor
konkurrensfordelar gentemot andra uppvarmningsalternativ pa marknaden. For att utveckla
verksamheten samarbetar Géllivare Varmeverk AB med manga olika parter. Gallivare
Virmeverk AB arbetar dven med att forbéttra produkten genom att utveckla en tillhérande
tjanst. Tjinsten innebér att kundernas anléggningar skall underhallas for att pa sa sétt 6ka
effektiviteten.

Gillivare Varmeverk AB har enligt var beddmning en reaktiv attityd gentemot
utslappshandeln. Foretaget upplever handelssystemet som ett hot mot verksamheten och
kommer dérmed att inta en avvaktande stillning gentemot utslappshandeln. Géllivare
Virmeverk AB vidtar till en borjan en enkel 16sning pa problemet genom att kopa
utslappsritter istillet for att arbeta med att reducera utsldppen. Attityden gentemot
utsldppshandeln anser vi till stor del grundar sig pa att foretaget befinner sig i en fas dér en
investering ar en forutséttning for fortsatt verksamhet. Foretaget anser att torv ér ett bra
brénsle bade ur ett ekonomiskt perspektiv och ur ett miljoperspektiv. Bréinslet har dock
kommit att omfattas av utsldppshandeln vilket Géllivare Varmeverk AB upplever negativt och
det paverkar i sin tur attityden gentemot utslappshandeln. Vi anser att foretaget inte lingre
lever upp till den konstruktiva attityden men foretaget kan inte heller anses ha en reaktiv
attityd. Vi placerar dirfor foretaget mitt emellan dessa vilket medfor att Géllivare Varmeverk
AB anses ha en receptiv attityd. Handeln med utsléppsritter anser vi dirmed ha péverkat
Gillivare Varmeverk AB att 6vergé fran en konstruktiv attityd till en mer receptiv attityd.

Sammanfattning av attityder

Attityderna mellan de olika branscherna skiljer sig at vilket till stor del beror pa att de har
olika grundf6rutséttningar. Vi anser att de studerade foretagen i fjdrrvirmebranschen har en
mer konstruktiv attityd till miljofragor vilket till stor del kan bero pa att branschen under en
langre tid varit i fokus for miljofragor. Foretagen har ddrmed arbetat med miljoforbattringar
och insett att det finns konkurrensfordelar att vinna i miljoarbete. Inom stélindustrin finns inte
samma efterfrdgan pa “miljovénligt” producerade produkter utan det &r framforallt priset som
styr vid tecknande av kontrakt. Kundernas efterfridgan kan ddrmed komma att ha en stor
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betydelse for den fortsatta utvecklingen inom stélindustrin. De studerade stilféretagen har
borjat uppméarksamma koldioxidutsldppen i en annan omfattning &n tidigare. Foretagen
borjade studera utsldppen av koldioxid innan det var klart att ett system for handel med
utsléppsritter skulle inforas. Darav upplevs stilindustrin ha varit mer forberedda én
fjarrvarmeforetagen i fradgor som géller utsldppshandeln. En bidragande orsak kan vara att
stalforetagen inte tidigare behovt ha samma kontroll pd koldioxidutsléppen som de behdver i
och med utsldppshandeln.

Det finns dock dven en del likheter mellan de olika branschernas attityder. Samtliga studerade
foretags attityd gentemot utsldppshandeln uppfattas som negativ. Foretagen ser
utslappshandeln mer som 6kade krav dn ndgot som ger upphov till framtida mojligheter inom
branschen. Alla foretagen anser dven att de gor vad de kan for att minska utslédppen i och med
att de anvander den bist tillgéngliga tekniken. Det &r dock viktigt att foretagen inte fastnar i
tankegangen att de redan gor det béista utan att de istillet stindigt arbetar med utvecklande
och effektiviserande atgérder.

Foretagen inom stalindustrin upplever att utsldppshandeln medfor internationella
konkurrensnackdelar. En av de framforda konkurrensnackdelarna ér att fordelningen av
utslappsrétterna gynnar foretag som inte har moderniserat sina anldggningar. Vid fordelning
av utsldppsritterna inom Sverige har dock hinsyn tagits till konkurrenssituationen vilket
medfor att foretagen har erhéllit utsléappsratter motsvarande sina utslapp av koldioxid.
Konkurrensnackdelarna bor dirmed inte vara omfattande. SSAB Tunnplat AB Metallurgi
anser dock att en rittvisare tilldelning skulle kunna goras med hjilp av riktmérkestilldelning.
Riktmirkestilldelning medfor att foretag med energieffektiv produktion gynnas vid tilldelning
av utsléppsritter.

Oavsett vilken tilldelningsmetod som anvénds for att fordela utsléppsrétter dr det dock alltid
priset pa utsldppsritterna som skall vara avgorande for vilka atgiarder som enskilda
anldggningar utfor for att paverka utslippen (SOU 2005:10). Priset faststélls i jamvikten
mellan utbud och efterfragan av utsléppsritterna och dr sédledes oberoende av hur
utsldppsritterna har tilldelats. Ett foretags kostnad for att 6ka utsldppen av koldioxid &r lika
stor oavsett om foretaget maste kopa utslappsratter eller om de tilldelas dem gratis. Det beror
pa att kostnaden for foretaget att utnyttja en utsléppsritt som de har fatt gratis har en
alternativkostnad. Alternativet till att anvéinda en utsldppsritt dr att sélja den pd marknaden
vilket medfor att alternativkostnaden motsvarar vad marknaden betalar for utslédppsrétten. Det
ar denna kostnad som avgoér om foretaget dr konkurrenskraftigt och kommer att fortsétta
producera eller om de lagger ned verksamheten. De foretag som redan idag har moderniserat
sina anldggningar kommer séledes att vara de foretag som kommer att {4 lagst kostnad oavsett
hur méanga utslippsritter de tilldelas.

6.2.2 Offensiv och defensiv strategi

Ett foretags strategi speglar i allmanhet vilka mal som foretaget vill uppfylla. Pa senare tid har
det dven blivit viktigt for foretag att sitta upp mél och gora strategiska val nér det handlar om
miljo. Liljedahl & Nystrom (1996) har definierat tre olika miljostrategier; defensiv, reaktiv
och offensiv. I figur 18 har vi placerat in fallféretagen i1 den strategi dér vi anser att de
befinner sig idag. Eftersom detta dr en dynamisk modell kan vi d&ven sdga ndgot om vilken
inverkan inforandet av handeln med utsléppsrétter har haft pa foretagens miljostrategi.

61



MoIndal Energi AB

Gillivare
Virmeverk AB

— Outokumpu
=) — Stainless AB
()
= =
Aktiv reaktiv O SSAB Tunnplat AB
()
= S
Defensiv. 1o | Reaktiv o | Offensiv =—
strategi X overgings- 7| strategi
strategi
—
Passiv reaktiv

Figur 18: Fallforetagens miljostrategier (baserat pd Liljedahl & Nystrém, 1996).

Outokumpu Stainless AB har enligt var analys en ganska offensiv strategi och foretaget
arbetar kontinuerligt med miljofragor. Visserligen bedriver foretaget en tillstandspliktig
verksamhet dér miljoarbete dr en forutséttning for verksamhetens 6verlevnad men utdver det
har foretaget infort ett miljoledningssystem. Miljoledningssystemet fungerar som stod, hjélp
och styrning av miljoarbetet och det &r dven grunden till att foretagets miljoarbete har
forandrats. Outokumpu Stainless AB foljer stdndigt med vad som hénder runt om i varlden
och de studerar hur fordndringarna kan inverka pa verksamheten, inférandet av handeln med
utsldppsritter ér ett tydligt exempel pa detta. Outokumpu Stainless AB dr dven innovativa nér
det giller produktutveckling. Foretaget arbetar bland annat med att utveckla lattare produkter
eftersom exempelvis om materialet i en lastbil blir l4ttare blir dven lastbilen ldttare samt
bréanslesnalare vilket leder till mindre utslédpp av koldioxid. Handeln med utsléppsritter har
medfort att foretaget har borjat arbeta mer med koldioxidfragor. Foretaget har exempelvis
infért matsystem for att kontrollera koldioxidutsldppen och de funderar dven pa att ta tillvara
pa slagg genom samarbete med cementtillverkare.

SSAB Tunnpldt AB ér enligt var bedomning ett foretag med en offensiv strategi. Foretaget
arbetar kontinuerligt med milj6fragor och deras miljoledningssystem utgor en viktig del i
arbetet. Eftersom foretaget ar tillstandspliktigt har de dven en kravdel som medfor att de &r
tvungna att uppfylla vissa kriterier for att kunna bedriva verksamheten. SSAB Tunnplat AB ar
ett innovativt foretag med en relativt 6ppen produktutvecklingsstrategi. Foretaget utvecklar
kontinuerligt nya produkter och de senaste aren har foretaget utdkat sortimentet av
hoghéllfasta och ultrahdghallfasta stdl med ungefér ett sjuttiotal olika sorter. Foretaget kan
sdgas se en ny marknadsmojlighet i och med nischningen emot hoghallfasta och
ultrahoghallfasta stalsorter. SSAB Tunnplat AB ligger fore i utvecklingen i och med att de
antog en strategi som Overensstimmer med intentionerna att reducera koldioxidutslédppen
redan innan beslutet om handeln med utsléppsritter fattades. Utslédppshandeln har ddrmed inte
paverkat foretagets miljostrategi.

Modlindal Energi AB anser vi uppvisa en reaktiv strategi eftersom de har fordndrat sin strategi
efter nya teknologiska och marknadsmaéssiga forutsittningar. Tidigare anvinde foretaget kol
som brénsle men efter flertalet miljoavgifter och skatter ansdg Mdlndal Energi AB att det inte
var mojligt att fortsitta anvinda kol och 6vergick ddrmed till torv. Foretaget har direfter inte
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ansett det ekonomiskt mojligt att byta ut torv mot négot annat brénsle. I och med inférande av
handel med utsléppsritter ser dock Mdlndal Energi AB en mojlighet till att Gverga till
tradbrénsle eftersom torv omfattas av utsldppshandeln. Vi anser att foretagets miljostrategi dr
mer aktiv reaktiv dn passiv reaktiv vilket vi grundar pa att foretaget uppfattas gd mot en mer
offensiv @n defensiv strategi. Visserligen har foretaget en relativt sluten teknologisk strategi
och en ganska sluten marknadsforingsstrategi men foretaget uppvisar dven tecken pa att de
arbetar aktivt med miljoarbete. Molndal Energi AB arbetar kontinuerligt med sitt
miljéledningssystem och de forsoker finna nya marknadsmdjligheter i och med att de planerar
att bygga en kraftvirmeanldggnings om skall drivas med tridbrinsle. Valet av anldggning och
brénsle visar pa en 6kad hénsyn till miljon. En ekonomisk aspekt kan dven finnas i atanke hos
Molndal Energi AB nér bytet av bransle genomfors eftersom foretaget inte ser det ekonomisk
16nsamt att behélla torv som brénsle.

Gdllivare Virmeverk AB har sedan uppstartandet av foretaget ansett att miljofragor ar viktiga
och alla anstillda integreras i miljoverksamheten. Foretaget befinner sig dock pa grund av
inforandet av utsldppshandeln i en situation dir de inte vet hur de skall beméta framtiden.
Foretaget kan antas ha en reaktiv strategi i och med att de anpassar sig efter den radande
situationen och handlar efter de forutséttningar som finns. Innan beslutet om utslappshandeln
kom och det blev klart att torv skulle betraktas som ett fossilt brénsle hade Géllivare
Virmeverk AB planerat att bygga en kraftvirmeanldggning. En sddan anldggning producerar
bade viarme och el och anses vara bra ur miljésynpunkt vilket visar pa att foretaget forsoker
vara med i utvecklingen. Foretaget forsoker hitta nya mojligheter vilket kan tolkas som en
aktiv reaktiv strategi. For tillfdllet &r det dock osékert vilken typ av reaktiv strategi som
foretaget kommer att inta. Det beror till stor del pa hur handelssystemet kommer att utvecklas
och hur det kommer att paverka vilket brénsle som Géllivare Varmeverk AB kommer att
anvinda sig av. Om fOretaget véljer att Gverga till kol upplever vi det som att foretaget gér
bakat i utvecklingen och antar en passiv reaktiv strategi. Om Géllivare Virmeverk AB istillet
arbetar vidare med de ursprungliga planerna och investerar i ett kraftvirmeverk och fortsétter
att anvdnda torv eller anvénder trddbrinsle anser vi istdllet att foretaget antar en aktiv reaktiv
strategi.

Sammanfattning av offensiv och defensiv strategi

De foretag som ingér i studien anser vi kontinuerligt arbeta med att utveckla miljoarbetet i
verksamheten. Visserligen bedriver de tillstdndspliktig verksamhet vilket medfor att de méste
arbeta med miljofragor. Foretagen genomfor dock dven miljoarbete utdver den del som utgor
ett krav som till exempel arbete med miljoledningssystem. Inget av de studerade foretagen har
en defensiv strategi dér de undviker fordndringar utan foretagen arbetar mycket med
miljofragor. Foretagen inom stélindustrin kan dven ses som innovativa och nytéinkande
foretag i och med deras produktutvecklig. En positiv effekt som inforandet av handel med
utslédppsritter har medfort ar att foretagen arbetar mer med koldioxidfragor.

6.3 Jamforelser av kostnader och nyckeltal

For att visa hur 6kade kostnader pa grund av utslédppshandeln kan paverka foretag analyseras i
foljande avsnitt olika nyckeltal och kostnader. Analyserna visar hur de 6kade kostnaderna
paverkar foretagens 16nsamhet och vinstmarginal. Aven en jimforelse gors mellan kostnaden
for utslappsratter med andra kostnader som foretagen har.
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6.3.1 Bakgrund till berakningar

Berékningarna (Bilaga 8) syftar till att visa hur 6kade kostnader pa grund av inkdp av
utsldppsritter kan paverka foretagens verksamhet. Storleken pa de 6kade kostnaderna beror pé
priset pa utsldppsritterna. For att illustrera det har olika prisnivéer valts, det valda
prisintervallet ligger mellan 5 och 30 Euro (Tabell 1). Berdkningarna dr genomforda av oss
men baseras pa information fran de studerade foretagen (Bilaga 9).

Tabell 1: Prisintervall for kostnaden av en utsldppsritt (Internet, Dagens Industri 1, 2005)

EUR | SEK
1 9,07

5 45,35
7 63,49
10 90,7

20 181,4
30 272,1

For att studera hur foretagens rdntabilitet pad totalt kapital paverkas har berdkningar forst
gjorts pa riantabiliteten pa totalt kapital for ar 2003. Sedan har kostnaden for inkdp av
utslappsritter lagts till i berdkningarna och en ny réntabilitet pa totalt kapital har ridknats ut
givet att allt annat dr lika som &r 2003. Exempelvis har ett antagande gillande konstant pris
gentemot kund samt konstanta rorliga kostnader gjorts. Eftersom rintabilitet pa totalt kapital
innefattar hela verksamhetens resursanvindning innebér inférandet av utslappshandeln att
mattet dven till viss del avspeglar nyttjande av kollektiva varor. For att studera hur
vinstmarginalen péverkas av inforandet av utslippshandeln har forst berdkningar av
vinstmarginalen for ar 2003 gjorts. Déarefter har hdnsyn tagits till de 6kade kostnader som
inkOp av utsléppsritter medfor for att rikna ut den nya vinstmarginalen givet allt annat lika
som ar 2003. Ett antagande gillande exempelvis konstant pris gentemot kund samt konstanta
rorliga kostnader har séledes gjorts. Berdkningarna av nyckeltalen har genomforts utan
hinsyn till skatt vilket dr vanligt vid denna typ av utrdkningar (Thomasson et al., 2000).

De studerade foretagen kommer i och med handeln med utsléppsritter att omfattas av
ytterligare en kostnad eftersom de maste kopa utslappsritter. For att skapa en bild av hur stor
denna kostnad ar kan en jimforelse goras mellan kostnaden for utslédppsritter och andra
kostnader som foretagen har. Exempelvis kan foretagens marginalkostnader jamforas for att
skapa en uppfattning om hur foretagen paverkas av den 6kade kostnaden. Aven en jimforelse
av foretagens totala kostnader visar i vilken omfattning utslappshandeln inverkar pa
foretagen. I denna studie genomfors en jimforelse av den totala kostnaden for inkdp av
utsléppsritter med de totala kostnaderna for ravaror och personal. Kostnaden for ravaror
valdes eftersom det &r foretagens storsta kostnad. Valet av personalkostnader grundar sig pa
att branscherna ar kapitalintensiva, vilket innebdr att foretagen kraver relativt mycket
realkapital i forhallande till arbete och andra produktionsfaktorer. Personalkostnaden utgor
saledes en av foretagets mindre kostnadsposter.

6.3.2 Stalféretagen

Outokumpu Stainless AB har erhillit tilldelning av utslappsritter motsvarande deras
nuvarande utsldpp av koldioxid. Foretaget planerar dock en arlig expansion pé fem procent
vilket medfor att deras utsldppsritter inte kommer att rdcka till det sista aret. For att studera
hur de 6kade kostnaderna pa grund av inkdp av utslédppsritter skulle inverka pa foretaget
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under dagens forhéllanden har vi valt att rdkna pa ett scenario dér foretaget inte har tilldelats
tillrackligt med utsldppsritter. Foretaget behdver séledes kopa utsldppsritter motsvarande fem
procent av de tilldelade utslappsritterna.

Outokumpu Stainless AB har en réintabilitet pé totalt kapital pd 3,38 procent innan inforandet
av handeln med utsldppsrétter. En analys av hur foretagets rintabilitet pa totalt kapital
paverkas vid olika prisnivaer for utslappsritterna visar att den 6kade kostnadens inverkan pa
foretagets 16nsamhet dr nast intill obefintlig. Vid dagens pris pa sju Euro per utslappsritt
minskar foretagets rantabilitet pa totalt kapital med en tusendels procent och vid ett pris pa 30
Euro per utsldappsritt minskar foretagets rantabilitet pa totalt kapital med sextusendelars
procent. Inte heller Outokumpu Stainless AB: s vinstmarginal pa 3,5 procent paverkas i ndgon
storre utstrickning. Om priset per utslédppsritt dr sju Euro minskar vinstmarginalen en
tusendels procent och ett pris pa 30 Euro per utsléppsritt ger en fordndring pé sextusendelars
procent.

Vid en jamforelse av den totala kostnaden for inkop av utslappsritter med foretagets totala
kostnad for ravaror visar det sig att kostnaderna for inkop av utslappsrétter utgor en liten
kostnadspost. Kostnaden utgoér endast tusendelar av en procent av ravarukostnaderna i
samtliga prisintervaller. Vid jimforelse mellan den totala kostnaden for inkdp av
utsldppsritter och den totala personalkostnaden i foretaget utgdr kostnaden for utsldppsrétter
aven hir en liten kostnad. Kostnaden utgér hundradelar av en procent av de totala
personalkostnaderna vid samtliga jimforda prisnivaer.

Jamforelserna av foretagets kostnader vid olika prisnivaer for en utsléppsritt och olika
nyckeltal samt befintliga kostnader i foretaget speglar hur Outokumpu Stainless AB paverkas
av inforandet av handel med utsldppsritter. Samtliga jamforelser visar att Outokumpu
Stainless AB inte kommer att paverkas av den 6kade kostnaden i ndgon stdrre utstrackning.

SSAB Tunnplat AB har tilldelats utslédppsritter som motsvarar deras radande utslappsméngd
av koldioxid. Foretaget har dven erhallit en successivt dkad tilldelning for att kunna
expandera. For att studera hur 6kade kostnader for inkop av utsléppsrétter skulle kunna
paverka foretaget idag har vi valt att rékna pé ett scenario dir SSAB Tunnplat AB behdver
kopa utsléppsritter motsvarande fem procent. Denna méngd har valts for att kunna jamf6ra de
studerade foretagen inom stélindustrin.

SSAB Tunnplat AB har en réantabilitet pa totalt kapital pa 9,14 procent innan inférandet av
handeln med utslappsritter. Den kostnad som tillkommer vid kop av utsldppsréitter vid dagens
pris pa sju Euro paverkar foretagets réntabilitet pa totalt kapital med en tiondels procent. Vid
ett pris pa 30 Euro pé en utsléppsritt fordndras foretagets réntabilitet pa totalt kapital med 0,6
procent. Aven vinstmarginalen for foretaget visar en liten foréndring i de olika
prisintervallerna. Fran en vinstmarginal pa 8,08 procent sker en forandring pa endast en
tiondels procent om priset inte fordndras fran dagens nivd. Om priset pé en utsléppsrétt skulle
stiga till 30 Euro foréndras foretagets vinstmarginal med en halv procent. Foretaget paverkas
saledes inte i nagon stor utstrackning av den 6kade kostnaden som utslédppshandeln medfor
om priset pa en utslédppsritt ligger inom det undersdkta prisintervallet.

Vid en jamforelse mellan SSAB Tunnplat AB: s totala ravarukostnad och den totala
kostnaden for ink&p av utsldppsritter visar det sig att vid ett pris pa sju Euro for en
utsléppsritt utgor kostnaden 0,4 procent av rdvarukostnaden. Den tillkomna kostnadsposten
okar till 1,86 procent av ravarukostnaden vid ett pris pa 30 Euro per utsldppsritt. En
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jamforelse mellan de totala personalkostnaderna for SSAB Tunnplat AB och den totala
kostnaden for ink&p av utsldppsritter visar att utsldppskostnaden utgdr 0,66 procent av
personalkostnaden vid dagens pris pa en utsldppsritt. Om priset kar till 30 Euro utgor
kostnaden for utsléppsritter 2,85 procent av personalkostnaden. Jimforelserna visar att om
SSAB Tunnplat AB hade behovt kopa utsldppsritter motsvarande fem procent sa ér den
tillkommande kostnaden for inkop av utslédppsratter mycket liten i jamforelse med de andra
tva kostnadsposterna. Detta tyder pa att kostnaden for utslappsritter inte skulle medfora
nagon stor inverkan pd SSAB Tunnplat AB.

Sammanfattning av kostnader och nyckeltal for stalféretagen

Berékningarna som genomforts pa stalforetagen i studien visar att kostnaden for inkdp av
utsléppsritter vid en expansion inte dr nadgon stor kostnadspost i jamforelse med andra
kostnader 1 foretagen. Vinstmarginalen i Outokumpu Stainless AB och SSAB Tunnpldt AB
visar pa sma fordndringar vid olika prisintervaller for kostnaden for inkop av utsléppsritter.
Den storsta skillnaden visar sig hos SSAB Tunnpldt AB dér vinstmarginalen sjunker en halv
procent vid ett pris pa 30 Euro for en utslappsritt. Vid dagens pris pa sju Euro per utslappsratt
ar foretagens vinstmarginaler néstintill oférédndrade.

De studerade stalforetagen ser en konkurrensnackdel i handel med utsldppsratter eftersom de
far 6kade kostnader som deras konkurrenter utanfoér handelssystemet inte belastas med. Enligt
de berdkningar som genomforts visar sig konkurrensnackdelen inte vara sa stor eftersom
kostnadsokningarna inte dr omfattande. Dock medfor det éndé en 6kad kostnad som
konkurrenterna utanfor handelssystemet inte utsitts for vilket innebér att en paverkan finns.

6.3.3 Fjarrvarmeforetagen

Molndal Energi AB har tilldelats 65 procent av dagens utslépp av koldioxid vilket medfor att
de behover kopa utsldppsratter motsvarande 35 procent av deras utsldppsméngd. Vi har
berdknat hur stor kostnad som tillkommer for foretaget vid inkop av utslappsrétter som
motsvarar denna andel.

Molndal Energi AB har en rintabilitet pé totalt kapital pa 9,1 procent innan inférandet av
handeln med utslappsritter. Vid dagens pris pa sju Euro per utsléppsritt minskar foretagets
rantabilitet pa totaltkapital med en halv procent. Réntabiliteten pa totalt kapital minskar med
tvé procent om priset per utsléppsritt stiger till 30 Euro. Aven vinstmarginalen p&verkas av
den okade kostnaden som inkdp av utslédppsratter medfor. Vinstmarginalen dr 8,3 procent och
den minskar med 0,4 procent vid ett pris pd sju Euro per utslédppsritt. Om priset stiger till 30
Euro per utsléppsritt minskar foretagets vinstmarginal med 1,8 procent.

Kostnaden som tillkommer i och med ink6p av utsléppsritter paverkar Molndal Energi AB till
en viss del vilket dven kan ses vid en jamforelse mellan den totala kostnaden for ravaror och
den totala kostnaden for ink&p av utslédppsrétter. Kostnaden for ink&p av utslappsrétter utgor
frén 0,5 procent upp till 3,3 procent av ravarukostnaden i det studerade prisintervallet. Vid en
jamforelse mellan personalkostnaderna i foretaget och kostnaderna for inkdp av utslappsritter
utgor utslédppskostnaden mellan fyra och 24 procent av andelen personalkostnader. Om priset
for en utslappsritt stiger till 20-30 Euro kommer Mdlndal Energi AB att fa rikna med en hog
tillkommande kostnadspost. Om priset pa en utslappsritt istéllet stannar runt dagens pris pé
sju Euro blir det inte ndgon anmérkningsvérd kostnad som inverkar péd foretaget.
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Under studiens genomforande har fordndringar skett i MoIndal Energi AB: s prognos for
inkOp av utsléppsritter for ar 2005. Foretaget kommer att behdva kdpa ungefar 36 000
utsléppsritter vilket motsvara 40 procent av foretagets utslappsméngd. Den fordndrade
prognosen beror till stor del pa viderforhéllandena. Fordndrade vaderforhéllanden paverkar
bransleforbrukningen eftersom det krdvs mer brénsle vid kallare vider. Antalet
utslappsrétterna som maste kopas varierar med brénsleforbrukningen.

Gdllivare Virmeverk AB har tilldelats 60-65 procent av deras nuvarande koldioxidutsléapp.
Foretaget behover darfor kopa utsléppsritter for mellan 30-35 procent av deras
utslappsméngd. For att kunna gora en jimforelse mellan de studerade foretagen inom samma
bransch har vid berdkningarna antagits att Géllivare Véirmeverk AB har tilldelats 65 procent.
Foretaget behdver darmed kdpa utsléppsritter motsvarande 35 procent av koldioxidutsléppen.

Innan inférandet av handeln med utsldppsritter har Géllivare Varmeverk AB en rintabilitet pa
totalt kapital pa 1,1 procent. Ett pris pa sju Euro per utsléppsritt medfor att foretagets
rintabilitet pé totalt kapital minskar med en procent. Om priset stiger till 30 Euro per
utsléppsritt kommer foretagets riantabilitet pa totalt kapital minska med 4,6 procent och
saledes uppvisa ett negativt resultat. Vid ett pris pa tio Euro per utslédppsritt borjar Géllivare
Viarmeverk AB att visa tendens till negativ rantabilitet pa totalt kapital samt negativ
vinstmarginal. Vinstmarginalen vilken ar 2,4 procent minskar vid ett pris pa sju Euro per
utsléppsritt med 2,3 procent och vid ett pris pa 30 Euro minskar vinstmarginalen med tio
procent. Om priset pa en utsldppsritt skulle 6ka fran dagens niva visar resultatet av
berdkningarna att det kan bli svart for Géllivare Virmeverk AB att uppvisa 16nsamhet i
foretaget.

Aven en jimforelse av olika kostnadsposter i foretaget visar tydligt att kostnaderna for inkdp
av utsléppsratter utgor en stor kostnad for foretaget. Vid en jamforelse mellan de totala
kostnaderna for ravaror och de totala kostnaderna for utsldppsrétter vid dagens pris pa sju
Euro per utslappsritt utgor utslippskostnaden 4,2 procent av rdvarukostnaden.
Utslappskostnaden okar till hela 17,9 procent av ravarukostnaden om priset per utsldppsratt
stiger till 30 Euro. En jdmforelse mellan den totala personalkostnaden och den totala
kostnaden for inkGp av utsldppsratter visar att kostnaden for utsldppsrétter med ett pris pa sju
Euro utgdr 16 procent av personalkostnaden. Om priset stiger till tio Euro per utsléppsrétt
utgor kostnaden 23 procent av personalkostnaden vilket sedan 6kar till 69 procent med ett pris
pa 30 Euro per utslidppsritt. Priset pa en utsldppsritt behdver bara 6ka med nagra Euro frén
dagens pris for att kostnaderna for Géllivare Varmeverk AB skall bli hoga. Troligtvis kommer
foretaget att fa det svart framdver med stora kostnader och en vinstmarginal som uppvisar ett
negativt resultat.

Gillivare Varmeverk AB befann sig vid studiens genomforande i en situation dér de hade
overklagat den tilldelade utslippsmingden. Overklagandet har sedan resulterat i att foretaget
har erhéllit fler utslédppsritter och foretagets forhallanden har ddrmed forandrats. Antalet
utsléppsritter som foretaget behover kopa ar nu 20 procent till skillnad fran de tidigare
angivna 35 procenten. Gillivare Varmeverk AB: s kostnader for inkop av utslappsrétter
kommer séledes att minska och utsldppshandeln har inte lika stor inverkan pa foretaget som
tidigare befarats. Réintabiliteten pa totalt kapital minskar nu med en halv procent vid dagens
pris pé sju Euro per utsldppsritt och 2,3 procent vid ett pris pd 30 Euro per utsléppsritt.
Vinstmarginalen minskar med en procent vid ett pris pa sju Euro per utslappsrétt och med fem
procent vid ett pris pa 30 Euro per utsléppsritt. Géllivare Varmeverk AB uppvisar en negativ
rintabilitet pa totalt kapital och en negativ vinstmarginal vid ett pris pa 20 Euro per
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utsldppsritt. Aven en jimforelse av olika kostnadsposter visar att kostnaden for utslippsritter
nu inte dr lika omfattande som vid den forsta tilldelningen.

Sammanfattning av kostnader och nyckeltal for fidrrvdrmeféretagen

De studerade fjarrvarmeforetagen paverkas till stor del av den tillkommande kostnaden for
inkdp av utsldppsritter. De jimforande berdkningarna dir foretagen maste kopa lika andel
utsléppsritter visar pa att Géllivare Varmeverk AB ar det foretag som drabbas hérdast av ett
inférande av handel med utsldppsritter. Foretaget har en negativ vinstmarginal redan vid ett
pris pa tio Euro per utsléppsritt. Kostnaden for inkdp av utsldppsritter visar sig dven utgdra
en stor kostnadspost vid jimforelse med foretagens personalkostnad. For Géllivare
Virmeverk AB utgor kostnaden for inkdp av utslédppsrétter ungefér 69 procent av
personalkostnaden om priset p en utslédppsritt skulle stiga till 30 Euro. Aven om det #r 1angt
ifrdn dagens pris dr det en vickarklocka pa att kostnaden pé utslappsritter kan sl& hart pa
relativt smé foretag. Vid jamforelse av foretagen far det dock inte glommas bort att foretagen
ar olika stora och har olika forutsittningar bland annat vad det géller tillgang pé brénsle.
Gillivare Varmeverk AB har dven fran borjan en 1ag 16nsamhet och vinstmarginal. Det dr
darfor inte ovéntat att foretaget moter de storsta fordndringarna i och med inférandet av
handeln med utslappsratter. Gillivare Varmeverk AB har dock efter 6verklagan erhallit en
storre méangd utslappsratter. Foretagets kostnader kommer séledes inte att 6ka i samma
omfattning vilket medfor att foretaget inte paverkas i samma utstrackning som tidigare
befarats. Foretaget kommer dock &nd4 till stor del att paverkas av den 6kade kostnaden
framfGrallt om priset pa en utsléppsritt stiger upp emot 20 till 30 Euro.

Den kostnad som tillkommer for foretagen vid inkop av utslappsritter kommer i nésta steg att
laggas ut pa kunden. Om den 6kade kostnaden bli stor kan det dock vara svart for foretagen
att hoja priserna i samma omfattning. De kunder som har investerat i fjarrvirme kommer
troligtvis att fortsitta anviinda sig av det trots prishdjningar. Okar priset kraftigt ir det dock
tankbart att kunderna istéllet borjar jaimfora olika leverantorer och uppvarmningsalternativ
vilket kan resultera i att foretagen forlorar kunder. Ett 6kat pris kan darmed istéillet innebéra
att forsiljningsvolymen minskar vilket i sin tur bidra till en minskad vinstmarginal.
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7 Slutsatser

Syftet med examensarbetet var att genomfora en fallstudie av stilféretag och fjarrvarmeverk
for att studera hur foretagen har paverkats av EU: s system for handel med utslédppsréatter. Hur
foretagen har valt att bemota utslappshandelns inforande och om det i sin tur har paverkat
foretagens avsedda strategier. De slutsatser som framkommit under analysen och
diskussionen sammanfattas hér utifrén de tre fragestillningar som ligger till grund for studien.

Den forsta fragan utgér ifran om foretagens teknologiska utveckling har paverkats av
utslédppshandeln och om utsldppshandeln har skapat incitament till att reducera
koldioxidutsldppen och utveckla ny teknik. Foretagens teknologiska utveckling har hittills
inte paverkats av inférandet av handeln med utsldppsritter i ndgon storre utstrackning. Det géar
dock att se tendenser till ett 6kat arbete med koldioxidfragor frimst nér det géller foretagen
inom stalindustrin. Handeln med utsléppsrétter har paverkat Outokumpu Stainless AB i och
med att foretaget har borjat arbeta mer med koldioxidfragor @n tidigare. De utvecklar system
for att mata koldioxidutsldppen samtidigt som de har borjat fundera pa att dteranvénda slagg
genom samarbete med cementtillverkare. Utsldppshandeln har ddrmed medfort incitament for
Outokumpu Stainless AB att reducera utsldppen. Handeln med utslappsrétter ar dock inte den
framsta orsaken till SSAB Tunnplat AB Metallurgis koldioxidarbete utan det ar snarare
debatten kring koldioxidfrdgor som pégatt under en lingre tid som medfort att foretaget
arbetar med koldioxidutslapp.

Utsldappshandelns inverkan pd fjarrvarmeforetagen handlar framst om val av brinsle. Mdlndal
Energi AB planerar delvis pa grund av handeln med utsléppsritter att dverga till att anvinda
tradbransle. Utsldppshandeln har dirmed medfort incitament for Mdlndal Energi AB att
reducera koldioxidutslédppen och 6vergé till en for dem ny teknik. Géllivare Virmeverk AB: s
teknologiutveckling har inte dnnu paverkats av handeln med utsléppsrétter. Foretaget kan
komma att paverkas beroende pé vilket brénsle de viljer att anvinda sig av. Om Gaéllivare
Viarmeverk AB viljer att 6verga till att anvinda kol har utsldppshandeln medfort att foretaget
atergar till en icke onskvérd teknik. Effekten av utsldppshandeln blir sédledes den motsatta dn
den ursprungliga tanken med systemet. Aven om utslippshandeln har medfort att foretagen
arbetar mer med koldioxidfragor har den inte paverkat foretagen att satsa mer pa att utveckla
helt ny teknik som slépper ut mindre med koldioxid.

Den andra frdgan studerar utslédppshandelns inverkan pa foretagens produktutveckling och
val av kunder. Det gér att urskilja ett forédndrat beteende gentemot koldioxidfragor bade bland
stalforetagen och fjérrvarmeforetagen. Stalforetagen satsar bland annat pa utveckling av
lattare produkter vilka bidrar till minskade koldioxidutsldpp i nésta led. Fjarrvirmeforetagen
planerar att bygga kraftvirmeverk vilket medfor att produktutbudet utdkas till att &ven
innefatta el. Branschernas fordndring av produkter gar dock inte enbart att hinfora till
inférandet av handeln med utsldppsrétter utan har har faktorer som till exempel
koldioxiddebatten en mer betydelsefull inverkan pa branschernas utvecklingsplaner.

Den tredje fragan har som mal att studera om foretagens attityd gentemot miljofragor har
paverkats av inférandet av handeln med utslédppsritter samt att studera om foretagens
miljostrategier har paverkats. Av de studerade foretagen dr det bara ett foretag, Géllivare
Virmeverk AB, vars attityd gentemot miljofragor har paverkats av inférande av handeln med
utslappsritter. Géllivare Varmeverk AB: s attityd har forédndrats eftersom foretaget upplever
utsldppshandeln mycket negativt och det &r ovisst hur foretaget kommer att agera i framtiden.
Det kan dock faststéllas att det finns en skillnad mellan de studerade foretagens attityd
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gentemot miljoarbete och attityd gentemot utsldppshandeln. Foretagens instdllning gentemot
utslédppshandeln dr mer negativ jamfort med foretagens grundldggande attityd mot
miljofragor.

De studerade foretagen inom stalindustrin har en offensiv miljostrategi. Foretagen arbetar
kontinuerligt med miljofragor och forsoker hela tiden att hitta nya marknadsmdjligheter.
Foretagen har dven bemdtt handeln med utsldppsritter pa ett aktivt sétt vilket medfor att de
fortfarande anses inneha en offensiv miljostrategi. Miljostrategierna i stalforetagen har saledes
inte paverkats av handeln med utslappsritter.

De studerade fjarrvirmeforetagen har reaktiva miljostrategier eftersom foretagen éndrar sina
strategier allteftersom nya forutsittningar uppkommer. Molndal Energi AB har en aktiv
reaktiv strategi vilken inte har paverkats av utsldppshandeln. Innan inférandet av handeln med
utsléppsritter uppvisade dven Gillivare Varmeverk AB en aktiv reaktiv strategi.
Utsldappshandeln har dock medfort att foretaget befinner sig i en fas dér de inte vet hur de
skall driva verksamheten i fortséittningen vilket innebér att de inte ldngre har en aktiv reaktiv
strategi. De befinner sig i ett mellanlidge eftersom det dr osdkert om de kommer att inta en
aktiv reaktiv eller passiv reaktiv strategi.

Handeln med utsléppsritter har inte medfort att féretagen har genomfort nagra strategiska
fordndringar. Det gér dock att se att en av de studerade foretagens strategier, Gillivare
Viarmeverk AB, har paverkats av utslappshandeln dven om foretaget inte &nnu har fordandrat
sina strategier (Tabell 2).

Tabell 2: Sammanstdllning av hur foretagens strategier har pdaverkats av handeln med utsldppsrdtter

Outokumpu SSAB Tunnplat Molndal Energi Gillivare
Stainless AB AB AB Virmeverk AB
Avsedd/realiserad Nej Nej Nej Ja
strategi
Teknologisk Nej Nej* Nej Nej
strategi
Marknadsforings- Nej Nej Nej Nej
strategi
Attityd Nej Nej* Nej Ja
Miljostrategi Nej Nej Nej Ja

* Avser SSAB Tunnplit AB Metallurgi

Det finns olika anledningar som kan ligga till grund till varfor foretagen inte har genomfort
ndgra strategiska fordndringar. Den 6kade osdkerheten ér en av anledningarna. Eftersom
utslappshandeln dr ett for foretagen nytt system vet de inte hur det kommer att paverka dem.
Foretagens mojligheter till en langsiktig planering har dven paverkats eftersom den forsta
perioden bara stricker sig tre ar framat och darefter ar det osdkert hur utslappshandeln
kommer att se ut. Aven processen kring inforandet av utslippshandeln har medfért en dkad
osdkerhet. Foretagen har haft lite tid att tillga sedan de fick reda pa att de skulle omfattas av
utsldppshandeln. Den mesta tiden har darfor gétt till att genomfora olika ansokningar. Det har
inte funnits tid till att planera for framtiden och idag lever foretagen i en ovisshet som gor att
de inte kan fatta stora strategiska beslut.
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En annan faktor som ligger till grund for att flera av foretagen inte har dndrat sina strategier &r
att de redan innan beslutet om handel med utsldppsritter antagit strategier som resulterar i
minskade koldioxidutsldpp. De valda strategierna har visat sig stimma vil éverens med
utslédppshandelns dkade krav och ddrmed har foretagen inte behdvt genomfora nagra
fordndringar.

De 6kade kostnader som handeln med utsldppsritter medfor ar ytterligare en faktor som
paverkar foretagens strategiska val. Enligt genomforda berdkningar paverkas inte
stalforetagen i ndgon storre omfattning av den dkade kostnaden vilket kan ligga till grund till
varfor de inte har fordndrat sina ursprungliga strategier. En storre paverkan kan dock urskiljas
inom fjarrvirmebranschen. Vid dagens pris pa en utslappsritt dr inverkan pa Molndal Energi
AB inte ndmnvirt stor vilket kan ses som en orsak till varfor foretaget inte har fordndrat sina
ursprungliga strategier. For Géllivare Varmeverk AB kan dock en storre paverkan iakttas. Av
de studerade foretagen dr Géllivare Varmeverk AB det foretag vars strategier paverkas mest
av inforande av utsldppshandeln och det ar dven det foretag som paverkas mest av de 6kade
kostnaderna.
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8 Epilog

Arbetet med examensarbetet har varit en mycket givande och larorik process. Under arbetes
géng har nya tankar och nya intressanta fragestillningar dykt upp som skulle kunna utgéra en
grund for framtida examensarbeten. Eftersom denna studie genomfordes i borjan av
inforandet av utsldppshandeln befann sig foretagen i en situation dér de inte visste hur
systemet skulle falla ut. Det skulle dédrav vara intressant att genomfora en liknande studie nér
utsldppshandeln har startat och foretagen har haft mer tid pa sig att betrakta den uppkomna
situationen.

Under studiens genomforande fordndrades forhallandena for fjéarrvirmeforetagen vilket visar
pa att det sker snabba forédndringar inom omradet. Tilldelningen av utsléppsritterna till
Gillivare Viarmeverk AB édndrades vilket kom att ha stor paverkan pé foretagets 6kade
kostnader. Foretaget paverkas saledes inte i samma omfattning som tidigare befarats vilket
dven kan inverka pa foretagets strategiska agerande. Denna studie analyserar dock inte
fordndringarna pa djupet men den visar pa att det hela tiden sker forédndringar i foretagen. Det
kan ddrav vara intressant att gora en liknande studie inom en snar framtid. Det skulle &ven
vara intressant att studera fjirrvirmeverk som anvinder sig av andra typer av brinslen. Aven
andra berdrda branscher och de branscher som inte omfattas av utsléppshandeln skulle kunna
utgdra intressanta underlag for liknade studier.

Under samtalen med foretagen framkom en del kritiska synpunkter p4 myndigheternas
agerande. En studie som belyser myndigheternas asikter skulle ddrav vara av intresse. Det
skulle dven vara intressant att titta pa hur en konstruktiv dialog mellan foretag och
myndigheter kan skapas for en fortsatt utveckling av handeln med utsléppsrétter. En
utforligare analys av hur stor inverkan de dkade kostnaderna som utsldppshandeln medfor har
pa foretagen och deras konkurrenssituation skulle ocksé kunna utgora en intressant studie. Det
skulle dven vara intressant med en internationell jimforelse for att se om utsldppshandeln
gynnar eller missgynnar vissa lander, branscher eller foretag.
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http://www.naturvardsverket.se/dokument/hallbar/klimat/utslappshandel/utslappshand/
pdf/tilldellista.pdf

6. Tilldelning av utsldppsrdtter till enskilda anldggningar, beslutat av Naturvardsverket
den 9 december 2004, 2004-12-12,
http://www .naturvardsverket.se/dokument/hallbar/klimat/utslappshandel/utslappsh
and/pdf/tilldellista4.pdf

Regeringskansliet

1. Regeringens proposition 2003/04:31, 2004-11-26,
http://www.regeringen.se/content/1/c6/01/90/22/57d20d16.pdf
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2.

Sveriges nationella fordelningsplan, 2004-10-04, 2004-11-29
http://www.regeringen.se/content/1/c6/01/90/18/dcb38e05.pdf

SNF, Svenska Naturskyddsforeningen

1.

2.

SSAB

1.

Detta dr vixthuseffekten, 2004-11-25
http://www.snf.se/verksamhet/klimat/index.cfm

Glddjande att Ryssland skriver pa Kyoto-avtalet, 2004-10-10
http://www.snf.se/verksamhet/klimat/nyhet.cfm?CFID=3295589& CFTOKEN=77041
897&i1d=1037

SSAB igar och idag, 2004-12-15,
http://www.ssabtunnplat.com/templates/PageCol.aspx?id=2986

Svensk Fjarrvirme

1.

2.

Kraftvdarme, 2005-01-07
http://www.fjarrvarme.org/index.php3?use=publisher&id=170&lang=1

Hur producerar man?, 2005-01-07
http://www.fjarrvarme.org/index.php3?use=publisher&id=56&lang=1

UNFCCC, United Nations Framework Convention on Climate Change

1.

Status of ratification, 2004-12-17,
http://unfccc.int/files/essential background/convention/status_of ratification/applicati
on/pdf/ratlist.pdf

Kyoto Protocol, 2004-12-18,
http://unfccc.int/essential background/kyoto protocol/items/2830.php

. Press release - Kyoto Protocol to enter into force 16 February 2005, 2004-12-20,

http://unfccc.int/files/press/news_room/press_releases_and advisories/application/pdf/
press041118_eng.pdf

Kyoto Protocol - Countries included in Annex B to the Kyoto Protocol and their
emissions targets, 2004-12-18,
http://unfcce.int/essential background/kyoto protocol/items/3145.php

The Kyoto Mechanisms: Joint Implementation Projects, 2004-12-19,
http://unfccc.int/kyoto_mechanisms/ji/items/1674.php

Clean Development Mechanism (CDM), 2004-12-19,
http://unfccc.int/kyoto_mechanisms/cdm/items/2718.php

Emissions Trading, 2004-12-19,
http://unfccc.int/kyoto_mechanisms/emissions_trading/items/2731.php
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8. List of Annex [ Parties to the Convention, 2005-01-16,
http://unfccc.int/parties _and observers/parties/annex_i/items/2774txt.php

Uppsala Universitet
1. Nyckeltal, 2005-02-13,
http://www.fek.uu.se/ikt/pofdistansv05/fil/nyckeltal.htm
Personligt meddelande

Bergman, Anders. Miljosamordnare. SSAB Tunnplat AB Metallurgi. Personligt méte,
2004-12-06, Lulea.

Carlstrom, Kenth. Varmechef. MoIndal Energi AB. Personligt méte, 2004-11-23, Mélndal.
Eriksson, Mats. VD. Gillivare Varmeverk AB. Personligt méte, 2004-12-07, Géllivare.

Larsson, Erik. Energipolitik & Styrmedel. Svensk Fjérrvarme. Personligt mote, 2004-10-22,
Stockholm.

Lindblad, Birgitta. Energy and Environment Manager. Jernkontoret. Personligt mote,
2004-10-25, Stockholm.

Linder, Ylva. Kvalitets- och miljosamordnare. MdIndal Energi. Personligt méte, 2004-11-23,
Moélndal.

Manngard, Christer. Miljosamordnare. Outokumpu Stainless AB. Personligt mote,
2004-11-19, Avesta.

Nordgqvist, Christian. Kvalitetschef. SSAB Tunnplat AB Metallurgi. Personligt moéte,
2004-12-06, Lulea.

Ruist, Gunnar. Kvalitetschef. Outokumpu Stainless AB. Personligt mote, 2004-11-19, Avesta.

Wahlberg, Leif. Miljotekniker. SSAB Tunnplat AB Metallurgi. Personligt méte, 2004-12-06,
Lulea.
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Bilaga 1

Intervjuguide

>

Allmén bild av intervjupersonen
Arbetsuppgifter

Anstilld 1 foretaget sedan

Titel

Allmént om foretaget

Nair grundades foretaget

Organisations- och dgarstruktur

Antal anstéllda

Omsittning

Varfor tycker Ni att det dr viktigt att arbeta med miljofragor?
Integreras alla anstdllda i miljofragor som berdr foretaget? Hur?

Vilka arbetar med utsldppshandeln pa Ert foretag? Har Ni gjort nadgra nyanstillningar?

Stdlforetagen: Kommer alla anldggningar inom foretaget att omfattas av handeln med
utsléppsritter?

Hur och var i produktionsprocessen uppstar koldioxid?
Fjdrrvirmeforetagen: Varfor har Ni valt torv som Ert huvudsakliga brénsle?

Vad har Ni tidigare gjort for att reducera koldioxidutslédppen?

Anser Ni att handeln med utsldppsritter ar ett bra verktyg for att minska klimatpaverkan?
Har Ni en god forstaelse for hur handelssystemet fungerar?

Fick Ni i god tid reda pé néir handeln med utsléppsrétter skulle inforas?
Nar borjade Ni planera infor handeln med utslappsrétter?

Har de ursprungliga strategiska planerna paverkats?

Har Ni fatt utsléppsritter motsvarande Er anldggnings utsldpp av koldioxid? Blir Ni
kopare eller sdljare av utsldppsritter?

Har Ni planerat nagra nya investeringar pa grund av inférandet av utslappshandeln?
Tvingas Ni att skjuta upp négra planerade investeringar?

Péverkas Era expansionsmojligheter pa grund av utsldppshandeln?
Kommer utslédppshandeln att innebéra 6kade kostnader for Er?

Har ni satt dem i relation till andra kostnader t ex ravarukostnader, total energianvéndning
eller l16nekostnader?
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Hur paverkas Ert strategiska arbete av den osékerhet som handeln innebér?

Gar det att sitta osikerheten i relation till andra osékerheter t ex rdvarupriser, valuta och
konjunktur?

Hur hanterar Ni osékerheten?

Har Ni gjort négra berékningar pa vilka konsekvenser det skulle fa om forhallandena
fordndras? Exempelvis forandringar av priset pa utslappsritter eller forandringar av

tillaten utslappsmangd.

Har Ni ett externt samarbete med till exempel andra foretag, konsulter eller universitet for
att utveckla teknologin i Ert foretag eller sker det frimst internt?

Behover Ni nya kunskapskallor och samarbetspartners i och med inférandet av
utslédppshandeln? Vilka?

For att reducera utsldappen av koldioxid ar teknologiutveckling viktigt. Arbetar ni fraimst
med att forfina den teknologi ni redan anvinder eller forsdker ni hitta helt nya 16sningar?

Har inférandet av handelssystemet paverkat vilken teknologiutveckling Ni arbetar med?

Om ett forskningsframsteg sker inom Ert foretag, offentliggors det for hela branschen,
speciella foretag eller behalls det internt?

Vilka produkter ingar i Ert utbud?

Gor Ni ndgra satsningar pa att utveckla Era produkter for nya anvdndningsomriden eller
dr etablerade omraden viktigast? Har infoérandet av handeln med utsléppsrétter paverkat Er
produktutveckling?

Vilken ér Er storsta kundgrupp?

Lagger Ni stor vikt pa att utveckla kontakten med redan existerande kunder eller &r det
viktigare att nd ut till nya kunder? Har inférandet av handelssystemet paverkat Er

kundkontakt?

Vilka ér Era framsta konkurrenter? Omfattas de av handelssystemet och var &r de
lokaliserade?

Kommer handeln med utsléppsratter att inverka pa Er konkurrenssituation?

Stalforetagen: Paverkas Ert agerande gentemot handeln med utsldppsriétter i och med att
Ni ingar i en koncern?

Ser Ni handelssystemet som ytterligare ett krav som maste bemotas eller ppnar det upp
for nya framtida moéjligheter
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Bilaga 2

Utveckling av managementskolor

School of Time Business model Main focus Examples of
thought authors
Economic - 1960 One entire unit, Short run Kotler,
rationality, efficiency Porter,
efficiency & Simon,
predictability Taylor
Organi- 1960:s | Different Adaptation to a Lawrence,
zational functional units given environment | Losch, Porter
Strategic 1970:s | Different Search for the Ansoff,
strategies needed | right environment | Crawford, Day
at different times Mintzberg
Resource- 1980:s | Firm specific Ultimate use of Penrose,
based capabilities and resources in the Rummel,
assets, emphasis environment Teece,
on efficiency Wennerfeldt
Creative 1990:s | Intellectual Creating Nystrom,

- capital, opportunities and Tushman,
technological the environment Utterback,
acquisition and von Hippel
management

Kdlla: Mark-Herbert, 2002, baserad pd Nystrom, 1997.
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Bilaga 3
Lista pa Annex I ldnder

Parties in alphabetical order
Australia

Austria

Belarus

Belgium

Bulgaria

Canada

Croatia

Czech Republic
Denmark

Estonia

European Economic Community
Finland

France

Germany

Greece

Hungary

Iceland

Ireland

Italy

Japan

Latvia

Liechtenstein
Lithuania
Luxembourg
Monaco

Netherlands

New Zealand
Norway

Poland

Portugal

Romania

Russian Federation
Slovakia

Slovenia

Spain

Sweden

Switzerland

Turkey

Ukraine

United Kingdom of Great Britain
and Northern Ireland
United States of America

Kdlla: Internet, UNFCCC 8, 2004.
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Bilaga 4
Annex B landers utslappsdtaganden och bordefordelningen inom EU

Kvantifierat dtagande om begrdnsning eller minskning av utslépp i procent av utsldapp ar 1990

Part Atagande % EU:s
bordefordelning

Australien 108

Belgien 92 93

Bulgarien* 92

Danmark 92 79

Estland* 92

EU 92

Finland 92 100

Frankrike 92 100

Grekland 92 125

Irland 92 113

Island 110

Italien 92 94

Japan 94

Kanada 94

Kroatien* 95

Lettland* 92

Liechstenstein 92

Lituaen* 92

Luxemburg 92 72

Monaco 92

Nederldnderna 92 94

Norge 101

Nya Zealand 100

Polen* 94

Portugal 92 127

Ruménien* 92

Ryska federationen* 100

Schweiz 92

Slovakien* 92

Slovenien* 92

Spanien 92 115

Storbritannien 92 88

Sverige 92 104

Tjeckien* 92

Tyskland 92 79

Ukraina* 100

Ungern* 94

USA 93

Osterrike 922 87

Killa: SOU 2000:45, s 237.
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Bilaga 5
Olika slags utsldppsratter enligt Kyotoprotokollet och EU: s handelssystem

Berattigar innehavaren att slappa ut 1 ton koldioxidekvivalenter under en viss bestamd period.

AAU:s — (Assigned Amount Unit) — Tilldelas varje land enligt Kyotoprotokollet i en mangd som
motsvarar landets tillatna utslapp for géllande atagandeperiod.

EAU:s — Inom EU:s handelssystem kallas utslappsratterna "Emission Allowance Units” och de konverteras
fran landernas AAU.

ERU:s — (Emission Reduction Unit) Utslappsrattsenheter som konverteras fran Iandernas AAU:s genom
projekt inom ramen for JI, gemensamt genomférande.

CER:s — (Certified Emission Reduction) Utslappsrattsenheter som utfardas av CDM-styrelsen efter
verifiering av utslappsreduktioner fran projekt. tCER och ICER é&r tidsbegransade krediter fran
sankprojekt inom CDM.

RMU:s — (Removal Unit). Skapas genom kolsankor till féljd av mark- och skogsvard i
lander med reduktionsataganden.

Regler for sparande mellan Kyotoprotokollets atagandeperioder.
AAU:s — Kan sparas utan begransningar.

EAU:s — Medlemsstaterna kan ge foretag majlighet att spara EAU mellan perioden 2005-07 och 2008-
2012.
De flesta medlemsstater har dock deklarerat att man inte tanker tillata detta.

ERU:s och CER:s — Ett land far spara ERU respektive CER motsvarande 2,5 % av mangden AAU.

RMU — Far inte sparas.

Lankdirektivet — kompletterar EU: s direktiv fér handel med utslappsratter.

Foretag som omfattas av EU:s handelssystem for utslappsratter kan handla med ERUs och CERs inom
ramen for handelssystemet. CERs fungerar i systemet redan under den forsta perioden mellan 2005-2007,
ERUs kommer inte att finnas tillgangliga forran forsta atagandeperioden startar. Fran 2008 har
medlemsstaterna mojlighet att satta ett tak pa anlaggningsniva for hur stor andel ERU och CER

foretagen kan anvanda for att uppfylla sina férpliktelser enligt handelssystemet.

Killa: Naturvdrdsverket & Energimyndigheten (4), 2004, s 109.
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Bilaga 6

VERKSAMHETSKATEGORIER SOM OMFATTAS 2005-2007

1. Anldggningar eller delar av anldggningar som anvénds for forskning, utveckling och provning av nya

produkter och processer omfattas inte av detta direktiv.

2. Nedan angivna troskelvdrden avser normalt sett produktionskapacitet eller produktion. Om samma
verksamhetsutvare utdvar flera verksamheter som omfattas av samma rubrik inom en och samma anlédggning

eller pa en och samma plats, skall dessa verksamheters produktionskapacitet raknas samman.

Verksamhet

Vixthusgaser

Energisektorn

Forbranningsanldggningar med en tillford effekt pa mer &n 20 MW (med
undantag for anldggningar for hantering av farligt avfall och kommunalt avfall).

Mineraloljeraffinaderier.

Koksverk.

Koldioxid

Koldioxid

Koldioxid

Produktion och bearbetning av jirnmetaller
Anlédggningar for rostning och sintring av metallhaltig malm (inklusive svavelhaltig malm).

Anlédggningar for tackjarns- eller stéltillverkning (primér- eller sekundarsmaltning)
inklusive stringgjutning, med en kapacitet som overstiger 2,5 ton per timme.

Koldioxid

Koldioxid

Mineralindustrin

Anldggningar for produktion av cementklinker i roterugn med en produktionskapacitet
som Overstiger 500 ton per dag, eller av kalk i roterugn med en produktionskapacitet
som Overstiger 50 ton per dag eller i andra typer av ugnar med en
produktionskapacitet som dverstiger 50 ton per dag.

Anlédggningar for produktion av glas, inklusive sddana som ar avsedda for tillverkning
av glasfibrer, med en sméltningskapacitet som overstiger 20 ton per dag.

Anlédggningar for tillverkning av keramiska produkter genom branning, i
synnerhet takpannor, tegel, eldfast sten, kakel, stengods eller porslin med en
produktionskapacitet som dverstiger 75 ton per dygn och/eller en ugnskapacitet
som Sverstiger 4 m® och med en satsningsdensitet pa mer 4n 300 kg/m3 per
ugn.

Koldioxid

Koldioxid

Koldioxid

Annan verksamhet

Industriella anldggningar for framstéllning av
a) pappersmassa av tré eller andra fibermaterial,
b) papper och papp, dér produktionskapaciteten dverstiger 20 ton per dag.

Koldioxid

Koldioxid

Killa: Internet, Europa 1, 2004.

86



Bilaga 7

Schematisk beskrivning av benchmarking

Ton CO2/ ton produkt

A

Emissioner fore tilldelning

Tilldelning

Foretag 1

Foretag 2  Foretag 3

Killa: Baserat pd Zetterberg & Ahman, 2004, s 23.
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Bilaga 8

Berdkningar och jamforelser av kostnader och nyckeltal

Outokumpu Stainless AB Ar 2005
Tilldelade utslappsratter (st) 65935
(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

Ar 2006

65935

Ar 2007

65935

Antalet tilldelade utslédppsratter antas motsvara 100 procent av foretagets totala utslappsméngd.

100 % = 65935 st utsléppsrétter.

Antalet inkOp av utsldppsritter berdknas till 5 procent. 5 % = 3297 st utsldppsritter.

Kostnad for inkop av Pris (EUR) Antal (st)
utslappsrétter vid olika prisnivaer 3297
3297
10 3297
20 3297
30 3297
Réntabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%)
0 3,37675
3,37569
7 3,37527
10 3,37464
20 3,37252
30 3,3704
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%)
0 3,55917
3,55805
7 3,55761
10 3,55694
20 3,55471
30 3,55248
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (Mkr)
0
5
7
10
20
30

Kostnad (SEK)

149508
209311
299015
598030
897046

(Mkr =")

(293"+184")/14126"

((293"-149508)+184")/14126"
((293"-209311)+184")/14126"
((293"-299015)+184")/14126"
((293"-598030)+184")/14126"
((293"-897046)+184")/14126"

(Mkr=")

(293"+184")/13402"

((293"-149508)+184")/13402"
((293"-209311)+184")/13402"
((293"-299015)+184")/13402"
((293"-598030)+184")/13402"
((293"-897046)+184")/13402"

Forandring (%)
10414 0
10414 0,0014356
10414 0,0020099
10414 0,0028713
10414 0,0057426
10414 0,0086138

Pris (EUR) Personalkostnader (Mkr) Fordndring (%)

S N wn O

30
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1170 0
1170 0,012778
1170 0,01789
1170 0,025557
1170 0,051114
1170 0,076671



SSAB Tunnplat AB
Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utsldppsratter (st) 4016253 4016253 4016253
(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)
Antalet tilldelade utslédppsritter antas motsvara 100 procent av foretagets totala utsldppsméngd.
100 % = 4016253 st utslappsritter.
Antalet inkOp av utsldppsrétter beréknas till 5 procent. 5 % = 200813 st utslédppsritter.

Kostnad for inkdp av Pris (EUR) Antal (st) Kostnad (SEK)
utsldppsrétter vid olika prisnivaer 5 200813 9106854
7 200813 12749595
10 200813 18213707
20 200813 36427415
30 200813 54641122
Raéntabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) (Mkr=")

0 9,1395  (722"+133")/9355"

5 9,04215  ((722"-9106854)+133")/9355"

7 9,00321  ((722"-12749595)+133")/9355"
10 8,0448  ((722"-18213707)+133")/9355"
20 8,75011  ((722"-36427415)+133")/9355"
30 8,55541  ((722"-54641122)+133")/9355"

Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Mkr=")
0 8,07899  (722"+133")/10583"
5 7,99294  ((722"-9106854)+133")/10583"
7 7,95852  ((722"-12749595)+133")/10583"
10 7,90689  ((722"-18213707)+133")/10583"

20 7,73479  ((722"-36427415)+133")/10583"
30 7,56268  ((722"-54641122)+133")/10583"

Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (Mkr) Forandring (%)
0 2933 0
5 2933 0,3105
7 2933 0,43469
10 2933 0,62099
20 2933 1,24198
30 2933 1,86298

Pris (EUR) Personalkostnader (Mkr) Fordndring (%)

0 1914 0
5 1914 0,4758
7 1914 0,66612
10 1914 0,9516
20 1914 1,90321
30 1914 2,85481
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Maolndal Energi AB

Ar 2005 Ar 2006

Tilldelade utsldppsratter (st) 54114
(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

54114

Ar 2007

54114

Antalet tilldelade utslédppsritter antas motsvara 65 procent av foretagets totala utsldppsméngd.

65 % = 54114 st utsléppsritter.

Antalet inkOp av utsldppsratter berdknas till 35 procent. 35 % = 29138 st utsldppsritter.

Kostnad for inkop av Pris (EUR) Antal (st)
utsldppsrétter vid olika prisnivaer 5 29138
7 29138
10 29138
20 29138
30 29138
Raéntabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%)
0 9,095
5 8,769
7 8,639
10 8,443
20 7,791
30 7,139
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%)
0 8,261
5 7,966
7 7,847
10 7,67
20 7,077
30 6,485
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (tkr)
0
5
7
10
20
30

Kostnad (SEK)

1321422
1849991
2642845
5285689
7928534

(Tkr =)

(36553'+309')/405280'

((36553'-1321422)+309')/405280'
((36553'-1849991)+309')/405280'
((36553'-2642845)+309')/405280'
((36553'-5285689)+309')/405280'
((36553'-7928534)+309')/405280'

(Tkr=")

(36553'+309')/446168'

((36553'-1321422)+309')/446168'
((36553'-1849991)+309')/446168'
((36553'-2642845)+309')/446168'
((36553'-5285689)+309')/446168'
((36553'-7928534)+309')/446168'

Forandring (%)
239314 0
239314 0,552
239314 0,773
239314 1,104
239314 2,209
239314 3,313

Pris (EUR) Personalkostnader (tkr)  Fordndring (%)

S N O

30
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33179 0
33179 3,983
33179 5,576
33179 7,965
33179 15,931
33179 23,896



Gillivare Viarmeverk AB
(Forsta tilldelning)

Tilldelade utslappsratter (st)

(Internet, Naturvardsverket (5), 2004)

Ar 2005
37996

Ar 2006

38018

Ar 2007

38062

Antalet tilldelade utslédppsratter antas motsvara 65 procent av foretagets totala utsldppsméngd.

65 % = 37996 st utslappsritter.

Antalet inkOp av utsldppsritter berdknas till 35 procent. 35 % = 20459 st utsléppsrétter.

Kostnad for ink6p av Pris (EUR)  Antal (st) Kostnad (SEK)
utslappsrétter vid olika prisnivaer 5 20459 927816
7 20459 1298942
10 20459 1855631
20 20459 3711263
30 20459 5566894
Raéntabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) (Tkr=")
0 1.098  (-1730'+3051')/120268'
5 0327  ((-1730'-927816)+3051")/120268'
7 0.0183  ((-1730'-1298942)+3051')/120268'
10 -0.445  ((-1730'-1855631)+3051')/120268'
20 -1.987  ((-1730'-3711263)+3051")/120268'
30 -3.53  ((-1730'-5566894)+3051')/120268'
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Tkr=")
0 2383  (-1730'+3051"/55426'
5 0.709  ((-1730'-927816)+3051")/55426'
7 0.0398  ((-1730'-1298942)+3051')/55426'
10 -0.965  ((-1730'-1855631)+3051")/55426'
20 -4.313  ((-1730'-3711263)+3051")/55426'
30 -7.66  ((-1730'-5566894)+3051')/55426'
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR)  Ravaror (tkr) Forandring (%)
0 31135 0
5 31135 2.98
7 31135 4.172
10 31135 5.96
20 31135 11.92
30 31135 17.88
Pris (EUR)  Personalkostnader (tkr) Forandring (%)
0 8102 0
5 8102 11.45
7 8102 16.03
10 8102 22.9
20 8102 45.81
30 8102 68.71
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Giillivare Virmeverk AB
(Slutlig tilldelning)
Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007
Tilldelade utsldppsratter (st) 41307 41329 41373
(Internet, Naturvardsverket (6), 2004)
Antalet tilldelade utslédppsritter antas motsvara 80 procent av foretagets totala utsldppsméngd.
80 % = 41307 st utsléppsritter.
Antalet inkOp av utsldppsratter berdknas till 20 procent. 20 % = 10047 st utslappsratter.

Kostnad for inkop av Pris (EUR)  Antal (st) Kostnad (SEK)
utslappsrétter vid olika prisnivaer 5 10047 455631
7 10047 637884
10 10047 911263
20 10047 1822526
30 10047 2733789
Réntabilitet pa totalt kapital R(T) Pris (EUR) R(T) (%) (Tkr=")
0 1.098  (-1730'+3051"/120268'
5 0.72  ((-1730'-455631)+3051")/120268'
7 0.568  ((-1730'-637884)+3051")/120268'
10 0341  ((-1730'-911263)+3051")/120268'
20 -0.417  ((-1730'-1822526)+3051')/120268'
30 -1.175  ((-1730'-2733789)+3051')/120268'
Vinstmarginal (VM) Pris (EUR) VM (%) (Tkr=")
0 2.383  (-1730'+3051")/55426'
5 1.56  ((-1730'-455631)+3051")/55426'
7 1.232 ((-1730'-637884)+3051")/55426'
10 0.739  ((-1730'-911263)+3051")/55426'
20 -0.905  ((-1730'-1822526)+3051'")/55426'
30 -2.549  ((-1730'-2733789)+3051')/55426'
Jamforelser av olika kostnader Pris (EUR) Ravaror (tkr) Forandring (%)
0 31135 0
5 31135 1.463
7 31135 2.049
10 31135 2.927
20 31135 5.854
30 31135 8.78
Pris (EUR)  Personalkostnader (tkr) Forandring (%)
0 8102 0
5 8102 5.624
7 8102 7.873
10 8102 11.247
20 8102 22.495
30 8102 33.742
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Bilaga 9

Resultatrakning och balansrdkning
RR och BR nedan &r inte fullstdndiga med noter mm utan innehaller den information som har anvénds i
denna studie.

Outokumpu Stainless AB

RESULTATRAKNING (Mkr) Ar 2003
Rorelsens intakter mm

Nettoomsattning 13402
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor 63
Ovriga rorelseintakter 81
Summa intdkter mm 13546

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -10414
Ovriga externa kostnader -1241
Personalkostnader -1170
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -355

Ovriga rérelsekostnader -
Jamférelsestorande poster -
Summa rorelsens kostnader -13180

Rorelseresultat 366

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag 51
Resultat fran andelar i intresseforetag 2
Resultat fran andelar i 6vriga foretag 23
Ranteintakter och liknande resultatposter 35
Rantekostnader och liknande resultatposter -184
Summa resultat fran finansiella investeringar -73
Resultat efter finansiella poster 293
Bokslutsdispositioner -116
Skatt -31
Arets resultat 146
BALANSRAKNING (Mkr) Ar 2003
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 450

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 337
Maskiner 2886
Inventarier 9
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Pagaende nyanlaggningar och forskott

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterféretag
Aktier och andelar i intresseforetag
Ovriga aktier och andelar
Fordringar hos koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Ovriga fodringar

Summa anléggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (158 000 100 aktier a 10 kronor)

Reservfond
Ovriga bundna reserver

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsiattningar
Avsattningar for pensioner

Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

283

4623

8750

2115

551
2307
12
56
217
17

101

5376
14126

1580
1782
122

1663

146

5293

2796

48

141
189
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Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder réntebarande
Ovriga skulder icke réntebérande
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

SSAB Tunnplat AB
RESULTATRAKNING (Mkr)

Foérsaljning

Kostnad for salda varor*
Bruttoresultat
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Andelar i intressebolags resultat

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansnetto

Skatt

Arets resultat

*I rérelsens kostnader ingar bland annat:

Ravaror
Loner

199
330

529

562
4143

249
363
5319
14126

104
131

Ar 2003
10583
-9357

1226
-292
-35
255
-233
-80
841

14
-133

722
-250
472

2933
1914
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BALANSRAKNING (Mkr)
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1000 aktier a nom. 1000 kr)
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver

Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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Ar 2003

4237

199
125
4570

2468
2058

259
4785

9355

2354

920
472

3747

107
925
30
1062

239

3582
73
579
66
4307

9355
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Méindal Energi AB
RESULTATRAKNING (tkr)

Nettoomséattning

Punktskatter

Aktiverat arbete for egen rakning
Summa intakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Ar 2003

446168
-88678

707
358197

-239314
-28670
-33179
-25783

31251

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Ranteintakter fran dotterbolag
Ranteintakter fran MéIndals kommun
Ovriga ranteintakter

Ovriga finansiella intékter fran dotterbolag
Rantekostnader till dotterbolag

Ovriga rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos dotterbolag

Aktier i dotterbolag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

4150
1298
148
15
-227
-82
36553

-4035
-8820

23698

Ar 2003

47281
146725
30168
3647
227821

0
5900
25
611
6536

234357
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Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pa dotterbolag

Fordringar pa Mdélndals kommun

Fordringar pa 6vriga bolag hel- eller deldgda av MéIndals kommun
Ovriga fordringar

Skattefordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Placering hos Mdlndals kommun
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (150 000 aktier a nom. 1000 kr)

Bundna reserver
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat
Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ack. avskrivningar utover plan
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Avsiattningar

Avsattningar for pensioner
Avsattningar for latent skatt
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder
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3544
3544

61756
26384
10136
4291
182
481
4075
107305

17
49546
49563
10511

170923

405280

150000
33000
183000

-22665
23698
1033
184033

133331
3340
136671

16081

16081
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Leverantorsskulder

Skuld till moderbolag

Ovriga skulder

Uppl. kostnader/férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser

Gallivare Varmeverk AB
RESULTATRAKNING (tkr)

Rorelsens intakter
Nettoomséattning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella investeringar
Aterféring nedskrivning aktier

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan

- pa maskiner och andra tekniska anlaggningar
Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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16564
10500
26031
15385
68495
405280

35088
Inga

Ar 2003

55426

2180
57606
-31135
-8319
-8102
-8831
-56387

1219

102
-3051

-1730

1719

-11

-11



BALANSRAKNING (tkr)
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessionsrattigheter

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter

Fardiga varor och handelsvaror
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7000 aktier a nom. 1000 kr)
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Ar 2003

839
16507
78068

299
16543

112256

1170

1170

2180
104

2284
3762
104
453
4319

239

120268

7000
949

7949

1262
-11
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Summa fritt eget kapital 1251

Summa eget kapital 9200
Obeskattade reserver

Ackumulerade éveravskrivningar 12461
Summa obeskattade reserver 12461

Avsattningar

Avséttningar till pensioner och liknande foérpliktelser 1986
Avsattningar aterst. arbeten 1762
Summa avsattningar 3748

Langfristiga skulder

Checkkredit 10008
Skulder till kreditinstitut 64708
Ovriga skulder 4812
Summa langfristiga skulder 79528
Kortfristiga skulder

Skulder till Gallivare kommun 333
Skulder till kreditinstitut 3117
Leverantorsskulder 4155
Skuld till dotterbolag 0
Ovriga kortfristiga skulder 3576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4150
Summa kortfristiga skulder 15331
Summa eget kapital och skulder 120268
Bankmedel 170
Ansvarsforbindelser Inga

Kiillor: OQutokumpu Stainless AB, 2003, Arsredovisning. SSAB Tunnpldt AB, 2003, Arsredovisning.
MélIndal Energi AB, 2003, Arsredovisning. Gdllivare Virmeverk AB, 2003, Arsredovisning.
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