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Sammanfattning

Den forsta januari 2001 fusionerade atta av Sveriges lantménnenforeningar samt SLR till en
rikstdckande forening, SvL. Denna delas in i marknadsomraden, MO:n, vilka drivs med resultatansvar
infor koncernstyrelsen. Genom MO:na bibehalls lokal kontakt med jordbruksproduktionen i landet.

Uppsatsen granskar forhallandet mellan SvL. och MO:na. MO:na ska genom givna ansvarsomraden
och med resultatansvar optimera resultatet i det egna omréadet. Syftet med uppsatsen r att utrona vilka
kostnader som kan uppsté till f6ljd av MO:nas agerande. Vi soker situationer dér kostnader skulle
kunna uppkomma. Situationerna analyseras genom hypoteser, som grundas pa agent- och
transaktionskostnadsteorierna.

Agentteorin behandlar forhdllandet mellan en huvudman och uppdragstagare samt de kostnader som
forknippas med denna relation. Uppdragstagaren kan fatta sjdlvstindiga beslut som kan negativt
paverka principalen. For att minska agentkostnaderna krévs att parterna har fortroende for varandra
samt vet vilka arbetsuppgifter och ansvarsomraden var och en har. MO:na bor vara inférstddda med
foreningens langsiktiga mal och visioner samt hur MO:ts eget mél kan bidra till helheten.

Transaktionskostnader &r kostnader for att planera, férhandla, administrera, genomfora och kontrollera
en transaktion. De transaktionskostnader som behandlas i uppsatsen beror pa resursbundenhet,
externaliteter och osdkerhet.

e Mellan MO:na och SvL finns ett “kontraktsférhallande”, som definierar vilka leverantérer MO:na
ska anvénda, samt inom vilka ramar de fér sitta priset till sina kunder. Denna resursbundenhet kan
innebéra en begriansning av MO:nas handlingsfrihet. Darmed kan situationer skapas dir MO:na, for
att klara konkurrensen, tvingas bryta mot kontrakten.

e Resultatansvaret infér medlemmarna och SvL kan tvinga MO:na att gora det som &r bést for det
egna omréadet. For att optimera resultatet finns en risk att ett MO véljer en annan leverantdr dn den
foreningen har avtal med. Detta kan skapa en negativ externalitet for hela féreningen.

e MO:na kan anse sig ha nédvandig kunskap om marknaden, vilket betyder att de inte ser ndgon
uttalad osdkerhet forknippad med agerande pa den samma. Detta kan fa MO:na att agera
sjdlvstdndigt och t ex vélja andra handelspartners.

Enkiten, som bygger pa svar fran fortroendevalda i de fusionerade foreningarna, visar att vara
hypoteser stimmer vil. Endast drygt hélften av de fortroendevalda ar insatta i MO:nas méal. Det rader
tveksambhet rorande vilka ansvarsomrdden MO:na ska tilldelas. Daremot &r de fortroendevalda mer
insatta i vilka mal hela foreningen ska arbeta mot. Saledes kommer agentkostnader att uppkomma,
eftersom de fortroendevalda inte &r riktigt insatta i hur den nya foreningen skall drivas. Genom
information och utbildning av de fortroendevalda kan agentkostnaderna minimeras.

Enkéten visar att de flesta fortroendevalda ér positiva till att det finns leverantorskontrakt och
prisramar. Anda anser tre av tio att prisramarna kan komma att brytas i en konkurrenssituation.. Det #r
liten sannolikhet att ett MO tar hinsyn till hur andra MO:n ber6rs nér beslut ska fattas. Det finns inte
nagra incitament hos MO:na att &dndra ett taget beslut, om detta skulle paverka andra MO:n negativt.
Séaledes kommer de fortroendevalda att prioritera det egna MO:t oavsett effekter for resten av
foreningen. Flertalet fortroendevalda anser att MO:na har stor kunskap om alternativa inkdpskanaler
och kan beddma marknadsrisken vil.

En slutsats &r att det finns risk for transaktionskostnader p g a att MO:na genom resultatansvaret
tvingas att agera egoistiskt. Bidragande hartill 4r den marknadskunskap som finns i MO:na. Déaremot
ar risken for transaktionskostnader lagre vad giller brott mot befogenheter och kontrakt. Det kan
noteras att prisramarna bor séttas sé att MO:na har mdjlighet att konkurrera pa marknaden utan att
riskera att bryta dessa ramar.



Abstract

On January 1, 2001 eight Swedish grain and supply cooperatives plus the national apex organisation
for grain and supply cooperatives merged, forming Svenska Lantméinnen, SvL. The new cooperative is
divided into marketing districts, MOs, each of which being responsible to the board of SvL. Through
the marking districts, the cooperative can retain a close contact with local agricultural producers.

This essay examines the relationship between the board of SvL and the marketing districts. The aim is
to identify the costs that may arise due to the actions of the marketing districts. A few situations where
costs may appear are analyzed through the use of hypotheses founded on agency theory and
transaction cost theory.

Agency theory explains the relationship between a principal and an agent, and the costs relating to this
relation. The agent is assigned to act on behalf of the principal, which means that the agent can make
independent decisions that affect the wealth of the principal. To reduce the agency costs it is important
that each party involved is aware of the duties and responsibilities of both parties, and that mutual trust
is present.

Transaction costs are the negotiation, monitoring and enforcement costs that must be borne to allow an
exchange between two parties. The transaction costs covered in this essay are due to asset specificity,
externalities and uncertainty.

o The relationship between the MOs and SvL is defined in contracts stating which suppliers to be
used and the price range that eh MOs may have when selling to their customers- members. This
asset specificity can limit the actions available to the MOs. In order to survive the competition, the
MOs may, however, have to violate the contracts.

e There is a risk that an MO, in its ambition to optimise its results, selects another supplier than the
one defined in the contract. This can create externalities, affecting the whole cooperative
negatively.

e There is a risk that the MOs consider themselves to have very good market knowledge, whereby
they may underestimate the market uncertainties. This could lead to situations where the MOs act
independently, choosing other partners than the ones appointed by SvL.

The field investigation with members of the boards of the eight merging cooperatives confirmed our
hypotheses. Only half of the interviewees were familiar with the stated goals of the MOs. There exists
much uncertainty regarding the responsibilities of the MOs. There is, however, more awareness
regarding the goals concerning the cooperatives. Our conclusion is that agency costs will appear in the
new cooperative, as elected representatives do not know how the cooperative shall be run. Information
and education may reduce those costs.

Most elected representatives are positive to the existence of supplier contracts and price ranges. Even
so, three out of ten interviewees believe that the price ranges may sometimes be violated. It is not
likely than an MO will take into account how its decisions will affect other MOs. The conclusion is
that the elected representatives will always prioritize their own districts without considering the
consequences for other MOs.

Transaction costs may be large in the new cooperative as the business responsibility forces the MOs to
act egotistically. Contributing to this is the market knowledge in the MOs. The risk for transaction
costs connected to authorities and contracts are lower. The price ranges should be so wide that the
MOs do not have to violate them.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Den forsta januari 2001 fusionerade atta av Sveriges elva lantménnenforeningar' samt SLR
till en ny rikstdckande lantménnenforening, Svenska Lantmdnnen. SLR:s uppgifter som
riksforbund Gverfors till den nya foreningen. Fusionen skapar moéjligheter till kraftiga
sankningar i foreningarnas kostnadsstruktur samt att en rikstdckande forening har en stor
framtida potential pd en méngd strategiska omraden t ex en kraftfullare inriktning pa4 omréden
som innebér nya/forbattrade affarsmojligheter for jordbrukets produkter genom
vidareforddling, hantering av nischprodukter, hogre foradlingsgrad, exploatering av nya
marknader etc. En rikstdckande lantménnenforening betyder dven att denna i kraft av sin
storlek kan uppna battre forhandlingspositioner pa den internationella marknaden. Den nya
rikstdckande foreningen kommer att delas in i geografiska regioner som far beteckningen
marknadsomraden, MO:n, for att markera ndrheten till de lokala marknaderna. Varje MO
organiseras med egen styrelse med resultatansvar infor Svenska Lantménnens, SvL:s,
styrelse. Organiserandet av MO:n syftar framf6rallt till att uppnd tva avgdrande
framgéngsfaktorer for foreningen. For det forsta skall MO:t ges bésta mojliga forutsittningar
att vara framgangsrikt pa marknaden genom den direkta kontakten med omradets produktion
och struktur for att pa detta sétt kunna anpassa sin verksambhet till det lokala lantbrukets
forutsattningar och behov. For det andra skall MO:t ge deldgarna starkt inflytande 6ver och
ansvar for de samlade resurser som byggts upp inom Lantmannagruppen under aren.

1.2 Problem

Problemet baseras péa forhallandet mellan SvL och MO:na. I stadgarna star det att det &r SvL:s
styrelse, som faststiller MO-styrelsernas uppgifter, befogenheter och arbetsformer. Genom
uppstillda ansvarsomridden och med resultatansvar skall MO:na optimera resultatet i det egna
omradet. I uppsatsen utgar vi fran att MO:na agerar i enlighet med antagandet om egoistisk
nyttomaximering. Antagandet innebér att i varje situation som ett MO har mojlighet att vélja
mellan, antingen det som é&r bést for MO:t eller det som &r bast for foreningen, véljer MO:t att
optimera det egna omradets resultat. Om MO:ts verksamhet genom denna egoistiska
nyttomaximering skadar foreningen, innebér det att kostnader uppstér. Den fraga som vi vill
ha svar pa dr foljande:

Vilka kostnader kan till féljd av ansvarsférdelningen och resultatansvaret uppkomma i den
nya foreningen Svenska Lantméannen?

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats dr att analysera vilka kostnader som kan uppkomma i féreningen till
foljd av MO:nas agerande. Uppsatsen syftar dven till att klarligga hur MO:na i den nya
foreningen kan ténkas agera i olika av forfattarna utvalda problemsituationer. For att
minimera konfliktrisker samt oklarheter mellan MO:na samt mellan MO:na och SvL ér det av
storsta vikt att SvL far en uppfattning om vilka dessa risker &r och vad som &r oklart for att
kunna minimera problemen och dédrmed kostnaderna.

! Gotlands Lantmin, HBK Lantmén, Jonkopings Lantmén, ODAL, Skanska Lantmédnnen, Varmlands Lantmén,
Visterbottens Lantméan och Orebro Lantmén.



1.4 Avgransningar

Studien avgrénsas till att endast berdra négra av de problemomréden, som kan péverka
kostnadssituationen for SvL. Orsakerna till denna avgransning ér for det forsta att det &r
mycket svért att i forvidg analysera alla eventuella konfliktsituationer. For det andra 4r arbetet
tidsbegrinsat. Var utgdngspunkt att MO:na ir egoistiska nyttomaximerare, d v s i alla
situationer viljer MO:t att géra det som dr bist for det egna omrédet, &r grunden for hela
uppsatsen. Det kan ses som en ndgot sndv avgriansning utan saklig grund. Men vi tror att
ménniskan i allménhet tdnker pé sig sjilv forst och framst och till foljd av resultatansvaret
kommer MO:na ocksa att gora det.

1.5 Metod

I syfte att finna de situationer, dér ett MO:s agerande skulle kunna skapa kostnader for hela
foreningen, valde vi att intervjua ett par MO-chefer inom Odals organisation, Micael
Sundstrom fran MO-Uppsala och MO-Eskilstuna samt Ulla Qvarnstrom-Ryberg fran MO-
Visteras. Utifrdn deras kunskaper och erfarenheter om Odals MO-struktur och tidigare
fusioner definierades ett antal problemomraden, som vi underséker med hjilp av hypoteser.
De utvalda problemomradena ér:

e mal for MO:nas verksambhet,

e MaO:nas ansvarsomraden/befogenheter och

e mal/visioner SvL.

Hypoteserna grundas pa den teori som vi valt, nimligen agent- och transaktionskostnadsteori.
Ett frageformulér har utarbetats och sénts ut till fortroendevalda i de foreningar som
fusionerade. Deras svar redovisas for att senare analyseras och anvéndas till att besvara véra
hypoteser. Avslutningsvis redovisas svaren pa hypoteserna i en analys. Sist i arbetet
diskuterar forfattarna fritt kring dmnet.



2 Beskrivning av fusionen och nya Svenska Lantmannen

Hela kapitlet bygger pa den fusionsutredning, som Svenska Lantménnen, SLR, och de
enskilda lantminnenféreningarna genomf6rde under 1999.

2.1 Motiv for fusion

Lantménnens roll for att skapa forutsittningar for ett Ionsamt svenskt lantbruk kommer att bli
annu viktigare i framtiden. Samtidigt som kraven okar, 6kar konkurrensen fran andra foretag
pa marknaden. Stigande krav, minskande volymer och konkurrens kommer att kréva
strukturella forédndringar for att kunna behdalla marknadsandelar och ldga marginaler. Detta
kréver dven andra stora fordndringar sdsom ett mera differentierat tjansteutbud, hogre
kompetens, okad affdrsméssighet i kontakterna med marknaden, kostnadsbetingad
prisséttning och tillvaratagande av nya mdjligheter inom IT-sidan. Om inte Lantmédnnen kan
leva upp till och utvecklas for att mota dessa krav kommer stéllningen pa marknaden att
forsvagas pa nagra ars sikt.

Generellt sett sker ocksé en tyngdforskjutning inom de flesta branscher innebérande att
konsumentens position forstirks, medan det mellanliggande handelsledet och producentens
position relativt forsvagas. Denna utveckling géller &ven lantbrukssektorn, vilket stdller &nnu
hogre krav pa okad effektivitet i produktionsledet i det enskilda lantbruksforetaget och
ddrmed ocksa pa lantménnen. Styrka och flexibilitet pd marknaden kommer att vara
nddviandig. Styrka pa marknaden kréver dverlagsenhet i produkter/tjanster,
marknadsorganisation, kundrelationer, FoU och kostnadsbild.

Kampen om var produktionen skall vara lokaliserad dr numera inte bara en kamp mellan
foretag utan en kamp mellan nationer. Kooperativa foretag 4gda av lokala ravaruproducenter
torde vara bland det mest nationella som finns inom néringslivet, men deras stdllning &r inte
en gang for alla given. Kan inte dessa foretag hdvda sig p g a déliga allménvillkor och
bristande egen formaga riskeras hela den svenska ravaruproduktionen inom lantbruksomradet.

En fusion mellan lantmannaforeningarna och SLR kan ses som en offensiv satsning pa
framtiden for det svenska lantbruket. Genom fusionen skapas en starkare forening, battre
rustad att mota 6kad konkurrens och andra effekter av &ndrade omvarldsfaktorer men ocksa
6kad handlingsberedskap for att pa ett offensivt sitt ta tillvara det svenska lantbrukets
Intressen.

2.2 Affarsorganisation — koncernen

Den nya organisationen bygger pa bade centralisering och decentralisering. Organisationen
gors platt med fa mellanchefer, staber reduceras, kommunikationsvigar gors korta. Genom de
lokala enheterna (marknadsomraden behandlas i avsnitt 2.4) uppbyggda just med tanke pa
nérheten till marknaden och till 4garna, nés den lokala forankringen. I ett decentraliserat
kunskapsforetag dr det dessutom viktigt att kompetensen finns nédra kunden. Storskaligheten
utnyttjas pa sdidana omraden som inte direkt berér kunden/medlemmen t ex inom produktion,
logistik och for att ta tillvara pa de fordelar som foljer av storlek t ex inkopsfordelar,
prisférhandlingar, forsknings- och utvecklingsfragor etc. Den centrala enheten koncentreras
pa marknadsstrategiskt dvergripande fragor och for administrativa stodfunktioner at de lokala
enheterna. Den nya organisationen bygger darfor pa en organisationsfilosofi, som utgar fran
agaren/kunden i en decentraliserad organisation med féljande huvudinslag:



organisationen skall sa 1angt mdjligt vara platt med korta och raka beslutsvégar,
samtidighet i centralisering/decentralisering méjliggjord genom effektiva [T-system,
balansen mellan uppgifter, ansvar och befogenheter skall vara tydlig och logisk,
organisationen skall ta tillvara férdelarna med en obruten livsmedelskedja mellan
lantbrukaren och slutkonsumenten,

e organisationen skall ge forutsdttningar for hog produktivitet, aktivt ledarskap genom bl a
effektiv resultatmétning och stimulans till framtida utveckling.

I figur 1 terfinns en Oversiktlig organisationsplan for den nya foreningen med styrelse,
koncernledning, koncernstab och affarsomraden.

Svenska Lantmannen

Styrelse
Koncern-
ledning
Koncern-
stab
Svalof Lantmannen Lantmannen Laboratorier Cerealia
Weibull Butik Lantbruk
Lantmannen Lantmannen Lantmannen Lantmannen
Maskin Energi Invest Livsmedel

Figur 1: Overgripande organisationsplan — koncernen Svenska Lantmannen.
Kalla: Fusionsutredningen Lantm&nnen Sverige, 1999, s. 98.

All verksamhet, som ror primérmarknaden och kontakterna med lantbrukarna d v s den
kooperativa delen av den nya foreningens verksamhet, samlas under ett affirsomrade,
Lantminnen Lantbruk. Ovrig kommersiell verksamhet delas upp pé atta andra affarsomraden.
Varje affarsomrade kan bedriva sin verksamhet i bolagsform, antingen som aktiebolag eller
handelsbolag. Den nya foreningen kommer ddrmed ur juridisk synpunkt att utgéra en
koncern.



2.3 Affarsomradet Lantmannen Lantbruk

Svenska Lantminnens kidrnverksamhet gentemot lantbruket utgorande dess kooperativa
verksamhet samlas inom affarsomrédet Lantménnen Lantbruk. Den 6vergripande uppgiften
for affarsomradets verksamheten ér att bidra till att bista mojliga lonsamhet uppnas i
lantbrukarnas produktion. Affarsomréadet leds av en styrelse identisk med huvudstyrelsen for
SvL.

Servicecenter 1

Ekonomiadm. Chef Lantbruk
Datadrift VVD
Personal
Medlemsadm. Lantbrukare Vedlem
Logistik Information
Fastighet
MO Redovisning
Marknads Personal
. omraden
Servicecenter 2 I T-utveckling
Ekonomiadm.
Datadrift Marknader — )
Personal Né&ringsbevakning
Medlemsadm.
Logistik
Fastighet
Vaxtodling Spannmal Foder

Figur 2: Uppbyggnad av affarsorganisationen Lantmannen Lantbruk.
Kalla: Fusionsutredning Lantmannen Sverige, 1999, s. 102.

Chefen for Lantménnen Lantbruk, tillika féreningens vVD, har totalansvar for affdarsomradet i
hela landet. Affarsomradets verksamhet &r uppdelad i tre divisioner: Véixtodling, Spannmal
och Foder, med specialister for inkdp, produktion och marknadsfoéring. Gemensamma
administrativa funktioner inom affarsomradet, som inte direkt har med kontakten med den
lokala marknaden att gora, har samordnats for att dra nytta av stordriftsférdelar inom
administrationen. For att ytterligare stoddja marknadsomrédena med specialistfunktioner inom
vissa administrativa funktioner inréttas tva administrativa servicecentra. Organisationsplanen
for Lantménnen Lantbruk beskrivs 1 figur 2.



2.4 Marknadsomradenas uppbyggnad och ansvarsomraden

Grundfilosofin i de befintliga lantmannaforeningarna &r i utgangslaget mycket likartad och
bygger pé en starkt decentraliserad organisation. Denna grundfilosofi bibehélles i den nya
organisationen. Den nuvarande marknadsorganisationen utgor dérfor grunden for hur
kiarnverksamheten byggs upp i den nya foreningen, som lokalt far ungefar samma
uppbyggnad som i dagsldget. Foreningarnas nuvarande indelning i Regioner,
Marknadsomraden och Forséljningsomraden bibehélles, men ges den gemensamma
beteckningen Marknadsomraden (MO) for att markera nirheten till marknaden. Syftet &r att
bibehélla den starka marknadsorienteringen och den lokala forankringen. Medlemmarna skall
inte mérka nagon skillnad i den lokala marknadsorganisationen p g a fusionen. For att
ytterligare markera den lokala forankringen kan marknadsomradet ges ett namn med
geografisk anknytning t ex Lantménnen Orebro, Lantménnen Gotland och Lantménnen
Skovde.

Uppbyggnaden av marknadsomraden innebaér att deras arbetsuppgifter och arbetssétt kan
varieras utifran historiska forutsittningar och tidigare sitt att arbeta. Detta innebér att varje
MO kan mota marknaden pa ett sitt, som stimmer dverens med hur respektive forening
arbetar i dagsldget. MO-ledningen har uppdraget att inom ramen for av koncernledningen
delegerade befogenheter behandla vergripande fragor om verksamheten inom
marknadsomradet. Exempel pa sadana uppgifter ér att:

e Ansvara for marknadsutvecklingen och tillvarata och utveckla jordbrukets nya
affarsmojligheter inom marknadsomrédet.

e Uppritta rullande affarsplaner och budget for affarsverksamheten samt folja upp
omsittningsutveckling, bruttovinst, kostnader, resultat e t ¢ och vidta nédvéndiga atgérder
vid avvikelse.

e Uppritta marknadsplaner och besluta om séljaktiviteter.

e Initiera nddvéndiga rationaliserings- och strukturdtgirder och planera resurserna sa att de
kan tillforas eller avvecklas i s& god tid att de padverkar MO-resultatet pa ett positivt sétt.

e Besluta om investeringar i den I0pande verksamheten inom av koncernstyrelsen arligen
faststédllda beloppsgrénser.

e Besluta om marknadsomradets organisation inkl uppréttande av personal- och

bemanningsplaner.

Avge rekommendationer till féreningens koncernstyrelse angdende policyfragor.

Verka for samverkan med andra MO inom marknads- och administrationsfragor.

Samverka med andra organisationer och myndigheter inom marknadsomréadet.

Ansvara for medlems- och fértroendemannafrigor.

Besluta om prisséttning av varor och tjénster inom faststdllda ramar.

Ansvara for kreditfragor inom marknadsomradet.

Besluta om hur marknadsomrédets resultat skall disponeras.



3 Teori

I teoriavsnittet behandlas agent- och transaktionskostnadsteori. Dessa teorier harror fran den
nyinstitutionalistiska skolan och bygger pa en homo ceconomicus- liknande

minniskouppfattning, dér individen beskrivs som en egoistisk nyttomaximerare, som i forsta
hand forsoker tillfredsstilla sina egna mal utan hénsyn till andra individer. (Nilsson, J. 1991)

3.1 Agentteori

Agentteorin behandlar relationen mellan en principal och en agent. Principalen &r
uppdragsgivaren som genom ett kontrakt engagerar en annan person, agenten, att utféra
tjanster dar beslutsfattandet delegeras till agenten. Agenten kan i och med delegerandet av den
beslutsfattande funktionen ta oberoende beslut rérande fragor som kan paverka principalens
vilstdnd. Aven om forhéllandet mellan de bada parterna styrs av kontrakt kan det vara svart
for principalen att hindra agenten fran att agera i agentens egen intresse. Problemet blir storre
p g a att inget kontrakt &r perfekt och att kontrakt dr dyra att gora, uppritthalla och folja upp.
Antaganden om individuella nyttomaximeringsmél sammanhéngande med begrinsad
rationalitet tillater mojligheten for svekfullt beteende. Teorin baseras dven pa antaganden om
informationsasymmetri. Genom Overldgsen kunskap kan agenten agera opportunistiskt mot
principalen. Detta betyder att principalen maste skydda sig fran forluster som kan vara
resultatet av agentens svek.

De kostnader som forknippas med forhallandet mellan principal och agent ar foljande
(Hakelius, K. 2000, Jensen, M. & Meckling, W. 1976, Nilsson, J. 2001);

e For principalen (dgarna) att kontrollera och 6vervaka agentens handlanden.

e For agenten att visa och dvertyga principalen att han inte gér egna végar, utan agerar i
principalens intresse.

e For principalen da agenten kan styra organisationen sa att vinsten blir ldgre, vilket ger
lagre overskott till dgarna.

3.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnadsteorin dr en av de teorier, som under senare ar visat sig anvandbar i
forstaelsen for kooperativ verksamhet. Nér manniskor upplever att marknadsmekanismen inte
fungerar tillfredsstillande, forsdker aktorerna hitta den samordningsldsning som ger dem
lagsta mojliga kostnader for att uppné viss samordning. Med andra ord forsoker aktorerna
minimera sina transaktionskostnader. I en kooperativ verksamhet kan aktorerna tillsammans
agera med starkare kraft pd4 marknaden och i och med detta undanrgja en stor del av
motpartens gynnsamma monopol- eller oligopolstillning. Transaktionskostnader &r de
kostnader som uppkommer vid varje utbyte mellan tvé eller flera parter. Kostnaderna kan
besta av pengar, tidsatgang, arbete, risker mm. Med transaktionskostnader avses inte
kostnaden for den kopta/sélda produkten utan endast for att planera, forhandla, administrera,
genomfora och kontrollera transaktionen. (Nilsson, J. 1991)

De transaktionskostnader, som anses vara grunderna till att kooperativ verksamhet existerar
pa marknaden, dr resursbundenhet, externaliteter och osdkerhet. Dessa behandlas i foljande tre
avsnitt.



3.2.1 Resursbundenhet

Med resursbundenhet menas att en aktor pa marknaden &dr bunden till en viss kopare/siljare pa
grund av s k transaktionsspecifika tillgangar. Att integrera vertikalt anses skydda aktéren mot
starka parter pa marknaden, som annars genom svekfullt beteende skulle kunna utnyttja
aktorens svagare stéllning pa grund av resursbundenheten. Transaktionsspecifika tillgadngar
kan ha varierande karaktdr och vara betingade av geografiska, juridiska, psykologiska/mentala
m fl faktorer, men den gemensamma ndamnaren &r att de vid vissa tillfdllen kan ge en kopare
stora kostnader for att anskaffa en viss produkt. Bindningar av den juridiska karaktéren kan

t ex vara att koparen genom ett kontrakt &r bunden till en viss séljare, trots att det existerar
andra séljare som i 6vrigt skulle vara mer fordelaktiga. Kontraktsforhéallandet kan sdgas skapa
en lock-in situation, dér aktoren dr l1ast vid en leverantor/kdpare. (Nilsson, J. 1991)

3.2.2 Externaliteter

Med externalitet menar man den péaverkan, positiv och/eller negativ, som en aktors handlande
kan ha pa andra aktérer. Om denna paverkan uppfattas som negativ och orsakar kostnader for
dessa aktorer, existerar en negativ externalitet. P4 motsvarande sitt kan en externalitet vara av
godo och dé gynna den/de som paverkas.(Arnold, R. 1996)

Bakgrunden till att externaliteter uppstar ligger i den enskildes oférmaga att beakta hela det
stora och komplexa system som han &r en del av. Den enskildes handlingar paverkar,
tillsammans med andra personers agerande, den sociala och ekonomiska miljo som sedan
formar inputs till andra av personens handlingar. I det stora komplexa systemet &r varje
enskilds bidrag sé litet i helheten att individen inte upplever nagon mening med att sjéalv
undersdka hur hans agerande péverkar omgivningen. Detta skapar en konflikt mellan
personernas kortsiktiga och sndva malsittningar och deras langsiktiga och breda intressen.
Ibland kan personerna vara medvetna om att det finns brister i deras mélstrukturer men de har
svart att sjdlva ta sig ur problemet, eftersom problemet dr av kollektiv natur. (Nilsson, J.
1991)

3.2.3 Osékerhet

Nér aktorer upplever osékerhet i sina transaktioner pa en marknad, finns incitament till att
integrera vertikalt. Att de upplever osdkerhet pa marknaden kan tolkas som att
transaktionskostnader existerar. Genom att integrera vertikalt far aktdrerna kontroll 6ver
transaktionsparten och reducerar dirmed den befintliga osdkerheten. Vid den vertikala
integrationen reduceras osékerheter genom att de olika leden i viss mén planerar gemensamt. I
ett leverantorskooperativ kan exempelvis organisationen avtala om produktionsvolymer och

-kvaliteter, vilket i sin tur sékrar att produktionsaktiviteter anpassas till varandra med bade
okad ekonomisk effektivitet och trygghet som f6ljd. Aktdrernas osdkerhet bestar i att de har
begrinsade resurser och formaga att bedoma varandra, produkterna och de dvriga villkoren.
Det kan gélla olika typer av resurser och formagor — intellektuella, psykiska, sociala,
informationella, fysiska och tidsméssiga. (Nilsson, J. 1991)

3.4 Sammanfattning av teoridelen

Teoridelen har huvudsakligen inriktats pé att beskriva agent- och transaktionskostnads-
teorierna. Bade agent- och transaktionskostnadsteorin tillhdr den nyinstitutionalistiska skolan
(se figur 3). Denna skola ser mianniskan som en egoistisk nyttomaximerare dér
kunskapsbrister samt heterogenitet i produktutbud och behov accepteras. Agentkostnadsteorin
behandlar de kostnader som uppstar i ett agent och principalférhallande for att kontrollera och



Overvaka varandra. Transaktionskostnadsteorin behandlar de kostnader som uppstér i
samband med utbyte mellan tva eller flera parter. Vi tar hidr upp resursbundenhet,

externaliteter och osdkerhet.

Kontrollera och évervaka

Visa och dvertyga

Residualforlust

Den Agentteori

nyinstitution-

alistiska

skolan Transaktions
kostnadsteori

Figur 3: Agent- och transaktionskostnadsteorin.

Resursbundenhet

Externaliteter

Osakerhet




4 Fran teori till hypotes

I detta kapitel formulerar vi hypoteser baserade pa den teori vi valt for detta arbete, agent- och
transaktionskostnadsteorin. Bakgrunden till hypotesprovningen &r att forsoka fa en bild av hur
MO:na i det nya SvL kan tdnkas fungera, baserat pa antagandet att MO:na till f6ljd av
resultatansvaret kommer att agera som egoistiska nyttomaximerare. Vi vill ta reda pa hur
MO:na kan tdnkas agera i olika utvalda situationer for att pa sa sitt kunna dra slutsatser om
huruvida agent- respektive transaktionskostnader kommer att uppsta i den nya foreningen.
Hur stora dessa kostnader kommer att bli kan vi inte svara pa genom var hypotesprovning
utan vi kan endast formedla en uppfattning om huruvida kostnaderna kommer att existera
eller e;j.

4.1 Agentteori

Forhéllandet mellan medlemmarna/dgarna, SvL. och MO:na kan definieras i agentteoretiska
termer. Medlemmarna/dgarna &r initialt uppdragsgivare d v s principaler. Medlemmarna ar de
som styr MO:na, utser MO-styrelse o s v, men det dr SvL:s styrelse som ger MO:na deras
uppgifter, befogenheter och arbetsformer. SvL:s styrelse dr i denna konstellation bade agent
och principal, agent 4t dgarna och principal &t marknadsomradena (se figur 4).

Svenska Lantméannens Styrelse = A & P

A BN

MO1=A MO 2=A MO3=A

N I 7

Agarna/Medlemmarna = P

Figur 4: Agent och principal forhallandet i Svenska Lantmannen. A=Agent, P=Principal.

De agentkostnader som kan uppstd i forhallandet mellan SvL och MO:na ir;

o for SvL att kontrollera och 6vervaka MO:na

o for MO:na att 6vertyga SvL att man handlar for foreningens/medlemmarnas bésta.

Vi koncentrerar oss pa de agentkostnader som kan uppkomma i féreningen for SvL:s kontroll
och overvakning av MO:na. For att undvika hoga agentkostnader krivs att alla parter,

principaler och agenter, har fullt fortroende for varandra samt &r helt pa det klara med vilka
arbetsuppgifter och ansvarsomriden var och en har. Samtidigt krivs att bilden av SvL och
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dess verksamhet &r klar sé att MO:na dr inforstddda med foreningens langsiktiga mal och
visioner samt hur MO:ts eget uppsatta mal kan bidra till helheten. Om det finns tveksamhet
hos MO:na rérande ndmnda faktorer -ansvarsomraden, mal for MO:na, mal/visioner for SvL,
kommer detta med all sdkerhet att leda till att agentkostnader uppstér i foreningen. SvL:s
styrelse kommer att bli tvungen att 1dgga ner tid och pengar (agentkostnader) pa att styra upp
MO:t sd att det arbetar inom givna ansvarsomraden och mot féreningens visioner/mal.

Huvudhypotes 1 I den nya foreningen Svenska Lantmannen kommer agentkostnader
att uppsta.
Underhypotes 1.1 MO:na kanner tveksamhet infor vilka ansvarsomraden som finns

for deras verksamhet.
Underhypotes 1.2 MO:na vet inte vilka mal som finns for deras verksamhet.

Underhypotes 1.3 MO:na vet inte vilka mal/visioner som SvL kommer att arbeta mot.

4.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnader dr de kostnader som uppstér i kontakten mellan kdpare och sdljare. Det
ar inte kopeskillingen for den kopta/salda produkten utan kostnaden for att genomfora
forsaljning/inkdp, alltsa for att planera, forhandla mm. Den nyinstitutionalistiska skolan
baseras pa antagandet om ménniskan som en egoistisk egennyttomaximerare. Om man
overfor detta antagande fran individniva till MO-niva innebér det att ett MO 1 varje
valsituation kommer att vilja det som optimerar resultatet i det egna omradet utan hénsyn till
hur detta paverkar andra MO:n eller hela SvL. Detta skulle kunna innebéra att
forhandlingskostnader uppstar mellan SvL och ett MO p g a att MO:t inte vill acceptera SvL:s
handelsvillkor som de tycker &r sdmre 4n villkor de kan fa pa4 marknaden. Detta skulle kunna
skapa konfliktsituationer med hdga transaktionskostnader som f6ljd.

Huvudhypotes 2: Det uttalade resultatansvaret innebar att MO:na véljer att gora
det som ar bast for MO:t utan hansyn till andra MO:n eller hela
SvL vilket innebér att transaktionskostnader uppstar.

4.2.1 Resursbundenhet

Den nya foreningen SvL bestar av tidigare helt sjélvstandiga foreningar. Innan
sammanslagningen har det varit av storsta vikt for dessa foreningar att hitta den aktor pa
marknaden som kunnat ge dem de bésta handelsvillkoren. Mellan MO:na och det nya SvL
kommer det att finnas ett “kontraktsforhéllande” som definierar vilka leverantérer MO:na
skall anvénda samt inom vilka ramar de kan sétta priset till sina kunder. Férhallandet mellan
MO:na och SvL kan ses som en form av det transaktionskostnadsteorin kallar for
resursbundenhet. Genom kontraktet &r MO:na bundna att anvénda de leverantdrer som SvL
pabjuder, trots att det kan existera andra séljare som vore mer fordelaktiga for MO:t. Baserat
pa antagandet om MO:na som egoistiska nyttomaximerare samt det uttalade resultatansvaret
skulle man kunna tinka sig att MO:t vill tnjuta dessa mer fordelaktiga villkor och pa det
viset fa ett béttre resultat inom MO:t. Om MO:t viljer att bryta kontraktet med SvL kan
foljden bli hoga transaktionskostnader for hela foreningen. Man kan dven tdnka sig att ett MO
for att behélla sina kunder pa en marknad med hard konkurrens blir tvunget att bryta mot
andra uppsatta befogenheter t ex prisramar.
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Underhypotes 2.1: Resursbundenheten i form av kontraktsférhallandet mellan SvL
och MO:na leder till att transaktionskostnader uppstar.

4.2.2 Externaliteter

Externaliteter innebér att en person inte beaktar att hans handlande har effekter (positiva
och/eller negativa) for andra personer. Eftersom varje enskilds bidrag &r forsvinnande litet i
helheten, upplever var och en att det inte 4r nagon mening i att sjalv beakta dessa langa och
breda perspektiv. Det finns hér en konflikt mellan personernas kortsiktiga och snéva
malsdttningar och deras langsiktiga och breda intressen. MO:na har som uppgift att skéta sitt
MO, med resultatansvar gentemot SvL. Detta innebér att MO:na har incitament att géra det
som dr bast for det egna omradet for att kunna ge basta mojliga avkastning till de berérda
medlemmarna, vilket kan strida mot SvL:s langsiktiga intressen.

For att optimera resultatet i det egna omréadet finns en risk att ett MO bestdmmer sig for att
anvinda en annan leverantdr d4n den som foreningen har avtal med. Detta kan skapa negativa
externaliteter for hela SvL om den leverantor foreningen har avtal med, p g a att ett MO inte
foljer uppstillda regler, bryter kontraktet med hela féreningen. Uppsdkandet av ny leverantor
och nya forhandlingar dkar transaktionskostnaderna.

I en situation, dir ett MO tappar marknadsandelar p g a 6kande konkurrens och MO:t inte har
nagon mojlighet att std emot konkurrensen, kan negativa externaliteter drabba hela
foreningen. Kunderna minskar i vissa affarer, alternativt limnar foreningen/MO:t helt. Detta
gor att Ionsamheten minskar. D& lamnar fler lantbrukare MO:t. Resultatet blir &nnu sémre,
MO:t far déligt rykte, foreningen far daligt rykte - det blir en ond cirkel. Konkurrens kan
ocksé ge positiva externaliteter, dd MO:na tvingas att forbéttra villkoren (battre pris) for
medlemmarna men detta krdver att MO:na har utrymme att agera pa.

Underhypotes 2.2: I konkurrens med andra foretag pa marknaden krévs att MO:na
kan ge sina medlemmar basta moéjliga handelsvillkor. Detta kan
skapa negativa externaliteter som paverkar hela SvL.

4.2.3 Osékerhet

Transaktionskostnadsteorin behandlar osikerhet som en av grunderna till att kooperativa
foretag bildas. Osékerheten finns enligt denna teori pa marknaden i kontakten mellan kopare
och sdljare. Om individer samlar sig i en kooperativ verksamhet kan de reducera den
osdkerhet som finns pa marknaden i kontakterna med kdpare och siljare.

Till f61jd av den tidigare sjalvstindigheten kan det finnas en risk att MO:na tycker sig inneha
nodvéndig kunskap om marknaden t ex om leverantorer, vilket i sin tur innebér att de inte
tycker sig se ndgon uttalad osdkerhet pad marknaden. Detta skulle kunna leda till att MO:t
agerar sjdlvstidndigt och véljer andra handelspartners dn de som SvL pavisar med dkande
transaktionskostnader och minskad vilfird for foreningen som helhet som foljd. A andra
sidan kan man tro att osdkerheten pa dagens marknad &r och kommer att bli allt storre i och
med att antalet lantbrukare blir allt farre. En situation, ddr marknadsomradena upplever att de
sjdlva kan forhandla om villkor, skulle kunna ha 6desdigra konsekvenser for lantbrukarna i ett
MO.

Underhypotes 2.3: Den tidigare sjalvstandigheten leder till att MO:na undervarderar

osakerheten pa marknaden med konsekvensen att
transaktionskostnader uppstar for hela foreningen.
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4.3 Sammanfattning

Hypoteserna ar formulerade pa ett negativt sétt. Pa detta vis forsoker vi fa fram var konflikter
kan tdnkas uppsta, s k problemsituationer. Under agentteorin behandlar vi hur eventuell
tveksamhet hos MO:na rérande arbetsuppgifter och mél med verksamheten kan leda till att
agentkostnader framtréder. I samband med transaktionskostnadsteorin behandlar vi
resursbundenhet, externaliteter och osékerhet. Eftersom vi har antagit att MO:na agerar som
egoistiska nyttomaximerare och att MO:na ddrmed véljer att gora det som &r bdst for dem
utan hénsyn till andra i féreningen, uppstér problem med efterfoljande transaktionskostnader.
Kontraktsforhallandet mellan SvL och deras MO:n kan gora att MO:t kénner sig resursbunden
och bryter kontrakt (ett eller flera) med SvL. Externaliteter kan uppsta i ménga situationer.
Hiér har vi behandlat de externaliteter som kan uppsta om MO:na byter leverantor eller bryter
prisramar for att behélla marknadsandelar i konkurrens med andra foretag. Under osékerhet
behandlar vi risken for att MO:na undervérderar osékerheten p4 marknaden och byter
handelspartner, vilket kan leda till att transaktionskostnader uppstar och det blir minskad
vilfird for foreningen som helhet.
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5 Empiri —en blick in i verkligheten

I detta kapitel redovisas svaren pa frageformuldret. Analys av hypoteserna foljer i kapitel sex.

5.1 Enkéatens utformning och datainsamling

I syfte att erhalla data for att testa vara hypoteser utformades ett frageformulér i samarbete
med fortroendevalda i ODAL:s MO Eskilstuna. Personliga samtal med Karola Reuterstrom
har varit speciellt virdefulla for oss under arbetets gang. Med utgdngspunkt fran de
synpunkter vi fick fran de fortroendevalda har formuldret reviderats i samrad med vér
handledare professor Jerker Nilsson. Det slutgiltiga frageformuléret aterfinns i bilaga 2.

Frageformularet sédndes ut till 75 styrelsemedlemmar - fortroendevalda i de atta foreningar
som fusionerade den forsta januari 2001. Adresserna till de fortroendevalda fick vi antingen
genom personlig kontakt med foreningarna eller genom foreningarnas hemsidor pé Internet.
Utav de 75 fortroendevalda har vi riknat bort sex pa grund av diverse faktorer. Totalt har 69
fortroendevalda fatt frageformuléret. Den 17 januari 2001 gjordes ett forsta utskick (se bilaga
1) dér styrelsemedlemmarna fick mojlighet att avbdja medverkan i vér studie, vilket ingen
gjorde. Tisdagen den 23 januari 2001 postades frageformuliret och foljebrevet med
information om sista svarsdag den 31 januari 2001. Ett pAminnelsebrev (se bilaga 3)
skickades ut mandagen den 5 februari 2001. Efter totalt tva utskick har 53 svar inkommit,
vilket innebér en svarsfrekvens pa 76,8 procent.

Ur statistisk synvinkel dr denna intervju en totalunders6kning. Med detta menas att vi inte valt
ut ndgon testgrupp utan vi gor undersdkningen pa alla fortroendevalda. Foljden av
ovanstaende blir att vi i det foljande inte kommer att ta hénsyn till statistiska matt som
osidkerhet, felmarginal och dylikt utan kommer endast att deskriptivt redovisa hur personerna
svarat pa vara fragor.

5.2 Beskrivning av intervjupersonerna

Intervjuformuldret inleddes med fragor rorande de tillfragades kon, élder,
produktionsinriktning pd den egna garden samt utbildning. Syftet med dessa frdgor var att fa
en bild av hur de fortroendevalda ser ut samt att kunna anvénda dessa parametrar for att
undersoka om det finns nagra monster i hur de fortroendevalda svarat pa efterfoljande fragor i
formuliret. Av de 53 svarande var 51 min och 2 kvinnor. Aldersfordelningen hos de
fortroendevalda som valde att besvara enkéten visade sig vara som foljer. Den storsta gruppen
var mellan 45 och 54 ar, hela 24 personer eller 45 procent av de svarande. Efter denna stora,

Aldersférdelning

30 24
—_— 20 |
g 12 -
< 10 4 1 |_|
) EEE 11 =

6
-34 35-44 45-54 55-60 >60
Ar

Figur 5: Aldersférdelningen hos de fértroendevalda
som besvarade frageformularet.
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dominerande grupp foljer grupperna 35-44 ar, 55-60 ar samt de som ér dldre &n 60 &r i
fallande skala (se figur 5). Vart att sédrskilt notera ar att gruppen under 34 ar endast bestér av
en person. Vi har pa grund av detta valt att i efterfoljande analyser sammanridkna denna

Produktion
20 19
15 | 13 12
£ 10 ]
< 5] 2 4 3
0
0 ‘ =L ‘ [ 1
Y N X
Q&\% & v‘\& 6,9 Xox‘? 69? <)xV
2 9
R

person med aldersgruppen 35-44 ar.
Figur 6: De fortroendevaldas produktionsinriktning
pa den egna garden i antal. S =Spannmal, D =Djur,
A =Annat.

Pé fragan rérande produktionsinriktning pa den egna garden har flera kryssat i mer &n ett
alternativ. Totalt uppger 35 att de har djurproduktion hemma, 32 anger spannmalsproduktion
och nio sysslar med annat (se figur 6). Produktionen annat” har en del specificerat, t ex skog,
men inte alla. Utbildningen hos de tillfrigade varierar kraftigt, majoriteten angav sin
utbildning som driftsledarutbildning eller motsvarande. Sju har gatt kortare kurser pa
lantbruksskola och fem har annan eftergymnasial eller hogskoleutbildning. Minoriteten av de
tillfragade har universitetsutbildning. Av dessa &r elva lantméstare och fem agronomer. Utav
de som har annan eftergymnasial eller hogskoleutbildning varierar nivan pa utbildningen
mellan att ha ldst enstaka kurser och gatt hogre programutbildningar. Fyra av de svarande har
ingen sarskild lantbruksutbildning (se figur 7).

Utbildning
20 16
I
£ 10 7
< 4 5 5 5
5
0
1 2 3 4 5 6 7

Figur 7: Fordelning efter de fértroendevaldas utbildning i antal.

1=Ingen sérskild lantbruksutbildning, 2=Grundutbildning,

3=Kortare kurser lantbruksskola, 4=Driftsledarutbildning eller
motsvarande, 5=Lantmaéstare, 6=Agronom, 7=Annan eftergymnasial eller
hégskoleutbildning.

De inledande fragorna kring data om de fortroendevalda avslutades med fragan om de kan

tanka sig att fortsdtta som fortroendevalda i den nya foreningen. Hér angav 43 av de 53
svarande att de vill fortsitta som fortroendevalda dven efter fusionen.
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5.3 Agentkostnader i den nya féreningen

I frageformuléret, som éterfinns i sin helhet i bilaga 3, fick intervjupersonerna svara pé frigor
som behandlar SvL:s mal och visioner, malet med MO:nas verksamhet samt vilka
ansvarsomraden MO:na kommer att ha i den nya foreningen. P4 frigorna rorande vilka mél
och visioner, som fusionsutredningen anger for den nya féreningen, har drygt var femte
fortroendevald svarat fel. Den av de tre delfrdgorna, som tillsynes skapat storst problem, &r
fragan som behandlar vilken omséttning SvL ska ha pa nya marknader, hir har fyra av tio
svarat fel (se figur 8). De tva andra delfragorna, som behandlar den nya foreningens méal och
visioner, handlar om vilket pris SvL skall erbjuda sina medlemmar pé insatsvaror samt i
vilken takt man forvéntar sig att forddlingsvardet skall 6ka. Pa dessa har manga svarat ratt; 85
respektive 88 procent.

MalNvisioner SvL
150 122
m7.1
TE 100 | m7.2
g o , B PP 07.3
8 6 O Tot
ol 1 |
Fel Ratt

Figur 8: Ratt eller fel antal svar nar det galler vilka
mal/visioner som SvL kommer att arbeta mot enligt
fusionsutredningen. Fragorna 7.1-7.3.

Malet med verksamheten i de nya MO:na verkar inte ha sjunkit in hos de fortroendevalda.
Nistan hélften svarade fel pa den fragan (se figur 9).

Mal med MO:nas verksamhet

45% OFel
55% H Ratt

Figur 9: Ratt eller fel svar nar det galler mal med MO:nas
verksamhet i procent. Fraga 8.

Tre fragor behandlar de nya MO:nas framtida ansvarsomraden. Totalt har drygt tre av tio
svarat fel pa ndgon av dessa fragor (se figur 10). Pa delfrdgan rérande hur stort
handlingsutrymme MO:na kommer att ha nér det géller prissittning av varor och tjadnster har
tre av sju svarat fel och pé delfragan om hur de kommer att {4 besluta om investeringar ir det
tre av tio som svarat fel. Den tredje och sista delfragan behandlar hur MO:na far fordela sitt
eget resultat. Har har drygt en fjardedel svarat fel.
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MO:nas ansvarsomraden
150
109 bo9.1
s 1001 9.2
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Figur 10: Ratt eller fel svar pa vilka ansvarsomraden MO:na
kommer att tilldelas i den nya féreningen. Fraga 9.1-9.3.

I slutet av formuldret fragar vi hur de fortroendevalda anser att SvL skall agera i en situation
dar ett MO viljer att anvdnda annan leverantor dn de som SvL pabjuder. Nastan alla, 45
personer, tycker att SvL i den nimnda situationen endast skall informera MO:t att det inte
foljer uppsatta riktlinjer och befogenheter. Tre personer anser att SvL inte ska géra nadgonting,
tva tycker att en straffavgift skall paféras MO:t baserat pa procent av leverans och tva
personer anser att SvL ska ta Gver styrelsearbetet i MO:t. Endast en person anser att andra
sanktioner mot MO:t ska inforas.

5.4 Transaktionskostnader i den nya foreningen

De transaktionskostnader som kan tdnkas uppkomma i den nya foreningen har vi delat upp

efter samma princip som i tidigare kapitel, d v s efter resursbundenhet, externaliteter och
osédkerhet.

5.4.1 Resursbundenhet

Resursbundenheten berdrs i flera fragor. De forsta behandlar huruvida de fortroendevalda tror
att det finns ndgon risk att ett MO bryter kontrakt, prisramar eller befogenheter for att
forbéttra resultatet, behélla medlemmar eller marknadsandelar. Risken att ett MO anlitar
annan leverant6r dn de som SvL kontrakterat anser atta av nio fortroendevalda som liten eller
ganska liten (se figur 11).

Risk MO anlitar annan leverantor

30 23 25
I 20 A
< 101 . 5 I
0 —EE
storrisk ganska stor ganska liten risk
risk liten risk

Figur 11: Risken att ett MO anlitar andra leverantrer
an de som SvL kontrakterat. Fraga 10.

I figur 12 ser vi de fortroendevaldas asikter rorande risken att ett MO bryter mot de uppsatta

prisramarna. En tredjedel anger att de tror att det dr stor eller ganska stor risk att dessa
prisramar kan tdnkas brytas i forsok att behalla medlemmar nér konkurrensen hardnar.
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Risk MO bryter prisramar

25 22
_ 20 15 14
8 15
£ 10
<
01 m=mm :
storrisk ganska stor ganska liten risk
risk liten risk

Figur 12: Risken att ett MO bryter mot prisramarna
i en situation med hard konkurrens. Fréga 11.

Fragan rorande risken for brott mot MO:nas befogenheter rojer en stark lojalitet gentemot
foreningen. Endast var sjétte fortroendevald anser risken som ganska stor (se figur 13).

Risk MO bryter befogenheter
30

27
20 - 18
8
10 0
0 []

storrisk ganskastor ganska liten risk
risk liten risk

Antal

Figur 13: Risken att ett MO bryter sina befogenheter
for att behalla marknadsandelar. Fraga 12.

Naésta grupp av fragor rérande resursbundenhet behandlar de fortroendevaldas attityd till att
SvL kontrakterat vissa leverantorer samt till att divisionerna kommer att sétta upp prisramar
sa kallade MOI-priser, Marknads Omrades Inpris. En 6vervildigande majoritet, nio av tio,
tycker att det dr positivt att SvL har kontrakt med vissa leverantorer (se figur 14).

Kontrakt positivt eller negativt for
MO:na

40

31
30 18
20
g = B
0 .

Mycket Ganska Ganska Mycket
positivt positivt negativt negativt

Antal

Figur 14: Positivt eller negativt fér MO:nas verksamhet
att SvL har kontrakt med vissa leverantérer. Fraga 13.



Ingen av intervjupersonerna anser att det &r mycket negativt och endast fyra anser det ér
ganska negativt. Mer dn sju av tio ser positivt pd att divisionerna satter upp MOI-priser (se

figur 15). Drygt en femtedel 4r ganska negativa och négra fa ar mycket negativa till att dessa
prisramar kommer att existera.

Prisramar positivt eller negativt for
MO:na
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Mycket Ganska Ganska Mycket
positivt positivt negativt negativt

Figur 15: Positivt eller negativt att divisionerna
sétter upp MOI-priser (prisramar).Fraga 14.

5.4.2 Externaliteter

Fragorna om externaliteter har vinklats s att de bland annat behandlar huruvida ett MO kan
tankas ta hinsyn till hur andra MO:n pdverkas nir ett beslut fattas, samt om det 4r mdjligt att
ett beslut dndras om det visar sig att det paverkar andra MO:n samt hela féreningen negativt.
Av de tillfrdgade anser fyra av nio att det &r ganska liten eller liten sannolikhet att ett MO tar
hinsyn till hur andra MO:n paverkas nér beslut fattas (se figur 16).

Sannolikheten att ett MO beaktar vilka
effekter ett beslut kan ha pd andra MO:n
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27
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Stor Ganska stor Ganska liten Liten
sannolikhet sannolikhet sannolikhet sannolikhet

Figur 16: Sannolikheten att ett MO beaktar vilka effekter
ett beslut kan ha pa andra MO:n i SvL. Fraga 17.

Drygt hilften eller fem av nio tror att det dr liten och ganska liten sannolikhet att ett MO
andrar ett taget beslut om konsekvenserna av beslutet dr negativa for andra MO:n (se figur
17). Den andra delen av fragorna rérande externaliteter handlar om de uppsatta prisramarna
och risken att dessa skapar misstro i foreningen. Nistan tva tredjedelar bedomer att det &r stor
eller ganska stor sannolikhet att dessa priser skapar misstro i relationen mellan MO:na och
den prisramsbestammande divisionen (se figur 18). Utav de som svarat stor eller ganska stor
sannolikhet anser néstan tre av fem att en misstrosituation uppstar om MOI-priset inte &r
konkurrenskraftigt. Tre av tio tror att misstroende uppstar p g a att MO:t inte har full insikt 1

divisionens prissittning och en av tio p g a att MO:t tror att divisionens arbetsstyrka belastar
priset.
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Sannolikheten att ett MO andrar ett taget
beslut

T 201
g 10
0

Stor Ganskastor Ganska liten
sannolikhet sannolikhet sannolikhet sannollkhet

Figur 17: Sannolikheten att ett MO &ndrar ett
taget beslut nar det star klart att detta har paverkat
ett annat MO negativt. Fraga 18.

Sannolikheten att prisramar skapar
misstro mellan MO och division
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Stor Ganska Ganska Liten
sannolikhet stor liten sannolikhet

sannolikhet sannolikhet

Figur 18: Om férhallandet att divisionerna satter upp

MOI-priser skapar misstro i relationen mellan MO och
division. Fraga 15.

5.4.3 Osakerhet

Hur stor kunskap har MO:na om lantbruksmarknaden och hur vil tror de att de kan bedoma
riskerna pé den nationella, svenska, marknaden? Detta &r de fragor som vi vill har svar pa
under rubriken osdkerhet. Av de tillfrdgade trodde néstan tva tredjedelar att MO:na har stor

eller ganska stor kunskap om vilka alternativa inkdpskanaler som existerar pa dagens
lantbruksmarknad (se figur 19).

MO:nas kunskap om alternativa
inkbpskanaler

30

e Wl w

£ 10

<V = B e
Stor Ganska Ganska Liten
kunskap stor liten kunskap

kunskap  kunskap

Figur 19: Hur stor kunskap som MO:na har om alternativa
inkopskanaler. Fraga 19.
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Néstan tre fjardedelar bedomer MO:nas forméga att avgdra hur stor den nationella
marknadsrisken dr, som mycket eller ganska vil (se figur 20).

Hur véal ett MO kan bedéma
marknadsrisken

40 34
30 4
20 13
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Mycket vél Ganska @l Ganska lite Inte alls

Antal

Figur 20: Hur vél ett MO kan bedéma den nationella
marknadsrisken. Fraga 20.

5.5 Fordelar och nackdelar med SvL

Nedan redovisas négra av intervjupersonernas tankar, positiva och negativa kring
medlemskapet i SvL.

5.5.1 Fordelar med ett medlemskap i SvL
En del av de svar som vi fatt dr foljande:

“Ett sjalvstindigt foretag dgt och styrt av Sveriges lantbrukare och uppbyggt for att
maximalt ta tillvara lantbrukets resurser.”

”Samlade resurser bor sénka kostnaderna genom bland annat strukturrationaliseringar.”
”F& del i vinsten frén affarsverksamheten.”

“Internationell konkurrenskraft i ink6p och forsiljning.”

”Samverkan och samarbete ger styrka.”

”SvL dr starkt nog att vara marknadsledande och kan vara med och utveckla lantbruket in
i framtiden.”

”Att kunna kopa fornddenheter till 1dgre pris &n idag p g a att SvL kan gora stora samlade
inkop.”

“Effektiviseringar genom minskad administration. Kompetensforstarkning. Storre resurser
att mota marknaden. Stora volymer, inkdp och forsiljning. Forskning och utveckling
forstarks. Mojligheterna att starka ekonomin pa gérden okar, 1agre pris pa insatsvaror,
utveckling av lokala eller regionala marknader, sammanfora odlare och foderkdp med
specifika kvaliteter.”

5.5.2 Nackdelar med ett medlemskap i SvL
En del av de svar som vi fatt dr foljande:

”Man kommer ett steg ldngre ifran de stora och viktiga besluten.”

”Att avstandet mellan medlem och forening 6kar. Det finns risk for centralstyrning.”
”Risk for att konkurrenskraften kan férsdmras i jordbruksintensiva omraden dar
konkurrensen tidigare varit hard.”

”Risk for stordriftsnackdelar om styrelsen och koncernledningen inte ar lyhorda.”
”Risken om inte allt skdts professionellt dr att det blir en koloss pa lerfotter.”

”Risk for en svacka under en utdragen fusions/integrationsprocess.”
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”Att man centralt har en stereotypbild av vad ett MO behover. Inget MO har samma
forutsattningar/krav det vet man bést lokalt. Att man centralt inte hdnger med i
utvecklingen r ett storre problem dn om ett MO inte gor det.”

“Egentligen inga nackdelar mera att det kanske krivs nya grepp for att engagera den
enskilde medlemmen.”



6 Analys — svar pa hypoteser

Hir i kapitel sex analyserar vi de svar, som vi fatt pd frigeformuléret, for att kunna dra
slutsatser om huruvida de hypoteser som vi stillde upp i kapitel fyra stimmer eller inte.

6.1 Agentteori

Underhypotes 1.1

MO:na kanner tveksamhet infor vilka
ansvarsomraden som finns for deras verksamhet.

Drygt tre av tio fortroendevalda svarade fel pa nigon av de tre delfrigorna, som behandlar
ansvarsomradena. Slutsatsen av detta blir att man ute 1 MO:na kénner en viss tveksamhet over
vilka ansvarsomraden som finns for deras verksambhet.

Tabell 1: Ratt eller fel svar pa fragor rérande MO:nas framtida
ansvarsomraden uppdelat efter de fortroendevaldas alder. (Observera att detta ar en
sammanstallning av tre delfragor, darfor har antalet svarande blivit 158).

Procent fel svar i Procent rétt svar i
Alder n respektive Respektive
aldersklass Aldersklass
1=-340ch2=235-44 ar 13 37 % 63 %
3=45-54 ar 24 20 % 80 %
(Pa fraga 9.2
endast 23)
4 =55-60 ar 10 47 % 53 %
5= >60éar 6 39 % 61 %
Fréga;
2 9.1=153 49 109
Antal svarande 9.2=152 fortroendevalda fortroendevalda
9.3=53 svarade fel svarade ratt
> =158
Drygt 3 av 10 Knappt 7 av 10
fortroendevalda fortroendevalda
svarade fel svarade ratt

Den fraga som de fortroendevalda var minst insatta i, var hur prissittningen av varor och
tjdnster kommer att gi till ute i MO:na. Hela tre av sju svarade fel pa den fragan. For att
klargéra om det finns eventuella monster i vilka fortroendevalda som svarat pa ett visst sétt
har vi analyserat ritt respektive fel svar utefter de fortroendevaldas dlder och utbildning. 1
tabell 1 och 2 finns beskrivet hur de fortroendevaldas svar varierar med dessa parametrar.
Analyseras aldern kan man se en tendens att det ar en hogre andel av de svarande, som
aterfinns i grupperna 55 &r och dldre, som svarat fel (se tabell 1).
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Vinder vi blicken mot tabell 2 finner vi en tendens till att de fortroendevalda med en nagot
hogre utbildning i storre utstrackning svarat rétt. Gruppen med agronomer utmérker sig, hela
93 procent av dessa har svarat ritt.

Tabell 2: Fel eller réatt svar pa fragor rérande MO:nas framtida ansvarsomraden
uppdelat efter de fortroendevaldas utbildningsniva. (Observera att detta ar en
sammanstallning av tre fragor, darfor har antalet svarande blivit 158).

Procent fel svar pd | Procent rétt svar pa
Utbildning n respektive respektive
utbildningsnivé utbildningsnivé
1. Ingen sédrskild 4 42 % 58 %
lantbruksutbildning
2. Grundutbildning 5 53 % 47 %
3. Kortare kurser 7 33% 67 %
lantbruksskola
4. Driftsledarutbildning 16 29 % 71 %
eller motsvarande
5. Lantmaéstare 11 30 % 70 %
6. Agronom 5 7% 93 %
7. Annan 5 29 % 71 %
eftergymnasial (Pa friga 9.2
eller hogskoleutbildning | c"dast)
> Fraga;

Antal svarande 9.1=53 49 fortroendevalda | 109 fortroendevalda
92=52 svarade fel svarade ratt
9.3=53
> =158

31 % svarade fel 69 % svarade ritt

Underhypotes 1.2
MO:na vet inte vilka mal som finns for deras verksamhet.

Av enkéten framkom att endast drygt hélften av de fortroendevalda vet vilket mal som
beskrivs for MO:nas verksamhet. Stiller man dessa svar i relation till den uppstéllda
hypotesen, anser vi att hypotesen besannas, vilket betyder att det finns en stor osékerhet ute i
MO.na rérande vilka mal som de forvintas uppnd med verksamheten. Det dr mycket viktigt
att MO:na har klart for sig vilka mal som finns uppsatta, eftersom dessa regionala méal ar en
del av framgangen for hela foreningen. Tillf6ljd av att mer dn hélften av de fortroendevalda
svarat fel, granskade vi dven denna fraga djupare, for att se om det fanns nadgra monster i vilka
personer som svarat pa ett speciellt sdtt. Sett till lder kunde vi inte finna nagot tydligt
monster som utkristalliserar om fel svar pa fraigan om MO:nas mal skulle kunna
sammankopplas med négon speciell aldersgrupp. Det man skulle kunna kommentera &r att
hela 83 procent av de fortroendevalda i gruppen 6ver 60 &r svarat fel (se tabell 3). Analyseras
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utbildningsnivéns koppling till svarsalternativet finner man en svag dragning mellan rétt svar
och hogre utbildningsniva (se tabell 4).

Tabell 3: Fortroendevalda uppdelade efter alder utifran ratt eller fel svar pa

fragan om det framtida malet med MO:nas verksamhet.

Alder n Procent fel svar i Procent rtt svar i
respektive respektive
aldersklass aldersklass

1=-340ch2=35-44ar | 13 38 % 62 %
3=45-544r 24 42 % 58 %
4 =55-60 ar 10 40 % 60 %
5= >60ar 6 83 % 17 %
> 24 fortroendevalda |29 fortroendevalda
Antal svarande 53 svarade fel svarade ratt
45 % svarade fel 55 % svarade ratt

Tabell 4: Fortroendevalda uppdelade efter utbildning utifran réatt eller fel svar pa

fragan om det framtida malet med MO:nas verksamhet.

Procent fel svar pd& | Procent rétt svar pa
Utbildning n |respektive respektive
utbildningsniva utbildningsniva
Ingen sérskild 4 50 % 50 %
lantbruksutbildning
Grundutbildning 5 60 % 40 %
Kortare kurser 7 29 % 71 %
lantbruksskola
Driftsledarutbildning eller 16 50 % 50 %
motsvarande
Lantmistare 11 27 % 73 %
Agronom 5 40 % 60 %
Annan eftergymnasial eller 5 80 % 20 %
hdgskoleutbildning
> 24 fortroendevalda | 29 fortroendevalda
Antal svarande 53 svarade fel svarade rétt
45 % svarade fel 55 % svarade ritt
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Underhypotes 1.3

MO:na vet inte vilka mal/visioner som
SvL kommer att arbeta mot.

Pa fragorna rorande mél och visioner som SvL kommer att arbeta mot har drygt var femte
intervjuperson svarat fel, vilket inte &r sd vildigt manga. Ser man déremot pa de olika
delfrdgorna hittar man att delfragan som behandlar vilken omséttning som SvL skall ha pé
nya marknader skapat viss huvudbry, fyra av tio angav fel svar pa detta. Vi har dock inte
hittat nagra speciella monster rorande alder och utbildning rérande dessa fragor. Den
osdkerhet som kommer att finns ute i MO:na rérande foreningens mal och visioner anser vi
som marginell. Dock bor tilldggas att om den femtedel, som é&r osékra inom detta omrade,
befinner sig i samma forening kan problem och dir med kostnader uppsta.

Huvudhypotes 1

I den nya foreningen Svenska Lantmannen
kommer agentkostnader att uppsta.

I ett foretag med dotterbolag &r det oundvikligt att agentkostnader, stora som sma, uppstér.
Problemet ligger i att genom information och utbildning av personal forsdka minimera dessa
kostnader sé att foretagets resultat optimeras. Nir en organisation bildas finns néstan alltid
problem; vi kan kalla dem “’barnsjukdomar”. Dessa ”’barnsjukdomar” &r betydande i
organisationens initialskede men avklingar nér alla delar i maskineriet borjar arbeta smidigt
och i samklang. Om de tre underhypoteserna som vi behandlat tidigare liggs samman finner
vi att det i SvL kommer att uppsté agentkostnader. Dessa agentkostnader beror pa att de som
skall driva organisationen, de fortroendevalda, inte &r tillrackligt insatta i hur och mot vad
denna stora organisation skall drivas. Kérnan till att dessa kostnader uppstér anser vi bestar i
att det inte 1 egentlig mening varit de fortroendevalda som drivit denna fusionsiver utan det &r
tjdinsteméinnen som pushat pé i denna fraga. For att foreningen skall kunna minimera de
omtalade agentkostnaderna krivs en betydande informations- och utbildningskampanj av de
fortroendevalda. Genom att informera och ater informera om mal for MO:na, ansvarsomraden
for MO:na och maél/visioner for hela SvL dr det forfattarnas starka dvertygelse att man i
framtiden kan minimera foreningens agentkostnader.
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6.2 Transaktionskostnadsteori
6.2.1 Resursbundenhet
Underhypotes 2.1

Resursbundenheten i form av kontraktsforhallandet
mellan SvL och MO:na leder till att transaktionskostnader uppstar.

Svaret pa underhypotes 2.1 blir att transaktionskostnader kan komma att uppsta i den nya
foreningen om de prisramar, som MO:na enligt kontraktet med SvL skall folja, sitts sa stramt
att de verkar hindrande pa MO:nas formaga att konkurrera pa marknaden. Att dessa kostnader
existerar betyder inte att de kommer att vara betydande utan endast att man bor vara
uppmérksam pa, i vilka situationer, som de kan framtrdda. Transaktionskostnader forknippade
med brott mot befogenheter och leverantdrskontrakt kommer inte vara négot problem i den
nya foreningen utan kommer formodligen att hallas p& en mycket 1ag niva.

Tvirtemot vad vi trodde ansdg nio av tio fortroendevalda att det dr positivt att SvL
kontrakterat vissa leverantorer. Endast en minoritet trodde att det fanns en stor eller ganska
stor risk att ett MO for att forbattra sitt resultat kunde tdankas anlita ndgon annan leverantor dn
de kontrakterade.

Risken att ett MO kan tidnkas bryta mot sina befogenheter for att behalla marknadsandelar ar
liten. Attityden hos de fortroendevalda lutar mot lojalitet f6r foreningen. Man &r inte bendgen
att bryta sina befogenheter. Slutsatsen av detta blir att inga betydande transaktionskostnader
forknippande med brott mot befogenheter kommer att uppsté i den nya foéreningen.

Resursbundenheten i det nya SvL bestér inte endast i att MO:na &r knutna till speciellt utvalda
leverantdrer och befogenheter, utan dven i en lasning inom uppsatta prisramar. Av de
tillfragade anser sju av tio att det forhallande att divisionerna sitter upp MOI-priser
(prisramar) &r positivt for MO:nas verksamhet. Trots detta anser tre av tio fortroendevalda att
det finns en stor eller ganska stor risk att de uppstillda prisramarna bryts i en situation med
konkurrens om medlemmar. Detta dr en betydande andel, vilken skulle kunna skapa
transaktionskostnader for foreningen. For att minimera dessa kostnader ar det viktigt att
MO:na tidigt informeras om hur prisramarna &r tinkta att fungera och hur mycket MO:na
tillats ténja p& dessa ramar. Det dr av stor vikt for foreningens 6verlevnad att prisramarna sétts
pa en séddan niva att MO:na har mojlighet att konkurrera p&4 marknaden utan att behdva riskera
att bryta dem.

For att utréna om det finns ndgon skillnad i alder och/eller utbildning hos de fortroendevalda
angdende attityder till risken att prisramarna bryts gjordes en mer utforlig undersdkning.
Bland de tillfragade finns en tendens till att de med ldgre utbildning i storre urstrackning anser
att det &r stor eller ganska stor risk att prisramarna kommer att brytas (se tabell 5). Nér det
géller alder hittades inget direkt monster.
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Tabell 5: Fértroendevaldas attityd till risken att uppsatta prisramar bryts
uppdelade efter utbildning.

Procent av de Procent av de
Utbil dning n fortroendevalda som fortroendevalda som
tror att det ar stor eller tror att det ar liten
ganska stor risk att eller ganska liten risk
prisramarna kommer att prisramarna
att brytas kommer att brytas
1. Ingen sérskild 4 50 % 50 %
lantbruksutbildning
2. Grundutbildning 5 40 % 60 %
3. Kortare kurser 7 71 % 29 %
lantbruksskola
4. 16 31 % 69 %
Driftsledarutbildning
eller motsvarande
5. Lantmaéstare 11 27 % 73 %
6. Agronom 5 100 %
7. Annan 5 100 %
eftergymnasial eller
hdégskoleutbildning
> 17 fortroendevalda 36 fortroendevalda
Antal svarande 53 svarade stor eller svarade liten eller
ganska stor risk ganska liten risk
32 9% svarade stor eller | 68 % svarade liten
ganska stor risk eller ganska liten risk
6.2.2 Externaliteter
Underhypotes 2.2

I konkurrens med andra foretag pa marknaden kravs att
MO:na kan ge sina medlemmar basta mojliga handelsvillkor.
Detta kan skapa negativa externaliteter som paverkar hela SvL.

I de forestaende MO:na finns en stor risk att externaliteter uppstar till foljd av att fyra av nio
fortroendevalda anser att det ar liten eller ganska liten sannolikhet att ett MO tar hénsyn till
hur andra MO:n berdrs nér beslut ska fattas. Nar vil ett beslut 4r fattat anser hela fem av nio
tillfragade att det &r liten eller ganska liten sannolikhet att detta beslut dndras om det visar sig
att det paverkar andra MO:n negativt. Av ovanstiende framgér ganska klart att hypotesen
besannas vilket innebér att de fortroendevalda i forsta hand kommer att prioritera det egna
MO:t oavsett effekter for resten av foreningen.

Som vi nimnt ovan under resursbundenhet ér det inte sannolikt att MO:na i framtiden
kommer att anvénda andra leverantorer &n de som SvL erbjuder. Detta innebér att risken for

att externaliteter uppstar av den anledningen &r minimal.

Niéstan tva av tre fortroendevalda tror att det ar stor eller ganska stor sannolikhet att
prisramarna skapar misstro mellan MO:na och den berdrda prisramsbestimmande divisionen.
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Tabell 6: Fértroendevaldas installning till sannolikheten att MOI-priserna
skapar misstroende uppdelade efter procent i respektive aldersgrupp.

Procent i respektive | Procent i respektive
aldersklass som aldersklass som
svarat att det dr stor | svarat att det ar liten
eller ganska stor eller ganska liten
Alder N | sannolikhet att MOI- | sannolikhet att MOI-
priserna skapar priserna skapar
misstroende misstroende
=-340ch2=35-444r | 13 50 % 50 %
3=45-54 ar 24 71 % 29 %
4 =155-60 ar 10 86 % 14 %
5= >60éar 6 50 % 50 %
34 fortroendevalda 19 fortroendevalda
Antal svarande 53 svarade stor eller svarade liten eller
ganska stor risk ganska liten risk
64 % svarade stor 36 % svarade liten
eller ganska stor risk | eller ganska liten
risk

Ur tabell 6 kan man utlésa att det &r frimst grupperna mellan 45 och 60 &r som tror att det &r
stor eller ganska stor sannolikhet att MOI-priserna skapar misstroende. Aven i de tvd andra
alderskategorierna anser hélften samma sak. Nér det géller utbildningsniva ar det grupperna
med lite hdgre utbildning som i storre utstrackning anser att misstroende kan uppsta (se tabell
7).

Det ér svart att ge ett entydigt svar pa den stéillda hypotesen. I vissa ldgen finns det risk for att
negativa externaliteter uppstar och i andra situationer &r risken minimal. Det man kan séga ar
att MO:na inte verkar vara bendgna att ta speciellt stor hinsyn till andra MO:n. De tanker i
forsta hand pa att det ska ga bra for det egna omradet. Av denna anledning finns det risk for
att transaktionskostnader uppstar. De fortroendevalda dr positiva till bdde
kontraktsforhallandet med vissa leverantorer och till att prisramar kommer att finnas, men

p g a det misstroende man tror kan blossa upp rérande prisramarna finns det risk for att
negativa externaliteter och ddrmed transaktionskostnader uppstar.
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Tabell 7: Fortroendevaldas instéllning till sannolikheten att MOI-priserna
skapar misstroende uppdelade efter utbildningsstandpunkt.

Procent av de Procent av de
fortroendevalda pa fortroendevalda pa
. . respektive respektive
Utbildning n utbildningsniva som | utbildningsniva som tror
tror att det &r stor att det &r liten eller
eller ganska stor risk ganska liten risk att
att prisramarna prisramarna skapar
skapar misstroende misstroende
1. Ingen sdrskild 4 25% 75 %
lantbruksutbildning
2. Grundutbildning | 5 40 % 60 %
3. Kortare kurser 7 86 % 14 %
Lantbruksskola
4. Driftsledar- 16 63 % 37 %
utbildning
5. Lantméstare 11 91 % 9%
6. Agronom 5 60 % 40 %
7. Annan 5 40 % 60 %
eftergymnasial
eller
hégskoleutbildning
34 fortroendevalda 19 fortroendevalda
Antal svarande |53 | svarade stor eller | svarade liten eller ganska
ganska stor risk liten risk
64 % svarade stor 36 % svarade liten eller
eller ganska stor risk ganska liten risk
6.2.3 Osékerhet
Underhypotes 2.3

Den tidigare sjalvstandigheten leder till att MO:na
undervarderar osakerheten pa marknaden med konsekvensen att
transaktionskostnader uppstar for hela foreningen.

Av enkiten framkom att de fortroendevalda kénner sig sdkra pa marknaden och det finns en
risk att de anser sig kunna l4sa marknaden bittre &n det organ inom SvL som i framtiden
kommer att arbeta med att hitta de basta marknadslosningarna. Detta skulle kunna leda till
situationer, dér de fortroendevalda i MO:na misstror kunnandet i féreningen och i slutdnden,
trots den tidigare uttalade lojaliteten mot foreningen, dndé véljer att anlita andra leverantorer
dn de SvL kontrakterat. En annan risk i det hela, &r att de fortroendevalda tror sig om mer 4n
de egentligen kan, vilket skulle kunna leda till en undervirdering av osékerheten pa
marknaden, vilket skapar transaktionskostnader for hela féreningen.

Enligt enkédten anser de flesta fortroendevalda att MO:na har stor eller ganska stor kunskap

om alternativa inkdpkanaler. De anser dven att MO:na kommer att kunna bedoma den
nationella marknadsrisken mycket eller ganska val.
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Tabell 8: Fortroendevaldas instéllning om hur pass stor kunskap MO:na
kommer att ha om alternativa inkdpskanaler, uppdelade efter utbildnings-

standpunkt.
Procent av de Procent av de
fortroendevalda pa fortroendevalda pa
. . respektive respektive
Utbildning n utbildningsniva som utbildningsnivd som
tror att MO:na har tror att MO:na har
stor eller ganska stor | liten eller ganska liten
kunskap om kunskap om
alternativa alternativa
inkdpskanaler inkdpskanaler
1. Ingen sdrskild 4 75 % 25%
lantbruksutbildning
2. Grundutbildning 5 80 % 20 %
3. Kortare kurser 7 57 % 43%
Lantbruksskola
4. Driftsledar- 16 63% 37 %
utbildning
5. Lantmaéstare 11 36 % 64 %
6. Agronom 5 100 % 0%
7. Annan 5 80% 20 %
eftergymnasial eller
hdgskoleutbildning
34 fortroendevalda 19 fortroendevalda
Antal svarande 53 svarade stor eller svarade liten eller
ganska stor kunskap ganska liten kunskap
64 % svarade stor 36 % svarade liten
eller ganska stor eller ganska liten
kunskap kunskap

Den enda gruppen av fortroendevalda som till 6vervigandedel anser att MO:na har liten eller
ganska liten kunskap om alternativa inkopskanaler dr lantméstarna (se tabell 8).

Nir vi undersokte om det fanns ndgot samband mellan MO:nas formaga att bedoma den
nationella marknadsrisken och de fortroendevaldas dlder samt utbildningsniva fanns inget
direkt samband. Vi vill framhéva att majoriteten av de tillfrigade anser att MO:na kan
beddoma den nationella marknadsrisken mycket eller ganska vél.
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Huvudhypotes 2

Det uttalade resultatansvaret innebar att MO:na valjer
att gora det som &r bast for MO:t utan hansyn till andra MO:n eller
hela SvL vilket innebar att transaktionskostnader uppstar.

Resultatansvaret som varje MO kommer att bara pé sina axlar kommer med all sékerhet att
paverka MO:nas agerande. De fortroendevalda uppger att man i konkurrenssituationer kan
komma att ignorera ett visst besluts konsekvenser for andra MO:n och ddrmed hela SvL.
Vidare tdnker man inte dndra nagot beslut som paverkar andra MO:n negativt utan man tanker
endast pé det egna omradet. Resultatansvaret dr bra, eftersom det sporrar de olika omrddena
till att konkurrera med varandra om medlemmarna/kunderna, men det finns en negativ
underton. Eftersom det finns ett forenande ldngsiktigt mil med hela verksamheten inom SvL,
kan resultatansvaret vara ett hinder pa vigen mot det langsiktiga mélet. MO:na kan komma att
konkurrera ut varandra istillet for att samarbeta mot det stora malet for hela féreningen. I ett
foretag med dotterbolag har man oftast olika verksamheter i de olika bolagen. Detta gor att
alla kan bidra med sin del till foretagets stora, ldngsiktiga mal. Tittar man pa SvL ser man att
de kommande MO:na, "dotterbolagen”, arbetar med samma verksamheter och kunder, enda
skillnaden &r den geografiska spridningen. Problemet som vi uppfattar det &r just att de
arbetar med samma verksamhet. De konkurrerar om samma kunder och ror sig pa samma
marknader. Detta skulle kunna leda till den situation som vi diskuterade ovan, nimligen att
MO:na hamnar i situationer, dar man konkurrerar ut varandra istédllet for att samarbeta. Detta
kommer férmodligen, om man utléser de fortroendevaldas svar pé frigeformuléret, att leda till
att MO:na inte kommer att acceptera de handelsvillkor och de prisramar som SvL faststéller,
eftersom de inte anser att de kan gora bista mdjliga resultat i sitt omrade baserat pa dessa
villkor. Hér kan konfliktsituationer skapas mellan det berérda MO:t, MO:na och SvL med
hoga transaktionskostnader som foljd.
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7 Avslutande diskussion

Denna diskussion &r forfattarnas personliga synpunkter pa det material och de slutsatser som
vi dragit i detta examensarbete.

7.1 Organisationen och malstyrning

I den nya foreningen kommer de sa kallade marknadsomrédena att fungera som separata
enheter med resultatansvar. Organisationen skulle kunna liknas vid ett aktiebolag med
dotterbolag, men med den skillnaden att aktiebolagets dotterbolag ofta dr specialiserade pa en
produkt eller tjdnst jamfort med den nya foreningen, dir MO:na sysslar med samma
verksamhet och vinder sig till samma kundgrupp. Det resultatansvar, som varje MO har kan,
ses som en sorts malstyrning. Med detta menas att den styrda enheten eller individen ges mal,
som skall uppnas. Daremot anges inte vilket eller vilka medel som skall utnyttjas for att uppna
malet. Denna méalstyrning kraver att man kan definiera vilket eller vilka resultat (mél), som
onskas samt hur maluppfyllelsen skall métas. Malstyrning &r i princip mojlig pé alla nivéer i
en organisation men endast tillimpbar och effektiv néir samtliga foljande villkor &r uppfyllda:

e Kunskap existerar om vilket eller vilka resultat (méal) som skall uppnas.

e Resultatomridena kan péverkas, dtminstone i rimlig omfattning, av de medarbetare, vars
handlingar skall styras av uppsatta mal.

e Maluppfyllelsen kan mitas.

Vanligen finns god kunskap om det eller de resultat, som ledningen Onskar att en organisation
i sin helhet skall na. Lika enkelt 4r det inte att pé ett indamaélsenligt sitt dela upp och sprida
kunskap om relevanta resultatmétt till andra organisationsnivaer. En individ eller grupp av
individer skall i princip endast ansvara for resultatet av en uppgift, dér resultatet i tillracklig
omfattning kan paverkas. Om resultatet kan métas, men resultatutfallet inte kan paverkas, &r
maélstyrning inte dndaméalsenligt. Ju viktigare de ickepaverkbara faktorerna, som paverkar
resultatet, dr, desto sdmre blir effektiviteten i malstyrning. Av de fortroendevaldas svar kan
man finna att de tre ovanstaende faktorerna for en lyckad malstyrning inte ar uppfyllda. Det
finns en ganska stor tveksamhet infor vilka resultat (mal) som skall uppnés med MO:nas
verksamhet. Om de prisramar och de leverantorskontrakt som divisionerna erbjuder MO:na
inte anses vara konkurrenskraftiga finns en risk att medarbetarna lases fast och inte kan
paverka resultatomradet i dnskad riktning. Kravet pé att maluppfyllelsen skall ga att méta ar
ett mycket svart matt. Mot vad skall resultatet métas? Vad &r bra och vad &r daligt? For oss ter
det sig som att kunskapen om de mal och ansvarsomrdden som kommer att gélla i den nya
foreningen dr ganska mikroskopisk. Man kan friga sig om alla de fortroendevalda som svarat
pa vart formuldr verkligen har l4st och begrundat fusionsutredningen. Kanske borde man i den
nya foreningen ldgga pengar pa utbildning av de fortroendevalda. Utbildningen skulle
innehalla baskunskaper i hur en kooperativ forening fungerar och bor styras samt vad som
menas med grundldggande foretagsekonomiska termer som t ex maluppfyllelse. For att
ytterligare minska de kostnader som vi har behandlat i denna uppsats, t ex agentkostnader, bor
koncernledningen ytterligare informera och klargora vilka mal som finns med MO:nas
verksamhet samt hur dessa mal &r delar i de mal och de visioner som satts upp for hela SvL.

7.2 Resultatansvaret

Det resultatansvar som varje MO kommer att f& innebér att det har totalansvar fér omradet
samt vilken personalstyrka som man har anstélld. Hur bra resultatet blir beror pé styrelsens
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skicklighet i att skota affdrer och forméga att behélla medlemmarna och deras produktion
inom MO:t sd att en godtagbar service samt pris- och aterbédringsniva kan uppritthallas.

Av enkiten framkom att det ute i MO:na finns en ganska utbredd kunskap om hur marknaden
fungerar och vilka risker som forknippas med densamma. Tolkningen av detta blir att de
fortroendevalda vet vilka priser som géller och vilka leverantdrer som ger de béasta villkoren.
Av enkiten framkom @ven att det inte finns ndgra incitament hos de fortroendevalda att vinda
sig till andra leverantorer for att forbittra resultatet till sina medlemmar. A andra sidan menar
man att man inte kommer att ta hansyn till hur andra MO:n paverkas nar man fattar beslut.
For oss ser detta ganska tvivelaktigt ut. Med detta menar vi att om det uppstar konkurrens om
medlemmarna mellan olika MO:n sd kommer det att leda till att MO:na fattar beslut
oberoende av varandra. Man kommer att forsoka att med alla medel behalla sina medlemmar
genom att ge dem de bésta ekonomiska villkoren. Om det visar sig att de priser och de
leverantdrsvillkor, som de berdrda divisionerna inom SvL erbjuder MO:na, inte &r
konkurrenskraftiga tror inte vi att de kommer att halla sig till att vara lojala mot foreningen
utan man kommer att séka andra végar, d v s andra leverantdrer, och man kommer att bryta
mot prisramarna.

Vi menar inte att konkurrensen mellan de olika MO:na dr av ondo utan den &r grunden till att
de som arbetar inom MO:na verkligen presterar sitt yttersta. Samtidigt tror vi att konkurrensen
kommer att leda till att MO:na blir allt storre och farre. Férandringshastigheten mot farre och
storre omraden anser vi kommer att 6ka, om man splittrar de tidigare féreningarna. Orsaken
till detta &r att man inom en forening ofta kdnner och &r god vén med inte bara grannar utan
dven bonder som bor nigra mil ifrdn den egna gérden. En uppdelning av omrédena skulle
kunna leda till att vinner hamnar i olika MO:n och ddrmed direkt kan jamfora volymer kontra
aterbdring.

7.3 Divisionerna och deras betydelse for framgangen for SvL

I SvL &r det divisionerna som kommer att styra vilka priser och avtal som alla MO:n skall
folja. Divisionerna har dirmed en nyckelroll i arbetet att f4 organisationen att fungera sa
smidigt och ekonomiskt som mdjligt. Fragan &r bara hur man skall kunna &stadkomma denna
smidighet? Av enkéten framkom att de fortroendevalda anser att det forhéllande att
divisionerna sétter upp MOI-priser skulle kunna skapa misstro i relationen mellan MO och
division. Denna misstro skulle frimst kunna uppstd om MO:na upplever att MOI-priserna inte
ar konkurrenskraftiga.

Idag ar denna del av organisationen tankt att fungera som figur 21 nedan visar. Varje MO-
chef skall vara med i ett arbetsutskott, som skall bestimma vilka riktlinjer koncernstyrelsen
skall ge divisionerna. De riktlinjer, som dessa divisioner fér, skall anvéndas for att
tillfredsstidlla MO:nas forvantningar angaende priser och andra avtal. Fran MO:na skall feed-
back g4 tillbaka till divisionen sé att denna vet hur bra man f6ljt de uppsatta riktlinjerna. Det
problem som man méter idag dr att MO-cheferna inte kan komma 6verens om vilka riktlinjer
man skall enas om utan de diskussioner som man hittills fort har varit resultatlosa. For att fa
denna del av organisationen att fungera krévs en utomstaende part, som &r skicklig inte endast
pa att medla mellan olika intressen men som dven har stor kunskap och analysférméga 6ver
hur marknaden ser ut och fungerar. Detta for att man tillsammans skall kunna ge riktlinjer
som ger divisionen mojlighet att ge MO:na de basta mojliga priserna och avtalen.
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Koncernstyrelse

D

Division 1 ‘ Division 2 ‘ Division3

MO 1 MO 2 MO 3
\ | /
Arbetsutskott

bestdende av alla MO-chefer som skall tala
om for koncernledningen hur man anser att
divisionerna skall arbeta, hur de skall satta
priser och vilka leverantérskontrakt man kan
tinka sig.

Figur 21: Relation MO- Division och Koncernledning

7.3 Slutord

Den konkurrens som skulle kunna uppstéd mellan de olika MO:na inte dr av ondo utan mycket
positiv for foreningens verksamhet. Genom denna finns incitament till att forsdka forbattra
varje MO:s resultat sa att man kan behalla sina medlemmar inom omrédet. Podngteras skall
dven vikten av att utbilda de fortroendevalda sa att de verkligen &r insatta i vilka mél, visioner
och ansvarsomraden som géller. Den viktigaste ldnken for foreningens framgang och
fortlevnad ér hur vél man kan fa relationen mellan MO och division att fungera.
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Bilaga 1

Baste fortroendevald!

Detta brev vander sig till fortroendevalda i de ’gamla’ lantmannaftreningarna. Vi som

skriver till Dig ar tva tjejer, som laser pa agronomprogrammet med ekonomiinriktning och

som just nu skriver ett examensarbete inom ramen for kooperationsteori. Efter samrad med

Ingemar Svensson, SvL fore detta SLR, har vi valt att studera de kostnader, som kan

uppkomma i den nya féreningen, Svenska Lantmannen, tillféljd av den ansvarsfordelning och

det resultatansvar man planerar infora i de nya marknadsomradena. Hittills har vi genomfort

teoretiska analyser, vilka har lett fram till ett antal hypoteser rérande hur

marknadsomradena kan tankas agera i olika situationer. For att vi ska kunna testa dessa

hypoteser behdver vi Din hjalp med att besvara ett frageformular. Vi ar mycket tacksamma

om Du ville hjélpa oss med detta, eftersom vara resultat kommer att anvandas inom Svenska

Lantmannen i dess fortsatta arbete for att skapa en sa effektiv organisation som mojligt.

Frageformularet avser vi att skicka ut under nasta vecka till fortroendevalda i de foreningar

som fusionerade den forsta januari 2001. De ifyllda formul&ren vill vi ha tillbaka senast den

31 januari 2001.

Alla svar kommer naturligtvis att behandlas konfidentiellt men vill du av nagon anledning

anda inte vara med i denna studie vore vi tacksamma om Du kontaktade oss senast den 22

januari 2001.

Tack pa forhand!

Med vanliga halsningar

Sara Ovelius

Tel hem 016-96015
Tel mobil 070-3804467
E-mail fredrikssonslantbruk@xpress.se

Helena Thisner

018-398019
070-2383627
jan-peter.helena.thisner@telia.com
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Bilaga 2
Béste fortroendevald!

Har kommer frageformuldret som vi forvarnade Dig om i forra veckan. Vi hoppas att du
fortfarande vill hjélpa oss att besvara det. Det ifyllda formuldret vill vi ha tillbaka senast den
31 januari 2001.

I fall det forra brevet kommit bort kommer hér en bakgrund till frageformularet:

Detta brev vander sig till fortroendevalda i de ’gamla” lantmannaféreningarna. Vi som
skriver till Dig &r tva tjejer, som laser pa agronomprogrammet med ekonomiinriktning och
som just nu skriver ett examensarbete inom ramen for kooperationsteori. Efter samrad med
Ingemar Svensson, SvL fore detta SLR, har vi valt att studera de kostnader, som kan
uppkomma i den nya féreningen, Svenska Lantmannen, tillféljd av den ansvarsfordelning och
det resultatansvar man planerar for de nya marknadsomradena. Hittills har vi genomfort
teoretiska analyser, vilka har lett fram till ett antal hypoteser rérande hur
marknadsomradena kan ténkas agera i olika situationer. For att vi ska kunna testa dessa
hypoteser behdver vi Din hjalp med att besvara ett frageformular. Vi ar mycket tacksamma
om Du ville hjélpa oss med detta, eftersom vara resultat kommer att anvandas inom Svenska
Lantmannen i dess fortsatta arbete for att skapa en sa effektiv organisation som mojligt.

Om det ar nagot i formuléret Du undrar 6ver dr Du vilkommen att kontakta oss pa
nedanstaende telefonnummer eller e-mail adresser. Var handledare professor Jerker Nilsson
kan svara pa eventuella 6vergripande fragor rorande undersokningen. Han nés pa
telefonnummer 018-671768 eller e-mail adress jerker.nilsson@ekon.slu.se.

Tack pa forhand!

Med vinliga hélsningar

Sara Ovelius Helena Thisner
Tel hem 016-96015 018-398019
Tel mobil  070-3804467 070-2383627
E-mail fredrikssonslantbruk@xpress.se jan-peter.helena.thisner@telia.com
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Frageformuldr — SvL (med antal svar efter fragan)

l.

2.

Ar Du man eller kvinna? Man 51
Hur gammal &r Du? -34 ar 1
35-44 ar 12
45-54 ér 24
55-60 ar 10
> 60 ar 6
. Vilken inriktning har Du pa din gard? Spannmal 32
Djur 35
Annat 9

Vilken utbildning har Du?

Ingen sérskild lantbruksutbildning 4
Grundutbildning 5
Kortare kurser lantbruksskola 7
Driftsledarutbildning eller motsvarande 16
Lantméstare 11
Agronom 5
5

Annan eftergymnasial eller hogskoleutbildning

Kvinna 2

Om annan: Vilken utbildning har Du? ...

S.

Vilken lantmannaférening tillhdrde Du fore fusionen? Gotland 4, HBK 8, Jonkoping 6,

Odal 9, Skéne 8, Viarmland 6, Visterbotten 5, Orebro 6.............coceen....

Vill Du fortsitta arbeta som fortroendevald i den nya foreningen, SvL?

Ja 43
Nej 10

Vilka mél/visioner kommer Svenska Lantméannen att arbeta mot enligt

fusionsutredningen? V4lj ett alternativ for varje delfrdga.
1. SvL skall erbjuda de lagsta priserna pa insatsvaror i Europa
SvL skall erbjuda de lagsta priserna pa insatsvaror i Norden

SvL skall erbjuda de lagsta priserna pa insatsvaror i Sverige

2. SvL skall fordubbla foradlingsvardet varje ar
SvL skall fordubbla foradlingsvardet vart annat ar

SvL skall fordubbla foradlingsvardet vart fjarde ar

45

46

39



8

9

40

3. SvL skall ha 5% av omsattningen pa nya marknader ar 2005 14

SvL skall ha 15% av omséttningen pa nya marknader ar 2008 31

SvL skall ha 25% av omséttningen pa nya marknader ar 2010 7

Vilket mal anger fusionsutredningen att de nya MO:na i SvL skall uppna med sin
verksamhet. Vilj ett av nedanstaende alternativ.

1. Malet med MO:ts verksamhet ar att med alla tankbara medel skapa basta méjliga

avkastning till medlemmarna inom MO:t

4

Malet med MO:ts verksamhet ar att genom konstruktivt och framatriktat arbete ta

ansvar for marknadsutvecklingen inom MO:t och darmed aktivt bidra till
forverkligandet av foreningens mal

Malet med MO:ts verksamhet &r att tillsammans med andra marknadsomraden
skapa basta mojliga ekonomiska resultat for medlemmarna

Vilka ansvarsomraden kommer MO:na att tilldelas i den nya féreningen? Vilj ett
alternativ i varje delfraga!

1. Besluta om prissattning pa varor och tjanster sa att basta mojliga resultat kan
uppnas i lantbrukarens foretag
Besluta om prissattning pa varor och tjanster inom faststallda ramar

Besluta om prissattning pa varor och tjanster sa att MO:ts resultat optimeras

29

20

21
31
1

2. Besluta om investeringar i den lépande verksamheten pa ett sadant satt att MO:ts

resultat optimeras

Besluta om investeringar i den I6pande verksamheten inom av koncernstyrelsen
uppstallda beloppsgranser

Besluta om investeringar i den lI6pande verksamheten sa att basta maéjliga teknik
kan anvéandas

3. Besluta om hur MO:ts resultat skall disponeras

Besluta om hur MO:ts resultat skall disponeras inom av koncernstyrelsen
uppstallda ramar

Skall disponera MO:ts resultat efter medlemmarnas énskemal

12

37

3

41
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10 Finns det en risk att ett MO for att forbéttra resultatet kan tinkas anlita ndgon annan

leverantor dn de som SvL kontrakterat? Hur stor dr denna risk?

Stor risk

Ganska stor risk

Ganska liten risk

Liten risk

0
5
23
25

11 Finns det en risk att ett MO for att behalla sina medlemmar i en situation med stark
konkurrens kan tidnkas bryta mot de av SvL faststéllda prisramarna? Hur stor &r denna

risk?

Stor risk
Ganska stor risk
Ganska liten risk

Liten risk

15
22
14

12 Finns det en risk att ett MO for att behalla marknadsandelar bryter mot de befogenheter

som SvL tilldelat MO:na? Hur stor ar denna risk?

Stor risk
Ganska stor risk
Ganska liten risk

Liten risk

27

18

13 Ar det forhallandet att SvL har kontrakt med vissa leverantdrer, t ex Valmet och Hydro,

positivt eller negativt for verksamheten i MO:na?

Mycket positivt
Ganska positivt
Ganska negativt

Mycket negativt

31

18
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14 Kan det forhédllandet att divisionerna sétter upp MOI-priser (prisramar) vara positivt eller
negativt for MO:ts verksamhet?

Mycket positivt 4
Ganska positivt 33
Ganska negativt 11
Mycket negativt 3

15 Kan det forhallandet att divisionerna sétter upp MOI-priser skapa misstro i relationen
mellan MO och division?

Stor sannolikhet 4
Ganska stor sannolikhet 30
Ganska liten sannolikhet 16
Liten sannolikhet 3

16 Om Du svarat stor eller ganska stor sannolikhet pa fraga 15, i vilken situation kan det vara
aktuellt att ett misstroende uppstar?

Om MOI-priset ej &r konkurrenskraftigt 21
Nér MO:t tror divisionens arbetsstyrka belastar priset 5
Om MO:t inte har full insikt i divisionens prissittning 11
Annat 0

17 Hur stor sannolikhet dr det att ett MO beaktar vilka effekter ett beslut kan ha pa andra
MO:ni SvL?

Stor sannolikhet 3
Ganska stor sannolikhet 27
Ganska liten sannolikhet 22
Liten sannolikhet 1

18 Hur stor dr sannolikheten att ett MO dndrar ett taget beslut ndr det star klart att detta har
paverkat ett annat MO negativt?

Stor sannolikhet 0
Ganska stor sannolikhet 24
Ganska liten sannolikhet 28
Liten sannolikhet 1
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19 Hur pass stor kunskap tror Du att MO:na har om alternativa ink&pskanaler?

Stor kunskap 8
Ganska stor kunskap 26
Ganska liten kunskap 15
Liten kunskap 4

20 Hur pass vél kan man inom ett MO beddma den nationella marknadsrisken?

Mycket val 4
Ganska val 34
Ganska lite 13
Inte alls 1

21 Hur tycker Du att SvL skall agera i en situation dar ett MO viéljer en annan leverantor dn
de som SvL pébjuder?

Ingenting 3
Informera MO:t att de inte foljer riktlinjer och befogenheter 45
Pafora straffavgift pA MO:t baserad pa procent av leverans 2
Ta Over styrelsearbetet i MO:t 2
Infora andra sanktioner mot MO:t 1

22 Vilka fordelar ser Du med att vara medlem 1 SvL?

Tack for att Ni har tagit er tid med att svara pa vara fragor!

Med vinliga hélsningar

Sara Ovelius och Helena Thisner
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Bilaga 3

Baste fortroendevald!

For en tid sedan fick Du ett frageformular fran oss som handlade om Svenska Lantmannen
och dess marknadsomraden. Vi vill garna ha Din hjalp med att besvara frageformularet fér
att fa ett sa bra underlag som mojligt i var undersokning. Vi ber Dig darfor aterigen att
besvara frageformularet och posta det sa fort som majligt. Har Du nagra fragor om
formularet ar Du valkommen att kontakta oss pa nedanstaende telefonnummer och e-mail
adresser. Om Du har dvergripande fragor om undersokningen ar Du valkommen att kontakta

var handledare professor Jerker Nilsson pa telefon 018-671768 eller e-mail adress

jerker.nilsson@ekon.slu.se.

Alla svar kommer naturligtvis att behandlas konfidentiellt!

Tack for hjalpen!

Med vanliga halsningar

Sara Ovelius Helena Thisner
Tel hem 016-96015 018-398019
Tel mobil 070-3804467 070-2383627
E-mail fredrikssonslantbruk@xpress.se jan-peter.helena.thisner@telia.com
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