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Sammanfattning

Definitionen av ett kooperativt foretag ar att foretaget dgs, nyttjas och kontrolleras av samma
manniskor. Det betyder att medlemmarna i ett kooperativ har flera olika roller att utdva, saval
den som leverantor eller kOpare av ett kooperativs produkter, som &gare av kooperativet och
som formanstagare av kooperativets nytta. | de lantbrukskooperativa foretagen i Sverige star
medlemmarnas insatskapital ofta for en liten del av foretagets totala egenkapital. Enligt
agentteori kan man forvéanta sig att medlemmarna i ett kooperativ inte kommer att utéva sin
kontroll pa ledningen om den summa som star pa spel &r liten. Denna risk finns alltsa om
insatskapitalet &r litet. Sedan 1998 har de kooperativa foretagen moéjlighet att omfordela det
egna kapitalet, sa att en storre del blir till individuella insatser.

For att ta reda pa om medlemmarna i Svenska Lantmannen ser sig som &gare till den
kooperativa foreningen, genomfordes en attitydundersokning i Orebro-omradet. Ett
frageformular skickades ut till hundra medlemmar, som ombads svara pa tjugosex fragor om
insatser, insatsemissioner och insatsrantor.

| svaren pa enkaten visar respondenterna att de framforallt ser pa Svenska Lantmannen som
en leverantor och uppkopare. Om en insatsemission baseras pa samhandeln som den enskilde
medlemmen har med féreningen, har respondenterna sin attityd till féreningen klar, och vet
hur de kommer att dndra sitt beteende. Om déaremot en insatsemission baseras pa
insatskapital, ar det manga som inte vet om de kommer att lata villkoren fér emissionen
paverka sitt beteende. Detta tyder pa att attityden som respondenterna intar till foreningen ar
den som leverantor eller kdpare, inte den som &gare till foreningen.

Synen pa ledningen ar att den skall besta av proffs, men i stort sett har medlemmarna stort
fortroende for ledningen och anser det vara bra om det ar latt for den att fatta beslut.
Medlemmarna verkar inte uppfatta att det finns nagot behov att kontrollera de beslut som
fattas av ledningen. Antagligen hénger detta samman med att insatskapitalet upplevs som
alltfor litet for att motivera den enskilde medlemmen att f6lja med i vad som hénder inom
foreningen. Ungefar halften av respondenterna uppger ocksa att de kommer att intressera sig
mer for vad som hé&nder i foreningen om insatskapitalet okar.

En av utgangspunkterna i arbetet var att yngre och dldre medlemmar skulle skilja sig i
attityder till 4gandet av foreningen. Vissa skillnader har visat sig, men det gar inte att siga
vare sig att dldre medlemmar omfattar &garrollen med stérre intresse an yngre, eller att yngre
medlemmar brinner av iver att agera som &dgare till den ekonomiska foreningen.

Av de attityder som medlemmarna i Orebroomradet uppvisar drar jag slutsatsen att de ser pa
foreningen framforallt som en handelspartner, inte som ett foretag som de &r medégare till.
Det centrala i relationen med foreningen dr affarstransaktionerna med foreningen, och alla
forandringar avseende denna transaktion kommer snabbt att paverka den enskilde
medlemmens agerande. Férandringar som framfdrallt ror andra relationer med féreningen,
forandringar rérande insatskapital exempelvis, vet medlemmarna inte lika vél hur de skall
bete sig infor. Dar verkar inte lika starka attityder finnas, som kan paverka beteendet. Om
attityderna hos medlemmarna kommer att forandras vid insatsemissioner verkar troligt, men
gar inte att saga utifran foreliggande arbete.



Summary

In a cooperative firm the owners of the cooperative also are the users of the cooperative, and
the beneficiaries of its existence. This implies that the members of the cooperative have to
play the role of the owner towards the cooperative. According to agency theory, this might be
a duty not fully performed by the members, especially not if the individual shares of the
equity are low. In the Swedish cooperative Svenska Lantmé&nnen member shares are as low as
20 percent of equity. Hence, the cooperative has considered dividing the common part of
equity into bonus shares for the members, an action that has been allowed in Swedish
legislation only since 1998.

The question is what consequences such a bonus share scheme would have on the member’s
actions towards the cooperative. Actions will be influenced by the attitudes that the members
have to the cooperative, and on how they look upon their role as owners of the cooperative.
To find out which attitudes the members have, a survey was carried out among members of
the cooperative, members living nearby Orebro.

If the members expect the cooperative to issue bonus shares according to the amount of
patronage each member has had with the co-op, then the members plan to increase their
business with the cooperative. If, however, the expectations are that bonus shares will be
issued according to the amount of share each member have in the cooperative, most members
are undecided as to whether they’ll increase their share or not.

One expectation at the outset of the survey was that there would be differences in attitudes to
ownership issues between the older and the younger members. The answers to the
questionnaire do not support such an expectation, however.

Regarding the problem of controlling the management to make sure they act in the interest of
the owners, the respondents don’t perceive a problem. On the contrary, they think it is good if
the management easily can make decisions for the cooperative. Neither do the members think
that there will be uncertainty in the ownership of the cooperative if the unallocated part of
equity is high, hence member shares can be kept low to make it easier for newcomers to the
cooperative.

According to the results of the survey, the members perceive themselves as business partners
in the cooperative, but not particularly as owners of the cooperative. Regarding changes
involving the business transactions with the cooperative, the members are prepared to quickly
adapt their behavior to the new situation. However, when changes include the member’s role
as owner of the cooperative, most of the respondents of the survey don’t really know which
actions to take. They don’t have any clear attitudes about the ownership subject.

The survey was aimed at describing the present attitudes of the members of the cooperative. It
doesn’t address whether the attitudes of the members toward ownership issues would change
with changes in the individual shares of equity, regardless of how this change was attained.
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1. Inledning

Under en tid har insatsemissioner diskuteras flitigt bland lantbrukskooperationens féretag och
i lantbrukspress. | detta arbete vill jag forsdka belysa de konsekvenser en sadan
insatsemission kan komma att fa for ett lantbrukskooperativ, Svenska Lantmannen, och hur
dessa konsekvenser ar beroende av medlemmarnas beteende. Min forhoppning &r att arbetet
skall vara till nytta da en insatsemission dvervags av Svenska Lantmannen eller liknande
foreningar.

1.1 Bakgrund

Sedan 1998 ar det tillatet for de kooperativa foreningarna i Sverige att genomféra
insatsemissioner, det vill sdga att omfordela en del av det kollektivt 4gda egna kapitalet till
individuellt &gda insatser i foreningen. | kooperativa foretag bestar egenkapitalet dels av
medlemmarnas insatser, dels av kapital som uppkommit genom att foreningen gatt med vinst
som forts till det egna kapitalet och som da inte delats upp pa de individuella medlemmarna
utan blivit kollektivt &gt egenkapital. Tidigare kunde de kooperativa foreningarna omfordela
ett Overskott antingen via en aterbéring eller via efterlikvid. Fran sjuttiotalet samlade manga
foreningar pa sig en stor andel kollektivt kapital, eftersom det var svart att dela ut alltfor stor
andel av kapitalet som efterlikvid eller aterbaring. Foreningarna behévde heller inte skatta for
vinst som holls kvar i foreningen, men om den delades ut blev medlemmarna skattepliktiga
for utdelningen. En del foreningar ville inte sdnka sin soliditet, och darfor utdelade de inte
vinster som aterbaring eller efterlikvid. Utéver det har uppbyggnaden av kollektivt kapital
motiverats med att manga av de anlaggningar som foreningarna ager ar sa specifika att de inte
har nagot alternativvarde. Vid en nedlaggning av en anlaggning skulle det inte finnas nagon
kopare, utan foreningen skulle istéllet ha avsevérda kostnader for att avveckla anléggningen
ifraga. Detta gor att tillgangssidan i balansrakningen kan sdgas vara uppblast, och det
kollektiva kapitalet kan ses som en buffert, sa att inte medlemmarnas insatser forsvinner vid
en avveckling.!

1.1.1 Svenska Lantmé&nnen

Svenska Lantmannen &r en ekonomisk férening med 61 800 medlemmar.? Sedan 2001 bestér
foreningen av nio marknadsomraden som agerar sjélvstandigt pa marknaden inom vissa
centralt uppsatta ramar. Foreningen &r resultatet av en fusion mellan ett antal regionala
foreningar och Svenska Lantmannens Riksforening, SLR, som tidigare var den rikstackande
overbyggnaden. Norrbottens Lantman och Kalmar Lantman har valt att sta utanfor fusionen,
men &r fortfarande medlemmar i féreningen. Den huvudsakliga affarsinriktningen for
Lantmannen &r att handla med spannmal och oljevaxter, foradla och marknadsfora dessa samt
att tillhandahalla utrustning, reservdelar och maskiner at sina medlemmar.

| SLR utgjorde medlemmarnas insatser cirka 20 procent av det egna kapitalet 1998.% |
arsredovisningen for 2000 blir istallet insatskapitalet 5 procent om man raknar pa koncernens

! Svensson, Ingemar, personligt meddelande 2001-09-14
2 Svenska Lantmannen 2000 Annual Report, s. 12
8 Fusionsutredning Lantmannen Sverige, 2000, s. 74



totala egenkapital, men 25 procent om man raknar enbart pa davarande SLR. Den lagsta
siffran bygger pa att aven Cerealia, Sval6f Weibull och 6vriga dotterbolag raknas med i
balansrakningen.*

Uppemot 25 procent av medlemmarna i Svenska Lantmannen ar dver sextiofem ar, och 60
procent ar Gver femtio ar gamla. Féreningen raknar sjalv med att medlemskaren kommer att
minska med 30 procent 6ver en tioarsperiod. Brukad areal kommer dock att vara mer eller
mindre oférandrad, vilket betyder att arealen per medlem okar. Betraffande forhallandet
medlem—omsattning—insats skriver Svenska Lantménnen i sin fusionsutredning att

...det &r av intresse att notera att 18 % av medlemmarna svarar for 72 % av omsattningen och 46
% av insatskapitalet. Omvant svarar ca 60 % av medlemmarna for endast 7 % av omséttningen
och 23 % av insatskapitalet. ®

Under hosten 2001 har Svenska Lantmannen beslutat om en insatsemission av det kapital som
de tidigare regionala féreningarna &gde som insatser i SLR. Insatsemissionens storlek for de
enskilda medlemmarna beror féljaktligen pa vilken forening de tillhorde innan fusionen.
UtOver denna insatsemission diskuteras det inom Svenska Lantménnen om taket for
insatserna skall hojas, och om ytterligare insatsemissioner bor genomféras®

1.1.2 Insatsemissioner

Det emitterade insatskapitalet kan delas ut pa tre sétt; antingen baseras emissionen pa den
enskilde medlemmens handel med féreningen under en viss period, eller delas emissionen ut i
forhallande till hur mycket insatskapital medlemmen har tillgodo i foreningen. En tredje
metod 4r att kombinera de bada satten. | Svenska Lantmannen kan alla tre satten anvandas
enligt stadgarna, men stamman kan fatta beslut i fragan bara om styrelsen lagt ett forslag om
insatsemission. Ifall samhandeln anvénds som grund for emissionen skall genomsnittet av de
tre senaste arens samhandel anvandas. Taket for insatserna i Svenska Lantméannen ar 150 000
kr, och insatsemissioner baserade pa insatserna kan alltsa aldrig baseras pa ett hogre belopp
per medlem &n s&.’

Insatsemissioner dubbelbeskattas, det vill sdga emissionen sker med kapital som beskattats i
foreningen, och det beskattas d&ven hos medlemmen. Orsaken till att insatsemissioner
dubbelbeskattas ar att medlemmen inte anses ha nagon anskaffningskostnad for
emissionsinsatsen. Darfor skall medlemmen beskattas ndr insatsen betalas ut i samband med
att han lamnar foreningen.® | detta skiljer sig insatsemissioner fran aterbaring och efterlikvid,
som beskattas bara hos medlemmen. Fordelen med insatsemissioner jamfort med dessa andra
utdelningar ar for foreningen att kapitalet star kvar i balansrakningen och darmed paverkas
inte soliditeten i foreningen. Kapitalet finns fortfarande tillgangligt for investeringar, forutsatt
att medlemmarna stannar kvar i féreningen.

* Svenska Lantmannen 2000 Annual Report, s. 21-25
5
s. 32
® Svenska Lantménnen 2000 Annual Report, s. 12
7 Stadgar for Svenska Lantmannen, s 4, 25-28
8 SOU 1996:31, Attityder och lagstiftning i samverkan, s. 207



1.1.3 Agare, nyttjare, medlem?

Vid diskussioner under studierna, l1&sning av lantbrukspress och samtal med lantbrukare har
jag bibringats uppfattningen att Svenska Lantmannens medlemmar under en lang tid har sett
sig sjalva mer som nyttjare av kooperativet &n som dgare till kooperativet. For ledningen blir
problemen bade att det ar svart att veta vad agarkaren tycker och tanker, att medlemmarna
inte tanker strategiskt pa kooperativets langsiktiga 6verlevnad och utveckling, utan
koncentrerar sig pa det egna foretagets lonsamhet. Kan insatsemissioner vara ett satt att
forandra medlemmarnas beteende gentemot Svenska Lantménnen, och stérka deras
agaransvar infor foreningen? Vilka attityder har medlemmarna infor insatsemissioner, och hur
kommer dessa attityder att paverka beteendet nar foreningen genomfor en insatsemission?

Eftersom insatser, attityder och varden utgdér nyckelbegrepp finns det anledning att i det
féljande granska dessa begrepp.

1.2 Syfte

Da en kooperativ forening genomfor en insatsemission kommer detta att medféra
konsekvenser inte bara for féreningens balansrakning, utan &ven for medlemmarnas agerande
gentemot foreningen. Innan en insatsemission genomfors ar det foljaktligen bra att veta
ungefar om och hur medlemmarna kommer att dndra sitt beteende gentemot féreningen som
affarspartner. Tidigare undersokningar om medlemmarnas forvéntade beteende vid
insatsemissioner har framforallt tagit avstamp i den teoretiska litteraturen om agentproblem,
aganderattsteori och snalskjutsproblematik, men inte varit grundat i vad medlemmarna sjalva
séger.

Utgangspunkten i detta arbete ar att &ven medlemmarnas attityder och vérderingar infor den
kooperativa foretagsformen, sarskilt med avseende pa insatskapitalet, har betydelse for
medlemmarnas agerande vid insatsemissioner. Syftet med uppsatsen &r att genom ett
enkatforfarande analysera vilken betydelse medlemmarnas attityder och véarderingar kommer
att ha da en kooperativ férening genomfor en insatsemission.

1.3 Forskningsoversikt och begreppsdefinitioner

Den litteratur som finns om insatsemissioner &r framforallt utredningar i anslutning till den
lagandring som gjorde insatsemissioner tillatna 1998, men &ven ett examensarbete som
belyser konsekvenserna av en insatsemission for tva kooperativa foreningar. Litteraturen om
hur beteende styrs av varderingar, attityder, behov och férvantningar &r betydande. En
oversikt dver forskningsféltet har jag funnit i McKennas bok Psychology in Business. Karin
Hakelius skriver om kooperativa varderingar, och skillnaden i dessa mellan dldre och yngre
lantbrukare.

Broberg (1996) utvarderar vilka konsekvenser insatsemissioner skulle ha haft pa
Mellansvenska Odals och Sodra Skogségarnas soliditet och likviditet, om insatsemissioner
varit tillatna under 70-90-talen. Emissionseffekterna analyseras beroende pa om emissionen
baseras pa samhandeln med foreningen eller pa storleken av insatskapitalet. Analysen grundar
sig i antagandet att agent- och kapitalkostnader dr betydande i kooperativa foretag, och att



insatsemissioner minskar dessa kostnader.® Under en tid har medlemmarnas insatser utgjort en
minskande andel av foreningens egna kapital, vilket minskat deras inflytande 6ver féreningen
i motsvarande grad. Ledningen har samtidigt okat sitt inflytande. Om insatserna blir for sma
har medlemmarna mindre incitament ge uttryck for sina asikter, och det blir svart for
ledningen att agera i dgarnas intresse. Detta gor att agentkostnaderna blir betydande. Enligt
Broberg skulle insatsemissioner med stor sannolikhet leda till att medlemmarna engagerade
sig i storre utstrackning i de bada féreningarna.™

En artikel av Jeffrey Royer handlar om finansiering av kooperativa foretags egenkapital.
Installningen att ett kooperativ skall styras av en medlem — en rgst stammar fran
uppfattningen att ett kooperativ ar en sammanslutning av individer, till skillnad fran ett
vanligt foretag, som &r en sammanslutning av kapital. Darfor kan rostrétten i ett aktiebolag
grunda sig pa antalet aktier en individ dger, men i ett kooperativ ar rostratten skild fran
storleken pa insatsen. Vissa lander har lagstiftat att i kooperativ géller just en medlem — en
rost (daribland Sverige) medan andra lander tillater differentierad réstning. Under vissa
omstandigheter kan differentierad rostning vara enda sattet att fa grupper med heterogena
forutsattningar att samverka. Rostandet skall dock ske i proportion till medlemmens nyttjande
av kooperativet, inte till storleken pa insatsen. Daremot anser manga att insatsen skall sta i
proportion till den handel som medlemmen har med kooperativet. Vissa hévdar att detta ar
svart att administrera rent praktiskt, eftersom handeln kan variera stort fran ar till ar, men
enligt artikelforfattaren borde det vara mgjligt att justera kontinuerligt. Om insatsrénta skriver
Royer:

Rewarding equity capital for this contribution is certainly consistent with the principles of
cooperation. No principle prohibits payments of dividends on equity capital. The principles only
restrict cooperatives from paying unlimited returns to equity capital as a means of preserving the
essential nature of the cooperative association.

Insatsranta skall betalas ity priset pa kooperativets forsalda varor annars kommer att bli for
lagt, och kooperativets medlemmar kommer att krava storre kvantiteter an vad som skulle
vara mgjligt om marknadspris anvéndes. Den som sétter in mycket kapital, det vill sdga gor
overinsatser, maste beldnas for detta. Som tack for att dessa medlemmar tillhandahaller
egenkapital till féreningen ar det rimligt att de erhaller en erséttning.™*

I samband med agande av foretag talas det ofta om voicebeteende och exitbeteende fran
agarnas sida. Med voice menas att dgarna valjer att uttrycka sina asikter till foretagets
ledning, och ta aktiv del i foretagets forvaltning, ofta i kraft av sin kompetens inom foretagets
verksamhetsomrade. Exitbeteende betyder att dgarna istéllet for att paverka foretagsledningen
valjer att sdlja sin andel i foretaget om detta inte uppfyller vinstfoérvantningarna. For att ett
foretag skall skotas pa bésta satt, ar det bra om det i agarstrukturen ingar bade exit och voice.
Detta gor dels att foretaget tvingas anstranga sig mer om det marker att manga agare lamnar
foretaget, dels att voice-utdvarna kan hjélpa foretaget att finna réatt strategier for framtiden. |
ett kooperativ av Svenska Lantmannens typ har dgarna ofta sma mojligheter att utéva vare sig
voice eller exit. For vissa storre producenter, eller producenter med ett strategiskt geografiskt
ldge, kan det finnas mojlighet att vélja mellan att vara medlem i Svenska Lantménnen och

° Agentproblem berérs i kapital 2, Teoretiska utgéngspunkter och definitioner.

19 Broberg, Jesper, 1996. Insatsemissioner i lantbrukskooperativa foretag - Fallstudier i tva
lantbrukskooperativa féretag, passim

! Royer, Jeffrey S., 1992. “Cooperative Principles and Equity Financing: A Critical Discussion”, Journal of
Agricultural Cooperation, s. 79-98



mellan att handla med ett icke-kooperativt foretag, men de flesta &r hanvisade till Svenska
Lantmannen. Manga av dgarna kommer heller inte ha tid och majlighet att analysera foretaget
i detalj, vilket leder till att det ar svart for dem att utdva voicebeteende gentemot foretaget.
Agandet ar framforallt av lojalistkaraktar.*?

Attityder ar bestaende system av positiva eller negativa varderingar, kanslor och
handlingsbendgenheter, med h&nsyn tagen till individens sociala miljo. Det finns tre aspekter
pa attityder: kognitiva, affektiva och konativa. Med kognitiv aspekt menas en individs tro och
uppfattning om hur saker och ting ar. Med den affektiva aspekten menas individens kanslor
infor en viss foreteelse. Den konativa sapekten &r individens tendens att agera pa ett visst satt,
vid en viss foreteelse. Ibland kan dessa aspekter att sammanfalla, “intra-attitude consistency”.
Attityder fungerar som filter till vilken information en individ tar till sig. Attityder hjélper
individen att uppréatthalla en bild av omvarlden som stabil, och de organiserar tankandet i ett
givet monster. For att attityder skall férandras kan det kravas att en grupp som individen
identifierar sig med innehar just denna attityd, eller att individen exponeras for en viss attityd
tillrackligt mycket, genom massmedia eller dvertalning. Forhallandet mellan attityder och
beteende ar komplicerat. En positiv attityd till ndgot behdver inte betyda att beteendet
paverkas, eftersom aven behov och forvantningar spelar in.*®

Karin Hakelius skriver om kooperativa varden. Utgangspunkten for artikeln ar skillnaden
mellan yngre och aldre bonders attityder till kooperativen. Eftersom de skiljer sig at avseende
storlek pa garden, utbildningslangd, skuldsattning och planeringshorisont ar det rimligt att
anta att aven annat skiljer sig. Installningen fran aldre lantbrukare ar att medlemskapet i
kooperativet dr ett satt att visa solidaritet med kollegorna. De ekonomiska aspekterna kommer
i andra hand. Yngre lantbrukare vill i forsta hand vara medlemmar i en ekonomiskt effektiv
forening, och de vill fa ut ekonomiska fordelar av att vara medlemmar. Det hanger samman
med att yngre lantbrukare har en mer pressad ekonomisk situation och hdgre skuldsattning i
sitt foretagande vilket ger mindre utrymme for att tillata kooperativen att vara ekonomiskt
ineffektiva. Yngre lantbrukare kan ha en hogre stravan att forverkliga sig sjalva och utvecklas
i sitt foretagande, och vill i hogre grad kanna sig oberoende av andra, sarskilt ekonomiskt.*

1.4 Problemanalys

I diskussioner om insatsemissioner namns ofta vad som kan uppnas med en sadan. En
insatsemission kan dels vara ett sétt att dela ut en vinst, utan att féreningens soliditet paverkas
séarskilt mycket, dels ett satt att 6ka medlemmarnas engagemang i foreningen genom att starka
agarrollen. For det tredje kan en insatsemission anvéndas till att locka nya medlemmar till
foreningen och darigenom gar det att 6ka féreningens omséattning genom insatsemissionen.
Vilket som uppnas beror pa hur insatsemissionen utformas, om den baseras pa samhandeln
eller pad insatsen, vilka forvantningar som finns inom och utom féreningen pa insatsemission
och sa vidare.

12 Hedlund, Gunnar et al, 1985, “Agarnas voice- och exitbeteende”, Institutioner som aktieagare, s.50-83

3 McKenna, Eugene, 1987. Psychology in Business : theory and applications, s. 239-275, Lawrence Erlbaum
Associates, publishers. London

1% Karin Hakelius, 1999, “ Farmer cooperatives in the 21st Century; Young and Old Farmers in Sweden”,
Journal of Rural Cooperation, s 31-54



I Svenska Lantméannen star insatskapitalet inte for mer an hogst tjugofem procent av
foreningens egna kapital. Fragan ar om detta ar tillrackligt for att medlemmarna skall kéanna
sig som é&gare till féreningen, eller om de enbart ser sig som leverantorer till foreningen,
alternativt kopare av foreningens produkter. Finansiellt sett kan foreningen klara sig som
foretag dven utan sina medlemmar, eftersom deras insatskapital inte l&ngre &r nédvandigt for
foretagets fortlevnad. Andra foretag, framforallt sddana i aktiebolagsform, kan fa ytterligare
drivkraft av dgarnas vinstkrav, dar kraven accentueras i mojligheten for 4garna att sélja av sitt
innehav. | de kooperativa foretagen fungerar inte denna drivkraft lika val, eftersom dgandet
snarare &r ett av den egna rorelsen framtvingat val for medlemmen, snarare en frivillig
kapitalplacering.

Konsolideringen av foreningen (eller rattare foreningarna eftersom nuvarande forening tradde
i kraft forst 2001) agde rum fran sjuttiotalet och framat, och lange svarade insatskapitalet for
en stor del av det totala egna kapitalet i féreningarna. Eftersom sextio procent av
medlemmarna var dver femtio ar 1998, ar det rimligt att anta att dessa har upplevt en tid da
deras insatser utgjorde en stor del av foéreningarnas egna kapital, och att de sedan den tiden
bér pa ett dgaransvar for foreningen. Darefter ar det mojligt att de inte forandrat sina attityder
och varderingar sedan den tiden, eftersom attityder och varderingar tenderar att vara
trogforanderliga. Man kan tala om insiktstroghet, vilket innebdr att en organisations
medlemmar inte identifierar behovet av férandring. Orsakerna till detta kan vara bristande
utbildning och bristande kontakt med konkurrens, eller helt enkelt ett alltfor kortsiktigt
tankande.” Anser de dldre medlemmarna att insatsemissioner ar nddvéndiga for att ta
dgaransvar for foreningen? Ar det mojligt att de redan kanner ett d4garansvar, som de garna ser
att dven andra medlemmar omfattar?

1.4.1 Agaransvar bland olika alderskategorier

Ar yngre medlemmar i Svenska Lantmannen tvingade att tanka mer egoistiskt pa sitt egna
foretag pa grund av hogre skuldséttningsgrad (expansion infor framtiden, familjebildning,
gardsovertagande; dvs. en viss fas av livet)? Ar det vidare s att de inte har upplevt att
insatserna varit annat 4n marginella delar av foreningarnas egna kapital, att bada faktorer
samverkar till ett svagt &garansvar for foreningarna? En positiv installning till
insatsemissioner kan i sa fall antingen tolkas som en 6nskan att ta ett storre dgaransvar, eller
som ett sétt att via en forvantad insatsranta forstirka det egna foretagets ekonomi. Aven om
den enskilde medlemmen inte har exakt kunskap om storleken av insatskapitalet i forhallande
till det totala egna kapitalet, eller hur detta har férandrats dver aren, tror jag anda att man ser
att insatsen i foreningen &r en liten del av det egna foretagets tillgangar. Darmed kan
medlemmen dra slutsatsen att inte ens medlemskarens samlade insatser kan sta for en sarskilt
stor del av foreningens kapital, och denna insikt bidrar till ett nonchalerande av dgarrollen till
kooperativet.

Om medlemmen &r positivt instélld till féreningen kan dgandet ségas ha lojaliststruktur, det
vill sdga medlemmarna ar vare sig benagna att uttrada ur foreningen for att handla pa annat
hall, eller benagna att forsoka paverka beslutsfattandet i féreningen. Eftersom dgandet av en
kooperativ forening &r spritt pA manga hander, dar réstratten ar oberoende av satsat kapital,
kommer &garna inte att vara fullt sa intresserade av att uttrycka sina asikter som dgarna i ett
aktiebolag &r. Medlemmarna har inte heller ndgon méjlighet att uttrada ur foreningen, vilket

15 Bruzelius, Lars och Skarvad, Per-Hugo, 1995. Integrerad organisationslara, s. 364-369



dgare i ett aktiebolag har. Detta, tillsammans med den omstandigheten att insatsen faktiskt
inte ar hog for de flesta medlemmarna, kan leda till att beslutsfattandet helt Gverlats at
foreningens ledning. Ledningen kan da fa svart att veta vad medlemmarna egentligen vill att
féreningen skall gora.

Prelimindra antaganden:

Aldre medlemmar, som varit medlemmar lange i Lantmannenféreningar, har ett starkare
agaransvar an yngre, eftersom de upplevt en tid da deras insatskapital stod for en stor del av
foreningarnas egna kapital. Denna erfarenhet gor att aldre medlemmar inte anser att
insatsemissioner ar nédvandiga for att uppratthalla agaransvaret. | férlangningen kan aldre
medlemmar, med starkt &garansvar och starka kooperativa varderingar, kdnna besvikelse
infor foreslagna insatsemissioner.

Vissa medlemmar, eventuellt yngre sadana, ser i insatsemissioner en mojlighet att aterta en
agarroll éver foretaget som de inte tycker sig kunna utéva i dagslaget, och darfor foresprakar
de insatsemissioner.

Da en medlem upplever att dennes insatskapital i en kooperativ forening ar litet, kommer
intresset for att folja foreningens agerande inte att vara stort, utan beslutsfattande anses vara
en sak for ledningen av foretaget.

1.4.2 Varderingar och attityder till insatskapital och insatsemissioner

Eftersom Svenska Lantmannens medlemmar skiljer sig at vad galler alder,
produktionsinriktning och gardsstorlek &r det rimligt att anta att de ocksa skiljer sig at i sina
varderingar. Konstigt vore det annars, med tanke pa att féreningen har knappt sextiotusen
medlemmar. Samtidigt verkar det troligt att det inom de olika Lantmannen - féreningarna
funnits en organisationskultur, som tillhandahallit ett vardesystem, kooperativa varderingar
och principer, som medlemmarna tog, och tar, intryck av. Uppfattas insatsemissioner som
nagot positivt inom denna organisationskultur, eller ar “den allménna uppfattningen” att det ar
battre att anvanda vinstmedel till att konsolidera foreningen istéllet for att dela ut vinsten?

Preliminért antagande:
Véarderingen av insatsemissioner skiljer sig at mellan olika kategorier av medlemmar i
Svenska Lantménnen

1.4.3 Forvantningars inverkan pa beteendet

Alla foreningens medlemmar har olika forvantningar, som paverkar deras planering och
agerande. Forvéntar sig medlemmarna insatsemissioner, och hur agerar de infor en eventuell
insatsemission? Skiljer sig planeringen at om medlemmen férvéntar sig en insatsemission
baserad pa samhandeln med féreningen jamfort med en insatsemission baserad pa det insatta
kapitalet? Med samhandel menas den handel som en medlem bedriver med féreningen, och
ofta talar man om den samhandel som bedrivs under ett ar.

Preliminara antaganden:

Medlemmar som forvantar sig en insatsemission baserad pa samhandel kommer att styra sa
mycket av sin handel till féreningen som mojligt, aven om det &r maojligt att fa ett battre pris
pa annat hall.



Medlemmar som forvantar sig en insatsemission baserad pa insatt kapital kommer att forsoka
Oka sitt insatta kapital.

Om det finns starka forvantningar om att foreningen skall genomfora en insatsemission,
kommer foreningen att uppleva en tillstrémning av nya medlemmar.

1.4.4 Agerande utifran ekonomiska incitament

Behov kan vara saval rent fysiska som sociala. Medlemmarna i Svenska Lantmannen har
behov av kapital i sin egen rorelse, varfor ett kat insatskapital kanske inte uppfattas som bra.
Det kapitalet kunde ju fa annan anvéandning i den egna rorelsen, och eftersom insatsen anda
inte kan tas ut innan medlemmen uttrader ur foreningen & mahanda intresset for en
insatsemission inte stor. Rimligtvis ar medlemmar med langre planeringshorisont mer
intresserade av aterbaring, efterlikvid eller ett hogre avrakningspris dn av insatsemissioner,
som de inte kan kapitalisera omedelbart. Svenska Lantmannen skall dock betala insatsranta,
och ett rimligt antagande ar att medlemmarna onskar att avkastningen pa insatsen ar hogre &n
vad de skulle kunna fa genom att placera pengarna pa annat satt, exempelvis i sin rorelse. Om
insatsemissioner i kombination med insatsréanta 6kar medlemmarnas agaransvar for
foreningen, och innebdr det ett stérre deltagande i medlemsmotena &n vad som var fallet i de
gamla foreningarna?

Preliminara antaganden:
Foreningens medlemmar kommer att vara intresserade av ett 6kat insatskapital bara sa lange
som insatsrénta utdelas.

Medlemsengagemanget kommer att 6ka da insatserna i féreningen samt insatsrantan okar.

1.4.5 Snalskjutsproblematiken vid insatsemissioner

En stor fraga nar det galler insatsemissioner ar hur férdelningen av dem kommer att se ut.
Kapitalet i foreningen har byggts upp under flera artionden. Insatsemissioner blev tillatna
forst 1998. De emissioner som planeras beror med nddvandighet kapital som byggts upp
tidigare an 1998, och kommer dessutom ibland att delas ut till personer som inte var
medlemmar under den tid som det egna kapitalet byggdes upp. Detta &r fallet oavsett om
emissionen baseras pa insatsen eller pa samhandeln, eftersom emissioner baserade pa
samhandeln ror ett genomsnitt av de tre senaste arens handel. Ar det s att vissa medlemmar
kanner att det kapital, som de varit med om att bygga upp, riskerar att hamna i handerna pa
andra, som inte varit med lika lange? Alltsa att medlemmar med lang anciennitet i féreningen
reagerar pa snalskjutsproblemet i samband med en insatsemission. Kanske ar det inte tydligt
for dem att det kan vara till nytta for foreningen att fa nya medlemmar och 6ka samhandeln,
eller anser man att det som &r positivt for foreningen inte kommer foreningens &gare till del.

Preliminart antagande:

Bland medlemmar som varit med lange i foreningen kommer det att finnas en viss besvikelse
over att aven nya medlemmar far ta del av insatsemissioner i foreningen, trots att de inte
hunnit bidra till kapitaluppbyggnaden i féreningen.



2. Teoretiska utgangspunkter och definitioner

2.1 Kooperativ

Det finns ett flertal definitioner pa kooperativ, men det som avses har ar ett foretag som &gs
och kontrolleras av sina nyttjare, enligt den definition som United States Department of
Agriculture (USDA) satte upp 1987:

Cooperatives need to be clearly and consistently defined. The definition adopted is as follows: “A
cooperative is a user-owned and controlled business from which benefits are derived and distributed
equitably on the basis of use.”

Three fundamental principles for the cooperative enterprise are identified:

The User—Owner Principle: The people who own and finance the cooperative are those that use the
cooperative.

The User—Control Principle: The people who control the cooperative are those that use the cooperative.
The User—Benefits Principle: The cooperative’s sole purpose is to provide and distribute benefits to its
users on the basis of their use.®

2.2 Agent- och dganderattsteori

Enligt ekonomisk teori 16per kooperativa foretag storre risk att drabbas av agentproblem &n
andra foretag. Detta pa beror att aganderatten ar mer diffus i kooperativa foretag, dar
agarkapitalet ar inlast i foretaget sa lange som &garen avser att utnyttja foretagets tjanster, och
agarrollen inte ar skild fran nyttjarrollen som i andra foretag. | kooperativ fungerar da inte
marknadssignalerna i form av aktietransaktioner, och det blir svarare att bedoma foretagets
prestationer. Agent- och aganderattsteorin anger foljande typer av problem som sarskilt svara
i kooperativa foretag:

> Snalskjutsproblem, det vill séga att enskilda medlemmar forséker dra nytta av det som
andra medlemmar har gjort eller betalat for.

> Horisontproblem, vilket innebér att olika medlemmar planerar olika langt i férvag,
vilket bland annat kan bero pa hur lang tid individen har kvar till pension.
Planeringshorisonten bland medlemmarna spelar stor roll bland annat nar kooperativet
skall besluta om langsiktiga investeringar.

» Portfoljproblem, vilket innebér att olika medlemmar ar olika riskbenégna, och
foljaktligen tycker olika i hur féreningen skall placera sitt kapital.

» Kontrollproblem, vilket handlar om att dgarna skall 6vervaka att ledningen agerar i
dgarnas intresse, men att 4garna underlater att gora detta i tillrackligt hog grad.

> Beslutsfattarproblem, som betyder att det ar svart for ledningen att fatta korrekta
beslut, eftersom medlemmarna sjalva har olika asikter. Det kan ocksa vara sa att
medlemmarna inte ger uttryck for sina asikter, att ledningen inte vet vad dgarna
egentligen vill med foretaget.!’

I en forening dar medlemmarna litar pa varandra och omfattar samma varderingar kommer
ovanstaende problem att minska i betydelse. Sarskilt viktigt ar det att foreningen tillgodoser
de sociala behoven, sa att medlemmarna kan utveckla en stark samhdrighet och lojalitet med
varandra. Nar medlemmarna omfattar samma varderingar kommer varje individ att veta hur
de andra medlemmarna kommer att reagera i olika beslutssituationer, vilket gor det latt att

16 Barton, David, 2000. “What is a cooperative?”, Cooperatives in agriculture
7 Nilsson, Jerker, 2001. “Organisational principles for co-operative firms”, passim



planera, bade for andra medlemmar och for kooperativet. Forutsagbarheten minskar risken i
planeringen, och 6kar fortroendet mellan olika aktorer. Transaktionskostnaderna minskar
darmed. Darfor ar det vardefullt att kooperativet har en organisationskultur, som dess
medlemmar &r delaktiga i, och att det finns vissa varden inom organisationskulturen som
medlemmarna omfattar. Genom dessa gemensamma varden blir medlemmarnas beteende
likartat, och kooperativet har minskat sina transaktionskostnader.

| de kooperativa foreningarna hanvisas ofta till saval ekonomiska som ideologiska motiv for
foreningens existens, och jag finner det darfor rimligt att anta att medlemmarna/égarna inte
enbart tdnker ekonomiskt rationellt vad géller medlemskapet/nyttjandet av féreningen, utan
aven paverkas av kooperativa varden. Med kooperativa varden menas vissa varderingar eller
normer som omfattas gemensamt av foreningens medlemmar. Om kooperativets medlemmar,
styrelse och anstéllda omfattas av samma varderingar kommer transaktionskostnaderna dem
emellan att minska, genom att fortroendet och gemenskapen 6kar. | en organisation dar
medlemmarna har fortroende for varandra kommer medlemmarna att vaga investera mer, och
vill ocksd engagera sig mer socialt.'®

Utifran ovanstaende vill jag sdga att utfallet av en insatsemission kommer att bero av hur
foreningens medlemmar beter sig. Eftersom beteendet i sin tur beror av de varderingar som
individerna bar med sig, de attityder, behov och férvantningar de har, kan konsekvenserna for
Svenska Lantmannen av en insatsemission inte forstas utan att medlemmarnas varderingar
och attityder infor insatsemissioner ar k&nda.

2.3 Attityder, beteende, férvantningar och behov

En individs beteende styrs av de vérderingar, attityder, behov och forvantningar som
individen bar med sig. Med vardering menas den vikt som en individ lagger vid nagot.
Individen paverkas av sin omvarld i hur stor vikt som ldggs, och dven i vad som laggs vikt
vid. Det kan till exempel vara religion, miljdomedvetande eller solidaritet med den egna
yrkesgruppen. Attityder ar hur en individ betraktar ett visst fenomen. Attityder utgors av
kognitiva, affektiva och konativa delkomponenter. Med kognitiv menas den uppfattning eller
installning en individ har till nagot. Affektiv innebar den 6vergripande varderingen av nagot
som en individ har, och ar det man vanligen tanker pa nar man pratar om attityder. Den
konativa dimensionen innebar benagenheten fér en individ att agera infér nagot.”® Attityder &r
indikatorer pd individens underliggande vérderingar.?

Alla méanniskor har behov, fran de allra grundlaggande fysiska behoven som mat, vatten,
soémn, till sociala behov som bekréftelse och uppskattning. | forhallande till Svenska
Lantmannen paverkas medlemmarnas beteende av de behov som finns hos dem som
individer, och de behov som finns inom deras egna foretag. Medlemmarnas beteende
gentemot foreningen beror av den tid som skétseln av det egna foretaget kraver, men ocksa av
behovet att fa uppskattning for sitt arbete, vilket kan leda till att medlemmen engagerar sig i
fortroendeposter, dar det finns mojlighet att fa uppskattning men ocksa tillfélle till social
samvaro.

18 Nilsson, 1994, Producentkooperativa principer i pressad konkurrens, s 37-44
19 Assael, 1984, Consumer Behavior and Marketing Action, s 174
2 Hakelius, 1996. Cooperatives Values — Farmers’ Cooperatives in the Minds of the Farmers, s. 39

10



En individ som agerar rationellt gor det utifran sina forvantningar om vad utfallet av

handlingen kommer att bli. | forvantningarna ligger da hur andra kommer att reagera pa

handlingen, vilka andra alternativ som finns tillgangliga och vilket syfte som individen vill
g 21

uppna.

For att ta reda pa attityder och hur de paverkar beteendet finns olika modeller. Fishbein—
Ajzen-modellen och adequacy—importance-modellen utgar fran attityder till olika aspekter av
ett objekt, och viktar dessa attityder pa olika vis. Utifran attityderna gors en forutsagelse av
hur beteendet kommer att vara i forhallande till objektet. Fishbein-Ajzen-modellen uttrycks
enligt foljande formel:

A=> be,

i=1

dar A= attityd
b= uppfattning
e= vikt lagd vid en viss aspekt
i= antal relevanta aspekter

| adequacy-importance-modellen fragas efter hur viktigt ett visst attribut hos objektet ar, och
hur tillfredsstallande det & med just det attributet. | bada dessa modeller raknas ett index fram
over styrkan i de attityder som en individ intar till en foreteelse. Aven om ett sddant index inte
raknas fram i detta arbete, har inspiration tagits fran bada modellerna i hur fragor kan
formuleras, och i hur attityder gar att undersoka i ett enkatforfarande.?

3. Tillvagagangssatt
3.1 Koppling mellan teori och antaganden

| detta kapitel harleds de olika antaganden som gjordes i problemanalysen ur de teorier som
angavs i teorikapitlet.

Aldre medlemmar, som varit medlemmar lange i Lantmannenféreningar, har ett starkare
agaransvar an yngre, eftersom de upplevt en tid da deras insatskapital stod fér en stor del av
foreningarnas egna kapital. Denna erfarenhet gor att aldre medlemmar inte anser att
insatsemissioner ar nodvandiga for att uppratthalla agaransvaret. | forlangningen kan aldre
medlemmar, med starkt &garansvar och starka kooperativa varderingar, kdnna besvikelse
infor foreslagna insatsemissioner.

Om detta &r en korrekt hypotes beror det pa att aldre medlemmar kan omfatta en viss
organisationskultur och vissa kooperativa vérden. Enligt Hakelius skiljer sig &ldre och yngre
lantbrukare at i sina varderingar gentemot kooperativen. For éldre lantbrukare handlar det mer
om solidaritet mellan kolleger och om hjalp till sjalvhjalp, och ekonomin kommer i andra
hand. En annan forutsattning for att antagandet om att aldre lantbrukare har en stark &garroll
gentemot féreningen grundar sig i att attityder och varderingar ar trogféranderliga, och att de

2 Rosenfeld och Wilson, 1999, Managing organisations, s 57 ff
22 Antonides, Gerrit, 1996, Psychology in Economics and Business, s. 107-115
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aldre lantbrukarna har bevarat de attityder till foretaget som de hade vid den tid da
insatskapitalet stod for en stor del av fOretaget totala egna kapital.

Ovanstaende resonemang stammer dock illa med det sa kallade horisontproblemet. De éldre
medlemmarna har all anledning att férespraka insatsemissioner, s att de far ut en del av den
vardetillvéxt som skett i foretaget under deras tid som medlemmar. Eftersom &ldre
medlemmar har kortare tid kvar som medlemmar i foreningen borde intresset fran deras sida
vara stort for att fa ut en hdg insats lagom till uttradet ur foreningen, istéllet for att foreningen
anvander pengarna till langsiktiga investeringar som de inte hinner dra nytta av.

Vissa medlemmar, eventuellt yngre sddana, ser i insatsemissioner en mgjlighet att aterta en
agarroll éver foretaget som de inte tycker sig kunna ut6va i dagslaget, och darfor foresprakar
de insatsemissioner.

Detta antagande kan grundas i kontrollproblemet, att &garna till ett foretag inte i tillrdcklig
grad Overvakar att ledningen beter sig som &garna 6nskar. | och med att insatsernas andel av
egenkapitalet successivt sjunkit kan man argumentera dels for att &garnas intresse att utdva
sin kontroll gradvis minskat, dels att ledningen ként sig friare att agera sjalvstandigt i och med
att det individuella kapitalet statt for en allt mindre del. Nar det kollektiva kapitalet delas ut
till individuella insatser bor dessa problem minska. Att det skulle vara yngre medlemmar som
foresprakar detta kan grundas i horisontproblemet, det vill siga att de har en langre tid som
medlemmar framfor sig och ar darmed ocksa mer intresserade av hur foretaget skots pa lang
sikt.

Varderingen av insatsemissioner kommer att skilja sig at mellan olika kategorier av
medlemmar i Svenska Lantménnen.

Detta antagande grundar sig i att individen paverkas av sin omvarld i formulerandet av sina
varderingar. Om omvaérlden skiljer sig at for olika lantbrukare bor ocksa paverkan pa
varderingarna se olika ut. VVarderingarna bland medlemmarna bér déarfor vara heterogena.

Da en medlem upplever att dennes insatskapital i en kooperativ forening ar litet, kommer
intresset for att folja foreningens agerande inte att vara stort, utan beslutsfattande uppfattas
vara nagot som ledningen av foretaget kan skota sjalva.

Antagandet tar avstamp i kontrollproblemet, det vill sdga hur &garna skall 6vervaka att
ombudet for deras intressen verkligen agerar enligt intentionerna, och inte foljer sin egen
agenda. Aven teorier om hur foretag paverkas av sin agarstruktur kan anvandas for att
analysera antagandet.

Medlemmar som férvantar sig en insatsemission baserad pa samhandel kommer att styra sa
mycket av sin handel till féreningen som mojligt, a&ven om det &r majligt att fa ett béattre pris
pa annat hall.

Medlemmar som forvantar sig en insatsemission baserad pa insatt kapital kommer att forsoka
Oka sitt insatta kapital.

Om det finns starka forvantningar pa att féreningen skall genomféra en insatsemission,
kommer féreningen att uppleva en tillstrémning av nya medlemmar
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Dessa pastaenden grundar sig i att individens beteende styrs av férvantningar och behov,
likavél som av attityder och vérderingar. Vid forvantningar om insatsemissioner kommer
vissa individer att styra sina transaktioner till Svenska Lantménnen, om utfallet av emissionen
forvantas vara hogre an ett kortsiktigt inkomstbortfall. En forutséttning dr att andra aktorer pa
marknaden varit i stand att ge ett béttre pris 4n vad Svenska Lantméannen kunnat.

Detta utgor ett snalskjutsproblem for de tidigare medlemmarna. Vid en i forvag kand
insatsemission gar nya medlemmar in i féreningen, och far del av kapital som byggts upp
innan deras intrade. Oavsett om emissionen baseras pa samhandel eller insatskapital, far dessa
nya medlemmar del av tidigare generationers kapital. For att nagot minska
snalskjutsproblemet har manga féreningar en klausul i stadgarna om att det &r den
genomsnittliga samhandeln under en langre tidsperiod som ligger till grund for emissionen, sa
aven Svenska Lantmannen.

Foreningens medlemmar kommer att vara intresserade av ett okat insatskapital bara sa lange
som insatsrénta utdelas.

Ovanstaende antagande hanger ihop med horisontproblemet och kontrollproblemet. Om
insatsranta utbetalas kan det bli en neutralisering av problemet med att olika medlemmar har
olika lang tid kvar till uttrade ur féreningen, och darmed olika lang tid kvar till uttag av
insatsen. Annars blir en emission mer vard for en medlem som snart kan disponera beloppet
sjalv, och darmed fa avkastning pa kapitalet genom placeringar, jamfort med en medlem vars
uttrade ligger langt fram i tiden och som inte har mdjlighet rora kapitalet. Genom att ranta
utbetalas har medlemmarna intresse av att rantan skall bli sa hog som majligt. Da 6kar
incitamentet att Overvaka att ledningen gor sitt jobb, och kontrollproblemet kan minska.

Eventuellt kan antagandet dven ha koppling till portfoljproblemet. Om insatsrénta betalas
kommer det att bli tydligt for medlemmarna hur hog risken ar i foreningens agerande. Vissa
medlemmar kommer att marka att deras riskpreferenser inte stammer med foéreningens, och
kanske hade de sjélva hellre valt alternativa placeringar.

Medlemsengagemanget kommer att 6ka da insatserna i féreningen, och insatsrantan, okar.

Detta antagande hanger samman med beslutsfattarproblemet, portfoljproblemet och
kontrollproblemet. Nar mer kapital star pa spel ékar medlemmarnas intresse fér vad som
hander med kapitalet. Da kommer de att 6vervaka ledningen noggrannare, uttrycka sina
asikter tydligare och oroa sig mer for risken i foreningens kapitalplaceringar.

Bland medlemmar som varit med lange i féreningen kommer det att finnas en viss besvikelse
over att aven nya medlemmar far ta del av insatsemissione, trots att de inte hunnit bidra till
kapitaluppbyggnaden i féreningen.

Att dven nya medlemmar far del i insatsemissionen ar ett snalskjutsproblem. Om medlemmar

som varit med i foreningen lange reagerar pa att nytillkomna medlemmar ocksa far del i en
insatsemission ar det kanske inte agnat att forvana.

13



3.2 Kallmaterial och insamlingsmetod

Foremalet for denna studie ar Svenska Lantmannens medlemmars attityder till
insatsemissioner. For att finna dessa gor jag en kvantitativ enkat bland medlemmar i ett
begransat omrade. Studien blev kvantitativ istallet for kvalitativ for att jag framst ar
intresserad av vilka attityder som medlemmarna i Svenska Lantméannen har, men inte av
varfor de har dessa attityder eller hur attityderna skulle kunna forandras. Det &r alltsa en
deskriptiv studie jag varit intresserad av att gora. For att kunna sdga nagot om en stérre grupp
medlemmar &n den undersokta ar det nédvandigt att valja en kvantitativ metod. Enkéater av
attityder presenteras i metodlitteraturen pa satt, som ocksa paverkat beslutet. Med en
kvalitativ studie hade jag fangat fler nyanser av vilka attityder medlemmarna har till
insatskapital i allménhet och till insatsemissioner i synnerhet. | en sadan studie vore det
lattare att se varfor medlemmarna tycker nagot bestdmt och vilka som paverkar dem att tycka
sa, men det ar inte detta jag ar ute efter.

For att ta reda pa vilka attityder till insatsemissioner som Svenska Lantmannens medlemmar
har, sinds en enkat till medlemmar i Orebro-omradet. Urvalet &r 101 medlemmar i Orebro
MO med en omséattning med foreningen pa éver 50 000 kr/ar. Totalt finns det 1362
medlemmar med en sadan omsattning. | och med detta urvalskriterium har troligen ca 60
procent av medlemmarna i omradet fallit bort, atminstone om de siffror som anges i
fusionsutredningen stammer aven for Orebro-omradet. Att just Orebro-omradet véljs beror
dels pa att omradets gardar, trots en kraftig dvervikt pa spannmalsodling, anses vara “ratt
normala” av foretagets medlemschef, Lars Bring. Andra omraden som vore aktuella uppfattas
ha en alltfor stor andel “jattestora™ eller “pyttesma” gardar. Ett urval pa 101 medlemmar ar
tillrackligt stort for att det skall ga att dra slutsatser om hela populationen.

Frageformularet finns i bilaga 1. For att kunna skicka paminnelser till de som inte svarat pa
enkdten, numrerades kuverten, och varje nummer parades ihop med en adress i en adresslista.
Nar svaren inkommit har formular och svarskuvert skilts at, sa att det inte varit mgjligt att se
vem som svarar vad, samtidigt som det ar mojligt att bocka av pa listan vilka som svarat och
inte behdver paminnas.

3.3 Statistiska 6vervaganden

Frageformularet, vars svar analyseras i denna uppsats, bestar av 26 fragor. Av dessa har tva
fullstandigt 6ppna svar; den ena angaende den huvudsakliga produktionen for respondenten,
och den andra om dvriga kommentarer. Kommentarerna finns i Bilaga 1. Under huvudsaklig
produktionsinriktning har manga givit flera svar. Eftersom svaren har blir mangtydiga,
anvander jag inte denna variabel i jamforelse med andra variabler. Dédremot redovisas
samtliga svar i ett diagram, vilket forklarar vilken produktion som representeras i
undersokningen. | detta diagram ar det alltsa fler angivna svarsalternativ an antal
respondenter (se diagram 6).

En av frdgorna i formularet rér aldern pa respondenten. Alder méts med en kvotskala, vilket
innebér att det ar lika langt mellan varje skalsteg och att det finns en nollpunkt. Darfor kan jag
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rakna ut aritmetiskt medelvérde, median, standardavvikelser och kvartiler.?® Eftersom en del
av mina antaganden baseras pa att det ar skillnad mellan hur yngre och aldre medlemmar
tycker, gor jag korrelationsanalyser av den forsta och den fjarde alderskvartilen. Det
framkommer skillnader mellan de bada grupperna, &ven om grupperna ar nagot for sma for att
skillnaderna ska vara statistiskt sékerstallda. Tendenser i materialet gar dnda att identifiera.

Svaren pa fragorna 23, 24 och 25 bor behandlas med viss forsiktighet. | fragorna betonas att
respondenten skall uppskatta omsattningen och insatsen, ifall denne inte ar saker pa de belopp
som efterfragas. Det framgar att fastan urvalet av respondenter bestar av medlemmar med en
omséttning med foreningen pa éver 50 000 kr per ar, har tre svarat att deras omsattning ligger
under detta belopp. Det ar ocksa framfor allt i dessa svar som respondenterna har andrat sig,
alltsa strukit sitt forsta kryss. Svarsalternativen &r valda sa att svaren skall ga att jamfora med
diagram och tabeller i SL:s fusionsutredning, dér dessa kategorier aterkommer. Det ar darfor
alternativen bryter nagot mot praxis for utformning av enkéatfragor. Om de exakta uppgifterna
for dessa tre fragor vore kanda, hade svaren kunnat inordnas i en kvotskala, men i detta skick
tillhor de ordinalskalor. Orsaken till att fragorna utformades pa detta satt &r en formodan att
det skulle vara svart att fa in tillforlitliga svar, om exakta uppgifter hade kravts, och att nagra
respondenter hade avstatt fran att delta i undersokningen.

Ovriga 20 fragor i formularet ar av ordinalkaraktar, vilket innebdr att de gar att rangordna,
men att det inte gar att sdga hur langt det ar mellan varje skalsteg. Detta innebdr att det inte ar
mojligt att rakna ut medelvérde och median for svaren, utan enbart typvardet. Med typvarde
menas det varde som dr vanligast forekommande bland de avgivna svaren. | vissa fall har jag
da tittat pa svaren for att se om flest svar legat pa "instammer” — sidan eller om flest svar legat
pa "motsatter nig” — sidan. | och med att det inte gar att rakna ut medelvarde och median gar
det heller inte att gora nagon regressionsanalys av dessa variabler, men vissa sorters
korrelationsanalyser kan genomforas. | detta arbete berdknas Spearmans
korrelationskoefficienter i statistikprogrammet SAS.*

Korrelationskoefficienterna I6per mellan -1, vilket betyder en absolut negativ korrelation
mellan tva variabler, till noll, vilket betyder att variablerna ar oberoende av varandra, till +1,
vilket betyder en absolut positiv korrelation mellan de bada variablerna. Dar
korrelationskoefficienten ligger dver |0,5| har jag skrivit att det finns en korrelation mellan de
bada variablerna. Det géller ofta samband, som ar intuitivt sjalvklara.
Korrelationskoefficienter mellan |0,3| och |0,5] analyseras noga for att se sambandet mellan
variablerna. Korrelationskoefficienter under |0,3] tolkar jag sasom att variablerna &r
oberoende av varandra. Aven dessa varden ar ibland av stort intresse, sarskilt d& det kan visa
sig att de yngre medlemmarna har starkt korrelerade variabler, som hos de dldre
medlemmarna &r helt okorrelerade, och vice versa.

4. Resultat

4.1 Datainsamling

Det forsta utskicket av frageformular gjordes i vecka 49, och darefter sandes tva paminnelser
ut. Datum och svar fordelades enligt tabell 1. Efter de forsta tva utskicken kan

2 Roos, Bertil, 2001, Statistisk databearbetning i Microsoft Excel 97 (Grunder), passim
2 personliga meddelanden Max Petzold 2002-01-24 -2002-01-28
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svarsfrekvensen ha paverkats nagot av att de anlande ganska nara jul — en del kanske inte har
tid att ta hand om sin post vid den tiden pa aret. Den 17 januari var antalet svar uppe i 64 av
101 skickade formular, det vill sdga svarsfrekvensen var 63,7 procent, vilket bedomdes vara
tillrackligt for att paborja databearbetningen. Svar inkomna efter 17 januari har inte medtagits
i undersokningen.

Tabell 1 Inkomna svar efter utskick

Svar efter forsta Svar efter forsta Svar efter andra
utskicket 3/12 -01 | paminnelsen 17/12 -01 paminnelsen 11/1 -02
27 24 13

4.2 Svarsfordelningen

For att materialet skall kunna bearbetas statistiskt, har varje svarsalternativ pa
pastaendefragorna numrerats med dummyvariabler, enligt tabell 2. Variabelns nummer ar
alltsa inte en vérdering av svaret, utan bara en numrering. Formuleringen av pastaendet har
fatt styra hur svarsalternativen formulerats. Pa grund av detta har tre “set” av svarsalternativ
anvants, men de olika “seten” korresponderar anda till ssmma dummyvariabler.

Tabell 2: Dummyvariabler

Dummyvariabel ~ Svarsalternativ 1 Svarsalternativ 2 Svarsalternativ 3
1 Instdmmer helt Mycket bra Ja, sannolikt

2 Instdmmer delvis Ganska bra Troligen

3 Varken/eller Varken bra eller dligt Vet inte

4 Motsétter mig delvis Ganska daligt Troligen inte

5 Motséatter mig helt Mycket daligt Nej, osannolikt
6 Inget svar Inget svar Inget svar

Svarsfordelningen pa de olika fragorna visas 6versiktligt i diagram 1, for exakta resultat pa en
viss fraga hanvisas till bilaga 1, dar antal svar pa varje pastaende redovisas.
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Diagram 1: Fordelning av svaren pa de olika pastaendefragorna
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4.3 Bakgrundsvariabler

En av bakgrundsfragorna rorde vilket ar respondenterna ar fodda, eftersom jag i manga av de
antaganden som gjorts har utgatt fran att det kommer att finnas skillnader i hur aldre
respektive yngre respondenter svarar pa frageformularet. Darfor har jag angivit
korrelationskoefficienterna dels for samtliga svarande, dels for den aldsta fjardedelen
respondenter (kvartil 4), dels for de yngsta (kvartil 1). Aldersférdelningen ser ut som i
féljande diagram:

Aldersférdelning bland de svarande

antal

21 B Hﬂﬂ HH 1] N HH | H HNH I HHH NHHH H [/

23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75

alder

Diagram 2: Aldersférdelning bland respondenterna. Férsta kvartilen strécker sig mellan 23
ar och 42 ar, fjarde kvartilen mellan 59 ar och 76 ar.

Respondenterna ombads svara pa hur lange de varit medlemmar i ndgon Lantmannaférening.
Som synes i diagram 3 har manga varit medlemmar i mer an tjugo ar. Vad jag kan se av de
individuella svaren bor manga ha varit medlemmar under hela sin tid som verksamma
lantbrukare, eftersom aven respondenter i fyrtioarsaldern anger att de varit medlemmar i 6ver
tjugo ar.
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Antal ar som respondentema varit medlemmar i Svenska
Lantménnen

ejsvar < femérg g4
6% AN 4y

10-14 &r
15%
21 ar eller mer
50%
15-20 ar
21%

Diagram 3: Medlemskapslangd fér respondenterna

I urvalet var ett av kriterierna att medlemmarna skulle ha mer &n 50 000 i omsattning med
foreningen per ar. Som framgar i diagram 4 har fyra procent av respondenterna uppgett att de
inte kommer upp i den summan. Forklaringen till detta kan vara att jag bett dem, som inte vet
exakt, att uppskatta hur stor omsattningen ar, vilket i nagra fall kan ha lett till en for lag
skattning.

Respondenternas omsattning med foreningen

inget svar
4%

<49 999 kr/ar
4%

400 000 kr/ar eller
mer
29%

50 000-199 999 kr/ar
50%

200 000-399 999
kr/ar
13%

Diagram 4: Respondenternas omsattning med foreningen.
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I diagram 5 visas hur stort insatskapital som respondenterna har i foretaget, enligt deras egen

skattning. Enligt de korrelationsanalyser som gjorts korrelerar storleken pa omséattningen med
storleken pa insatskapitalet 6 korrelationskoefficienten ar narmare bestamt 0.718. Inneborden
av detta ar att respondenterna ar agare i proportion till nyttjandet av kooperativet.

Respondenternas insatskapital i Svenska LantmSnnen

Inget svar mindre $n 4 999 kr

6% %
5 000-9 999 kr
15%

>50 000 kr
25%

10 000-19 999 kr
18%

20 000-49 999 kr
29%

Diagram 5: Respondenternas insatskapital i foreningen.

I diagram 6 visas vilka aktiviteter som respondenterna angivit under fragan om huvudsaklig
produktionsgren. Ett flertal har angivit fler svar an ett, i diagrammet finns det alltsa fler an 68
svar angivna. Nara halften av respondenterna har uppgivit spannmal som en huvudsaklig
produktionsgren. Eftersom spannmalsodlarna & manga och den nést storsta
produktionsgrenen, mjolk, inte samlar fler &n 15 producenter, har ingen kontroll gjorts dver
om produktionsinriktningen paverkar respondentens svar. Underlaget ar for begransat for att
det skall ga att dra nagra slutsatser.
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Respondenternas verksamhet

35

antal

-I-II[

Spannmal Mjélk slaktsvin notkott skog travhastar/ri annat ej svar
dning

Diagram 6: Respondenternas produktionsgrenar.

4.4 Skiljer sig &garansvaret mellan yngre och aldre medlemmar?

Resultat

Aldre medlemmar, som varit medlemmar lange i Lantmannenforeningar, har ett starkare
agaransvar an yngre, eftersom de upplevt en tid da deras insatskapital stod for en stor del av
foreningarnas egna kapital. Samtidigt gor denna erfarenhet att aldre medlemmar inte anser
att insatsemissioner ar nédvéandiga for att uppratthalla dgaransvaret. | forlangningen kan
aldre medlemmar, med starkt &garansvar och starka kooperativa varderingar, kdnna
besvikelse infor foreslagna insatsemissioner

Om antagandet stdammer instdmmer respondenterna i att det vore bra om medlemmarna i
Svenska Lantmannen vore mer aktiva i foretagets skotsel (fraga 2), liksom i att insatserna i ett
kooperativ skall vara laga sa att manga har mojlighet att bli medlemmar (fraga 17). Daremot
motsatter respondenterna sig pastaendet att medlemmarna skulle vara mer aktiva om
insatserna vore hogre an idag (fraga 1), och haller inte med om att man &r medlem i
foreningen for att fa formanliga priser via efterlikvid och aterbaring (fraga 13). Dessutom bor
de instimma i pastaendet att insatskapitalet inte behover vara sa stort for att man skall veta
vem som &ger foreningen (fraga 14).

Déremot, om antagandet &r felaktigt och dldre medlemmar i sjalva verket garna ser
insatsemissioner for att fa ut sin del av vardetillvaxten, bor respondenterna instamma i
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pastaende 13 och 14. De tycker antagligen ocksa att det &r bra att insatskapitalets del av
egenkapitalet 6kar (fraga 8).

I tabell 3 redovisas typvarden for och korrelationer mellan fragorna.

Tabell 3: Typvarden och korrelationskoefficienter till antangande om skillnader i syn pa

agarroll mellan dldre och yngre medlemmar i Svenska Lantménnen.
FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen gruppen

1 3 3 3

2 2 3 2

8 3 2 3

13 2 2 2

14 3 2 3

17 1 1 2

1-2 0.218 0.007 0.062
1-8 0.349 0.290 0.752
1-13 0.315 0.142 0.632
1-14 -0.048 0.046 -0.144
1-17 0.042 0.116 0.047
2-8 0.142 0.275 -0.052
2-13 -0.055 -0.142 -0.110
2-14 0.042 0.105 -0.133
2-17 0.106 -0.055 0.181
8-13 0.447 0.135 0.680
8-14 -0.081 -0.482 0.026
8-17 -0.119 -0.514 -0.024
13-14 0.270 0.274 0.019
13-17 0.162 -0.027 -0.082
14-17 0.437 0.597 0.649

Analys

Antagandet att dldre medlemmar har ett starkare &garansvar an vad yngre har kan inte styrkas
utifran respondenternas svar. Det gar inte att sdga att respondenterna har nagra principiella
asikter om dgandet av foreningen. Det &r fa av respondenterna som reflekterat dver om
insatsernas storlek paverkar medlemmarnas agarinflytande, vilket betyder att &gandet av
foreningen inte ar centralt for medlemmarna. Snarare ser man en insatsemission bara som ett
annat satt att dela ut en vardetillvaxt, nagot som lika garna kunde goras via avrakningspris
eller efterlikvid. Aldre medlemmar uppvisar inte nagon starkare agarroll 4n vad de yngre gor.
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4.5 Vilken installning har medlemmarna till beslutsfattandet i foreningen?

Resultat

Da en medlem upplever att dennes insatskapital i en kooperativ forening ar litet, kommer
intresset for att folja féreningens agerande inte att vara stort, utan beslutsfattande anses vara
en sak for ledningen av foretaget.

For att fanga detta antagande undersoks korrelationerna i pastaenden rérande om insatserna
skall vara laga till nya medlemmars nytta (fraga 17), om hur sjalvklart det &r vem som ar
agare till foretaget nar dgarkapitalet ar litet (fraga 14), om det &r bra att foretagsledningen har
latt att fatta investeringsbeslut (fraga 16) och om det &r lattare for dem att gora detta da det
kollektiva insatskapitalet ar stort (fraga 15). Resultatet visas i tabell 5, som sager att
korrelationen ar stark mellan pastaendet att insatsskyldigheten skall vara lag for att underlatta
for nya medlemmar och pastaendet att vem som éger foreningen ar tydligt oavsett hur stor del
av egenkapitalet som agarna star for. For de bada analyserade aldersgrupperna ér skillnaderna
stora i korrelationerna 14-15 och 14-16.

Tabell 5: Typvérden och korrelationer for svar pa antaganden om hur medlemmarna ser pa
lojalistproblemen.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta | Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
14 3 2 3
15 2 2 2
16 2 2 2
17 1 1 2
14-15 0.097 0.407 -0.058
14-16 -0.088 0.203 -0.421
14-17 0.437 0.597 0.649
15-16 0.247 0.077 0.354
15-17 0.204 0.233 0.321
16-17 -0.010 -0.147 -0.174
Analys

Tabell 5 visar vilket fortroende medlemmarna hyser for foretagets ledning. Pastaendena ror
dels huruvida det &r bra att ledningen har l&tt att fatta investeringsbeslut, dels hur stort
insatskapitalet bor vara. Fér samtliga fyra pastaenden ar instammandet évervéldigande (se
bilaga 1 eller diagram 1 for exakta resultat). Mellan pastaendet att insatserna skall vara sa laga
att det ar latt for nya medlemmar att intrada i foéreningen (17) och uppfattningen att det ar
tydligt vem som ager Svenska Lantméannen, oavsett dessas del i egenkapitalet (14), rader
positiv korrelation. Respondenterna anser att inflytandet 6ver foreningen ar lika, oavsett hur
stort medlemmarnas insatskapital ar i férhallande till det totala egenkapitalet. Alltsa kan man
forsoka halla insatserna nere for att underlatta intradet i foreningen for nya medlemmar. De
flesta respondenterna anser det vara bra om det ar latt for ledningen att fatta beslut om
investeringar, samtidigt som det anses vara lattare for dem att gora det om det kollektiva
egenkapitalet ar stort. Fortroendet for ledningen synes vara stort, och darfér ser manga av
respondenterna inte behovet av att inneha en stor andel av egenkapitalet individuellt. Ett stort
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individuellt insatskapital sdgs annars underlatta for de enskilda medlemmarna att utdva sin
kontrollfunktion pa ledningen i ett kooperativt foretag, pa samma satt som aktieagare i ett
aktiebolag utvar voice i kraft av sin roststyrka och i sin mojlighet att avhénda sig aktierna.

Den negativa korrelationen mellan pastaende 14 och 16 for den aldsta fjardedelen av
respondenterna kan jag inte riktigt forklara. Mojligtvis kan detta forhallande forklaras av en
kluvenhet till fragor roérande insatskapitalet. Korrelationen indikerar att de dldre
respondenterna antingen inte tycker att ledningen i foretaget skall fa helt fria tyglar, samtidigt
som insatskapitalets andel av egenkapitalet inte spelar nagon roll for att veta vem som &ger
foretaget.

Resultaten i denna del kan ocksa sdgas visa lojalistbeteendet hos medlemmarna i deras
egenskap av &gare. Det &r bra att ledningen kan fatta beslut latt. Darfor dr det bra att det finns
mycket kollektivt kapital, och alltsa behéver den enskilde medlemmen/agaren inte sétta sig in
i de stora fragorna och uttrycka sin mening om dessa.

4.6 Stravar medlemmarna efter att bli aktivare som agare?

Resultat

1) Vissa medlemmar, eventuellt yngre sadana, ser i insatsemissioner en mojlighet att aterta
en agarroll dver foretaget som de inte tycker sig kunna utéva i dagsléget, och darfor
kommer de att forespraka insatsemissioner.

2) Varderingen av insatsemissioner kommer att skilja sig at mellan olika kategorier av
medlemmar i Svenska Lantmé&nnen.

| det forsta antagandet var tanken att respondenterna skulle instimma i pastaendena att
medlemmarna skulle bli mer aktiva i foreningen om insatserna var hogre (fraga 1), och att
detta vore bra (fraga 2). Samtidigt borde respondenterna instamma i att det &r lattare for
ledningen att besluta om langsiktiga investeringar da det kollektiva kapitalet ar stort (fraga
15), men tycka att detta inte ar sarskilt bra (fraga 16).

Aven om typvirdena Gverlag ar 3 (se tabell 4), sd ar det fler respondenter som instammer i det
forsta pastaendet an som inte gor det (se tabell 1 eller bilaga 1), och de flesta tycker ocksa att
det vore bra om medlemmarna bleve mer aktiva i foretagets skotsel. Respondenterna
instimmer ocksa i pastaendet att det ar lattare for ledningen att gora investeringar, men de
tycker att detta ar bra. Denna positiva vardering av lattheten for ledningen att fatta beslut om
langsiktiga investeringar gar alltsa emot det forsta antagandet.

For att det andra antagandet, att varderingen av insatsemissioner skiljer sig at mellan olika
grupper av medlemmar, skulle vara uppfylit, var tanken att respondenterna skulle ge hogst
skiftande svar pa pastaendet att medlemmarna skulle bli mer aktiva i foreningen om
insatserna var hogre (fraga 1), och om detta vore bra eller daligt (fraga 2). Dessutom borde
respondenterna satta sig emot pastaendet att insatskapitalet inte behover vara sérskilt stort for
att det skall vara klart vilka som ager foretaget (fraga 14), men instimma i att det &r lattare for
ledningen att besluta om langsiktiga investeringar da det kollektiva kapitalet ar stort (fraga
15), och tycka att detta ar ratt bra (fraga 16).
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Skillnaden gentemot det férsta antagandet ar alltsa att en spridning i svaren pa forsta och
andra pastaendefragorna ar onskvard, och att svaren pa fraga 14 tas i beaktande. | pastaende 1
att medlemmarna skulle bli mer aktiva i foreningen om insatskapitalet var hdgre, tycker jag
att jag finner den spridningen, men i den andra fragan, om det &r bra eller daligt med en 6kad
medlemsaktivitet tycker nastintill alla att en sddan vore positiv. Pa fragan om hur tydligt det
ar vem som &ger foreningen vid ett lagt insatskapital (fraga 14) var tanken att respondenterna
inte skulle instdmma, men de flesta gor det (for exakta resultat, se bilaga 1 eller diagram 1).

Korrelationerna mellan variablerna ar obefintliga, med undantag for variabel 15-14 for den
yngsta gruppen. Den korrelationen séger att den medlem som tycker att dgandet av foretaget
ar otydligt om insatskapitalet star for en liten del av det totala egenkapitalet ocksa tror att det
ar lattare for foretagsledningen att fatta beslut om det kollektiva egenkapitalet ar stort, och
vice versa.

Tabell 4. Typvérden och korrelationsanalyser éver svar som belyser antagandena om att
varderingen av insatsemissioner kommer att skilja sig mellan olika medlemmar, och om vissa
medlemmar gérna utdvar en dgarroll.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla| Yngsta | Aldsta Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
1 3 3 3
2 2 3 2
14 3 2 3
15 2 2 2
16 2 2 2
1-2 0.218 0.007 0.062
1-14 -0.048 0.046 -0.144
1-15 0.245 -0.083 0.262
1-16 0.125 0.097 0.172
2-14 0.042 0.105 -0.133
2-15 0.197 0.093 0.255
2-16 -0.142 -0.296 0.158
15-14 0.097 0.407 -0.058
15-16 0.247 0.077 0.354
16-14 -0.088 0.203 -0.421

Analys

Inget av de bada pastaendena har bekréaftats av svaren fran respondenterna. Medlemmarna i
foreningen ser sig mest som handlare med féreningen, och ger inte uttryck for nagra starka
principiella asikter om insatskapital och insatsemissioner. Visst tycker man att det vore bra
om medlemmarna var lite mer aktiva i foretagets skotsel, men ett sadant engagemang verkar
inte uppfattas som en kontroll av ledningens agerande, eftersom det samtidigt anges som bra
att det ar latt for ledningen att gora investeringsbeslut. Huvuddelen av respondenterna verkar
inte alls stréva efter att bli mer aktiva som &gare.

Den bekraftelse som fas pa att den &ldre generationen skulle ha ett storre dgaransvar an den

yngre dr att de i hogre grad an de andra respondenterna instdmmer i att det vore bra om
medlemmarna i Svenska Lantménnen vore aktivare i foretagets skétsel 4n vad de ar idag. A
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andra sidan tror jag det ar svart att dra slutsatsen att det just ar agaransvaret som de &ldre har
i hogre utstrackning. Kanske har de snarare foreningsvanan i langt hogre utstrackning an de

yngre.

4.7 Forvantningar, beteende och samhandel vid insatsemissioner

Resultat

Medlemmar som férvantar sig en insatsemission baserad pa samhandel kommer att styra sa
mycket av sin handel till féreningen som majligt, &ven om det &r maojligt att fa ett nagot battre
pris pa annat hall.

Tanken var att om en insatsemission baseras pa samhandeln med foreningen, kommer manga
att handla mer med foreningen. Det &r ocksa den allméanna uppfattningen bland
respondenterna. Typvérdena (se tabell 6) visar att respondenterna anser det troligt bade att
andra kommer att handla mer med foreningen och att de sjalva kommer att gora det, om en
insatsemission baseras pa samhandeln. Den 6vervagande delen av respondenterna anser det
vara ganska bra eller mycket bra att medlemmarna 6kar sin omséttning med fOreningen.
Enbart fem respondenter fyllde i “vet inte”. Det finns aven ett par kommentarer fran
respondenterna kring handeln med féreningen:

Jag handlar dar jag gor bast affar. Spelar ingen roll med vem.
S& konkurrenskraftiga priser som mojligt, pa foder och i butiken
InkGparna pa lantmannen borde kunna vara mycket tuffare med tanke pé betalningsférmagan mangden

avsittningen. Som det 4r idag s& kan vem som helst handla férnodenheter 10-25% lagre inkopspris &n vad
lantméannen kan erbjuda och dar méste man skarpa till sig

Tabell 6: Typvarden och korrelationskoefficienter till antagandet om beteende baserat pa
forvantningar om insatsemission baserad pa omsattning.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta | Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
10 2 3 2
11 1 1 1
12 2 2 2
10-11 0.404 0.355 0.654
10-12 0.629 0.719 0.424
11-12 0.470 0.572 0.193
Analys

Slutsatserna man kan dra av svaren pa fragorna och av de spontana kommentarerna ér, att
nastan alla har utrymme att handla mer fran Lantmannen. Detta utrymme kommer att utnyttjas
om det verkar troligt att en insatsemission baseras pa omsattningen med féreningen och den
enskilde medlemmen anser sig tjana pa det. Svaren indikerar entydigt att medlemmarna
kommer att andra sitt beteende om en insatsemission baseras pa samhandeln med foreningen,
medan de flesta respondenter inte vet vare sig hur deras eget eller andras beteende kommer att
paverkas av en insatsemission baserad pa insatskapitalets storlek (se 4.8). En tolkning &r att
medlemmarna framforallt ser sig som leverantcrer eller ravarukopare i forhallande till
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Lantmannen och darfor har lattast att relatera till en situation, dar storleken av samhandel har
betydelse, men svarare att se innebdrden av en situation dar dgarrollen gentemot foretaget ar i
fokus. Ytterligare en plausibel tolkning ar att medlemmarna inte upplever sig ha ekonomiskt
utrymme for att gora kapitalinvesteringar i Lantmannen. Just vad galler en insatsemission
baserad pd omsattningen, sa kommer manga att andra sitt beteende om det finns forvantningar
om en sadan insatsemission.

4.8 Forvantningar, beteende och insatskapital

Resultat
Medlemmar som forvantar sig en insatsemission baserad pa insatt kapital kommer att forsoka
Oka sitt insatta kapital.

For att testa detta antagande tillfragades respondenterna om de trodde att andra skulle komma
att oka sitt insatskapital vid forvantningar om en insatsemission baserad pa inbetalda insatser
storlek och om de sjalva skulle 6ka sitt insatskapital om de férvantade sig en sadan
insatsemission.

Som synes i tabell 7 och bilaga 1 &r det svart att sdga nagot om antagandet att manga kommer
att forsoka Oka sitt insatskapital om foreningen baserar en insatsemission pa insatskapital,
eftersom det vanligaste svaret pa denna fraga ar “vet inte”. Den ena fragan rér om andra
kommer att 6ka sitt insatskapital i foreningen (fraga 7), den andra fragan rér om respondenten
kommer att 6ka sitt insatskapital i foreningen (fraga 9). Aven om manga inte vet vad de skall
svara pa fragorna, anser 21 personer att andra kommer att oka sitt insatskapital, medan 14
inte tror att andra kommer att gora det. VVad galler om respondenten sjalv kommer att 6ka sitt
insatskapital, instammer 18 personer i pastaendet, medan 24 personer inte haller med.

Tabell 7: Typvérden och korrelationskoefficienter for svar till antagandet om beteende vid
insatsemissioner baserade pa insatskapital.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta | Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
7 3 3 3
9 3 4 3
7-9 0.423 0.350 -0.018
Analys

Det ar intressant att se att de dldsta respondenterna inte uppvisar nagon korrelation mellan hur
de sjélva skulle agera och hur de tror att andra kommer att agera da det finns starka
forvantningar om en insatsemission baserad pa insatskapital. Ovriga respondenter har daremot
en positiv korrelation mellan hur de tror att andra kommer att agera och hur de sjalva kommer
att agera. En rimlig tolkning kunde vara att aldre medlemmar inte réknar med att vara
medlemmar sarskilt lange till, och darfor planerar de att agera pa annat sétt an medlemmar
med l&ngre planeringshorisont.
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4.9 Far foreningen fler medlemmar om insatsemissioner genomfors?

Resultat
Om det finns starka forvantningar pa att féreningen skall genomféra en insatsemission,
kommer féreningen att uppleva en tillstrémning av nya medlemmar.

Det kan vara svart for respondenterna att uttala sig om huruvida féreningen kommer att fa fler
medlemmar vid en insatsemission, sarskilt som de sjalva redan & medlemmar. Bland
respondenterna ar det nastintill lika manga som inte tror att féreningen kommer att fa fler
medlemmar, som haller for troligt att foreningen kommer att fa fler medlemmar. Vart att
notera ar att om man betraktar hela urvalet, finns en viss korrelation mellan pastaendet att
foreningen kommer att fa fler medlemmar vid en forvantad insatsemission och pastaendet att
manga, aven ickemedlemmar, kommer att handla mer med féreningen vid forvantningar om
en insatsemission baserad pa samhandeln. Daremot &r korrelationen mellan dessa bada
pastaenden liten, bade for den aldsta gruppen medlemmar och for den yngsta.

Tabell 8: Typvérden och korrelation till antagandet om medlemstillstrémning.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta | Alla Yngsta | Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
5 3 3 3
10 2 3 2
5-10 0.401 0.142 0.122
Analys

Det &r svart att saga om Svenska Lantmannen kommer att uppleva nagon
medlemstillstrdmning om parter utanfor foreningen har starka forvantningar pa
insatsemissioner. De egna medlemmarna haller det inte for otroligt, men manga svarar att de
inte vet hur andra kommer att agera, vilket kanske ar det arligaste svar nagon kan ge pa en
sadan fraga. Samtidigt &r medlemmarna inte negativa till att féreningen tar emot nya
medlemmar, eller till att omsattningen med foreningen okar (se svaren pa fragorna 11 och 17 i
diagram 1 eller bilaga 1).

4.10 Okar medlemsengagemanget med rantan pd insatskapitalet?

Resultat

1) Foéreningens medlemmar kommer att vara intresserade av ett okat insatskapital bara sa
lange som insatsranta utdelas. Ett stérre insatskapital ar intressant for féreningens
medlemmar bara om de har mojlighet att fa ut insatsrénta, oberoende av om den utdkade
insatsen kommer till genom emissioner eller genom Okade inbetalningar till féreningen.

2) Om den individuella insatsen i foreningen blir storre kommer ocksa risken i placeringen

att 6ka, varvid intresset for foretagets avkastning kommer att 6ka. Troligtvis tar detta sitt
uttryck i ett 6kat medlemsengagemang.
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Det forsta antagandet skulle besvaras med hjélp av svaren pa pastaende 3 och 4. Dessa bada
handlar om ranta pa insatskapitalet. Min tanke har var, att fraga 3 skulle fanga om
respondenten ansag att foreningen borde betala ranta, och fraga 4 om det &r bra med en sadan
ranta. Tyvarr var inte den senare fragan riktigt genomtankt, eftersom det inte specificerades
for vem som insatsrantan skulle vara bra/dalig, for foreningen eller for respondenterna.
Tanken var att fraga efter om det skulle vara bra for féreningen om en insatsranta betalades.
Korrelationen mellan 3 och 4 ar hdg, och det beror nog mycket pa att respondenterna
uppfattade att samma fraga stalldes tva ganger. De allra flesta vill att insatsranta skall betalas
ut, och tycker att det vore bra. En av respondenterna har specifikt kommenterat fraga 3:

Vi maste ha minst 10% avkastning pa vart insatta kapital.

Det andra antagandet innefattade saval 3, 4 som pastaende 18 och 19. Fraga 18 ror om
respondenten tror att andra kommer att engagera sig mera i MO:t om insatserna okar. Fraga
19 fragar efter om respondenten sjalv kommer att folja med i vad som hander i féreningen
noggrannare om insatserna okar. Svaren pa fragorna visas i diagram 7, notera att pastaende 19
uppvisar tva toppar pa vardera sidan “vet inte”, men pastaende 18 en ganska jamn fordelning
fran “Ja, sannolikt” till “Nej, osannolikt”.

Insatser och engagemang
25
20 + @ Andras
engagemangsSkar
15 + med
insatskapitalet
107
5 1+ W Det egna
engagemanget
0 4 : : : : I I:._ $kar med
. . . . . insatskapitalet
Ja, Troligen Vet inte Troligen Nej, Vet gj
sannolikt inte osannolikt
svarsalternativ

Diagram 7: Forvantat framtida engagemang vid hojt insatskapital.

Korrelationerna visas i tabell 9. Korrelationen mellan 3 - 4 &r stark, liksom korrelationen
mellan 18 - 19 &r ganska stark. Det intressanta ar att de dldre uppvisar en negativ korrelation
mellan rantepastaendena och fraga 19, medan de yngres svar pa samma pastaenden &r
okorrelerade.
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Tabell 9: Typvérden och korrelationer mellan svar till antagandena om engagemang i
forhallande till ranta och till insatskapital.

VARIABEL | TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla | Yngsta | Aldsta | Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
3 1 1 1
4 1 2 1
18 3 3 3
19 2 2 2
3-4 0.744 0.764 0.707
3-18 -0.028 0.358 -0.227
3-19 -0.267 0.017 -0.401
4-18 0.101 0.288 -0.193
4-19 -0.174 0.099 -0.567
18-19 0.680 0.600 0.448
Analys

Tanken med det forsta antagandet var att om rénta utbetalas, kommer problemet med
skillnader i planeringshorisont mellan éldre och yngre medlemmar att minska. Tyvérr kan inte
mycket sagas om detta antagande, eftersom ett av pastaendena formulerades klantigt. Det som
gar att se ar att nastan samtliga respondenter vill ha ranta pa insatskapitalet.

Det andra antagandet har koppling till portféljproblemet pa sa vis att nar mer kapital star pa
spel okar &garens intresse av att dvervaka kapitalet. Darigenom skulle respondenterna folja
med mer i vad som hander i foreningen. Resultatet i denna enkét visar att det finns en grupp
som skulle 6ka sitt intresse for féreningen, en annan som inte skulle det. Det hade varit
intressant att veta med hur stort intresse respondenterna redan foljer sin férening, och hur
sambandet mellan pastaende 19 hanger samman med detta. Eftersom en sadan fraga aldrig
formulerades, gar det bara att spekulera i orsakerna till att vissa inte tanker félja foreningens
forehavanden mera noggrant om insatskapitalet 6kar. En sadan orsak kan vara, att personen
ifraga redan &r aktiv, kanske fortroendevald, och faktiskt inte kdnner sig ha ett behov av att
félja foreningen med storre intresse. En annan orsak kunde vara att respondenten inte raknar
med att stanna kvar som medlem i foéreningen sérskilt lange till, ett antagande som dock inte
verkar stdimma, eftersom nio av de &ldre respondenterna séger att de kommer att folja
foreningens forehavanden med storre intresse vid hogre insatser.

Ytterligare en teori med anknytning till det andra antagandet ar kontrollproblemet, i detta fall
innebdrande att medlemmarna kommer att 6vervaka foretagets ledning noggrannare vid ett
hogre insatskapital. Det hanger ocksa samman med att nar mer kapital star pa spel kommer de
mer riskovilliga medlemmarna att 6vervaka ledningen och deras beslut i hdgre utstrackning.
Enkatsvaren visar att halften av respondenterna kommer att folja foreningen noggrannare, sa
en nagot hogre 6vervakning och ett tydligare voice-beteende &n tidigare kan ledningen rakna
med fran medlemmarnas sida.

30



4.11 Vem skall fa del av en insatsemission?

Resultat

Bland medlemmar som varit med lange i féreningen kommer det att finnas en viss besvikelse
over att insatsemissioner tillfaller &ven nya medlemmar, trots att dessa inte hunnit bidra till
kapitaluppbyggnaden i féreningen.

Detta antagande uttrycks enkelt i fraga 20, “en insatsemission borde ga till dem som varit med
under den tid som ett dverskottskapital byggts upp i foreningen”. Typvéardena visar att de
flesta instammer i pastaendet.

Tabell 10: Typvarde for antagandet att medlemmarna helst ser en insatsemission fordelad
efter medlemskapslangd i foreningen.

FRAGA TYPVARDE KORRELATIONSKOEFFICIENT
Alla| Yngsta | Aldsta Alla Yngsta Aldsta
gruppen | gruppen gruppen | gruppen
20 2 2 2
Analys

Medlemmarna i Svenska Lantménnen ser helst att insatsemissioner delas ut till dem som varit
med under uppbyggandet av egenkapitalet i féreningen. Problemet ar bara att det ar svart rent
praktiskt att genomfora nagot sadant. Vad gor man exempelvis med dem som gatt ur
féreningen, men som var medlemmar nér kapitalet byggdes upp? Vad ska man géra med
kapitalet som byggts upp av medlemmar som sedermera gatt bort? Rent praktiskt reglerar
stadgarna att insatsemissioner skall ga till dem som varit medlemmar under de senaste tre
aren. Pastaendet ar ocksa formulerat sa att de praktiska konsekvenserna inte behdvde beaktas
i svaret. Svaren visar dock att medlemmarna tycker att det skulle vara ratt att dela ut
emissionen i relation till om medlemskapet varat under de ar da egenkapitalet byggts upp.

5. Slutdiskussion

En av utgangspunkterna for arbetet var att medlemmarna i Svenska Lantméannen gérna vill
vara agare till foretaget, och ta ett 4garansvar. Detta grundades dels i att manga av de aldre
medlemmarna varit medlemmar dven pa den tiden da insatskapitalet stod for en storre del av
egenkapitalet an vad det gor idag, dels i att de yngre medlemmarna, som kan férvantas vara
medlemmar i manga ar till har ekonomiska incitament att se till att foretaget skots pa ett sa
bra satt som mojligt. Darfor skulle medlemmarna inta vissa attityder till insatskapital och till
insatsemissioner, och dessa attityder borde da paverka medlemmarnas beteende gentemot
féreningen vid insatsemissioner.

Efter studiens genomfcrande gar det tvartom att séga att dgandet inte ar centralt for
medlemmarna i Svenska Lantméannen. De attityder som respondenterna intar till det
kooperativa foretaget &r framforallt attityden en foretagare kan ha gentemot sin leverantor
eller uppkopare. Det skall fungera smidigt i affaren, priserna skall vara rimliga och villkoren
vid kop och forsaljning skall vara transparenta. Med transparenta menas att priset inte skall
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vara beroende av forhandlingsskicklighet fran den enskilde foretagarens sida. Flera av de
spontana kommentarerna handlar om priser, mangdrabatter och att det inte spelar nagon roll
med vem man gor affar, sa lange man gor en god sadan. Om lange en insatsemission baseras
pa samhandeln som foretagaren har med det kooperativa foretaget, raknar respondenterna
med att anpassa sitt beteende efter de nya forutsattningarna. Detta utgar de fran att andra
ocksa kommer att gora. Daremot ar osékerheten pafallande nar fragan ror hur en
insatsemission baserad pa respondentens dgande i det kooperativa foretaget kommer att
paverka agerandet. Naturligtvis finns det dven respondenter som reflekterat mycket dver sitt
agarskap, men huvuddelen av respondenterna verkar betrakta medlemskapet i Svenska
Lantmannen ungefér som ett abonnemang hos Telia: obligatoriskt med sjélva abonnemanget,
vissa afférer &r fordelaktigare att koppla via en annan operator men det fullstandiga utbudet
finns bekvamt nog hos natoperatdren. Attityden som en aktiedgare kan uppvisa gentemot sitt
agandes foretag &r har inte nirvarande.

Inte heller verkar det vara ndgon storre skillnad i dgarrollen mellan yngre och éldre
medlemmar. Respondenterna visar Overhuvudtaget fortroende for ledningen och ger inte
intryck av att 6vervaka foreningen sérskilt noga, tycker inte ens att det vore bra med en
starkare Overvakning. Det som framskymtar &r ett lojalistbeteende — det skall visserligen sitta
proffs i styrelsen, men det ar luddigt vem det ar som skall se till detta.

Slutligen skulle enkaten fa fram om medlemsengagemanget i Svenska Lantmannen kunde
tankas forandras vid hogre insatser. Det finns tva grupper; en som inte haller det for troligt
och en annan som rdaknar med att de kommer att bli mer intresserade av vad som hander i
foreningen om insatskapitalet 6kar. Det ar fa av de tillfragade som tvekar om hur de sjélva
kommer att agera. Forandringen i engagemang for foreningen far antas hanga samman dels
med hur aktiv medlemmen &r i dagsléget, dels hur pass riskbenégen denne ar. En
riskobendgen medlem kan antas vara noggrannare i att f0lja foreningens forehavanden, for att
inte insatskapitalet riskerar att forfaras.

| dagslaget ser jag inte nagot starkt &garengagemang fran medlemmarnas sida, och inte heller
nagon stravan efter att agera mera som &gare. De flesta respondenter verkar vara tillfreds med
att vara nyttjare av kooperativet, givetvis med asikter om hur deras intressen som nyttjare
skall motas pa basta satt. Ett fatal respondenter tanker i termer av dgande, och dessa skulle
garna se en bolagisering av foretaget for att uppna en réstdifferentiering mellan medlemmar
med stor samhandel med féreningen och medlemmar med lag omsattning.

Baserat pa de attityder som respondenterna ger uttryck for i den genomférda undersokningen,
skulle konsekvenserna av en insatsemission bli foljande.

o For det forsta far en insatsemission baserad pa medlemmarnas omsattning med foreningen
till foljd att de medlemmar som forvantar sig en sadan 6kar sin handel med foreningen.
Foreningen bor alltsa rakna med att deras omséttning, och antagligen aven
marknadsandel, okar vid forvantade emissioner baserade pa samhandel.

o For det andra vet inte medlemmarna sjalva hur de kommer att agera om en insatsemission

baseras pa insatt kapital. Det ar mindre troligt att manga kommer att gora dverinsatser for
att fa del av en sadan emission, ens om den &r kand i forvag.

32



o For det tredje ar det nyttjarrollen som &r central for medlemmarna i féreningen, inte
agandet. Detta leder till beslutsfattandet garna 6verlats till ledningen for foretaget, och att
kontrollen av att ledningen agerar i medlemmarnas intresse uteblir. Om responsen fran
medlemmarna uteblir kan det bli svart for foretaget att fatta ratt beslut.

Slutligen blir medlemsengagemanget hogre om insatserna hojs, oberoende av om detta sker
via emissioner eller hojd insatsskyldighet. Halften av respondenterna réknar med att folja
foreningen noggrannare da mer kapital star pa spel. Om detta innebar att agandet blir
viktigare for medlemmarna aterstar dock att se.
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Bilaga 1- foljebrev

Insatskapital i Svenska Lantméannen

Sedan tre ar tillbaka ar det tillatet for kooperativa foretag att dela ut insatsemissioner till sina
medlemmar. Det innebér att en del av foretagets egna kapital, som tidigare varit kollektivt agt
av foretagets medlemmar, delas upp bland medlemmarna, och insétts pa varje medlems konto
for insatsemissioner. | likhet med minimiinsatsen kan insatsemissionen inte tas ut forrén
medlemmen séger upp sitt medlemskap i foreningen. | dagarna genomfoérde Svenska
Lantmannen en insatsemission till sina medlemmar. For att kunna planera for ytterligare
insatsemissioner &r det viktigt for Svenska Lantmdannen att veta vad medlemmarna tycker om
saval insatser som insatsemissioner. Nu genomfors ett examensarbete vid Sveriges
Lantbruksuniversitet under handledning av Jerker Nilsson, professor i kooperation, om
attityder och varderingar till insatskapital. Arbetet sker i samarbete med Ingemar Svensson,
Svenska Lantmannen.

Denna enkat har skickats till hundra medlemmar i Orebro-omradet, adresserna har dragits
slumpméssigt ur Svenska Lantméannens medlemsregister.

Alla inkomna svar kommer att behandlas konfidentiellt, och enskilda svar kommer inte att
kunna utlésas i de fardiga sammanstallningarna. Jag ber dig fylla i enkéaten och skicka in den i
det bifogade kuvertet.

Om du har nagra fragor om examensarbetet eller enkaten gar det bra att hora av sig till Lovisa
Nilsson, sdkrast mellan 9.00—12.30.

Tack pa forhand for din medverkan!

Lovisa Nilsson

Postadress: Besoksadress: Telefon: 36 E-post:
Box 7013 Johan Braunersvag 3 018 67 17 59 (arbete)  a6lovnil@ulmo.stud.slu.se

750 07 Uppsala Ultuna, Uppsala 018-12 19 28 (bostad)

0702-87 79 39 (mobil)



Pastaendefragor

Var snéll och kryssa for om Du instdmmer i eller motsétter Dig
pastédendena.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Medlemmarna i Svenska Lantménnen skulle vara mer aktiva i
foretagets skotsel om de egna insatserna vore hogre &n de &r idag.

Om medlemmarna i Svenska Lantméannen engagerade sig mer i
foretagets skotsel vore det:

Svenska Lantmannen bor betala en insatsranta som ar minst lika
hog som bankens inlaningsranta.

Om Svenska Lantmannen betalade en insatsranta minst lika hog
som bankens inldningsranta vore det:

Né&r Svenska Lantmannen genomfor insatsemissioner kommer fler
att handla med foreningen, aven sadana som handlat utanfor
kooperationen tidigare.

Att ett 6kat medlemsantal leder till 6kad omsattning for foreningen
ar:

Om Svenska Lantmannen baserar en insatsemission pa det insatta
kapitalet, kommer manga att amortera sin insatsskyldighet i
foreningen snabbare.

Att insatskapitalets del av féreningens egenkapital okar &r:

Om Svenska Lantminnen baserar en insatsemission pa det insatta
kapitalet kommer jag att 6ka min insats i foéreningen.

~N
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Instammer helt
Instammer delvis
Varken/eller
Motsatter mig delvis
Motsétter mig helt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Instammer helt
Instammer delvis
Varken/eller
Motsatter mig delvis
Motsatter mig helt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

En insatsemission som baseras pa omsattningen med foreningen
medfor att manga handlar mer med foreningen &n vad de brukat
gora.

Om medlemmarna 6kar sin omsattning med féreningen ar det:

Om Svenska Lantmannen baserar en insatsemission pa
omsattningen med féreningen kommer jag att forsoka handla mer
med féreningen.

Medlem i Svenska Lantmannen &r man for att fa formanliga priser
genom efterlikvid och aterbéaring.

Insatskapitalet behover inte utgora en stor del av foreningens
egenkapital for att det skall vara tydligt vem som &ger Svenska
Lantmé&nnen.

Om det finns mycket kollektivt kapital &r det lattare for ledningen
att besluta om langsiktiga investeringar.

Att det ar latt for ledningen i Svenska Lantmannen att besluta om
investeringar 4r:

I en kooperativ forening skall insatserna vara laga, sa att manga har
mojlighet att bli medlemmar.

Om storleken pa insatserna 6kar kommer manga att engagera sig
mer i marknadsomradets (MO:ts) medlemsverksamhet.

Om mitt insatskapital i Svenska Lantméannen blir hogre kommer
jag att folja vad som hénder i féreningen noggrannare.

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar

Instdmmer helt
Instammer delvis
Varken/eller
Motsatter mig delvis
Motsatter mig helt
Inget svar

Instdmmer helt
Instdmmer delvis
Varken/eller
Motsétter mig delvis
Motsétter mig helt
Inget svar

Instdmmer helt
Instammer delvis
Varken/eller
Motsétter mig delvis
Motsétter mig helt
Inget svar

Mycket bra

Ganska bra

Varken bra eller daligt
Ganska daligt

Mycket daligt

Inget svar

Instammer helt
Instammer delvis
Varken/eller
Motsatter mig delvis
Motsatter mig helt
Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar

Ja, sannolikt
Troligen

Vet inte
Troligen inte
Nej, osannolikt
Inget svar



20)  En insatsemission borde ga till dem som varit med under den tid som 26 Instammer delvis
det kollektiva kapitalet byggts upp i féreningen. 14 Varken/eller

5 Motsétter mig delvis
4 Motsétter mig helt
4 Inget svar

15 Instdmmer helt

Bakgrundsfragor

Négra fragor som rér Dig och Ditt medlemskap i Svenska Lantmannen. Vet Du inte exakt svar p& nagon fréaga, fyll i
vad Du tror kan stdmma.

21) Vilket ar ar du fodd? 19 Genomsnittsalder 51,4 ar, median 49 ar

22) Vad ar den huvudsakliga produktionen pé din gard? Manga gav flera svar
Spannmal 41 st

Mjolk 16 st
Kottproducenter (béde svin o notkott) 17 st
Annat 19 st
23) Hur lange har du varit medlem i ndgon 3 mindre &n fem ar
Lantménnen-forening? 3 594
10 10-14 &r
14 15-20ar
34 21 areller mer
4 Inget svar
24) Ungefar hur stor omséttning har du med Svenska 3 mindre &n 49 999 kr/ar
Lantmannen under ett ar? 33 50000 - 199 999 kr/ar
9 200 000 — 399 999 kr/ar
20 400 000 kr/ar eller mer
3 Inget svar
25) Ungefar hur stor inbetald insats har du i Svenska Lantméannen? 5 mindre &n 4 999 kr

10 5000 -9 999 kr

12 10000 - 19 999 kr
20 20000 - 49 999 kr
17 50 000 kr eller mer
4 Inget svar

26) Finns det nagot du vill tillagga eller kommentera, gor det gérna har!
Sa konkurrenskraftiga priser som majligt, pa foder och i butiken
Det skall sitta proffs i styrelsen sa att ekonomin skots perfekt i Svenska Lantmannen

Med stora insatser blir det onddiga kostnader for aktiva bonder i &ldern 20-60 ar, d& man maste lana pengar till
rorelsekrediter till kanske 9-10 % ranta och ingen ranta tillbaka pa insatserna. Jag ar medlem i SQM, Lantmannen, Arla
foods, Mellanskog, Landshypotek, Lansforsékringar m.m.

Jag tror att vara ekonomiska foreningar har spelat ut sin roll idag. de passar inte in i strukturen pa lantoruken, som haller
pa att utvecklas idag. Det ar de stora enheterna som star for 80 — 90 % av all produktion. Det ar lage att bilda aktiebolag
av vara foreningar, dd kommer dessa att skotas pa ett proffsigare och effektivare satt. En medlem en rost, kan inte gélla
langre det maste vara baserat pa omséttning i foretaget istéllet. Ring mej garna om du vill héra mer om mina asikter
(Namn och telefonnummer)



Fran 1/1 2001 all &ker utarrenderad (se 21)

jag tror att det &r viktigt att skilja pa foretag och forening. Medlemmar skall inte forsoka styra "foretaget", detta skall
skotas av kompetenta tjansteman. Det &r VVD’s roll att vara ytterst ansvarig for att foretaget har den roll som
forening/medlemmar dnskar

Jag handlar dér jag gor bast affar. Spelar ingen roll med vem.

har inga svar

inget svar pa nagon fraga

Inkoparna pa lantmannen borde kunna vara mycket tuffare med tanke pa betalningsférmagan méngden avsattningen.
Som det &r idag sa kan vem som helst handla fornédenheter 10-25% lagre inkopspris an vad lantmannen kan erbjuda och
dar maste man skarpa till sig

Kan inte svara pa dessa fragor da jag ar "travtranare" inte jordbrukare. Med vénlig halsning, (namn)

Du var envis som synden pa att skicka pdminnelser! Hur ser du att det &r jag som har svarat?

slut

ursakta att du fatt vanta pa svaren!






Pris: 60:- (exkl moms)

Tryck: SLU, Institutionen for ekonomi, Uppsala, 2002

Distribution:

Sveriges lantbruksuniversitet
Institutionen for ekonomi
Box 7013

750 07 Uppsala

Tel 018-67 10 00

Swedish University of Agricultural Sciences
Department of Economics

P.O. Box 7013

SE-750 07 Uppsala, Sweden

Fax + 46 18 67 35 02



