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Fredrik Elmers:

Affarsrelationen mellan SQM Pork och svinleverantdren. En
studie av avhoppade svinleverantorers attityder kring SQM
Porks nya leveranskontrakt.

Sammanfattning

Syftet med detta arbete &r att studera hur SQM Pork kan bedriva en mer affarsméssig
leverantorsrelation med utgangspunkt i nuvarande leveranskontrakt, och darigenom
na battre koordinering av svinleveranserna mellan slakteri och leverantér. Darmed ges
en bild av huruvida nuvarande leveranskontrakt kan utvecklas for att na okad
affarsméssighet.

For att uppna syftet har en enkatundersékning genomfdrts som besvarats av sjutton
svinleverantorer, vilka valt att inte skriva under det nya leveranskontraktet.
Fragestallningarna i enkaten bestar av fyra delar. Den forsta avser foretagets
bakgrund, den andra och tredje delen bertr leveranskontraktet och den sista delen &ar
pastaenden kopplade till affarsrelationen med SQM Pork.

Enkéatundersokningen visar att olika grupper av leverantorer har olika behov och att
vissa kontraktsvariabler forefaller vara mer intressanta inom somliga grupper.

Slutsatserna av studien &r att varderingsskillnaderna mellan SQM Pork och
leveranttrerna skulle minska om det fanns storre differentiering av leverantorerna,
Okad kommunikation mellan SQM Pork och leverantérerna samt en utveckling av
nuvarande prissattningssatt. En férandring inom dessa omraden torde oka
affarsmassigheten och koordineringen. Darmed borde ocksa kooperativets
konkurrenskraft och effektivitet kunna stérkas.



Fredrik Elmers:

The business relation between a Swedish slaughterhouse
cooperative and its suppliers. A study of ex-suppliers’ attitudes
towards the new delivery contract.

Abstract

The purpose of this thesis has been to investigate how SQM Pork could achieve a
more market orientated relationship with their suppliers, based on the present
contracts of delivery, and thereby reach an increased co-ordination between the
slaughter-house and the supplier. The purpose was also to give a picture of whether
the present contracts could be developed and changed in order to reach a higher level
of market orientation.

A questionnaire was constructed and the questions were answered by seventeen pork-
suppliers who had actively decided not to sign the new contract of delivery, effective
from the 1° of January 2001. The questions in the survey were divided up into four
parts. The first part dealt with background information needed about the supplier’s
company, the second and third part of the questionnaire were about the delivery
contract and the last part was linked to the supplier’s business relationship with SQM
Pork.

The survey has plainly shown that different groups of suppliers have different needs
and some of the variables of the contract seem to be more interesting to certain
groups.

The final analysis of the results from the survey indicates that an increased
differentiation of the suppliers, a better communication between SQM Pork and the
supplier and a development of current system of pricing would reduce the differences
in values and opinions between SQM Pork and the supplier. A change in these areas
should increase the level of market orientation and co-ordination too. Thereby the
competitiveness and efficiency of the co-operative company ought to be strengthened
as well, both in the short run and in the long run.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Mitt val att vdnda mig mot marknaden mellan slaktsvinsledet och industrin &r en
naturlig fortsattning pa tva tidigare examensarbeten gjorda av Andreas Lidén (1999)
och Fredrik Johansson (2000), bada med handledning av professor Jerker Nilsson. Da
Johansson berérde “Marknadssignaler inom Swedish Meats” och Lidén beskrev olika
“Organiseringsmodeller for svinproduktion” kandes det bade naturligt och mycket
intressant att ga vidare och analysera steget mellan lantbruksforetaget och slakteriet.

Bakgrunden till detta arbete &r den problematik som tycks finnas att koordinera flodet
av svin fran producent till slakteri samtidigt som kooperativet skall bedriva en
affarsmassig relation till sina leveranttrer. Problematiken kan exemplifieras av
nedanstaende citat fran diverse tidningsartiklar:

“Dramatiskt bortfall av slaktsvin fr&n Swedish Meats.”*

“Grisuppfddningsbranschen och svenska griskottspriser har varit rena berg- och dalbanan, en rysare
for grisbonden vérre &n borsen.””?

“I en varld dar fem - och tiodringar spelar stor roll for Idonsamheten och man som producent har liten
eller ingen kontroll éver slutpriset krévs det starka nerver.”*

1.2 Problemanalys

Historiskt sett har den traditionella lantbrukskooperationen haft en helt annan roll &an
dagens. Bakat i tiden stod politiska prisférhandlingar och bulkproduktion hogt pa
agendan, och den enda egentliga marknadssignal som fanns till leverantérsledet var
att maximera produktionen. Detta skall jamforas med dagens funktion dar
kooperativet istallet skall veta vad efterliggande marknader efterfragar, ha ett
affarsméssigt synsatt och samtidigt ge leverantoren de marknadssignaler och olika
verktyg som kravs for att matcha efterfragan. Nedan foljer atta delproblemomraden
som ar korrelerade till detta huvudproblem, se figur 1.

! Davidson, 2000.
2 Bylund, 2000.
3 Simonsson, 2000.
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Figur 1: Problemskiss.
Kalla: Egen.

1.2.1 Kontraktsvariabler

For att forbattra koordineringen mellan leverantor och slakteri har SQM Pork infort
en ny form av leveranskontrakt, ett for smagrisar och ett for slaktsvin och suggor.
Kontraktet innebdr att leverantéren kontrakteras att sélja en viss volym under en viss
tidsperiod samtidigt som han/hon skall redovisa en leveransplan. Tanken med de nya
kontrakten &r att de skall stimulera till 1angsiktigt goda affarsrelationer samt genom en
okad integration na en béttre balans pa smagrismarknaden pa kort och lang sikt. |
kontrakten ingar diverse tillaggsersattningar och premier. Ar dessa variabler
tillrackliga for att fa effektiva marknadssignaler och effektiv koordinering mellan
SQM Pork och leverantdren, ar kontraktet tillréckligt affarsmassigt, samt framjar
variablerna’ratt” producentgrupp?

1.2.2 Riskfordelning

Da svinproduktion likt dvrig animalieproduktion &r en langsiktig biologisk
produktionsprocess med resursbundna investeringar med ett svagt andrahandsvérde,
ar det extra viktigt med framférhallning. Dagens situation med endast
veckoprisnotering innebdr att leverantdrens avrakningspris direkt speglas av sasongs-
och konjunkturcyklernas variationer. | dagens system vidareférmedlas prisrisken pa
marknaden direkt fran kooperativet till den enskilde leverantéren. Kooperativet
formedlar prisrisken dver de enskilda leverantérerna utan maojlighet att skilja pa
tidpunkten for prisséttning och for faktisk leverans. Ar dagens prisriskhantering
mellan SQM Pork och leverantdren affarsmassig?

1.2.3 Heterogenitet

Den pressade lonsamheten inom svinnaringen under senare ar har gjort att framfor allt
antalet producenter men aven producerad volym har minskat. Kvar pa
producentmarknaden finns en méngd foretag med olika lokalisering, fokus och
intresse. En del satsar pa nischproduktion medan andra maximerar
produktionsvolymen for att na stordriftsfordelar. Heterogeniteten inom



leverantdrsleden forsvarar inte bara matchningen av svin utan ocksa synen pa vilka
fragor som bor lyftas fram. Olika former av affarsmassighet efterfragas darigenom av
leveranttrerna, men idag kan SQM Pork bara erbjuda ett standarderbjudande, ett
leveranskontrakt. Fragan man staller sig ar hur SQM Pork kan bemota denna
problematik. Naturligtvis kan man inte tillmétesga alla 6nskemal men en 6kad
diversifiering kanske vore énskvard. Vilka prestationer finns att tillga,

d v s vad kan producenterna leverera som SQM Pork kan vara villig att betala for och
som skulle kunna oka affarsmassigheten mellan de bada aktérerna?

1.2.4 Prisspekulation

Historiskt sett har specialiserade smagrisproducenter med leverans pa spot-marknaden
varit de som klarat sig samst i Sverige. Under tider med forhdjd marknads- och
prisrisk har specialiserade slaktsvinsproducenter med tillforsel fran spot-marknaden
kunnat agera “’snyltakare” och stéllt sina stallar tomma. De specialiserade
slaktsvinsproducenterna har kunnat utéva detta agerande med ekonomisk
fordelaktighet och lagre risk. Smagrisproducenterna har inte haft samma valmojlighet.
En storre kapitalbindning i en upparbetad grupp av moderdjur och en langre
“stoppstracka” har tvingat producenterna att fortsédtta produktionen trots att
verksamheten inneburit ett 6kat risktagande. Dagens tillvagagangssatt har bidragit till
att det idag rader obalans pa smagrisar runt om i foreningsomradet. Exempel pa detta
ar att det under vecka 40 ar 2000 fanns 21 300 PLI-anméalda smagrisar, planerade
leveranser via Internet, medan behovet och bestallningarna motsvarade 68 800 st
inom Skaneks och Farmeks omréade®. Figur 2 visar obalansen mellan Internetanmélda
svin och behovet av helfall.

[ Ettertrizan W Anmaida djur
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Figur 2: PLI-anmélningar inom SQM Pork.
Kalla:www.skanek... 2000-10-09.

Swin

Problem inom smagrisomradet ar liktydigt med problem for slaktsvinsproduktionen.

| framtiden maste darfor forutsattningarna for ett individualistiskt
prisspekulationstankande, om ett 6kande eller minskande pris, forandras. For SQM
Pork galler det att fa fram marknadssignaler som stoder detta syfte. Hur far man fram
ett nytt tdnkande som aviserar prissignaler pa ett annorlunda satt an idag?

* www.farmek... (B).



1.2.5 Sammanflatad kedja

Kooperativets syfte har andrat karaktar fran att ha utgjort en mottagningscentral skall
det idag utgora en viktig marknadskanal for leverantdren. Det historiska
leverantorsagerandet, att bara sélja grisar nar det passar producenten sjélv, haller inte
om kedjan som helhet skall lyckas uppna ett effektivt ssmmanhangande flode genom
en rad olika marknader. Darfor ar det viktigt att SQM Pork bidrar med ett beteende
som utvecklar dagens marknadssignaler till leverantdren och mojliggor att denne kan
agera mer rationellt.

Aktérerna maste forsta att fokus inte langre kan sattas pa att maximera
avrakningspriset till leverantoren, da detta ger felaktiga marknadssignaler. Foljden
riskerar att bli en subventionerad produktionshojning, och kooperativet tvingas till en
genomsnittskostnadsprissattning istallet for att hamna pa den langt mer effektiva
marginalkostnadsprissattningen, dar malet ar att na basta mojliga totalekonomi for
forening och medlem. Samtidigt som féreningens totalekonomi riskerar att anstréngas
okar koordineringsproblematiken da féreningen producerar en icke efterfragad volym.

Bade kooperativet och leverantéren maste saledes inse att deras relation bara ar en del
i en lang sammanflatad kedja av olika marknader, och att de inte opaverkat kan utdva
ett visst beteende utan att det far konsekvenser pa hela kedjans effektivitet.

1.2.6 Kort- och langsiktiga perspektiv

Koordineringsproblematiken finns saledes i ett kortsiktigt perspektiv till ett mera
langsiktigt. Det kortsiktiga perspektivet avser en slags operativ synvinkel, dar
problematiken t ex kan ligga i att fa in ratt antal anmélda svin pa transportbilen, att
leveransen sker pa rétt dag och att leveransen kommer in i ratt tid till slakteriet. Det
mera langsiktiga perspektivet ar mer en strategisk koordinering. Fran SQM Porks sida
kan det t ex galla att fa ratt producenter att vélja ratt kontrakt for att sakerstalla det
langsiktiga beslutsunderlaget och fran leverantorssidan kan det t ex gélla att valja ett
kontrakt som passar in i det egna risktankandet. Men det &r inte bara frdga om
koordineringsproblem, utan aven hur affarsmassighet byggs in i kort- och langsiktiga
ageranden.

1.2.7 Biologisk produktion och langa omséattningstider

Det ar oerhort viktigt att marknadssignalerna kommer fram till primarledet i god tid
for att en anpassning skall hinna ske av produktionen. Som aktor pa marknaden for
svin géller det att kunna gora individuella I6sningar i kombination med att ha ett
langsiktigt tankande. Biologisk produktion med langa omstallningstider och stora
kapitalinsatser bade for leverantor och industri kraver en god matchning mellan
produktion och efterfragan. Ett problem idag kan tankas ligga i att man inte
tillrackligt effektivt koordinerar flodet med hjélp av marknadssignalens fyra
grundelement; vad, hur mycket, nar och var. Utdver koordineringen kravs ocksa 6kad
affarsmassighet for att kooperativet som helhet pa sikt skall bli tillrackligt
konkurrenskraftigt. Mojliga sétt att hantera problematiken &r te x m h a olika
prissékringsstrategier och kontrakt.



1.2.8 Koparens marknad

Vid ett kontraktstecknande som stracker sig 6ver en langre tid foreligger en risk att
leverantoren 6verskattar de problem som finns pa en framtida marknad alternativt de
mojligheter som ett kontrakt innebar. Speciellt paverkas detta om leverantoren agerar
pa en kopares marknad, d v s att antalet aktorer att gora affarer med &r begransade. |
sitsen som svinleverantor kan man tanka sig svarigheter att utvardera och acceptera
ett kontrakt dels beroende pa ovana och dels p g a det begransade utbudet av kontrakt.
For att koordinera ett flode maste marknadssignalerna vara dubbelriktade, d v s
komma fran bade SQM Pork och fran leverantor. Pa en képares marknad kan man
tanka sig att allt fran den langsiktiga prognosverksamheten till olika
kontraktsutformningar styr in leverantoren i s k “lock-in” (inlasnings-) situationer
som dranerar leverantdrens motivation att koordinera sin verksamhet effektivt. Idag
finns inom leveranskontraktets ramar ingen klausul som lyfter upp fragan om en
leverantors individuella férhandlingsmojlighet alternativt en grupp leverantorers
forhandlingsméjligheter, d v s mojlighet att férmedla specifika marknadssignaler till
kooperativet.

1.3 Problemskiss

Relationen mellan SQM Pork och leverantéren kan styras ensidigt fran bolaget utan
nagon som helst inblandning av leverantorssidan. Koordineringen torde bli kortsiktigt
optimal sett ur SQM Porks synvinkel, &ven om leverantdr och industri upplever
bundenhet i en lang biologisk produktion och leverantoren agerar pa koparens
marknad, om bara styrningen av leverantorerna &r tillrackligt skarp. Med en langre
tidshorisont kravs det antagligen ett 6kat samspel med leverantéren for att kunna na
en affarsmassigt effektiv koordinering. Affarsmassighet kan definieras pa en mangd
olika satt, har foljer nagra exempel:

“... market orientation consists of three behavioural components- customer orientation, competitor
orientation, and interfunctional coordination- and two decision criteria- long term focus and
profitability.” Narver & Slater 1990.

“...the organisation-wide generation of market intelligence pertaining to the current and future
customer needs, dissemination of the intelligence across departments, and organisationwide
responsiveness to it.” Kohli & Jaroworski 1990.

“...as the set of beliefs that puts the customer’s interest first, while not excluding those of all other
stakeholders such as owners, managers, and employees, in order to develop a long-term profitable
enterprise a culture that places the highest priority on the profitable creation and maintenance of
superior customer value.” Desphande, Farley & Webster 1993.

| det langre perspektivet galler att SQM Pork sénder ut nédvandiga marknadssignaler
for att leverantérerna m h a dessa skall fa en mojlighet att valja en 16sning som &r
individuellt och foretagsméssigt optimal. Att soka en affarsrelation som &r effektiv for
bada parter i ett langsiktigt perspektiv borde darfor, enligt definition ovan, ses som det
centrala.

| figur 1 beskrivs den preliminara problemskissen ¢ver delproblemen och hur de kan
tankas vara lankade i varandra. Det 6verordnade delproblemet for att na en effektivt
koordinerad kedja och affarsmassig relation ar hur leveranskontraktet utvecklas (1).
Lyckas aktorerna utveckla leveranskontraktet pa ett affarsmassigt vis, borde detta



resultera i en positiv effekt i de underliggande delproblemomradena (2-8). En
forandring av nuvarande prisséttningssystem borde kunna ge en tydligare signal om
hur SQM Pork ser pa framtida hot/méjligheter samtidigt som leverantoren tilldelas en
lagre direkt risk (2). Om andra prissattningssytem, likt prissattning fére och efter
leverans, anvands borde den indirekta foljden bli att SQM Porks strategiska
beslutsprocess underléttas. Om de strategiska och operativa problemen reduceras bor
ocksa mojligheten finnas for att kunna utveckla ett mer flexibelt agerande for vissa
grupper av leverantorer (6). En utveckling av hur prisrisken fordelas borde direkt
kunna paverka prisspekuleringens omfattning (4), och darigenom indirekt leda till
okad forstaelse for den sammanflatade kedjan (5). En 6kad kostnadsdifferentiering
inom ramen for leveranskontraktet (1) borde leda till en snabbare strukturférandring
och darmed bidraga till en mer homogen leverantérsgrupp (3), med en direkt koppling
till en okad tidsmassig koordinering pa kort och lang sikt (6) samt ett underlattande av
forstaelsen for den sammanflatade vardekedjan (5). De mest svarpaverkade
delproblemen (7 och 8) finns langst ner i problemskissens utformning och borde
endast indirekt paverkas av hur kontraktsvariablerna utformas.

Min hypotes dr att om SQM Pork tillsammans med leverantdrerna kan utveckla
nuvarande kontraktsvariabler pa ett affarsmassigt vis, borde detta ge en direkt
alternativt indirekt positiv reaktion inom de underliggande problemomradena.

1.4  Syfte

Syftet med detta arbete &r att studera hur SQM Pork kan bedriva en mer affarsmassig
leverantorsrelation, med utgangspunkt fran nuvarande leveranskontrakt, och
darigenom na en 6kad koordinering av svinleveransen mellan leverantor och slakteri.
Arbetet skall ge en bild om huruvida foretagets agerande med nuvarande
leveranskontrakt kan utvecklas for att na ett mer affarsmassigt koordinerat flgde.

1.5 Avgréansningar

Arbetet inriktar sig enbart pa en marknad i svinets langa vardekedja. Fokus ligger pa
marknaden mellan svinleverantoren och SQM Porks inforselavdelning och, med
utgangspunkt fran de nya leveranskontrakten, hur affarsrelationen ser ut mellan de
bada aktorerna. Arbetet inriktar sig enbart pa leverantérsrollen och beaktar darmed
inte agarrollen, och analysen i kapitel 5 gors framforallt med utgangspunkt fran ett
leverantorsperspektiv. En annan avgransning ar att information och fakta utgar ifran
den struktur som radde i SQM Pork under hosten 2000. Detta innebér att underlaget i
rapporten ar baserat pa uppgifter fran enbart Farmek och Skanek, d v s innan vissa
strukturforandringar agde rum.



1.6 Metod

1.6.1 Val av teoretiskt perspektiv

For att kunna analysera hur SQM Pork kan bedriva en mer affarsmassig
leverantorsrelation och darigenom en mer koordinerad kedja, har jag valt att anvénda
transaktionskostnadsteorin. Teorin baseras pa de resursbundenheter,
osédkerhetsfaktorer och externaliteter som foreligger inom svinproduktionen idag. Med
hjalp av dessa olika delkomponenter &r tanken att jag skall kunna diskutera de nya
leveranskontraktens utformning fran saval leverantérens som fran SQM Porks olika
perspektiv. Ett annat teoriblock som jag anvander utg0rs av teori for affarsméssighet
och affarsmassighet i en kostnadsbaserad kooperativ modell. Har ar syftet att teorin
skall stodja olika resonemang kring hur SQM Pork skall forhalla sig till olika grupper
av leverantdrer inom sjalva leveranskontraktet. Utover SQM Porks leveranskontrakt
kommer koncept hamtade fran ODAL och TOPP att beskrivas. Dessa koncept
analyseras ej utan har istéllet funktionen att agera som en inspirationskélla till hur en
praktisk affarsrelation kan bedrivas. Tanken &r att kunna visa pa eventuella positiva
aspekter i ODALSs och TOPPs affarsrelationer till dess leverantdrer, och som
eventuellt skulle kunna nyttjas inom ramen for SQM Porks leveranskontrakt.

1.6.2 Val av enkatutformning

Metoden for enkatundersokningen &r inte vald for att fa en statistisk sakerhet kring
leveranttrernas allmanna attityder om leveranskontraktet. Istéllet har ett urval gjorts
pa en mycket specifik grupp av leverantorer, d v s de som aktivt inte hade tecknat sig
for SQM Porks nya leveranskontrakt den 1/1-2001.

Enligt teorin kan en enkaét generellt sett utgdras av ett skriftligt frageformular som
innehaller tva olika kategorier av fragor, slutna och éppna. Enkatundersokningen i
denna rapport genomfars med hjélp av slutna fragor som innehaller ett udda antal
svarsalternativ. Vid slutna fragor finns givna svarsalternativ och de svarande &r lasta
vid de olika svarsalternativ som anges i enkaten. For att kunna besvara en sluten fraga
kravs inte att de svarande skall uttrycka sig i skrift da det racker med att kryssa i en
ruta. Forskning inom omradet har visat att det ar en fordel med fasta svarsalternativ da
dessa ar bade latta att besvara och att bearbeta. Nackdelen ar att de svarande styrs mer
an vid 6ppna fragor.” Vid dppna fragor far den svarande méjlighet att uttrycka sig
med sina egna ord, nackdelen &r att bearbetningen av svaren kan vara svar att utfora
och att den tar tid.® Trost (1994) menar att den sista frigan i enkaten med stor fordel
kan utgoras av en 6ppen fraga dar den svarande far mojlighet att reflektera och ha
asikter om den gjorda undersékningen’. Detta 4r ocks& motiveringen till att jag
avslutar enkaten med 6ppna fragor.

Konstruktionen av svarsalternativ i en enkét kan valjas mellan ett jamnt eller ett udda
antal svarsalternativ. Med ett jdmnt svarsalternativ sakerstalls att de svarande tar
stallning i en viss fraga. Risken med detta ar att de svarande tvingas ta stallning till
fragor som de inte har en asikt om. Jag valde ett udda antal svarsalternativ i enkéaten

5 Kylén, 1994.
¢ Bylund, 1991.
" Trost, 1994.



da ett udda antal svarsalternativ, enligt Trost, skapar en mojlighet for de svarande att
ta stallning samtidigt som de erbjuds ett neutralt svarsalternativ.® For att det neutrala
svarsalternativet skall undvika karaktéaren av att vara "varken bra eller dalig” kan ett
fristdende “vet ej” alternativ anvandas®, vilket jag ocksa har valt att nyttja i enkaten.
For att sammanstéliningen av enkéten skall kunna presenteras i procentsatser och
diagram har jag, med anledning av Christensen (1998), valt att anvanda en utformning
enligt den s k likertskalan. Likertskalan bestar av ett antal olika pastaenden som den
svarande antingen skall ta avstand fran eller instiamma i. Exempel pa en uppsittning
av svarsalternativ till en attitydfraga kan vara "mycket bra”, "ganska bra”, "mindre
bra” och s& vidare."

1.7 Rapportens struktur

Uppsatsen bestar av sju olika kapitel, som hanger samman enligt figur 3. Kapitel 1
utgors av en problemanalys som redogor for hur atta olika delproblem &r kopplade till
varandra. Problemanalysen antar att variablerna i SQM Porks leveranskontrakt och
dess utformning kan komma att paverka alla de underliggande delproblemomradena.
For att kunna svara pa syftet ar det av vikt att lasaren uppdateras pa vissa vasentliga
delar av branschen. Darfor framléggs dels allmén information om hur leverantors- och
slakteristrukturen ser ut i Sverige, och dels mer specifik data rérande SQM Pork och
dess leverantorer i kapitel 2. Da syftet i rapporten utgar fran leveranskontraktet
beskrivs dérfor kontraktet i kapitel 3. Kapitlet kompletteras med en
attitydundersokning rérande leveranskontraktet inom den specifika
leverantorsgruppen. For att inhamta externa synvinklar pa hur en affarsmassig
leverantorsrelation kan bedrivas har jag valt att redovisa delar av hur ODAL och
TOPP hanterar sina leverantorer. | kapitel 4 redovisas transaktionskostnadsteori,
vertikal koordination samt hur affarsméssighet skall bedrivas i en kostnadsbaserad
kooperativ modell. Valet av teori &r gjord med anledning av att det ar
leveranskontraktet som skall analyseras. Kapitel 5 &r en teoretisk analys med
utgangspunkt fran enkatundersokningen av hur olika variabler i leveranskontraktet
paverkar olika leverantorsgrupper pa skilda satt. Variablerna analyseras med hjalp av
de ovan namnda teorierna. Analysen genomfors fran olika synvinklar, framforallt fran
leverantdrens perspektiv men ocksa fran foretagets perspektiv. Kapitel 6 presenterar
mina slutsatser om hur olika atgarder inom ramen for ett leveranskontrakt kan 6ka den
affarsméssiga relationen mellan SQM Pork och dess leverantdrer. Det sista kapitlet
avslutar rapporten med nagra reflektioner.

Kap. 2
Svinbranschen

Kap. 1
Inledning

Kap. 6 Kap. 7
Slutsats Avslutning

Figur 3: Rapportens struktur.

8 Trost, 1994.
% Kylén, 1994.
0 Trost, 1994.



2.  Svinbranschen

For att battre forsta bakgrunden till upplagget av problemskissen, se figur 1, beskrivs i
detta kapitel dels allméan fakta om den svenska svinbranshen och dels fakta som
specifikt beror SQM Pork.

2.1 Allmant om svinproduktion

2.1.1 Biologiska data

Produktionscykeln, se figur 4, startar med insemineringen (A) som foljs av den ca 115
dagar (B) langa dréaktigheten. Avvanjningen &r den process dar suggan franskiljs
smagrisen och avvanjningsaldern ligger i Sverige vanligtvis pa mellan fyra till sex
veckor (C). Suggorna gar vanligtvis i brunst ca fyra till sju dagar efter avvanjningen
och en sugga brukar vara aktiv i produktionen i lite 6ver tva ar. Nasta led (D) i
produktionscykeln ar att smagrisen gar 6ver i slaktsvinfasen vid en alder av ca 80
dagar.™ Utslaktningsdatum (E) i det sista ledet beror pé en rad faktorer som arv, miljé
och marknadsférhallanden och innfinner sig enligt Helgesson (2000) i snitt efter 15,5
veckor. ldag utslaktas inte alla svin i en slaktsvinsomgang vid ett och samma tillfalle
utan normalt sker utslaktningen under tre till sex tillfallen.? Produktionscykeln ger en
sammanlagd produktionsperiod for slaktsvin pa drygt 40 veckor.*®

A B C D E

024681012 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 42 41 42 43 (vecka)=

Figur 4: Svinets produktionscykel.
Kaélla: Egen sammanstéllning

Helgesson har med hjélp av produktionsradgivare fran Maxima och Optima utgatt
fran 136 omgangar slaktsvin och tagit fram en rad olika medelvarden for hur en
slaktsvinsomgang kan se ut. | rapporten beréknas att medelvardet for
uppfodningstiden i en slaktssvinsomgang ar 108,95 dagar, intervallet ligger mellan 93
till 136 dagar, medelinsattningsvikten ar pa 30,43 kg, medelslaktvikten hamnar pa
84,43 kg och att en producent i genomsnitt har 4,35 st utslaktningstillféallen.
Helgesson visar approximativt en utslaktningsomgangs normalférdelning och i hennes
sampel sker 62% av utslaktningen i veckorna 13 till 15, se figur 5.*

11 Simonsson, 1997.
12 Helgesson, 2000.
1% Simonsson, 1997.
% Helgesson, 2000.




25 Utslaktningsférdelning
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Vecka efter insdttning i slaktsvinsstall

Figur 5: Utslaktningsfordelning.
Kalla: Helgesson. 2000.

2.1.2 Leverantorsstruktur

Under de senaste aren har koncentrationen inom svensk svinproduktion tagit fart.
Jamfort med 1996 ar det endast slaktsvin i beséttningsstorleken +750 som har dkat i
antal och dessa star idag for 54% av den totala slaktsvinsproduktionen i landet, se
tabell 1.°

Tabell 1: Antal tusental slaktsvin inom olika besattningsstorlekar

Besattningsstorlek

Ar 1-99 100-249 250-499 500-749 +750
1996 120 155 251 188 589
1999 75 112 200 182 669

Kélla: SCB, 2000.
Kopplat till detta &r att det bara &r i beséttningsstorlek +750 som antalet foretag har

Okat sedan 1996 och kraftigast reducering av antalet foretag finns i
besattningsstoreleken 1-99, se tabell 2.

Tabell 2: Utvecklingen av foretag med slaktsvin inom olika beséttningsstorlekar

Besattningsstorlek

Ar 1-99 100-249 250-499 500-749 +750
1996 5028 991 710 313 412
1999 2872 707 566 302 462

Kalla: SCB, 2000.

15 Jordbruksstatistisk arsbok, 2000.
18 Jordbruksstatistisk arsbok, 2000.
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Svinproduktionen ar framforallt lokaliserad till Sveriges sodra delar. Ar 1999
producerades 69% av slaktsvinen inom Gétalandsregionen,’ for produktionens
geografiska fordelning se figur 6.

Antal slaktsvin
Leverantorsstrukturen baseras pa ett antal olika grundlaggande -
produktionssystem. Specialiserad produktion innebér att @ 250000
smagrisarna fods upp i en besattning och véxer upp som e s )
slaktsvin i en annan. Smagrisarna kan handlas via en spot- ,
marknad alternativt via nagon form av kontrakt dar en tredje
part organiserar handeln. For att bl a minska risken for 6kad 5™
smitta dd manga okéanda svin fran olika besattningar blandas O T
samt for att reducera heterogeniteten bland slaktsvinen, okar
mellangérdsavtalen (externt integrerad svinproduktion) mellan
smagris- och slaktsvinsproducenter. Givetvis finns dven {¢ o
mojligheten att inom ett och samma foretag inneha hela svinets
kedja (internt integrerad produktion). En systemldsning som
Okat under senare ar ar de s k suggpoolerna. Modellen innebar
att en besattning (suggnavet) atar sig att innysa sinsuggorna
och mot en hyra lana ut hogdraktiga djur till s k
satellitbesattningar. Efter att suggan har grisat i satelliten och b
diperioden &r slut atervander hon till navet dar ny betéckning Figur 6: Slaktsvinens
och draktighet &ger rum. Slutligen sker idag en viss produktion geografiska fordelning.

av KRAV-grisar dar utomhusvistelse ager rum.*®
Kalla: SCB, 1998.

2.1.3 Slakteristruktur

Konkurrensen mot foreningsslakten utgors idag av ett antal privata slakterier med
varierande upptagningsomrade, produktion och resultat. Antalet privata slakterier har
reducerats kraftigt under tidsperioden 1988-1999 och antalet utgors idag av atta
slakterier som slaktar 5 000 svin/ar eller mer. Koncentrationsokningen har inneburit
att de fyra storsta inom privatslakten har okat sin marknadsandel fran ca 13% till ca
19% under perioden, samtidigt som privatsidan som helhet har kvar sin
marknadsandel pé oférandrade ca 22%, se bilaga 1.*

Strukturférandringen inom den kooperativa slakten har sedan 1990 minskat antalet
anlaggningar med mer &n halften. En minskning i antalet anldggningar i kombination
med en expansion inom den operativa driften, mojliggor ett 6kat utnyttjande av de
stordriftsfordelar som finns inom slakterihanteringen.?

17.5¢B, 2000.

18 Simonsson, 1997.
19 Stridh, 2000. (C).
2 Hermansson, 1996.
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2.1.4 Resultatutveckling

Trots att stora forandringar har agt rum i branschen och att bade SQM Pork och
Swedish Meats har uppvisat roda siffror, se avsnitt 2.2.4, kan delar av privatslakten
visa en positiv utvecklingskurva. Tabell 3 visar en tidsaxel med resultatet efter de
finansiella posterna for de idag volymmassigt fyra storsta aktdrerna hos
privatslakten.”

Tabell 3: Resultat efter finansiellt netto hos privatslakten (tkr)

Ar Bralanda* Skoévde Ugglarp SLP
1997 -1285 2026

1998 341 4807 1354 8142
1999 2342 81823 3732 15575

Killa: Bralanda 2000, Skévde 2000, Ugglarp 2000 och SLP 2000. (*brutet rakenskapsar)

22 SQM Pork

2.2.1 Organisationen

Swedish Meats drivs som en ekonomisk férening och tillkom 1999. Under hosten
2000 har beslut tagits att forandra strukturen inom koncernen och fr o m 2001 bygger
den nya bolagsstrukturen pa tva huvudaffarer, dels ravaruaffaren och dels
foradlingsaffaren. | den nya strukturen for ravaruaffarer har koncernens tva
ravarubolag, SQM Pork och SQM Beef & Lamb samt dven delar av Norrlandskatt,
gatt in i ett gemensamt SQM-bolag for att effektivisera och férenkla det operativa
arbetet. Tanken &r att all slakt, styckning och tillférselorganisation skall vara samlad i
det nya bolaget. Inom foradlingsaffaren kommer Scan Foods att bli rikstackande da
bolaget dels fusionerar med produktionsbolaget Dukat och dels tar éver
foradlingsverksamheten hos Norrlandskétt, se figur 7.2

Swedish Meats

Staber J

SQM-bolaget

SQM Pork Ll Lokala delar av Support-bolaget
(Skanek & Farmek)

SQM Beef || | Tillférsel enligt forslag om ny féreningsstruktur
Del av Norrlandskott L

Scan Foods
Scan Foods L Del av Norrlandskott
Dukat Livsmedel L

Figur 7: Swedish Meats bolagsstruktur. Kélla: www.farmek... (A,C och E).

21 Stridh, 2000. (C).
22 www.farmek... (F).
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| samband med att Swedish Meats l&gger om sin bolagsstruktur &r tanken att det
endast skall finns en &garférening. Bakom detta star sedan tidigare Farmek och
nyligen accepterade ocksa Skaneks styrelse samt Swedish Meats styrelse och
forvaltningsrad tanken. Darmed kommer nuvarande agarforeningar (Skanek, Farmek
och Norrlandskoétt) att 1aggas ner och varje medlem far i fortsattningen ett
direktagande inom Swedish Meats.?®

2.2.2 Leverantorsstruktur

Inom SQM Pork finns en stor heterogenitet bland dess leverantorer. Ar 1999
producerade ca 2% av producenterna ca 30% av slaktsvinen, en annan beskrivning ar
att ca 60% av leverantdrerna producerade ca 2% av slaktsvinen, se figur 8.4

Leverantorsstruktur slaktsvin 1999
100% 2
Besattnings- S
storlek 13
1-100 75%
= 59 18
0 101-200
@201-500
50%-
00501-1000 30
[1001-2000 7
8
[02001-5000 25% m
b5001- z 30
8
0% rie
1 2
1 =% leverantdrer 2 =% slaktsvin

Figur 8: Leverantorsstruktur slaktsvin.
Kaélla: SQM Pork, 2000. (A).

Motsvarande situation finns inom leverantorssidan for smagrisar dér ca 4% av
foretagen star for nastan halften av produktionen, se figur 9.

Inom SQM Pork var 2000 en mork period och tillférseln inom samtliga
produktgrupper (slaktsvin, suggor, smagrisar, seminforsaljning och livsvin) minskade.
Pa slaktsvinssidan var for t ex Farmek tillforseln av slaktsvin under de forsta 36
veckor 6ver 100 000 farre djur jamfort med samma period under féregéende &r.%

2 www.grisproducenter...

24 SQM Pork, 2000. (A).

%5 Swedish Meats 1999, 1999.
% Stridh, 2000. (B).

13



Leverantorsstruktur smagris 1999

100 T
Besattnings- 12
storlek 75
) 57 18
O1-19
0120-49 50 20
m50-99 18
001100199 251 1 42
g
0200- 0 g
1 2

1 =% foretag
2=9% suggor

Figur 9: Leverantorsstruktur smagrisar.
Kalla: Swedish Meats 1999, 1999.

SQM Porks volymer baseras pa inforseln fran ca 3 400 leverantérer och 1999 Iag det
totala antalet levererade svin pa ca 2,6 miljoner. SQM Porks svintillforsel fran
Farmeks och Skaneks upptagningsomraden skiljer sig at vad galler bade volym och
leverantorsstruktur.”” SQM Pork har kraftigt starkt sin marknadsandel inom Farmeks
omrade, pa privatslaktens bekostnad, utvecklingen &r den motsatta inom Skaneks
omrade, se bilaga 1.?% | tabell 4 foljer en sammanstallning av Skaneks och Farmeks
leverantorsstruktur i SQM Pork.

Tabell 4: Farmeks & Skaneks leverantdrsstruktur inom SQM Pork

Skanek Farmek
Antal levererade Andel Volym (%)  Andel
slaktsvin/ar leverantdrer (%) leverantorer (%) Volym (%)
1-2499 26 18 65 23
2500 - 4 999 2 9 4 19
5000 - 9 999 0,6 5 15 13
10 000 - 0,3 7 0,3 5
S:a (ca %) 30 40 70 60

Kalla: SQM Pork, 1999.

Hur férdelningen av veckoleveranserna inom SQM Pork ser ut redovisas i tabell 5.
Intervallen i tabellerna 5 och 6 &r indelade for att en ungefarlig jamforelse skall kunna
goras med leveranskontraktets veckoleveranstillagg i tabell 8.

Tabell 5: SQM Porks veckoleveranser

Intervall (antal svin) Total andel av SQM Porks Total andel av SQM Porks
veckoleveranser (ca %) arssvin (ca %)

1-39 61 16

40-59 10 9

60-109 15 22

110-159 6 14

160-249 5 16

250- 4 24

Kélla: Egen bearbetning av SQM Porks radata fran 1999.

2T SQM Pork, 1999.
%8 Stridh, 2000. (C).
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Inom SQM Pork &gde ca 46 000 veckoleveranser rum under 1999. En
strukturjamforelse visar att det finns skillnader mellan Skanek och Farmek. Under
1999 hade Skanek ca 40% och Farmek ca 60% av antalet veckoleveranser vilket
ocksa ar i paritet med den levererade volymen, se tabell 4. Skanek har en nagot storre
medelveckoleveransvolym an Farmek intervallet 1-39 och en betydligt storre
medelveckoleveransvolym i intervallet +250. Orsaken &r att de riktigt stora
leverantorerna finns forlagda inom Skaneks omrade. | dvriga intervall &r medelvardet
ft‘)zrgantal svin per veckoleverans ungefar lika mellan de bada féreningarna, se tabell
6.

Tabell 6: Farmeks & Skaneks veckoleveranser inom SQM Pork

Intervall (antal svin)  Fdrdelning av SQM Porks Medelvarde ca antal
veckoleveranser (ca %) svin / veckoleverans
Farmek Skanek Farmek Skanek

1-39 35 26 13 15

40-59 6 4 48 48

60-109 9 6 80 79

110-159 4 2 131 131

160-249 3 2 197 197

250- 2 2 336 386

Killa: Egen bearbetning av SQM Porks radata fran 1999.

SQM Porks produktionssystem for svin utgdrs framforallt av integrerad produktion.
Andelen integrerade beséattningar hade ca 30% av svinproduktionen for 5 ar sedan.
Idag ar situationen en helt annan. | Mellansverige star intern integrering for ca 30%
och extern integrering for ca 45% av produktionen. | Sydsverige &r siffrorna ca 40%
respektive ca 25%.%°

2.2.3 Slakteristruktur

| dagsléget har SQM Pork fem slaktplatser med féljande maximala veckokapacitet for
slaktsvin: Kristianstad ~ 30 000, Skara ~ 9 300, Linkdping ~ 6 600, Uppsala ~ 3 900
och Visby ~ 1 500. | Kristianstad sitter en stab som planerar var den operativa
svinslakten skall &ga rum. Som underlag anvands marknadsanmalningarna till de
olika slakterierna. Styvt tva veckors framférhallning rader med hjalp av
marknadsanmalningarna men de sista anmalningarna kommer in forst pa onsdag
formiddag fran intransportavdelningen, veckan innan slakt, och darefter faststélls
nastkommande slaktvecka. Olika kortsiktiga strategier finns att tillga da 6verkapacitet
rader i slakten. Dels kan en viss omstrukturering av svin ske fran de mindre till de
storre slakterierna och dels kan en sankning av slaktvikten ske.** For att mota den
minskande svinproduktionen har SQM Pork lagt ner en av slaktlinjerna i
Kristianstad®. Orsaken till att forandringar agt rum i det storsta slakteriet uppges vara
att bortfallet av svin har varit kraftigast i Skaneomradet. Enligt Kérnell, SQM Porks
fore detta vd, har kostnaden anpassats for att bolaget skall kunna “betala ut sa mycket
som mdjligt till producenterna”. * De langre strategiska prognoserna for svintillforsel

2 SQM Pork, 1999.

%0 SQM Pork, 2000. (A).
3 Tonnesen, 2000.

%2 Fors, 2000.

33 Davidsson, 2000.
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utfors med hjalp av bl a leveransplaner och mellangardsavtal, antal slaktsvin for
tillforsel, antal slaktsuggor for tillforsel, antal formedlade smagrisar och livsvin samt
seminstatistik.>*

2.2.4 Resultatutveckling

Bokslut finns att tillga for hela Swedish Meats-koncernen, men da Farmek och
Skanek inte har ingatt dar ar det problematiskt att fa en helhetshild av hur SQM Pork
och foreningarna fungerar. De tertialbokslut som finns att tillga for hela Swedish
Meats-koncernen har under senare tid visat roda siffror. SQM Porks omsattning 1999
lag pa 3 464 Mkr med ett operativt resultat pa minus 43 Mkr, detta skall jamféras med
Swedish Meats totala omsattning pa 8 982 Mkr och ett totalt operativt resultat pa
minus 130 Mkr.* Det operativa deldrsresultatet for &r 2000 visar ett minus pa 151
Mkr. Omséttningen reducerades under 2000 fér Swedish Meats till 8 200 Mkr.*® Den
stora minskningen pa svinslakten har slagit igenom kraftigt pa SQM Porks resultat
och kostnadshild.*” DA leverantéren inte enskilt kan bedéma SQM Pork och
foreningarnas resultat som en helhet, har detta enligt Gabrielson medfort att
leverantoren paverkats av koncernens helhetsresultat och darigenom tvekat att skriva
under de nya leveranskontrakten.*® Figur 10 visar Skaneks och Farmeks resultat efter
finansiellt netto mellan aren 1997 och 1999.

Resultat fore bokslutsdispositioner | — Skanek
—— Farmek
30
20 7/\
1 1
Mkr
|
T
-10 +
7 1997 1998 1999
Ar

Figur 10: Farmeks & Skaneks resultat efter finansiellt netto.
Kélla: Farmek, 1999 & 2000 (D) samt Skanek, 1999 & 2000.

2.2.5 Marknadssignaler och koordinering

Med stod av diverse marknadssignaler kan aktdrerna 6ka koordineringen mellan
leverantor och slakteri. SQM Porks nuvarande verktyg for marknadssignaler utgors
framfor allt av: PLI - planerade leveranser via Internet, tillvéxtsatsningar,
konceptproduktion och prissattning. De verktyg som anvands for koordinering ar
framforallt: leveranskontrakten for slaktsvin och suggor samt for smagrisar,
suggringsavtalen samt smagrisférmedlingens olika grupper. Nedan foljer en
beskrivning av nuvarande marknadssignals- och koordineringsverktyg.

% Stridh, 2000. (D).

% Swedish Meats, 2000. (B).
% Swedish Meats, 2000. (C).
7 www.farmek... (B).

% Gabrielson, 2000.
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Verktyg for marknadssignaler

PLI &r ett instrument for att kunna kommunicera tydliga marknadssignaler till
leverantéren. Med hjalp av detta instrument far leverantéren del av olika
affarsinformation, slaktdata och avrékningsnoteringar. Leveransanmalan gors senast
pa mandagen tva veckor fore leverans och den betraktas som bindande och skall
stdmma mot faktisk leverans. Forédndring av PLI kan ske fram tills att anmalan blivit
bindande och “forutsatt att det finns anmalningsutrymme”. Fér att stimulera PLI
erhaller leverantdren en premie pa 15 6re/kg. Ungefar 70% av alla slaktanmélningar
sker idag via PLI resten &r telefonanmalningar. Tanken infor framtiden &r att
leveranttren skall kunna justera sin PLI en vecka innan leverans om det sker “inom
rimliga granser”.*

Ett andra marknadssignalsinstrument ar tillvaxtsatsningarna. Under senare tid har fa
nyinvesterat, farre djur har kommit till slakt, industrin har fatt 6verkapacitet och
importen har starkt sina positioner pa den svenska marknaden. For att vanda pa
trenden och ge positiva signaler till leverantorerna har Tillvaxtbolaget tillkommit, ett
bolag som skall ge en hjélpande hand vid nyinvesteringar i en modern djurproduktion.
Bolaget skall utgora en resurs med hjélp av bl a tillskjutande av kollektivt kapital och
delagarskap i ett ingangsskede. Finansieringen skall till en borjan kontrolleras av
Tillvaxtbolaget men tanken &r att den enskilde leverantoren pa sikt skall ta éver
ansvaret.** En annan tillvéxtsatsning &r det rantefria investeringslan som erbjuds
expanderande eller nysatsande smagrisproducenter. Lanebeloppet ar pa 2 500 kr for
varje utokad sugga i produktion och efter avtalade leveranser skrivs lanet av med 300
kr under en femarsperiod. Malet &r att n& “en stabilt 6kad tillforsel av slaktsvin...”.*
Utfallet av tillvéxtsatsningarna skiljer sig kraftigt at. Exempel fran de réantefria lanen
ar att allt fran en enskild leverantérsokning av nuvarande produktion med 8 suggor till
en navutdkning med 650 suggor utfors.*?

Det tredje verktyget for marknadssignaler ar konceptproduktionen. For att ta till vara
de leverantdrer med nischintresse har SQM Pork utvecklat ett s k tillaggskontrakt. |
dagsléget finns tillaggskontrakt for slaktsvin som séljs under KRAVs varumarke eller
som saljs till Sainsbury-kedjan i England.** Kontrakten for exportsatsningen till
England utgor ett forsok att etablera nya marknadssignaler till leveranttren.
Kvalitetskraven pa leverantoren for leverans till Englandsmarknaden har bla innefattat
ISO- och EuroBiscertifiering pa svinproduktionen. For de extra resursinsatserna har
lantbrukarna erhallit viss kompensation.*

Det fjarde och "tyngsta” verktyget for marknadssignaler &r prissattningen.
Veckoprisséttningen for slaktsvin bestdms av ett antal faktorer. | grunden for en
marknadsprissattning kravs att det finns en fungerande marknad. | SQM Porks fall
finns en viss problematik da bolaget har en “halvautomatisk koppling” till
marknaderna for helfall och styckat. En annan problematik &r enligt Gabrielson att
efterfragan pa svin &r svar att konkretisera och SQM Pork tvingas till bedomningar.

* www.farmek... (D).

> Hullberg, 2000.

! Swedish Meats, 2000. (A).
2 SQM Pork, 2000. (B).

*3 Stridh, 2000. (A).

* Farmek, 2000. (A & C)

** Gabrielson, 1998/1999.
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Gabrielson anser att det ar viktigt att inte satta fokus pa att maximera avrakningspriset
varje vecka utan istéllet forsoka finna en balans om vad leveranttren forvantar sig och
vad SQM Pork behdver betala i avrdkningspris. Viktigt for prissattningen ar aven hur
danskarna agerar.*°

Prisutvecklingen for slaktsvin ar cyklisk och generellt inleds kalenderaret med
sjunkande avrakningspriser for slaktsvin. Arets mittenperiod har vanligtvis en
stigande trend for att accelerera ytterligare mot slutet av aret, se figur 11.

PRISUTVECKLING SLAKTSVIN 1999-200(
SEK/KG Noteringsjamforelse Sverige och Danmark 58% kott
13,00
12,00 A
11,00 A
10,00 A
9,00 A
8,00 4

7v00 T T T T T T T T T T T T T T T T I eI T T ITTTTTTTTT

1999 2000
1 10192837 46 3 12 21 30 39 48

—Sverige Danmark

Figur 11: Prisutveckling slaktsvin 1999-2000.
Kalla: Stridh, 2000. (E).

Sett Over aret 1999 lag det svenska genomsnittliga avrakningspriset pa 9,95 SEK och
det danska pa 8,64 SEK. Fram t o m vecka 45 ar 2000 & motsvarande snitt pa 11,34
SEK och 10,56 SEK.*

Prissattningen for smagrisar sker pa ett nagot annorlunda tillvagagangssatt.
Smagrispriset utgor en s k balansnotering och tas fram m h a kalkylprogram,
innehallande variabler som aktuella fardigfoderpriser, rantekostnader, arbetskostnader
och produktionsresultat. Beroende pa tackningsbidragets resultatutfall nyttjas en
balansprocent pa 38% till 45%. Utgangspunkten for balansprocenten ar BIS-grisen,
som star for ca 70% av handelsvolymen. Balansprocenten multipliceras med den
genomsnittliga avréakningsnoteringen for slaktsvin under de senaste fyra veckorna.
Valet av balansprocent justeras i forhandlingar nar 16nsamhetsskillnaderna blir for
stora mellan specialiserade smagris- och slaktsvinsproducenter, dock hdgst en
gang/manad. Smagrisprissattningen bygger pa att det ar balans pa smagrismarknaden
och da detta inte alltid &r fallet nyttjas marknadstillagg (maximalt 50 kr/smagris) och
marknadsavdrag (maximalt 70kr/smagris) for att justera utbud och efterfragan.
Problematiskt ar att smagrispriset slapar efter avrakningspriset for slaktsvin och p g a
prisséttningspolitiken blir smagrisen i princip alltid “for billig eller for dyr”.*® For
prisutvecklingen av smagrisar 1999 och 2000 i Sverige och Danmark se figur 12.

46 Gabrielson, 2000.
47 palsson, 2000.
“8 Stridh, 2000. (E).
49 palsson, 2000.
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PRISUTVECKLING SMAGRISAR (27 KG) - SEK/GRIS
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Figur 12: Prisutveckling smagrisar 1999-2000.
Kalla: Stridh, 2000. (E).

Sett Over aret 1999 lag det svenska genomsnittliga avrakningspriset pa 334 SEK och
det danska pa 321 SEK. Fram t o m vecka 47 ar 2000 ar motsvarande snitt pa 438
SEK och 406 SEK.*®

Bland prissattningsinstrumenten finns ocksa tva olika policys, namligen policyn for
lika behandling for lika prestation och policyn for en stoppavgift. Policyn lika
behandling for lika prestation utgar fran en allmant accepterad grundprincip. Vad
principen exakt betyder och vad den innehaller finns inte dokumenterat utan utgor
enskilda individers begreppsuppfattning. Till stor del ar begreppet baserat pa tradition
och historik.>* Att det inte finns ndgot ramverk fér nuvarande policy utgér enligt
Stridh inte nagot problem utan de “ekonomiska pekpinnar” som finns i de nya
leveranskontrakten signalerar med 6nskvérd tydlighet Skaneks och Farmeks
vérderingar till leverantdren.> Policyn for stoppavgiften utgér ifran den rorliga
transportkostnaden per vecka som SQM Pork har, d v s stoppavgiften ar ej baserad pa
leverantorens individuella leveranskostnader utan ar istéllet ett snitt pa totalkostnaden
sett Gver aret. Transportkostnaderna varierar dver aret och darfor ar nuvarande policy

om 125 kr/stopp, enligt Gabrielsson, en “objektiv och approximativ bedémning”.>®

Idag finns olika handelsklasser inom SQM Pork: Scan-Bis, Scan-H, Scan-Vita, Krav
och klassen Ovriga Svin. Scan-Bis programmet ar uppbyggt kring diverse olika
ataganden rorande halsa, foder, avel, skotsel samt byggnader, och certifieringen
garanterar en god djuromsorg fran fodsel till slakt.>* Det &r utifrn den veckovisa
avrakningsnoteringen for Scan-Bis, baserad pa kéttprocent och slaktvikt, som dvriga
klasser, Scan-H och Scan-Vita, justeras med diverse tillagg och avdrag.”

%0 Stridh, 2000. (E).
51 Gabrielson, 2000.
52 Stridh, 2000. (E).
5% Gabrielson, 2000.
5 Farmek, 2000. (D).
%5 palsson, 2000.
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Verktyg for koordinering

Det forsta av verktygen for koordinering &r leveranskontrakten for slaktsvin och
suggor samt for smagrisar. Kontrakten syftar till en 6kad integration och en forbattrad
balans pa smagrismarknaden. En djupare analys av kontrakten finns i empirikapitlet.

Det andra av verktygen &r suggringsavtalen som reglerar forhallandet mellan en
séljare och en kopare i en suggring. Verktyget ar framst till for att koordinera
svinflédet mellan navet och satelliten, d v s syftet &r inte att koordinera svinflodet till
SQM Pork.*®

Det tredje verktyget for koordinering ar smagrisformedlingens tre olika grupper.
Formedlingen av smagrisar ar fr o m den forsta januari 2001 indelad i tre olika
grupper: mellangardsavtal, gruppintegrering och den fria marknaden.

Mellangardsavtalen kommer att ha samma utformning som idag dar syftet ar att
smagristillgangen skall vara balanserad mellan enskilda séljare och kopare.
Foreningen utgdr en mellanhand mellan kdparen och saljaren. | avtalet tecknas bl a
kontraktstiden, leveransspecifikationen och vilken avrékningsoverenskommelse som
parterna har valt.>’

| den nyutformade gruppintegreringen kommer leverantérer fa mojlighet att ga ihop
och samarbeta som en grupp. Samtliga handelsklasser har mgjlighet att delta men med
krav pa en minimileverans pa 50 svin och ett tvaarigt leveranskontrakt med bindande
inkopsorder samt leveransatagande. Ett integreringstillagg pa 50 6re/kg slaktad vikt
samt en extra smagriskostnad pa 21 kr kommer att utga. Darutover kommer inga
marknadstillagg eller avdrag att géras pa smagrispriset.”® Framst ar detta ett satt att
forsoka effektivisera koordineringen mellan sma leverantérer som darmed far
mojlighet att bli mer rationella for kooperativet som helhet.*

Den sista smagrisformedlingsgruppen utgors av den fria marknaden. Detta blir en
forlangning av den gamla spot-marknaden. Har kommer olika marknadstillagg och
marknadsavdrag att anvandas for att anpassa prisbilden till efterfragan.”® Troligen
kommer utbudet av tillagg och avdrag vara patagligt i denna grupp da biologisk
produktion per definition ar omajlig att forutsaga till helt och “restprodukterna” maste
"dumpas” nagonstans.®* Férhoppningen &r att 100% av leverantdrerna skall ingd i
nagon form av integrering, men en realistisk niva ar att ca 15% av
smagrisformedlingen troligtvis kommer att inga i den fria marknadsgruppen.®

% Hullberg, 2000.

5" Farmek & Skanek, 2000.
%8 Farmek, 2000. (B).

%% Hullberg, 2000.

% Farmek, 2000. (B).

61 p3lsson, 2000.

%2 Hullberg, 2000.
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3. Empiri

Da syftet i rapporten &r att ”studera hur SQM Pork kan bedriva en mer affarsméssig
leverantdrsrelation...” och “om nuvarande agerande med leveranskontrakt kan
utvecklas for att na ett mer affarsmassigt koordinerat flode...”, foljer i detta kapitel
hur SQM Pork hanterar sina afféarsrelationer till leverantéren inom de nya
leveranskontrakten. Darefter redovisas ett avsnitt med den gjorda
enkatundersokningens utfall. For att lyfta in externa tankar och idéer fran andra
foretag inom den agrara naringen exemplifieraras tva korta avsnitt om hur ODAL och
TOPP skoter sina kundrelationer.

3.1 SQM Porks leveranskontrakt

Med start forsta januari 2001 togs SQM Porks nya och gemensamma
leveranskontrakt, med en identisk utformning i Skanek och Farmek, i drift. From
denna tidpunkt kom alla kontraktsleverantorer att inneha leveranskontraktet. Tanken
var att starka integrationen och darmed fa smagrismarknaden i balans pa bade kort
och lang sikt, samt att starka langsiktigt goda affarsrelationer. Inom begreppet
Iangsiktighet ingar en “majlighet att planera for kunderna” och en “mojlighet att
optimera industrin”. Vid teckning av det nya leveranskontraktet Iamnar leverantoren
en prelimindr leveransplan, planen visar de ténkta leveranserna kvartalsvis for hela
kontraktsperioden.®®

3.1.1 Leveranskontrakt for slaktsvin och suggor

Den inledande kontraktstiden omfattar minst ett ar och kan darefter avslutas vid
utgangen av varje kvartal fram t o m 2003. | kontraktet specificerar leverantren
omfattningen av de slaktsvin och/eller de suggor, som skall levereras under perioden.
Som innehavare av leveranskontraktet kommer leveranttren, utdver
veckoprisnoteringen, ha mojlighet till fem olika tillaggsersattningar. Samtliga
tillaggsersattningsnivaer ar kanda for leverantérerna under hela kontraktsperioden och
de fem mojliga tillaggsersattningar utgors av: (1) kontraktspremien, (2) bonusen pa
kontraktspremien, (3) integreringstillagget, (4) smagrisplaneringstillagget och (5)
veckoleveranstillagget.®*

Kontraktspremien baseras pa de tva variablerna kontraktstid och kontrakterat antal
svin (suggor och slaktsvin). Det planerade antalet svin fordelas kvartalsvis pa den icke
bindande leveransplanen. Tanken &r att en langre tidshorisont skall leda till en hogre
kontrakterad volym for industrin, och for kontrakt med langre 16ptid (d v s hogre
producerad volym) okar leverantorens premie. For att leverantdren skall erhalla en
kontraktspremie kravs att kontraktets ataganden rérande foder, uppfodning och
mérkning genomforts, samt att levererad volym ligger i intervallet 90% till 110% av
kontrakterad volym. | tabell 7 foljer premienivaerna for olika kontrakterade volymer
baserade pa 85 kg slaktvikt.®®

83 SQM Pork, 2000. (A).
6 SQM Pork, 2000. (A).
% SQM Pork, 2000. (A).
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Tabell 7: Kontraktspremie vid olika volymer (t v) och bonus (t h).

Kontrakterad volym (antal svin) Kontraktspremie Bonus2ar Bonus 3 ar
kr/kg kr/kg kr/kg
1000 - 1499 0,04 0,01 0,02
1500 - 1999 0,05 0,01 0,02
2000 - 2499 0,06 0,01 0,02
2500 - 2999 0,07 0,01 0,03
3000 - 3999 0,08 0,02 0,03
4000 - 4999 0,09 0,02 0,04
5000 - 5999 0,11 0,02 0,04
6000 - 7999 0,12 0,02 0,05
8000 - 9999 0,13 0,03 0,05
10 000 - 12 999 0,14 0,03 0,05
13 000 - 15 999 0,14 0,03 0,06
16 000 - 19 999 0,15 0,03 0,06
20 000 - 23 999 0,15 0,03 0,06
24000 - 27 999 0,16 0,03 0,06
28 000 - 0,16 0,03 0,06

Kélla: Egen omrékning pa underlag fran SQM Pork, 2000. (A).

Bonus pa kontraktspremie utdelas om leverantdren forlanger sitt atagande med minst
tva ar. Bonusen baseras pa kontraktspremien i den foregaende kontraktsperioden och
utbetalas sex manader efter att det forlangda kontraktet pabdrjats. En forlangning med
tva ar ger en bonus pa 20% pa forra kontraktsperiodens premie, for tre ar ar motsva-
rande bonus 40%, se tabell 7.% Integreringstillagget utgar dd smagris- och slaktsvins-
producenter samverkar och premien &r pa 0,50 kr/kg for varje godkant integrerat
slaktsvin, och det omfattar bade internt och externt integrerade svin.®” Sméagrisplane-
ringstillagget utgar till smagrisar som kops in via féreningarna och sétts in i produk-
tion enligt uppgjord insattningsplan. Kravet ar att minst tva omgangar levereras per
ar. Premien for tvd omgangar &r 8 kr per insatt smagris och 12 kr fér tre omgéngar.®®
Slutligen &r veckoleveranstillagget ett satt att forsoka framja en effektivare
intransport. Tilldgget grundar sig pa antalet levererade och godkénda slaktsvin fran
respektive produktionsplats. Premien utfaller endast om djuren inhdmtats av en enligt
SQM Poegk godkand transportor, for premiens utfall baserad pa 85 kg slaktvikt se
tabell 8.

Tabell 8: Veckoleveranstillagg (kr/kg)

Antal levererade svin/vecka  Kr/kg
35-59 0,02
60 - 104 0,06
105 - 159 0,09
160 - 249 0,12
250 - 0,14

Killa: Egen omrakning pé& underlag fran SQM Pork, 2000. (A).

3.1.2 Leveranskontrakt for smagrisar

Kontraktet I6per minst t o m arskiftet 2001/2002 och maximalt t o m arskiftet
2003/2004. | kontraktet specificeras antalet suggor i besattning ar 2001 och darefter
l4ggs en arvis plan pa antalet producerade smagrisar. Utéver aktuellt grundpris, d v s

%6 SQM Pork, 2000. (A).
7 SQM Pork, 2000. (A).
%8 SQM Pork, 2000. (A).
%9 SQM Pork, 2000. (A).
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veckopris, kommer leverantéren ha mojlighet till olika premier och formaner: (1)
lastningstillagg, (2) kontraktspremie, (3) hamtningsgaranti och (4) resultatstillagg.”

Lastningstillagget, se tabell 9, baseras pa veckoleveransens volym. Premien ar den-
samma oavsett om smagrisférmedling sker via mellangardsavtal, gruppintegreringen
eller den fria marknaden. Kontraktet tillater en differens pa +/- 5 st eller +/- 5% pa
den kontrakterade volymen. Ar avvikelsen storre reduceras premien for det antal
smagrisar som utgor differensen mellan anmalan och leveransen. Leverantoren kan
ocksa fa en kontraktspremie om kontraktet tecknas t o m 2002 alternativt 2003.
Tillagget per smagris i det tvaariga kontraktet ar 5 kr/smagris och for det treariga 8
kr/smagris. Hamtningsgarantin innebér att smagrisar som vid leveranstillfallet
uppnatt 28 kg och varit éverstaende minst en vecka erhaller det basta noteringspriset
mellan aktuell eller ordinarie leveransvecka. Fr o m tva veckor efter ordinarie
leverans utgar 10 kr/smagris i ersattning om vikten uppgar till 32 kg. Det retoraktiva
resultatstillagget utbetalas retroaktivt efter beslut av Farmeks och Skaneks styrelse
vid &rets utgang. "*

Tabell 9: Lastningstillagg (kr/smagris)

Antal levererade svin/vecka Kr/smagris
25-39 7
40- 49 12
50 - 59 19
60 - 79 22
80- 99 24
100 - 119 26
120 - 159 28
160 - 199 30
200 - 239 32
240 - 299 34
300 - 399 35
400 - 36

Kaélla: SQM Pork, 2000. (A).

3.2 Enkatundersokning

Enkéatundersokningen, se bilaga 2, &r ett forsok att visa pa attityder som har haft stor
betydelse for olika leverantdrers avhopp fran SQM Pork, och pa idéer som kan
forbattra den affarsméssiga relationen med SQM Pork. Det totala antalet leverantorer
som inom Skaneks och Farmeks omrade inte aktivt valt att ga vidare med kontrakten
efter det specifika datumet 1/1-2001 var 25 stycken’2. Enkéten skickades ut till sjutton
stycken leverantdrer men forst efter att jag kontaktat dem, redogjort for enkatens
innehall och syfte samt fatt ett positivt svar att de ville vara med. Att sex leverantorer
inte deltog i enkaten berodde pa ett antal olika skal. Tva av dessa var en far och en
son, verksamma pa ett och samma foretag, varfor endast en enkét utskickades till
deras gemensamma foretag. Tva andra leverantorer hade vid tidpunkten for enkéatens
utskick inte kontrakterat sig for nagot nytt slakteri och darfor valdes, i sampsrak med
SQM Pork, att inte kontakta dessa leveranttrer. Leverantdr nummer tjugotre var
involverad i en sjukdomshistoria och valdes darfor bort. Den nast siste leverantdren
motiverade sitt stallningstagande med att enké&tens syfte var ointressant. Leverantor
nummer tjugofem, och den siste av dem som inte fick nagon enkat, motiverade sitt

0 SQM Pork, 2000. (A).
1 SQM Pork, 2000. (A).
"2 Stridh, 2000. (F).
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nekande med att denne numera hade ett eget slakteri och darfor inte hade ndgon
koppling kvar till SQM Pork. Efter en paminnelse via telefon hos de som inte
returnerat enkéten inom 1,5 vecka, inkom de sista enkéterna och darmed hade sjutton
av de nitton utskicken returnerats. Ytterligare en leverantor skickade in sin enkat,
dock for sent for att underlaget skulle fa plats i sammanstallningen.

Varje enkat fick en specifik beteckning och granskades enbart av mig sjalv, allt for att
omojligora en koppling till den enskilde leverantdren for externa l&sare. Den specifika
beteckningen pa respektive enkat gjorde ytterligare kontakter med leverantdren mojlig
samtidigt som han/hon inte skrev under, d v s vidimerade, nagonting. Enkatens
sammanséattning berdrde fyra olika delar. Den forsta berorde foretagets bakgrund,
andra och tredje delen berérde de nya leveranskontrakten och sista delen &ar
pastaenden kopplade till affarsrelationen med SQM Pork.

Resultatutfall fran enkaten

Foretagens bakgrund

Svarsfrekvensen fran utskicket var 89 %, d v s ca 75% av de som SQM Pork gav
tillatelse att skicka ut enkéaterna till. Bland de svarande hade ca 70% internt integrerad
och ca 30% externt integrerad produktion. Samtliga foretag utom ett hade nagon form
av slaktsvinsproduktion och de fem storsta foretagen lag i intervallen fran 1000
slaktsvinsplatser, for leverantdrsstrukturen av slaktsvin se figur 13.

Leverantorsstruktur arliga antal slaktsvinsplatser

5000 st-
13%

mindre &n 500 st
2000-4999 st 31%

13%

1000-1999 st
6% 500-999 st

37%

Figur 13: Leverantorsstruktur slaktsvin.

Fyra av de fem storsta foretagen fanns med bade i gruppen flest antal slaktsvinsplatser
och flest arligt producerande suggor. Ungefar 40% av leverantdrerna hade mer an 150
arligt producerande suggor, for leverantorsstrukturen av suggor se figur 14.

Leverantorsstruktur av antalet &rligen producerande suggor

Mindre an 50 st
8%

50-99 st
23%

150 st-
38%

100-149 st
31%

Figur 14: Leverantorsstruktur suggor.

Nastan 90% av leverantdrerna hade en omsattning av svinproduktionen ar 1999 pa
upp till 5 Mkr, samtliga externt integrerade, och resultatméassigt visade nastan 50% pa
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ett negativt resultat fore bokslutsdispositioner. Ungefar 50% av de internt integrerade
hade ett negativt resultat. En stor variation i anlaggningstillgangarnas andel av
foretagets totala tillgangar fanns bland foretagen. Drygt en tredjedel av leverantorerna
uppgav ett forhallande som understeg 20%, ca 25% av leverantorerna hade ett
forhallande mellan 20-40% och ca 30% hade ett forhallande som Gversteg 60%. Ingen
betydelsefull skillnad férekom mellan de internt och de externt integrerade.

SQM Porks leveranskontrakt

Pa fraga 7, se figur 15, svarade drygt 80% av leverantorerna att en specificerad
leveransplan med Gkade premier inte alls eller instammer till viss del skulle 6ka
mojligheten till en langsiktig affarsrelation med SQM Pork. Ingen procentuell skillnad
forekom mellan internt och externt integrerade besattningar. Bland de fem storsta
foretagen med slaktsvinsplatser svarade tre med alternativen instdmmer inte alls eller
instammer till viss del.

Fr&ga 7: "Om jag lamnar en mer specificerad leveransplan och
erhaller 6kade premier for detta, skulle méjligheten 6ka till en
langsiktig affarsméassig relation till SQM Pork..."

.Instammer helt . i
Vet ej 0 Instdammer i
0 6%
6% stort sett

« . 6%
Instdmmer inte

alls Instammer till
47% viss del
35%

Figur 15: Attityder rorande leveransplanen.

Pa fraga 8, se figur 16, svarade 70% med alternativen instammer inte alls och
instammer till viss del pa fragan om kontraktspremierna 6kar méjligheten till en
langsiktig affarsmassig relation. Forsumbar procentuell skillnad fanns mellan internt
och externt integrerade beséttningar. Bland de fem storsta foretagen med slaktsvins-
platser svarade tre med alternativen instdammer helt och instdmmer i stort sett.

Fraga 8: "Kontraktspremierna for olika kontraktsvolymer (...) 6kar
mojlighterna till en langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork... "

Vet gj Instammer helt

6% 6% Instammer i
stort sett
18%
Instdmmer inte
alls Instammer till
41% viss del

29%

Figur 16: Attityder rérande kontraktspremien.

Pa fraga 9 om integreringstillagget svarade 30% med alternativen instammer helt och
instammer i stort sett, se figur 17. Hela 80% av dessa var internt integrerade
beséttningar. Bland de fem storsta foretagen med slaktsvinsplatser svarade tre med
alternativet instammer till viss del. Bland leverantérer med mindre dn 500
slaktsvinsplatser svarade istallet 60% med alternativet instammer inte alls.
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Fraga 9: "Integreringstillagget pa 50 6re/kg 6kar mojligheten till en
1&ngsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."
Vet €] Instammer helt

Instammer inte 0% 6%
alls Instdmmer i
29% stort sett
24%
Instammer till
viss del
41%

Figur 17: Attityder rérande integreringstillagget.

Under fraga 10, rérande planeringstillagget for smagrisar, valde ca 20% alternativen
instammer helt eller instdmmer i stort sett, se figur 18. Samtliga leverantdrer som
valde dessa alternativ fanns bland de fem storsta foretagen med slaktsvin, vilket
motsvarar 60% av denna grupps svarsalternativ. En forsumbar procentuell skillnad
mellan internt och externt integrerade besattningar pavisades i detta svarsalternativ.

Fraga 10: "Planeringstillagget for smagrisinkop 6kar majligheten till en
langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."
Instammer helt 'nStammer i

o stort sett
6% 1205 Instammer till

. viss del
Vet ej 6%
41%
Instammer inte
alls
35%

Figur 18: Attityder rérande planeringstillagget.

Huruvida veckoleveranstillagget 6kar den affarsméassiga relationen svarade ca 25% att
de instdmde helt eller instdémde i stort sett, se figur 19. Samtliga leverantérer med
detta svarsalternativ var internt integrerade besattningar. Hela 60% av de externt
integerade besattningarna svarade med alternativet instammer inte alls. Bland de fem
storsta foretagen med slaktsvinsplatser svarade tva med alternativen instammer helt
och instdmmer i stort sett.

Fréga 11: "Veckoleveranstillagget 6kar méjligheten till en affarsmassig
relation till SQM Pork..."

Vet ej Instammer helt

12% 12%  Instammer i
stort sett
Instdmmer inte 12%
alls Instammer till
29% viss del
35%

Figur 19: Attityder rérande veckoleveranstillagget.

Pa fraga 12 svarade ca 65% att de inte alls instamde eller instamde till viss del med
pastaendet att bonusen dkar den affarsmassiga relationen, se figur 20. Nastan 90% av
gruppen smagrisproducenter med mindre &n 150 arsproducerande suggor valde dessa

alternativ. En férsumbar procentuell skillnad férekom mellan de internt och externt
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integrerade beséttningarna. Bland de fem storsta foretagen med slaktsvinsplatser svarade
tre med alternativen instdmmer helt och instdmmer i stort sett. Nastan 70% av Ovriga
foretag med slaktsvin valde alternativen instammer inte alls eller instammer till viss del.

Fraga 12: "Bonusen vid kontraktsforlangning okar méjligheten till en
langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."

Instammer helt

Vet ej
12% 6% Instammer i
stort sett
18%
Instdmmer inte Instammer till
alls viss del
46% 18%

Figur 20: Attityder rérande bonusen.

Under fraga 13, som berdr lastningstillagget, svarade nastan 50% att de inte instammer alls
eller instammer till viss del, se figur 21. Hela 80% av de externt integrerade besattningarna
hade detta svarsalternativ. Inom alternativet vet ej var néstan 90% internt integrerade. Bland
de fem storsta foretagen med slaktsvinsplatser svarade tva med alternativen instammer inte
alls eller instammer till viss del.

Fraga 13: "Differentierat lastningstillagg 6kar mojligheten till en
1&ngsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."
Instammer helt |nstammer i
6% stort sett
0%

Instammer till
viss del
29%
Instdmmer inte
alls
18%

Vet ej
47%

Figur 21: Attityder rérande differentierat lastningstillagg.

Pa fraga 14, om valet av att kunna valja kontraktstid ckar den affarsmassiga relationen,
svarade ca 65% instammer inte alls eller instammer till viss del, se figur 22. En foérsumbar
procentuell skillnad forekom mellan de internt och externt integrerade besattningarna. Hela
fyra av de fem storsta foretagen med arligt producerande suggor anvéande alternativen
instdmmer inte alls och instdmmer till viss del.

Fraga 14: "Att kunna valja kontraktstid pd mer an ett ar 6kar
mojligheten till en 1angsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."
Instdmmer helt |nstammer i

6% stort sett
6%

Vet ej
24%

Instdmmer inte Instammer till
alls viss del
35% 29%

Figur 22: Attityder rorande kontraktstid.

27



Pastaenden kopplade till affarsrelationen

Fraga 15 berorde huruvida alternativa prissattningsmetoder skulle paverka den affarsmassiga
relationen. Ingen av leverantdrerna svarade inte alls, medan ca 20% kryssade i alternativen
instdmmer helt och instdmmer i stort sett, samtliga internt integrerade, se figur 23. Tre av de
fem storsta foretagen med slaktsvinsplatser valde alternativet instammer till viss del.
Exempel pa alternativa prissattningsmetoder som uppgavs skulle ha betydelse for
leveranttrerna var:

“Terminspris...” (E)
“Priser som galler en langre period, eventuellt ett garanterat lagsta pris...” (P)
“Man maste se prissattningen pa arsbasis...” (T)

“For exklusiva grisar t ex gardsgrisar och ISO-certifierade, eller en annan typ av prishéjande avtal...” (H)

Fraga 15: "Att fa fram alternativa prissattningsmetoder till dagens
veckoprisnotering skulle 6ka majligheten till en langsiktig affarsmassig
relation till SQM Pork..."

Instémmer helt Instammer i

Vet ej 6% stort sett
41% 12%
Instdmmer inte Instdmmer till
alls viss del
0% 41%

Figur 23: Attityder rorande alternativa prissattningsmetoder.

Om ett 6kat informationsutbud kunde 6ka den affarsmassiga relationen svarade ca 20% att de
instdmde helt eller i stort sett, se figur 24. Hela fyra av de fem storsta foretagen med suggor
anvande alternativet instammer till viss del. Exempel pa det informationsutbud som uppgavs
skulle vara av betydelse for leverantdrerna var:

“Konjunktursvangningar pa varldsekonomin och den paverkan detta medfér pa svinproduktionen ...”” (W)
“Det internationella konjunkturléget...” (D)
“Marknadsutveckling pa kort och lang sikt ...” (J)

““Svangningarna, toppar och dalgangar, att kunna mangvrera dessa pé ett bra satt ... (T)

Fraga 16: "Ett 6kat informationsutbud till kontrakterade leverantorer
(...) skulle 6ka majligheten till en langsiktig affarsmassig relation till
SQM Pork..."

Instdmmer helt
Vet ej 12% Instammer i
29% stort sett
6%
Instdmmer inte Instdmmer till
alls viss del
12% 41%

Figur 24: Attityder rorande 6kat informationsutbud.
Fraga 17 berorde om en forbattrad dialog kunde 6ka den affarsméssiga relationen. Nastan

50% kryssade i instammer helt eller instdmmer i stort sett, se figur 25. Férsumbar procentuell
skillnad forelag mellan de internt och de externt integrerade beséttningarna. Tva av de fem
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storsta slaktsvinsforetagen och 80% av de med mindre &n 500 slaktsvinsplatser valde
alternativet instammer helt. En del av de reaktioner pa hur dialogen har skotts fran SQM
Porks sida var:

“Vid olika forfragningar fick man inget direkt svar. Fragorna bollades alltid vidare till ndgon annan person ...”

)
“Vi har forsokt att fora en dialog, men for déva oron ...”” (B)

“Jag hade en tillforselman fran Pork har hemma och diskuterade en stor forandring ... han skulle kolla mitt
forslag. Sedan har det varit helt tyst. ... Det jag saknar ar brist p4 engagemang fran leverantérens foretag ...”

(P)
“Onskar en betydligt utokad dialog med t ex omradesansvariga. Kéanslan av att vara bortglomd ar idag allt for
stor ...”” (N)
Fraga 17: "En forbéttrad dialog med SQM Pork skulle 6ka méjligheten
till en langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork..."
Vet ej
Instdmmer inte 9
12% Instdmmer helt
alls .
12% 41%
Instdmmer till Instdmmer i
viss del stort sett
29% 6%

Figur 25: Attityder rérande en forbattrad dialog.

Under fraga 18 som berdérde huruvida SQM Pork hade brytt sig om det enskilda foretagets
affarsméssiga krav, valde 70% att kryssa i instammer inte alls, se figur 26. Férsumbar
procentuell skillnad férelag for detta svarsalternativ mellan de internt och de externt
integrerade besattningarna. Hela fyra av de fem stdrsta foretagen med slaktsvinsplatser
anvande alternativen instdmmer inte alls och instdmmer till viss del. Leverant6rernas enskilda
affarsméssiga krav kan exemplifieras med hjélp av foljande citat:

“Basta ekonomiska alternativet...” (O)

“Satsa pa den typ av svinproduktion som &r mest Ionsam for bade slakteriet och det enskilda grisforetaget. Dar
kan vi bada tjana pengar...”” (H)

“Jag maste arbeta for att mitt foretag far mesta mojliga ekonomiska utbyte, sa en uppgorelse med ett
privatslakteri gav mig ett betydligt battre ekonomiskt resultat ...” (W)

“Ratt vara i ratt mangd i ratt tid ...”” (E)
“Jag saknar SQMs satsning pa duktiga producenter ...”” (B)

“Vi som har tagit mycket stora kostnader for planerad produktion, och som inneb&r mindre kostnader for
SQM, bor fa oss det tillgodo ...”” (A)
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Fragal8: "Du kanner att féreningsslakten har brytt sig om just ditt
foretags affarsméssiga krav..."

Instdmmer helt Instammer i

Vet ej
0% 0% stort sett
12%
Instdmmer inte
alls Instammer till
70% viss del
18%

Figur 26: Attityder rérande om foreningsslakten har brytt sig.

Pa den sista fragan huruvida en forandrad installning om hur differentieringen skall ske
mellan olika leverantorsgrupper skulle 6ka chansen for ett aterintrade till SQM Pork, svarade
ca 25% instammer helt eller instdmmer i stort sett, se figur 27. Férsumbar procentuell
skillnad forelag for detta svarsalternativ mellan de internt och de externt integrerade
beséttningarna. Tre av de fem stOrsta foretagen med slaktsvinsplatser anvande alternativen
instdmmer helt och instdmmer i stort sett. Hela 80% av de leverantrer med mindre &n 500
slaktsvinsplatser, internt integrerade, valde alternativet instammer inte alls. Den
differentiering som leverantérerna pratar om kan exemplifieras med f6ljande citat:

“Det borde vara uppenbart att slakteriet inte skall betala for att halla en levande landsbygd. Jag menar, att
aka och hamta tre grisar ...” (H)

“Att min rost varderas efter leveransvéarde ...” (D)
“Over disk ar det ingen skillnad pd BIS och Scan-H...” (T)

“Premiera regelbundheten ...”” (E)

Fraga 19: "En forandrad instéallning hos SQM Pork om hur
differentieringen skall ske (...) skulle 6ka chansen for att mitt foretag
aterkommer som leverantor till SQM Pork..."

Instdmmer helt

Vet e] 12% Instammer i
18% stort sett
12%
Instdmmer inte Instammer till
alls viss del
29% 29%

Figur 27: Attityder rérande en forandrad instéllning.

Som en sista del i enkaten gavs leverantéren mojlighet att géra egna reflektioner och tillagg
pa den affarsmassiga relationen till SQM Pork. Nedan féljer ett antal citat hamtade fran denna
del:

“Det ar kanske fel att fly men vi orkar inte vanta pa resultat langre, ... orkar inte jobba i motvind, orkar inte
langre tro och framfor allt har inte rad langre...” (T)

“Det finns tva anledningar till att jag har lamnat SQM: 1. hogre pris fran ett annat slakteri ... 2. SQMs kontakt
med leverantoren ar nastintill obefintlig ... Under alla ... forandringar hérdes inte ett ljud fran SQM. Man tar
tydligen for givet att vi av lojalitetsskél bara fortsatter, eller...?! Man har en oerhort tydlig kénsla av att vara

bortglomd/ointressant, vilket inte &r nagon bra forutsattning for en vettig affarsrelation. Naturligt &r da att man

valjer en mindre affarspartners, ndgon som man talar samma sprak som ...”” (N)

“Jag anser att SQM inte tagit tillvara de helintegrerade svinleverantérerna tillrackligt bra. ... SQM kanske
ligger 5-10% samre i betalningsformaga, inklusive leveranskontrakt ...”” (W)
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“Att behdva binda sig vid ett kontrakt i tre ar for att fa bast betalt ar ett orimligt krav ...”” (U)

En analys av enkéten, d v s avsnitt 3.2.1, foljer i kapitel 5. | kapitel 6 foljer slutsatser baserade
pa detta avsnitts resultatutfall.

3.3 Koncept hamtade fran ODALSs leveransvillkor for spannmal

Nedan exemplifieras hur ODAL och TOPP skéter sin kundrelation. Avsnitten skall enbart ses
som en inspirationskalla till SQM Porks nuvarande leveranskontrakt.

ODAL utgor totalt sett en mycket liten aktér pa den europeiska spannmalsmarknaden och
maste anses vara en pristagare i systemet. De olika protektionistiska instrument som idag
finns pa spannmalsmarknaderna inom EU har, trots en pagaende nedmontering, ett stort
inflytande pa nuvarande prisbild. Att inte varldsmarknadspris existerar i kombination med att
Sverige star utanfor den europeiska valutaunionen, EMU, bidrar till att prisfluktuationer
uppkommer for ODAL och dess leverantérer.”

ODALs inkdpspolicy ar att leverantoren skall fa betalt efter den kvalitet som leverant6ren
producerar samt att grundpriset skall avspegla marknadens efterfragan. Foreningen kan,
beroende pa hur marknaden utvecklas under aret, komma att géra forandringar pa
prissattningssvillkoren dar orts- och kvalitetskorrigeringar ingar.™

Inom ODAL baseras prissattningen pa veckopris och/eller POOL-pris. Vid val av veckopris,
kommer leverantdren att félja de veckovisa prissvangningarna. Om leverantdren valjer ett
veckopris maste detta anmalas tva dagar fore leverans och slutavrakning sker direkt. Vid en
spannmalsleverans dar leverantoren valjer att erhalla ett POOL-pris, utbetalas forst ett s k
aconto-pris. Efter POOL-periodens slut kommer en efterprisjustering att géras innan en
slutavrakning sker. POOL-priset ar ett slags grundpris och avser sista veckan i nagon av
ODALSs fyra POOL-perioder, se figur 28.”

Tidpunkt fér POOL-periodernas (P1-P4) prissattning;

P1] P2| P3| P4]
Aug  Sep Okt Nov  Dec Jan Feb Mar  Apr  Maj  Jun Jul
POOLPRIS POOL 1 POOL 2 POOL 3 POOL 4

VECKOPRIS
Figur 28: Prissattning for spannmal.
Kalla: ODAL, 2000.

Inom POOL-period 1 kommer grundpriset att faststéllas i vecka 44 ar 2000. Fran denna
vecka kommer ODALs grundpris att tillbakastafflas enligt foljande: fran starten av POOL-
period 1t o m vecka 35 kommer en reducering av grundpriset att ske med 0,13 kr/dt och
vecka, och mellan vecka 36 t 0 m 43 kommer reduceringen av grundpriset att ske med 0,44
kr/dt och vecka.”

Ett problem som kan férekomma ar att ODAL inte blir av med volymerna for en viss POOL-
period. Darmed Gverfors ater en viss prisrisk till leverantoren da ett forséaljningspris 6ver

8 Sundstrém, 2000.
™ ODAL, 2000.
S ODAL, 2000.
® ODAL, 2000.
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interventionspriset ar ovisst. Idag finns dock en lagsta niva som bestdms av interventions-
priset pa marknaden. ODAL har borjat med att infora en prissakringsmojlighet for oljevaxter,
med atagandet att leverantoren maste genomfora den fysiska leveransen av specifika
kvantiteter och volymer till Karlshamns. Fa leverantorer har emellertid utnyttjat mojligheten
och bl a darfor har ODAL infort en ny spannmalsmaklartjanst for att 6ka informationsflodet
gentemot leverantérerna. ’’

Syftet med vecko- och POOL-prissystemet ar att skapa ett flexibelt system for bade forening
och leverantor. Prissystemen kan jamforas med tva olika grundtankar inom finansmarknaden.
Dels funktionen dar den enskilde individen anser sig ha dverlagsen information och sjélv helt
och hallet bestammer Gver affaren (aktiemarknaden) och dels dar en annan part anses ha
overlagsen information och darfor far agera som kdpare och séljare pa den enskildes begéran
(fondmarknaden). Aktiemarknaden motsvaras i ODALS fall av den l6pande veckoprisnote-
ringen och fondmarknaden motsvaras av ODALs POOL-pris dér féreningen anses besitta den
mest 6verlédgsna informationen. | nuldget nyttjar ca 95% av leverantérerna POOL-
prissystemet. En utveckling av POOL-priset &r att alla leverantorer som kontrakterar sig for
Sigill-produktion kommer att erbjudas POOL-pris 1 som lagsta pris, oavsett om leverans av
Sigillrvaran sker i POOL-period 2 till 4 och dessa priser &r lagre &n POOL-pris 1.

Utover veckoprisnotering och POOL-pris finns dven en tredje prissattningsmaojlighet i form
av olika underleverantorsavtal. Inom de tva forstnamnda korrigeras prisbilden med hjalp av
olika fraktkostnader och efterlikvidutbetalningar. Inom underleverantdrsavtalen ar tanken att
detta “’satts ur spel”. Om en enskild leverantor &r rationell for ODAL och kan erbjuda en
leverans som &r helhetsmassigt tilltalande, finns méjlighet att erbjuda leverantdren ett ”rent
pris” utan extra avgifter eller extra utbetalningar. Tanken dr att detta pris skall underlatta for
leverantoren att jamfora olika alternativ pa marknaden, att snabbt fa tillgang till likvida
medel samt att snabbt och flexibelt “sy” I6sningar som passar in i marknadsbilden.
Leveransen kan antingen ske direkt eller genom att ODAL koper sig rétten att leverera nar
man vill, d v s ODAL &ger rdvaran ute p garden.”

Inom ODAL anvands s k ortskorrigeringar for frakt och hantering av spannmal. Ortskorrige-
ringarna baseras pa tva olika principer, dels beroende pa vilka omraden som Jordbruksverket
valjer att intervenera i, sker en spannmalsleverans inom detta omrade utgar inget ortsavdrag,
och dels var slutkunden ar beldgen.?’ En sankning av ortskorrigeringarna kan goras om
exempelvis en viss groda produceras i kvantiteter som tacker den lokala efterfragan med
mindre export som resultat. Desto ndrmare en leverantor befinner sig en slutkund desto l&gre
ortsavdrag. Innebdrden av den sistnamnda principen dr att oavsett om leveranttren befinner
sig nara en kvarn eller ett mélteri, d v s om slutkunden for ODAL ligger avlagset fran
kvarnen och mélteriet, skall ortsavdraget baseras pa kostnaden till slutkunden. Med hjalp av
denna princip anser sig ODAL i ett kortsiktigt perspektiv ha lattare att hantera uppkomna
marknadssituationer och tillfredsstalla enskilt stora orderingdngar, samt att det ar marknaden
och inte ledande befattningar som avgor hur kostnaderna fordelas. | ett langre perspektiv
anses principen formedla ODALS syn pa hur kostnaderna skall fordelas till den enskilde
leverantéren.®

" Sundstrém, 2000.
8 Sundstrom, 2000.
™ Sundstrém, 2000.
8 Sundstrém, 2000.
81 Sundstrém, 2000.
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3.4  Koncept hamtade fran TOPPs leveranskontrakt for konservéarter

Det andra externa konceptet kommer fran Topp Livsmedelsprodukter AB, nedan kallat
TOPP. TOPP bedriver produktion och forsaljning av konservérter som produceras i Dalsland
och Vésterg6tland. Foretaget innehar hela produktionskedjan for konservérter med undantag
for kermarken som arrenderas av odlarna med hjalp av speciella leveranskontrakt.®”

I leveranskontraktet forbinder odlaren sig att “’iakttaga de dnskemal angaende jordbearbet-
ning, satid och skotsel” som antingen éverenskommits muntligt eller som finns i kontraktets
odlingsanvisningar. Detta innebér att odlaren, forutsatt att ett antal kriterier pa odlaren och
marken ar godkanda, 6verlamnar ansvaret till TOPP inom en rad olika omraden. Omradena
finns inom bl a bestimmandet av mangden sadd areal, val av utsadessort, inkdp och frakt av
utsade, bestimmande av satid, val av diverse skotselatgarder och utférandet av skordearbetet
samt bestammandet av dess tidpunkt.2® For att starka odlarens roll gentemot TOPP &r odlarna
organiserade i Vastra Sveriges Konservvaxtodlarférening, odlarna betalar aven for uppratt-
hallandet av tva odlingskontrollanter som skall bevaka deras intressen ute i falt. Orsaken till
att samarbetet fungerar mycket professionellt och bra mellan TOPP och dess odlare beror
enligt Hakan Sundén, odlingschef pa TOPP, pa ett antal faktorer. Enligt Sunden maste
parterna leva i symbios da de ar 6msesidigt beroende, ”inga odlare ingen fabrik och ingen
fabrik inga odlare”. Bada parter maste kunna lita pa varandra till 110% och det maste finnas
en positiv andemening samt en rattvisa inom kontraktets ramar. Det planeringsméssiga och
strategiska besluten skots av TOPP, men foretaget dr dven ute och stoder/hjalper bonden i
produktionen. En sista faktor som bidrar till kollektivets framgang ar anvandandet av det s k
Hakan-systemet.*

Hakan-systemet kallas det prishanteringssystem som TOPP anvénder sig av och dar tanken
ar ett system med pris efter leverans. TOPP budgeterar en totalkostnad infér den kommande
sasongen kring vad den totala utbetalningen maximalt far bli. Efter sasongens slut raknar
sedan TOPP ut ett baspris, ett genomsnittspris for alla artsorter, som galler upp till 110% av
TOPPs medelskord under aren 1990-1999. TOPP star for kostnaden for gul areal, d v s areal
drabbat av t ex vissnesjuka eller regnskada upp till 5% av den sadda arealen, darefter far
odlarna sjalva sta for kostnaden genom ett sankt baspris. Fran baspriset dras ocksa kostnaden
for det tillagg som utgar vid sen skord. Tanken ar att efter en justering av volymen for
respektive artsort fa ut en genomsnittlig kg/ha for varje artsort. Darefter beraknas en
genomsnittlig kg/ha for samtliga sorter. Denna genomsnittliga kg/ha multipliceras med arets
baspris, d v s den uppsatta kostnaden for TOPP, och kvar bli da en lika stor ersattningsniva i
kr/ha for alla artsorter. Ersattningsnivan per ha divideras med respektive artsorts
medelavkastning och kvar blir slutpriset till odlarna for respektive artsort, se tabell 10.2°

Tabell 10: Utrakning av Kilopris baserat pa baspris 1,2665 kr/kg.

Artsort Ha  Justerat till T-tal 100 (kg) Medelavkastning Kr/ha  Kr/kg
(kg/ha)
1.Avola 218 871633 3998 5543  1,3864
U U U U U U
7.Snake B 119 711037 5985 5543 92,61
TOTALT 1-7 1662 7274420 4377 5543  1,2665

Kalla: TOPP, 2000. (B).

8 TOPP, 2000. (A).
& TOPP, 2000. (A).
8 Sundén, 2000.

& TOPP, 2000. (B).
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4.  Teori

| kapitel 4 redovisas teori for vertikal koordination, transaktionskostnadsteori samt hur
affarsméssighet bor bedrivas i en kostnadsbaserad kooperativ modell. Teorierna &r valda for
att jag i kapitel 5 skall kunna fora ett teoretisk resonemang om varfor leveranskontrakten,
baserade pa enkatundersokningen, upplevs pa olika vis mellan olika leverantérsgrupper.

4.1 Vertikal koordination

Vertikal koordination kan definieras som “the alignment of direction and control across
segments of a production/marketing system”. Faktorer som kontrolleras och styrs &r pris,
kvalitet, kvantitet och typ av utbyte. Man kan ur ett teoretiskt perspektiv anvanda olika
alternativ for att uppna vertikal koordination. Utgangspunkten ar att man nar en vertikal
koordinering genom en rorelse mellan 6ppna marknader, dar marknadsmekanismen far rada
fritt och integrationsgraden saledes ar lag, till en fullstandig vertikal integration, d v s dar
flera marknadssteg koordineras under ett enskilt &gande. Arean ovanfor diagonalen indikerar
den relativa nivan av marknadsstyrningskarakteristika och arean under indikerar den relativa
nivan av hierarkisk styrning, se figur 29.%°

Spot-marknad | Partiell integration, Vertikal integration
strategiska allianser och
specificerade kontrakt

Marknads-styrning Hierarkisk styrning

Egenintresse Langsiktiga relationer

Kortsiktiga relatione Beroende

Delade fordelar
Flexibilitet Oppet informations-flode
Oberoende Stabilitet
Begréansad / Flerintresse
information

Figur 29: Strategiska val utefter den vertikala koordinationsaxeln.
Kélla: Peterson och Wysocki, 1998.

Vid en ren marknadsstyrning sker samordningen mellan aktérerna med hjélp av “co-
ordination by feedback”, d v s aktOrerna anpassar sig efter informationen om hur motparten
kommer att reagera pa ett visst agerande. Detta agerande bygger pa att ingen part har makt
att styra motparten, fri konkurrens rader och att alla produkter &r homogena. Pa andra sidan
av figuren rader motsatsforhallandet. Har ar samordningsmekanismen en s k “co-ordination
by plan”. Har kan en av parterna tvinga den andre aktdren till samarbete. Da koordineringen
sker genom en kombination av de bada ytterligheterna bendmns detta som en partiell
integration.®’

Orsaken till att ett foretag behdver en strategi av koordination &r att i en varld av begransad
rationalitet och opportunism existerar koordinationsfel. Antingen skapas dessa fel av
opportunism och hold-up aktiviteter av de som besitter marknadskontroll, eller ocksa ar de
skapade av enskilda aktorers begransade rationalitet. Aktorerna producerar for litet eller for
mycket givet de osakerheter som existerar pd marknadsplatsen.®®

% peterson & Wysocki, 1998
8 Peterson & Wysocki, 1998.
% Peterson & Wysocki, 1998.
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Integration

Vertikal integration &r en typ av vertikal koordination, och betyder att aktorer inom ett visst
segment av produktions- och distributionskedjan anvénder sig av en viss grad av
plansamordning.®® Det finns flera skal till en vertikal integration t ex: minska
transaktionskostnader; minska risk och osakerhet; forsakra sig om input eller output
leveranser; korrigera marknadsmisslyckanden och skapa eller utéva marknadsledarskap.*
Horisontell integration &r en annan typ av vertikal koordination och innebér att aktdrer som
ar verksamma inom ett och samma steg inom vardekedjan genomfor en samordning sig
emellan med hjalp av ett 6verordnat gemensamt beslutsfattande. Samordningen kan
exempelvis ske mellan producenter. %

4.2 Transaktionskostnadsteori

Beslut om vilken grad av koordinering som skall anvéndas i olika situationer avgors inte av
en slump. Vilken relation olika aktdrer véljer kan analyseras med hjélp av
transaktionskostnadsteori. Denna teori beskriver orsaken till vilken grad av koordination som
forekommer under specifika forhallanden. Transaktionskostnadsteorin bygger pa
forutsattningar som antar att individen agerar utifran sin egen nyttomaximering, att
kunskapsbrister foreligger och att en acceptans av heterogenitet rérande produktutbud och
behov existerar.*?

Samordningsprinciperna syftar pa de olika transaktioner eller utbyten som sker mellan olika
aktorer. Alla transaktioner utgor kostnader i nadgon form och teorin indelar de faktorer som
paverkar kostnaderna i tre olika grupper: (1) resursbundenhet, (2) osakerhet och (3)
externaliteter.®®

4.2.1 Resursbundenhet

Om en aktor har betydande fasta investeringar i s k transaktionsspecifika tillgangar begransas
hans/hennes valmojligheter att agera flexibelt mot en annan aktor och han/hon utsétts da for
en risk att motparten agerar bedragligt. En transaktionsspecifik tillgang har ett begransat
alternativt véarde. Detta medfor att aktoren har svarigheter att salja sin tillgang samtidigt som
han/hon besitter stora fasta kostnader. Detta fenomen da aktoren ar inlast benams “lock-in”-
situationer. Om det &ven foreligger hoga intrade- och uttréddesbarriarer i branschen dkar
resurstrogheten och marknaderna tilltar i slutenhet. Resurstrogheten kan visa sig pa olika
satt. En resurs kan ta lang tid att bygga upp (sociala band, produktutveckling, utbildning och
praktiska fardigheter), en del reurstyper kan inte “splittas upp” (kunskaper, lokalisering och
investeringar) samt vissa resurser kan sakna alternativa marknader (specialistkompetens och
skraddarsydda anlaggningar). Risken for ett bedragligt agerande 6kar da marknader innehar
ovanstéende resurstrogheter.*

89 Nilsson, 1991.
% Clement, 1997.
® Nilsson, 1991.
%2 Nilsson, 1991.
% Nilsson, 1991.
% Nilsson, 1991.
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4.2.2 Oséakerhet

Osakerhet kan férekomma i en mangd varianter. En aktor kan uppleva osakerhet som har sitt
ursprung i t ex prisfluktuationer, speciellt besvarande &r detta om aktoren har en lang
planeringshorisont. Osakerheten varierar beroende pa om den kan fordelas 6ver langre
perioder, 6ver skilda produkter och éver flera aktorer. | situationer dar det finns tvivel om
hur man skall bedéma en produkt, speciellt om den ena parten &r mer resursstark, och
osdkerheten om framtida l6nsamhet ar pataglig, 6kar risken for ett bedragligt beteende.*® En
del i aktorernas osakerhet ligger i att de har begransad formaga i att bedoma motparten,
produkten och de omgardande villkoren. Andra osékerheter grundar sig pa olika
informationsbehandling. Olika parter har olika tillgang till bl a intellektuell kapacitet och
informationskanaler vilket bidrar till att beslutsprocessen inte bli optimal, s k “information
assymmetry".%

4.2.3 Externaliteter

Problemet ligger i att varje enskild aktor &r en del i ett komplext och stort system, med
foljden att den enskilde aktoren inte finner ndgon mening i att anpassa sig till ett langsiktigt
perspektiv. | en situation med marknadsstyrning kommer detta aldrig att kunna losas da man
i en ren marknadsekonomi utgar fran en individuell nyttomaximering. Losningen ligger i
stallet i ett kollektivt tdinkande. Problemet &r dock att det finns risk for att vissa medlemmar
blir snyltare och atnjuter fordelar av kollektivet utan att betala for sig, detta trots att man
bidrar till 6kade systemkostnader hos kollektivet.”’

4.3  Affarsmassighet

| takt med att system och tankande utvecklas 6kar kraven pa att skapa battre helhetssyn och
forstaelse for foretagets viktigaste relation, relationen till kunden. Fortfarande betecknas
kunden i manga foretag som en gra massa, den s k marknaden, istallet for att anstranga sig
och satta kunden i centrum. For att kunna omorientera ett foretag fran ett
produktionsorienterat till ett kundorienterat, och dérigenom affarsmassigt, tankande krévs en
stor 6ppenhet och 6dmjukhet infor nya infallsvinklar och synsatt.

Sett ur ett foretags perspektiv kan affdérsméssighet definieras som ” hela foretagets attityd,
system, interna och externa kommunikation i samverkan for att befésta, fordjupa och
forstarka en langsiktig kundrelation och bestaende konkurrensfordelar. En 6msesidigt
vinstgivande relation som uppfyller bada parters krav och dnskemal...” Medlet for att na
denna langsiktiga och affarsmassiga relation med kunden ar att med utgangspunkt fran
kundens behov och med en kontinuerlig dialog, skapa en skraddarsydd och attraktiv 16sning.
Kundorienteringen bygger pa ett antal st6ttepelare. Lyhérdhet och samarbete dr den forsta,
och har galler det att identifiera de basta kunderna och de som &r varda att lyssna pa.
Plattformar som forbattrar dialogen och som 6kar engagemanget bade gentemot och fran
kunden, ar den andra. Man kan ocksa 6ka kundnyttan genom att inte bara vara inriktad pa
inkommande order utan ocksa strava efter att bli en kundutvecklare. Som kund &r basen i
relationen priset, men da allt inte & matbart i kronor finns det en dimension ovanfor detta.
Att skapa fortroende med hjalp av arlighet, 6ppenhet och tillganglighet &r nagra variabler
som bidrar till denna mjuka dimension. Men att skapa en affdérsméssig kundrelation &r inte

% Nilsson, 1991.
% Nilsson, 1991.
7 Nilsson, 1991.
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nagot som verkstlls i en handvandning, det kraver bade stora resursinsatser, ekonomiska
liksom sociala, och ett langsiktigt tankande for att né efterstravad [dnsamhet.®

Affarsmassighet i en kostnadsbaserad kooperativ modell

Den traditionella kooperativa modellen baseras bl a pa 6ppet medlemskap, lika rostrétt,
neutralitet, solidaritet och diverse ideologiska motiveringar. Dessa karaktérsdrag &r
ekonomiskt rationella om det forutsétts att kooperativet kontinuerligt har en sjunkande
kostnadskurva och att forsaljningen sker till ett givet marknadspris. Figur 30 visar att
leverantorerna, enligt den traditionella kooperativa modellen, &r villiga att géra uppoffringar
som svarar mot prisskillnaden mellan C1 och C2 om resultatet ar att volymen okar fran X1
till X2. Vinsten som de avstar ifran utgors av den svartfiargade arean, medan vinsten som de
kan de del av utgors av den grafargade arean. Under dessa antaganden har grunden for
kooperationens produktionsorientering lagts. Utvecklingen inom branschen har gatt fort och
idag ifragasatts den traditionella kooperativa modellen da forutsattningarna inte langre
foreligger. Priset ar inte langre fixerat, bl a beroende pa tkad internationell konkurrens och
pagaende nedmonteringar av diverse protektionistiskt atgarder, och forsaljningskostnaderna
stiger da det ibland foreligger problem att avyttra produkterna pa oftast matta marknader.”

Kostnad (kr)
A

Genomsnittskostnad
Marknadspris

C1

c2

»
»

X1 X2 Volym
Figur 30: Den traditionella kooperativa modellen.
Kalla: Nilsson, 1997.

Inom varje medlemskar finns olika slags heterogeniteter och klyftan mellan olika grupper har
accelererat under senare ar. Orsaken att skillnaden mellan leverantorerna vaxer beror bl a pa
att specialiseringen tilltar och att féreningarna blir allt storre, darigenom 6kar avstanden
mellan olika individer och rimligheten i att tillAmpa en likabehandlingsprincip enligt den
traditionella kooperativa modellen kan ifragasattas. En likabehandlingsprincip av
leverantorer resulterar i en subventionering mellan olika leveranttrer, mellan olika grupper
av leverantorer och av olika resurser. Kontentan ar att resurser inte allokeras pa ett optimalt
satt, och att alla leverantorer bade de som subventionerar och de som blir subventionerade far
svagare incitament att agera effektivt. Sker subventioneringen frivilligt och efter
leverantorens eget medvetande och beslut kan inte handlingen ifrdgasattas, men i en allt
hardnande nationell och internationell konkurrens ar en frivillig subventionering inte
speciellt trolig. Om kooperativet i ett konkurrensutsatt och resultatmassigt svagt lage inte har

% Eriksson, 1999.
% Nilsson, 1997.
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grundsynen att de minst effektiva leverantérerna maste upphdra med sina leveranser,
alternativt béra sina egna kostnader, kommer kollektivet inkluderat de effektiva
medlemmarnas existens att vara hotad. En sannolikt utfall ar att de mest effektiva
leverantorerna lamnar kooperativet innan det gar under och darigenom paskyndas
kooperativets forfall. Saledes kan och skall inte kooperativet lagga resurser pa de minst
effektiva leverantorerna da det i en marknadssituation kommer att férsvaga helheten.
Leverantdrer och enheter som inte bidrar till kooperativets effektivitet kan och skall inte
kooperativet engagera sig i. Bevarandet av ineffektiva enheters och leverantorers dverlevnad
ar ett samhalleligt avgorande.'®

Ovan forda resonemang kan visas med leverantdrers olika totala genomsnittskostnadskurvor,
exemplifierade av kurvorna AEC och AEB i figur 31. Kostnadskurvorna visar hur effektiv
leverantoren &r, ju lagre total genomsnittskostnad en leverantor har i sin produktion desto
lagre pris klarar denne att salja sin produkt till. Vid marknadspriset M1 klarar de mest
effektiva leverantorerna (yta BCE) av en subventionering till de mindre effektiva (yta ADE).
BCE-féltets storlek kan dverforas i samma belopp till ADE-faltet. De effektiva
leverantorerna Gverlever p g a ett sakert avstand till M1. Men vid ett okat nationellt och
internationellt konkurrenstryck faller marknadspriset till M2 och nu finns inget utrymme for
liknande subventioneringar om kooperativet vill 6verleva pa sikt. Motsvarigheten till arean
BCE reduceras avsevart. Darmed maste de minst effektiva leverantorerna, de som producerar
till hégst genomsnittskostnad, antingen effektivisera sin produktion alternativt upphdora helt
med sin verksamhet.'*

A\ A

M arknadspris - M 1

P \ *
M arknadspris - M 2

\E

B Volym

Figur 31: Leverantorers mojligheter att stddja varandra.
Kalla: Nilsson, 1994,

100 Njjlsson, 1994.
101 Nilsson, 1994.
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5.  Teoretisk analys

Tanken &r att jag skall analysera SQM Porks leveranskontrakt som &r anpassat for att
forbéattra affarsmassigheten mot leverantdren och darigenom koordineringen i vardekedjan. |
analysen utgar jag framst fran leverantorens perspektiv men berér &ven SQM Porks
perspektiv. Analysen baseras pa resultatutfallet fran enkatundersékningen, se avsnitt 3.2.1.

Agrar produktion innehaller ett mangdimensionellt spektra av olika foretag, varfor en
definition av ett genomsnittsforetag ar svart, om inte omajligt, att redovisa. | analysen gors
darfor antagandet att foretag med liknande forutsattningar, enligt teorin for den
kostnadsbaserade kooperativa modellen, har skél att agera mer samstammigt jamfort med
foretag av helt olika strukturer.

SQM Porks leveranskontrakt

Leveranskontraktet har bidragit till att leveranttrens strategiska val har forflyttats utefter den
vertikala koordinationsaxeln och hamnat pa en position narmare begreppet vertikal
integration. Fortfarande sker dock samordningen av svin mellan SQM Pork och leverantoren
i en s k partiell integrationsform, d v s genom en kombination av de bada ytterligheterna
marknads- och hierarkisk styrning. Marknadsstyrning i bemérkelsen att leverantdren t ex kan
agera i egenintresse och vara en passiv leverantor, d v s leverantdren skriver ej aktivt under
leveranskontraktet utan blir istallet automatiskt en passiv ettarsleverantor och endast ha en
kortsiktig relation till SQM Pork. Eller marknadsstyrning i bemérkelsen att t ex alternativet
fria marknaden finns tillganglig for formedling av smagrisar. Hierarkisk styrning i den
mening att t ex SQM Pork med sin marknadsposition kan ”lasa in” leverantéren och mer eller
mindre tvinga denna att anta SQM Porks leveranskontrakt. Nedan foljer en genomgang och
analys av fragorna i den gjorda enkatundersokningen.

Leverantdrsperspektiv

Utifran ett leverantérsperspektiv, har leverantoren blivit ”patvingad” ett kontraktsforslag fran
SQM Pork som i princip inte ar mojligt att paverka individuellt, information assymmetry. Da
leverantoren sedan tidigare har gjort betydande fasta fysiska investeringar med langa
avskrivningstider och med Iaga alternativa varden, vilket bidrar till hoga uttradesbarriarer,
finns ett starkt behov att reducera foretagets osdkerhet. Resursbundheten visar sig i att det &r
omdjligt att ”splitta upp” resurserna bl a p g a svinforetagets geografiska lokalisering,
skraddarsydda anvandningsomrade etc. Dessa forutsattningar galler bade for internt och
externt integrerade besattningar, och da det inte fanns nagon skillnad i forhallandet av
anlaggningstillgangar och totala tillgangar mellan de bada grupperna, ar det ocksa rimligt att
det inte kunde pavisas nagon skillnad i attityd mellan internt och externt integrerade féretag.

| fraga sju, som berdr majligheten att kunna erhalla 6kade premier vid en 6kad specificering
av leveransplanen, d v s PLI-systemet, tycker jag mig finna en Gvervégande negativ attityd.
Jag finner inte nagon skillnad mellan olika grupper av leverantorer, d v s oavsett om
leverantoren &r internt eller externt integrerad, har en stor eller liten arsvolym, forefaller det
som om samtliga har en negativ attityd. Drygt 80% av alla leverantdrerna valde alternativet
instdmmer inte alls eller instammer till viss del. Forklaringen kan vara att leverantérerna
upplever en stor osdkerhet i sin situation och att PLI-systemet upplevs 0ka deras
transaktionskostnader. Premien pa 15 6re/kg tycks inte uppvéaga den osékerhet som finns om
han/hon inte kan leverera den kontrakterade volymen och den 6kade bundenheten av
resurserna. Vissa leverantorer kommenterar ocksa att de upplever att de straffas mer om
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kontraktsatagandet inte uppfylls, jamfort med konsekvenserna for ett eventuellt misslyckande
for SQM Pork.

Exempel pa leverantdrens situation ar att denne maste leverera 90%-110% av sin
kontrakterade volym och att en gjord PLI-anmélan &r bindande ca tva veckor fore leverans.
Da svin ar biologiskt material och trots att utslaktningsfordelningen visar att ca 60% av alla
svin slaktas ut i vecka 13, 14 och 15 kan det manga ganger vara praktiskt problematiskt att
tva veckor innan utslaktning till 100% ange “ratt” antal svin. Utéver den namnda situationen
upplever manga leverantorer det som problematiskt nar SQM Pork, trots PLI-anmélan,
skjuter upp utslaktningsdatum. Leverantoren upplever maktloshet och osakerhet da denne
tvingas till dels operativa problem, som levandelagring av svin medfér, och dels strategiska
problem, d v s ekonomiska funderingar kring vilken tackning eller kompensationen som kan
erhallas samt vilken paverkan detta har pa fortsatt produktion.

| fraga atta, som beror kontraktspremierna, fanns en tydlig attitydskillnad mellan olika
leverantorer. | hela gruppen av leverantorer svarade 70% med en 6vervégande negativ attityd
och valde alternativen instammer inte alls och instdmmer till viss del, medan tre av de fem
storsta slaktsvinsforetagen valde alternativen instdmmer helt och instdmmer i stort sett.
Svarsutfallet forefaller att stdmma vél med teorin for affarsmassighet i den kostnadsbaserade
kooperativa modellen. Likt teorin, som forutsatter att en kostnadsdifferentiering bland
leveranttrerna och skapande av system som gynnar de mest rationella foretagarna, verkar de
storsta slaktsvinsleverantdrerna vara positivt instéllda till kontraktspremiens differentiering.
Jag kan tanka mig att leverantorer med storre arsvolymer och omsattning har en langre
stoppstracka for sin verksamhet &n mindre enheter, och att storre leverantdrer &r mer positiva
till differentieringen darfor att kontraktspremien reducerar deras langsiktiga riskbild. Att
dvriga grupper av leverantorer tycks ha en annan syn i fragan framgar i kommentarer som
"att behdva binda sig vid ett kontrakt i tre ar for att fa basta betalt ar ett orimligt krav...”.
Detta &r troligen en av faktorerna i affarsrelationen som har haft betydelse for leverantérens
kénsla av resursbundenhet, d v s transaktionskostnad, och darmed ocksa en ovillighet att ga
vidare i relationen med SQM Pork. Skepticism kring kontraktspremien finns kanske mer hos
de leverantorer som ser kontraktet som ett nedsattande verktyg pa marknaden med foljden att
den egna ersattningsnivan sjunker, och att han/hon forlorar en del av sin dagliga operativa
sjalvstandighet. Problematiken i att utvardera lonsamheten pa kontraktet kan vara en annan
osakerhetsfaktor. “Svart pa vitt” finns inte tillgangligt forran efter kontraktsperiodens slut da
alla premier och veckopriser ar lankade till de faktiska veckoleveranserna.

| fraga nio, som berdr integreringstillagget, forefaller det som om de minsta leverantérerna av
slaktsvin &r dvervagande negativa till denna premie, 60% valde alternativet instammer inte
alls. Topp fem bland slaktsvinsforetagen verkar ha en mer positiv attityd, men bedoms anda
ha en Gvervagande negativ installning da tre av dessa valde alternativet instammer till viss
del. Skillnaden skulle kunna ligga i att de mer positiva leverantorerna, likt teorin for
affarsméssighet, anses ha ett stérre behov av s k kundorientering. Kundorienteringen i detta
fallet skulle kunna utgoras av att kontraktet premierar och identifierar de leverantdrer som &r
varda att satsa pa. Att det anda foreligger en viss skepticism kring integreringstillagget kan
vara ett uttryck for att en ytterligare diversifiering &r att dnska fran leverantorernas sida. Att
80% av de som svarade instammer helt och instammer till viss del var fran internt integrerade
besattningar kanske pekar pa att integreringstillagget pa 50 6re/kg bidrar till att minska
transaktionskostnaderna. Att det anda finns en stor grupp pa ca 40% som valde alternativet
instammer till viss del, kanske pekar pa att integreringstillagget ar ett steg i ratt riktning men
att det anda inte motsvarar leverantorens forvantning pa den nytta som han/hon anser sig vara
berattigad till.
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| fraga tio, som berdr planeringstillagget, kommer samtliga leverantorer med
svarsalternativen instammer helt och instammer i stort sett fran gruppen med de fem storsta
slaktsvinbesattningarna. Att just denna grupp ar 6vervéagande positiv till denna
kontraktsvariabel, som premierar en 6kad intensitet i produktionen, kan ses som ett tkat
effektivitetstankande. Ett uttryck for att atgarder som framjar en sjunkande total
genomsnittskostnadskurva for hela kooperativet, och ddrmed en minskad subventionering
fran de mest rationella leverantorerna, 6kar den langsiktiga affarsmassigheten och
effektivitetsgraden. Att ca 40% véljer alternativet vet ej kan tyda pa att planeringstillagget
generellt sett inte har véackt nagot storre intresse bland leverantérerna utan upplevs som ett
instrument med begrénsat varde.

| fraga elva, som beror veckoleveranstillagget, visar utfallet att 60% av de externt integrerade
beséttningarna valde alternativet instammer inte alls. En forklaring till den negativa attityden
skulle kunna vara att de externt integrerande leverantdrerna, dar satellitbesattningarna stod
for 80% av antalet leverant6rer inom denna grupp, upplever att de inte har mgjligheten att fa
riktigt samma jamna flode av svin som en internt integrerad leverantor. Dd&rmed minskar
mojligheten att ta del av de hdgre differentierade tillaggen. Att den externt integrerade
leverantoren troligtvis upplever hogre transaktionskostnad beror pa att dagens prissattning
leder till att smagrisen alltid blir “for billig eller for dyr”. Oavsett om frekvensen ar hog eller
Iag uppstar en snedvriden prisséttning mellan smagris- och slaktsvinsproducenten.
Situationen forsvaras mest for de allra storsta externt integrerade besattningarna da
smagristillforseln vanligtvis sker fran ett storre antal smagrisproducenter. Oavsett hur tat
samordningen &r med hjélp av diverse kontrakt och kontrollprogram, d v s den vertikala
integrationen, misskrediteras alltid en av parterna. | en framtid dér specialiseringen av
produktionen troligen kommer att tillta, i Mellansverige star idag den externt integrerade
produktionen for 45%, &r nuvarande prissattningssystem varken rimlig, effektiv eller
affarsmassig. Denna attityd slar majligen igenom i svaren for veckoleveranstillagget.

Det negativa attitydutfallet finner ingen motsvarighet bland de internt integrerade
beséttningarna. Mojlig orsak kan vara att de ser en 6kad fortjanst for det enskilda foretagets
samplanering som enhet. Viss positiv tendens finns hos gruppen for de fem storsta
slaktsvinsbesattningarna da tva stycken svarar instammer helt eller instammer i stort sett pa
fragestéllningen. Att denna grupp inte ar mer positiv kan bero pa att det foreligger en negativ
externalitetseffekt i ersattningsskalan for veckoleveranstilldgget. D v s oavsett om
leverantdren har en veckoleverans pa 100 eller 200 svin &r skillnaden inte storre an 3 6re/kg.
Det maste alltsa till en 6kad kostnadsdiversifiering for att 6ka den upplevda nyttan for de
rationella leverantorerna. Darmed torde ocksa subventioneringen reduceras mellan olika
leverantdrsgrupper.

SQM Pork kan aven fortsattningsvis organisera transporten men leverantérerna maste i hogre
grad betala den egna faktiska kostnaden. UtGver premien pa enbart levererad volym maste
veckoleveranstillagget baseras pa individuella forutsattningar, bade paverkbara som hur
snabbt och rationellt en utlastning sker till icke paverkbara forutsattningar, d v s vad det
faktiskt kostar att transportera svinen fran foretaget till slakteriet.

Svar till fraga tolv, som beror bonustillagget, tyder pa att de storre slaktsvinsforetagen har en
mer positiv attityd till bonustilldgget &n producenter med mindre &n 1000 slaktsvinsplatser.
Tre av de fem storsta slaktsvinsforetagen valde alternativet instammer helt eller instammer
delvis, att jamfora mot att ca 70% av foretagen med mindre dn 1000 slaktsvinsplatser valde
alternativen instammer inte alls eller instammer till viss del. Orsaken skulle kunna vara att de
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storre leverantdrerna upplever en storre framtid osékerhet. Resurstrogheten i svinbranschen i
kombination med att de enskilda svinaktdrerna relativt sett &r sma dkar risken for att
motparten, d v s SQM Pork, skall agera bedrégligt. Leverantéren upplever en maktldshet och
en "lock-in” kansla, da han/hon inte upplever sig kunna utéva nagon forhandling med SQM
Pork. Teorin havdar att transaktionskostnaderna 6kar da osakerheten om framtida lénsamhet
ar pataglig och om det foreligger stora prisfluktuationer. Det & majligt att tanka sig att de
storre foretagen har ett storre behov av att reducera sin osakerhet da dessa har en, som
tidigare ndmnts, langre “’stoppstréacka” an de mindre foretagen och darmed hogre
uttradesbarridrer. En specificering dar leverantoren "svart pa vitt” kan se nyttan med en
bonus reducerar troligen dennes osékerhetskostnad.

| fraga tretton, som beror det differentierade lastningstillagget, verkar leverantorerna vara
osakra huruvida det differentierade lastningstillagget bidrar till en affarsméssig relation, ca
50% valde alternativet vet ej. Av de som valde alternativet vet ej var 90% internt integrerade.
Ett logiskt svar da dessa leverantérer har en mindre koppling till lastningstillagget an externt
integrerade besattningar, och darfor borde inte heller denna kontraktsvariabel paverka den
affarsméssiga relationen till SQM Pork i samma utstrackning som den gor for de externt
integrerade besdttningarna. Att 80% av de externt integrerade leverantdrerna valde
alternativet instammer inte alls eller instammer till viss del maste ses som ett negativ trend da
det &r dessa leverantorer som aktivt har formedling med smagrisar via mellangardsavtal,
gruppintegreringen eller den fria marknaden. Svaren kan ses som ett uttryck for att
lastningstillagget snarare okar transaktionskostnaden for den enskilde leverantren &n
minskar den. Da leverantoren har svart att sarskilja vilka egenskaper svinleveransen kommer
att ha i framtiden och om kontraktsatagandet kan fullféljas enligt fastlagt intervall, kan det
ténkas att det foreligger osakerhet om hur stor den inkommande nyttan blir. I kontakten med
leverantorerna har det framkommit att de tycker att detaljstyrningen, d v s +/- 5%, &r ett
problem da det av praktiska skal ibland kan férekomma “skarvar” i produktionsflédet. Da
detta intraffar inom alla svinforetag forefaller detaljstyrningen inte som ett varken praktiskt
eller teoretiskt fullandat instrument. Om malet ar att hela kedjan skall fa ckad
affarsméssighet och framja rationella leverantdrer kanske en annorlunda tidshorisont skall
inforas for att fa 6nskad effekt.

| fraga fjorton, som berér mojligheten att kunna vélja kontraktstid, valde ca 65% alternativen
instammer inte alls eller instammer till viss del. Att hela fyra av de fem storsta foretagen med
suggor instamde med dessa alternativ ar forvanande da utfallet i den liknande
fragestallningen som berérde bonusen sag annorlunda ut. Forklaringen kanske kan ligga i att
de rationella leverantorerna &r intresserade av att erhalla fastlagda bonus pa langsiktiga
ataganden men att de inte, p g a resurstrogheten inom branschen, ar intresserade att kunna
vélja arsvisa kontraktsperioder.

| fraga femton, rorande alternativa prissattningsmetoder, verkar det finnas utrymme for en
utveckling av nuvarande prisséttning. Ingen av leveranttrerna valde alternativet instammer
inte alls. Jag kan inte finna att nagon grupp, d v s att varken suggproducenter,
slaktsvinsproducenter, stora eller sma leverantorer samt internt eller externt integrerade, har
en avvikande attityd. Att det verkar finnas ett flerintresse i denna fragestallning kan bero pa
foljande faktorer. DA svinproduktion karaktariseras av en biologisk process med langa
omséttningstider (ca 40 veckor fran inseminering till slakt), stora prisvariationer pa
marknaden (prisintervallet mellan aren 1999-2000 var for slaktsvin ca 4 kr/kg och ca 170
kr/smagris) och att antalet aktorer att géra affarer med ar begransade (marknadsandelen for
SQM Pork var ar 1999 nastan 80% inom Skaneks och Farmeks omrade), 6kar leverantorens
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osdkerhet och darmed ocksa transaktionskostnaden. Mojligheten for leverantoren att fa ett
alternativ till nuvarande pris vid leverans tanke, d v s veckoprisnoteringen, skulle kunna
reducera riskbilden for svinforetaget. Leverantorerna tar upp bade pris efter leverans och pris
fore leverans i sina reflektioner. Leverantorernas tankar kring ett pris efter leverans kan
exemplifieras m h a foljande citat: ”Priser som géller en langre period, eventuellt ett
garanterat lagsta pris™ och "man maste se prissattningen pa arsbasis™. Pris fore leverans, d
v s derivathandel, framhalls da ett flertal leverantorer uttrycker 6nskemal om “terminspris”.
Faktorer som skulle kunna kontrolleras och styras i dessa system ar pris, kvalitet och
kvantitet, och darmed skulle en teoretiskt en hogre grad av vertikal koordinering uppnas.
Prissattning som ocksa borde fa en positiv effekt pa den affarsmassiga relationen mellan
SQM Pork och leverantoren &r en fortsatt utveckling av koncept- eller nischproduktion. Att
bemata krav pa att kunna salja "exklusiva grisar t ex gardsgrisar eller 1SO-certifierade”
borde ocksa leda till en hogre integrationsgrad mellan parterna och forutsattningarna for att
skapa langsiktiga relationer och delade fordelar borde 6ka.

| fraga sexton, som berdr ett 6kat informationsutbud, ger resultatutfallet ett liknande svar
som for fraga femton. Ungefar 20% av leverantorerna valde alternativen instammer helt och
instdmmer i stort sett, och hela fyra av de fem stdrsta foretagen med suggor valde alternativet
instammer till viss del. Det forefaller som om leverantdrerna upplever att en ”information
assymmetry” forligger och att oavsett om leverantdren ar externt eller internt integrerad, stor
eller liten, finns ett behov att reducera osakerheten m h a ett 6kat "smorgasbord” av
information. Exempel pa information i enkaterna som uppges ha saknats och som skulle
reducera transaktionskostnaderna for leverantdren &r “det internationella konjunkturléaget™,
"marknadsutveckling pa kort och lang sikt” och information kring svéngningar, toppar och
dalgangar”.

| fraga sjutton, som berdr en forbattrad dialog, svarade nastan halften av alla leverantorer att
en forbattrad dialog skulle 6ka mojligheten till en langsiktigt affirsmassig relation till SQM
Pork. Mérkbart ar att det finns en tendens att de storsta leverantdrerna &r mindre positivt
installda till en 6kad dialog, 40% valde alternativet instammer helt, jamfort med de mindre
leverantorerna. Foretag med mindre &n 500 slaktsvinsplatser har en mer positiv attityd, 80%
valde alternativen instammer helt. Da definitionen for affarsmassighet innehaller faktorer
som “plattformar som forbattrar dialogen och som 6kar engagemanget bade gentemot och
fran kunden” och "omsesidigt vinstgivande relation som uppfyller bada parters krav och
onskemal”, staller jag mig fragan huruvida den affarsmassiga relationen hittills har varit.
Resultatutfallet kan tolkas som om SQM Pork har haft en mer kundorienterad instéllning till
de storsta leverantdrerna men att detta tydligen inte har rackt for att de skall vélja det nya
leveranskontraktet. FOr de mindre leveranttrerna tycks situationen vara att de
éverhuvudtaget inte har haft en fungerande dialog. Det finns ett flertal exempel pa
leverant6rernas upplevda brist i relationen med SQM Pork. Uttryck som "fragorna bollades
alltid vidare™, “vi har forsokt att fora en dialog” och “det jag saknar ar brist pa
engagemang”, stoder asikten om nuvarande brist pa affarsmassighet. Tendensen i enkaterna
tycks peka pa att det finns en relativt stor efterfragan pa en forbattrad affarsmassig dialog i
relationen med SQM Pork. Att skapa en battre dialog m h a mer arlighet, éppenhet och
tillganglighet, skulle hoja den upplevda kundnyttan och darmed 6ka majligheterna for att na
ett mer attraktivt och affarsméssigt samarbete.

| fraga arton, som ber6r leverantorens affarsmassiga krav, tycks det finnas en tydlig

uppfattning att SQM Pork inte lever upp till leverantdrernas affarsméssiga krav. Hela 70%
valde alternativet instammer inte alls. Den negativa attityden finns ocksa bland de fem
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stOrsta sugg- respektive slaktsvinsbesattningarna, dar fyra valde alternativen instdmmer inte
alls eller instdammer till viss del. Resultatutfallet for de mest rationella foretagen stimmer val
dverens med teorin for affarsmassighet i den kostnadsbaserade kooperativa modellen.
Behovet av att inte bedriva en likabehandlingsprincip mellan de olika leverantérerna i en tid
dé& heterogeniteten &r stor och forlusterna patagliga forefaller vara stort. Ar 1999 stod ca 15%
av alla leverantorer for ca 80% av antalet slaktsvin och bade Swedish Meats och SQM Pork
visar roda siffror. Vikten av att SQM Pork fortsétter att differentiera relationen bland olika
foretag starks ocksa av de reflektioner som fanns med i enkéterna. Att “satsa pa den typ av
svinproduktion som ar mest I6nsam for bade slakteriet och for det enskilda grisforetaget”
och att "arbeta for att mitt foretag far mesta méjliga ekonomiska utbyte” ar bara exempel pa
citat som stoder 6nskemal om okat affarsmassigt beteende. Affarsmassigheten behover inte
nodvandigtvis fokuseras pa volym utan kan aven inrikta sig pa hur rationell, d v s hur
kostnadseffektiv respektive leverantor ar. Att 70% av hela gruppen, inkluderat sma och stora
beséttningar, valjer alternativet instammer inte alls kan vara kopplat till den stora andelen av
internt integrerade leverantorer i undersokningen. Dessa uppfattar sig sjalva som mer
rationella &n t ex de externt integrerad leverantdrerna. Detta hdvdas bl a av de internt
integrerade leverantérerna A och B som “saknar SQMs satsning pa duktig producenter” och
som anser att ”vi som har tagit mycket stora kostnader for planerad produktion, och som
innebar mindre kostnader for SQM, bor fa oss det tillgodo”.

| fraga 19, som ber6r en forandrad installning till differentieringen, finns kanske den
jamnaste procentuella spridningen bland leverantorerna. Det foreligger dock ganska klara
Kluster i resultatutfallet. Likt teorin for affarsmassighet inom den kostnadsbaserade
kooperativa modellen forefaller det som om de mest rationella féretagen, i volym réknat, har
en mer positiv attityd &n andra foretag till fragestallningen. Tre av de storsta
slaktsvinsleverantérerna anger att en forandrad differentiering fran SQM Porks sida skulle
Oka chansen for ett aterintrade, d v s de valde alternativen instammer helt eller instammer i
stort sett. Citat som att ”det borde vara uppenbart att slakteriet inte skall betala for att halla
en levande lansbygd. Jag menar att aka och hamta tre grisar” eller att min rost varderas
efter leveransvarde” pekar pa vikten av att differentiera leverantérerna annu mer. Motsatsen
finns hos de minsta slaktsvinsproducenterna, dér 80% i gruppen med mindre &n 500
slaktsvinsplatser anger alternativet instammer inte alls. En mdgjlig forklaring skulle kunna
vara att de ser att en 0kad differentiering skulle leda till en minskad subventionering och
darmed en reducerad individuell nytta.

For att na en mer affarsmassig relation som bemoter de enskilda leverantorernas krav, de som
ar varda att satsa pa, maste differentieringstankandet hamna annu mer i SQM Porks fokus.
Likt teorin for affarsmassighet skapar man dock inte en affarsmassig kundrelation i en
handvandning. Stora resursinsatser liksom ett langsiktigt tankande och en mer éppen dialog
ar nodvandigt for att na efterstravad I6nsamhet.

SQM Porks perspektiv

| en marknadssituation dar SQM Pork erhaller leveranser fran ca tre fjardedelar av den
svenska svinproduktionen och dérmed besitter en 6verlagsen maktposition gentemot
leverantoren, finns stora incitament att ka den vertikala koordinationen. D& det av historiska
skal har byggts upp stor slakterikapacitet och ett nastan kooperativt monopol pa
producerande av svin, finns givetvis lockelsen att soka en samordningsmekanism likt
”coordination by plan”. Strukturférdndringen med en 6kande slakterikoncentration inom
slakteribranschen under senare ar har 6kat behovet att fa in ett flode av homogena svin som
matchar slakteriernas krav. Betydelsen av att fa in svin som uppfyller krav pa homogenitet i t
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ex fettsammansattning och vikt, och som dessutom dverensstammer mot slakteriernas krav
pa vad, hur, var och nar, har okat.

SQM Porks verksamhet kraver i sin natur betydande fasta investeringar i s k
transaktionsspecifika tillgangar med laga alternativvérden. Da det foreligger hoga
uttradesbarriarer okar resursbundenheten och darmed ocksa slutenheten pa marknaden for
foretaget. En granskning av prissattningen for svin under 1999 och 2000 visar pa en stor
cyklisk variation, och leveranskontraktet kan darfor ses som ett instrument for att reducera de
koordinationsfel som existerar pa marknaden. Ur ett transaktionskostnadsperspektiv minskar
darfor kostnaden for SQM Pork, om dess leveranskontrakt kan matcha produktionen av svin
pa ett battre satt med de efterliggande marknadernas krav. Med hjalp av kontraktet reducerar
SQM Pork sin osékerhet kring de inkommande volymerna samtidigt som mojlighet finns att
kunna faststalla en mer langsiktigt "korrekt” produktionssignal till leverantoren. Kopplat till
leveranskontrakten finns mojligheten for leveranttren att precisera sin produktion till SQM
Pork med hjalp av PLI. Vad, var och nar fragorna torde underlattas for SQM Pork, och i
kombination med 6vrig marknadsinformation reduceras foretagets osékerhet. Viss osékerhet
finns dock fortfarande da instrumentet inte har ett hundraprocentigt nyttjande bland
leverantGrerna.

SQM Pork forsoker att bygga in ett affarsmassigt beteende i leveranskontraktet, d v s teorins
beteendekomponenter och beslutskriterier for affarsmassighet finns delvis med i kontraktets
olika variabler. SQM Pork differentierar sina leverantérer och grupper av leverantorer, och
differentieringen sker utefter hur manga svin som leverantéren ar villig att kontraktera sig
for, hur lang tid kontraktet I6per pa och om leverantoren forlanger sitt atagande. Dessa
differentieringar, kontraktspremien och bonus pa kontraktspremien, svarar pa fragan vad som
skall produceras. D v s SQM Pork signalerar till leverantoren vilka langsiktiga ataganden
som kommer att premieras. Aven kontraktsvariablerna veckoleveranstillagg och
lastningstillagg ar forsok att visa pa att volym lonar sig. For att signalera hur produktion
skall ske har SQM Pork byggt in ett integreringstillagg for att visa att integrerad produktion,
bade intern och extern, ar produktionsformer som skall premieras. Aven de leverantérer som
gar via svinformedlingen och satter in svin via en uppgjord insattningsplan premieras. Denna
produktionsvardering finns ocksa tydligt markerad inom andra koordineringsverktyg likt
mellangards- och gruppintegreringsavtal. For att 6ka flexibiliteten for SQM Pork och darmed
koordineringen i hela vardekedjan anvéands ocksa en s k hamtningsgaranti for smagrisar.
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6. Slutsatser

Nedan foljer ett antal slutsatser som studien har genererat. Slutsatserna ar baserade pa min
bild av grundproblematiken inom branschen tillsammans med de olika tolkningar som jag
har gjort utifran enkatstudien. Slutsatserna utgar ifran resonemanget att ett 6kat nyttjande av
ett antal “instrument” kan 6ka den affarsmassiga relationen och darmed koordineringen
mellan SQM Pork och dess leverantorer.

| en sektor som praglas av resursbundenhet, osékerhet, 6kad konkurrens pa efterliggande
marknader och av en differentierad leverantorsstruktur, maste verktyg som framjar
affarsméassigheten nyttjas. | en framtida affarsmassig relation borde leveranskontraktet kunna
ses som en utgangspunkt for affarsrelationen mellan SQM Pork och leverantoren. Jag tror att
det &r av yttersta vikt att den vertikala integrationen mellan SQM Pork och leverantoren inte
stannar vid nuvarande kontrakt och niva. Det &r av betydelse att finna individuella koncept
och l6sningar som underl&ttar dels en konkurrenskraftig leverantdrsstruktur och dels
mojliggor individuella ataganden om fortsatt vertikal och horisontell integration. Som jag ser
det finns det tre viktiga utvecklingsomraden inom ramen for kontraktet, nimligen inom
omradena for prisriskhantering, differentiering och kommunikation. En utveckling inom
dessa omraden skulle starka affarsmassigheten mellan SQM Pork och dess leverantorer,
minska vérderingsskillnaderna mellan SQM Pork och leveranttrerna, samt skapa underlag
for att fa en positiv effekt i de underliggande delproblemen, se figur 32.

SQM Pork Leverantor Instrument for att reducera

varderingsskillnaderna
mellan leverantér och SQM Pork
«Prisriskhantering
«Differentiering
*Kommunikation
I @ontraktsvaria@ I
1. Riskfordelning 3. Heterogenitet
4, Prisspekulering
5. Sammanflatad kedja

6. Kort- och langsiktigt perspektiv

v
7. Biologisk produktion 8. Koparens marknad
—>

Direkt koppling,

Indirekt koppling, —— ——— >

Figur 32: Instrument for att reducera varderingsskillnaderna och 6ka det affarsméssiga flodet.

Kalla: Egen sammanstéllning.

6.1  Prisriskhantering

| dagslaget vidareférmedlar SQM Pork hela prisrisken till den enskilde leverantoren da
veckoprisnotering, pris vid leverans, anvénds. Men det borde finnas utvecklingsméjligheter
inom kontraktets ramar att reducera delproblem tva, d v s riskfordelningsproblemet. Som
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stod for detta synsétt ligger resultatutfallet for fragestallningen som berdrde alternativa
prissattningsmetoder. Ingen av de svarande valde alternativet instdmmer inte alls och ett
flertal exemplifieringar kom till uttryck i enkaten. Pris fore leverans kom bl a till uttryck i
onskemal om "terminspris...”. Pris efter leverans kom till uttryck i bl a 6nskemal om priser
pa “arsbasis” och dnskemal om ett ”garanterat lagsta pris”. Riskstrategier, dar
prissattningen sker efter och fore leverans, borde alltsa vara tankbara utvecklingsmojligheter.
Strategierna ar tankbara dels for att fa information om hur marknaden varderar olika
produkter i ett l&ngre perspektiv for att darmed minska marknadsrisken, och dels for att
minska de prisrisker som finns i marknadens efterfragan, betalningsformaga och
valutaférandringar.

Att ga vidare med alternativet pris efter leverans ar en utvecklingsmajlighet och skulle kunna
motsvaras av ODALs POOL-pris. En idé ar att SQM Pork anvander sig av POOL-perioder
om t ex 16 veckor, som ocksa stimmer med manga av mellangardsavtalen.
Slaktsvinsprissattningen for respektive POOL-period skulle kunna utgdras av medelvardet
for utslaktningsveckorna 13-16, och pa detta pris skulle det efterslapande smagrispriset
kunna faststéllas. Likt TOPPs koncept torde SQM Porks betalningsformaga kunna fordelas
mellan leverantdrer inom samma POOL. Resultatet torde bli en mer effektiv prissignal for
alla inblandade leverantérer undantaget de internt integrerade. Da smagris- och
slaktsvinsleverantorer ar beroende av varandra maste de fungera i symbios, d v s kunna
arbeta i en sammanflatad kedja, delproblem fem.

POOL-priset bor, likt ODALSs koncept, kunna inforas som ett alternativ till den rena
veckoprisnoteringen. En positiv utkomst torde bli att smagrispriset, som i dagslaget foljer
slaktsvinspriset med viss efterslapning, stabiliseras. Smagrisen blir ej for dyr eller for billig
utan matchar efterliggande led. Darigenom kan prissattningen for leverantdrerna pa den
extern- och gruppintegrerade marknaden ske pa ett mer uthalligt och sammanhéngande vis.
Jag kan tanka mig att ett POOL-pris ligger ndrmast till hands for de leverantérer som inte har
en genomsnittskostnadskurva som ligger under marknadspriset, d v s de som blir
subventionerade. Viss problematik kan dock férekomma om SQM Pork véljer att betala ut ett
totalt pris som &r lagre &n marknadspriset dven efter en justering vid periodens slut. Risken
finns att ledningsogon ser att forlustluckor behover tappas till pa annat hall och att foretaget
darmed haller inne med sin betalningsférmaga, d v s information assymetry rader. En positiv
utkomst torde ocksa bli att manga av de leverantérer som idag spekulerar om ett framtida pris
pa marknaden och darigenom haller inne med leverans och produktion, d v s delproblem
fyra, minskar.

En annan vinkling pa pris efter leverans skulle kunna utgoras av TOPPs prissattningssystem.
Likt &rtproduktion, som &r en nischgrdda, skulle SQM Pork och leverantéren kunna utveckla
en diversifierad prissattning inom diverse olika koncept, som ett komplement till den
lagprisbaserade industrigrisen. Koncepttankandet understryks av féljande citat som énskar att
SQM Pork skall "salja exklusiva grisar t ex gardsgrisar eller ISO-certfierade”. Jag staller
mig fragan om det inte skulle vara mojligt att bonder inom svinbranschen, som ofta levererar
bade till SQM Pork och TOPP, ocksa skulle kunna godtaga en annorlunda prisséttning inom
sin produktion. Det kanske t 0 m skulle vara mojligt att leverantorerna, likt TOPPs
leverantorer, ar villiga att anamma ett garantipris och en viss form av subventionering. Likt
Hakan-systemet, som bygger pa en viss subventioneringspolitik, kanske SQM Pork-
leverantdren inom specifika grupper &r villiga till en liknande prisséttning bara de ar
garanterade mojligheten att tjana pengar inom konceptet?!
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Ett annat tankbart verktyg for att tydliggora prissignalerna skulle kunna vara pris fore
leverans, d v s derivathandel. Leverantoren har visserligen redan idag en mojlighet att
terminssakra sina svin via Amsterdambdrsen, d v s pris fore leverans. Kvarstar gor dock en
valuta och en marknadsrisk. SQM Pork saljer idag fysiska ravaror pa nuvarande marknader
med I6pande veckopriser, men vad tar foretaget for ansvar for den framtida marknaden och
leverantorens mojlighet att hantera prisrisken? Att bygga in 6kade informationskanaler dar
mojlighet ges for enskilda leverantorer att skapa sig ett battre beslutsunderlag kanske ar en
mojlighet. Inforandet av en post likt ODALSs spannmalsmaklare som kan vidareférmedla
marknadens olika signaler pa en bondes vis ar en utvecklingsmojlighet. Att skapa en
plattform dér resonemang om vad t ex en terminssékring via Amsterdambérsen skulle
innebéra for det enskilda foretaget. Att for resonemang kring priset i terminskontraktet, det
inhemska kilopriset tillsammans med hur kronans roll forhaller sig till euron kan vara
aspekter som kan diskuteras. Att leverantorerna tycks efterfraga mer information kring dessa
sporsmal framgar fran reflektionerna i enkéaten, dar uttryck som det "internationella
konjunkturlaget” och “marknadsutveckling pa kort och lang sikt” stoder resonemanget. |
slutandan skall leverantoren sjalv ta pa sig risken men SQM Pork kan skapa battre instrument
for dennes beslutsunderlag. Att behovet tycks finnas stdds av att bara 12% inte alls instamde
i behovet av ett 6kat informationsutbud. Ut6ver inférandet av ett eventuellt POOL-pris eller
utvecklandet av derivathandel, torde det vara viktigt att veckoprisnoteringen far finnas kvar
som ett flexibelt prisinstrument da affarerna sker pa marknader med biologiskt material.

Sammanfattningsvis borde ett utvecklande av nuvarande produktions- och prissignaler kunna
ge en differentiering av olika leverantdrers riskperspektiv och leda till en 6kad homogenitet
inom leverantorsleden, d v s reducera delproblem tre. Det borde &ven forbattra den enskilda
riskhanteringen, delproblem tva, och darigenom de underliggande delproblemen.

6.2 Differentiering

En tankbar utveckling av leveranskontraktets variabler, d v s delproblem ett, skulle kunna
vara att anvanda nuvarande leveranskontrakt som en ram och utgangspunkt. SQM Pork
skulle kunna anvanda kontraktets olika variabler for olika volymer, kvaliteter och
produktionsformer, och darutéver gora nédvandiga tillagg och avdrag for att pa sikt ”fa bort”
de leverantGrer som ej &r rationella for helheten, d v s reducera delproblem tre.

For att minska systemkostnaderna som finns mellan delproblem ett och tre skulle en ékad
kostnadsdifferentiering kunna inféras. SQM Pork har i och for sig byggt in olika
differentierade kontraktsvariabler och en stoppavgift, men kring dessa variablers
affarsmassighet har de storsta leverantorerna olika attityd. Hela 60% av de storsta
leveranttrerna uppger att en fordndrad differentiering skulle 6ka mojligheterna till ett
aterintrade, och 80% inom samma grupp uppger att SQM Pork inte har tillgodosett deras
affarsméssiga krav. Trots att denna grupp &r negativ finns vissa kontraktsvariabler som
upplevs som positiva. Till dessa hor kontraktspremien, integreringstillagget, bonustillagget
och planeringstillagget. Da det finns en uppenbar skillnad vad olika foretag betyder,
inbringar och kostar for SQM Pork, bor nuvarande hantering av olika leverantérsgrupper
utvecklas mot en annu storre differentiering. Kostnadsdifferentieringen borde baseras mer pa
i vilken grad den enskilde leveranttren bidrar till helhetens rationalitet, antingen med mer
fokus pa forandringsbara faktorer eller mindre férandringshara faktorer likt geografisk
lokalisering. En 6kad utveckling av kostnadsdifferentieringen, baserad pa forandringsbara
faktorer, skulle kunna vara levererad arsvolym och leveranstrohet till SQM Pork. For ett
langsiktigt affarsmassigt atagande med leverantoren ar en 6kad kostnadsdifferentierng
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nddvéndig. Dar skall hansyn tas till vad det kostar att lasta, frakta och kdra igenom en
leverantors svin i slakteriet, d v s vilka kostnader den enskilde leverantdren asamkar SQM
Pork. Likt ODALs kostnadsprissattning, dar varje leverantor alaggs olika kostnader beroende
pa avstandet till hamnterminalen i den s k ortskorrigeringen, finns utvecklingsmajligheter for
svinbranschen. Inom svinbranschen skulle hamnterminalen kunna vara synonymt med SQM
Porks olika slakterier. En forandring av den nuvarande stoppavgiften pa 125 kr skulle ocksa
tydligare signalera vikten av att alla inblandade maste béara sina egna kostnader i 6kad
utstrédckning och dérmed skulle externalitetseffekterna och nuvarade subventionering minska.

For att effektivisera kontraktsvariablerna, d v s delproblem ett, maste PLI och dess
prognosverksamhet utvecklas. Att fortsatta med nuvarande detaljstyrning och kanske &nnu
hardare planering 6kar SQM Porks koordinering men torde knappast gynna den
affarsmaéssiga relationen till leverantérerna, 80% uppgavs vara negativa till en 6kad styrning.
En utvecklingsvariant kunde vara att inflodesvolymen baseras enbart utifran de
volymmassigt storsta leverantdrerna. PLI-anmalningen skulle dven fortsattningsvis ske for
samtliga leverantorer, troligtvis med en kortare tidshorisont an tva veckor, men SQM Porks
huvudsakliga prognosverksamhet skulle utga fran de stérre volymerna. Givetvis skulle dessa
erhalla premier for planlaggandet av det framtida produktionsflodet, detta kunde fungera som
ett satt att differentiera och premiera de rationella leverantérerna. Ett rationellt beslut da ca
15% av antalet leverantorer star for ca 75% av volymen samtidigt som detaljstyrningen och
”lock-in” effekten for leverantdren skulle minska. Prognosen kunde 1&mpligen vara en
rullande tre manaders prognos dér en uppdatering sker i varje manadsskifte. Forutom att
sjélva osakerheten i prognosverksamheten minskar, att differentieringen 6kar mellan olika
leverantorsgrupper samt att koordineringen bade pa kort och lang sikt borde 6ka, 6kar den
total affarsméssigheten.

Om leverantoren belastas for de kostnader som han/hon sjalv asamkar, leder detta till en
okad kostnadsmedvetenhet som pa sikt sanker hela kooperativets kostnadsniva. Risken
reduceras ocksa for att konkurrenterna ”plockar russinen ur kakan” och déarmed kan de mest
effektiva leverantoren bibehallas inom kooperativets ramar. Strukturrationaliseringen okar
inom primérledet med 6kad homogenitet som foljd, delproblem tre minskas, samtidigt som
risken for att vissa leverantdrer skall aka snalskjuts, d v s en negativ externalitetseffekt,
reduceras. Resurserna inom kooperativet, mellan kooperativet och leverantéren samt inom
leverantorens verksamhet kommer att anvéndas dér de & som mest effektiva.

6.3 Kommunikation

Inom ramen for leveranskontraktet bor det finnas storre mojligheter &n idag att skriva
kontrakt pa individ/féretagsniva likt ODALSs underleverantorsavtal. Detta torde skapa en
storre flexibilitet och en 6kad total affarsmassighet. Ett dkat individuellt handlingsutrymme
skapar, enligt definitionen for affarsmassighet, en positiv effekt och en bra paverkan dels pa
leverantdrskarens heterogenitet, delproblem tre, och dels synen pa ett langsiktigt perspektiv,
delproblem sex. Da olika foretag befinner sig i olika utvecklingsfaser: nyinvestering,
mognad, avmattning och avveckling, finns det olika krav pa vilken information, kunskap,
rantelage, pris etc som efterfragas. Kraven kan stracka sig fran mycket kortsiktiga I6sningar
som att t ex fa "slira” med smagrisfakturan till mer langsiktiga krav. Dessa krav och manga
dartill maste SQM Pork ta hansyn till da nya kontrakt och avtal utformas. Okade mojligheter
for leverantoren att klara av enskilda svackor eller genomfora nya idéer skapar pa lang sikt
ett omsesidigt fortroende mellan bada parterna.
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For att fa en 6kad inomorganisatorisk koordinering, d v s delproblem rérande den
sammanflatade kedjan och de kort- och langsiktiga perspektiven, maste mer fokus laggas pa
hur den 6msesidiga relationen mellan SQM Pork och dess leverantérer kan starkas.
Relationen har sékerligen forbattrats sedan tillkomsten av de nya leveranskontrakten, men
fortfarande lagger SQM Pork inte tillrackligt stor fokus pa differentierade kr/kg i kontrakten.
En fraga vard att fundera 6ver ar om det ar vart att som leverantor binda upp sig for nagra
oren, se innehallet i kontraktet. Speciellt da de kooperativa slakterierna har mottagningsplikt
och man som enskild leverantor individuellt kan tjana pengar pa att agera spekulativt och
leverera till privatslakten alternativt bromsa produktionen i en lagkonjunktur. Kr/kg ar
givetvis en mycket viktig aspekt i ett langsiktigt kontraktsforfarande men utgor kanske inte
hela sanningen. Viktig i sammanhanget ar ocksa att bygga upp ett fortroende och en
Omsesidig dialog mellan parterna. Kanske ar detta en bidragande orsak att lantbrukarna
valjer att st i ko for att fa deltaga i TOPPs koncept? Leverantorerna till TOPP valjer
frivilligt att deltaga i en vertikal koordinering, &ven om den blir stenhard, pa gransen till
fullstdndigt vertikalt integrerad!

| enkéterna framkom att manga av leverantdrerna var negativa till nuvarande dialog med
SQM Pork och da speciellt de mindre foretagarna, och att hela 70% kéande att SQM Pork inte
hade brytt sig om det enskilda foretagets affarsmassiga krav. En utveckling dar
leverantdrerna i hogre utstrackning nivagrupperas borde stimulera den affarsmassiga
relationen. Att tydligt visa att de leverantOrer som t ex levererar vissa volymer, har ett
speciellt koncept (vad fragan) eller som kan garantera flexibla leveranser (nar fragan), skall
kunna erbjudas mojlighet till enskild prisférhandling. En behandling likt den som
forekommer i ODALSs fall av enskilda leverantorer. Leverantorer inom respektive grupp skall
behandlas lika, samtidigt som ett 6kat ansvar skall tas for de rationella leverantérerna. Att
“vippa graddfilen’ och se till att de mest rationella leveranttrerna ar otroligt n6jda, skapar
livslanga band och konkurrenskraftighet. Det maste alltsa ses som mycket viktigt att
affarerna gors i 6kad dialog med leverantOrerna och att dessa inte bara ses som sjélvklara
garanter for SQM Porks volymtillforsel utan som faktiska affarspartners.

Kan SQM Pork tka dialogen mot enskilda leverantérer och kommunicera direkt med dem
Okar differentieringen och affarsméssigheten. Dialogen leder till en “6msesidigt vinstgivande
relation som uppfyller bada parters krav och 6nskemal”, och darigenom forstarks
engagemanget, fortroendet och det langsiktiga tankandet!
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7. Avslutning

Syftet i min rapport har varit "att studera hur SQM Pork kan bedriva en mer affarsmassig
leverantdrsrelation...” och om ”nuvarande agerande med leveranskontrakt kan utvecklas for
att na ett mer affarsmassigt koordinerat flode”. Med hjalp av den 6vergripande
branschbeskrivningen rérande SQM Porks leverantdrsstruktur och féretagets nuvarande
leveranskontrakt, i kombination med den gjorda enkatundersokningen och exempel fran
andra leverantorsrelationer, tycker jag mig ha uppnatt mitt mal med rapporten. Det jag tycker
mig kunna se &r att det finns en mycket stor potential for SQM Pork att i framtiden kunna
utveckla sin leverantorsrelation. Kontentan i rapporten tolkar jag som att det framdver
kommer att krévas en ytterligare forstarkning av differentieringen bland leverantérerna. Det
kan vara baserat pa exempelvis volym, flexibilitet i leveranstid eller majligheten for enskilda
grupper att utveckla individuella koncept. Utover differentieringen bor en férandrad
prissattning komma till stand for att dels hantera prisfluktuationerna och dels for att pa ett
battre satt kunna korrelera smagris- och slaktsvinspriset mer samstammigt. Slutligen bor
kommunikationen tydliggdras och forbéttras mellan SQM Pork och leverantoren for att 6ka
trovardigheten och engagemanget.

Givetvis bor man fraga sig hur langtgaende slutsatser man kan gora utifran
enkatundersokningens relativt begransade urval. Man kan fundera 6ver om leverantérerna i
enkaten, som aktivt hade valt att tillsvidare inte ga vidare med affarsrelationen med SQM
Pork, har en mer negativ bild jamfort med existerande leverantorer till SQM Pork. For att
med Okad tyngd kunna hé&vda att de slutsatser jag har gjort i rapporten &r beréttigade kravs
ytterligare studier av nuvarande leverantorsgrupper inom SQM Pork. Att genomfora dessa
studier borde ligga i ndringens eget intresse. Om samma grundl&dggande attityder skulle
foreligga hos de existerande leverantérerna ar detta mycket alarmerande for SQM Porks
langsiktiga kontinuitet och fortlevnad.
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Bilagor

Bilaga 1: Privatslakten inom Farmeks & Skaneks omrade.

Farmek/Skanek vs. privatslakten (slaktade tusental svin)

Lovene

Hakantorp

Skdvde

Dalsjofors

Bralanda
Falkenberg
Hultsfred

Bésinge

Stockholm

Diverse

S:a privat i Farmekomradet
Farmek

Frosta

Vellinge

Ugglarp

Helsinborg

Ljungby

Aneby

Y stad/Sydkott

S:a privat i Skanekomradet
Skanek

Tot. privat

Tot. Farmek/Skanek

Tot. Privat och
Farmek/Skanek

1988

38.3
64.2
76.2
4.7
29.3
8.9
37.2
1.8
62.3

0
322.9
1135.8
73.6

2

61.8
211.1
52.9
29.1

0
430.5
1504.5
753.4
2640.3
3393.7

1999

0

0
146.7
21.1
80.6

260
1546

125.3
285.5
0

0
67.2
478
1069
738
2615
3353

Foréndring
1988-1999

92.5%

175.1%

-19.5%
36.1%

102.8%
35.2%

11.0%
-28.9%
-2.0%
-1.0%
-1.2%

Marknadsandelar inom Farmeks och Skaneks omrade

Tot. privat
Top 4 - privat
Tot. Farmek och Skanek

1988
22%
13%
78%

1999
22%
19%
78%

Kaélla: Stridh. 2000. (C).
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Bilaga 2: Enkétundersdkningen.

Attitydundersékning
rorande
SQM Porks
leveranskontrakt

Hej! Uppsala 2001-01-18

Har kommer enkéten, som vi pratade om for ndgra dagar sedan. Den ingar som en del i mitt
examensarbete, och ditt svar &r en viktig indikation om vilka attityder som finns till SQM
Porks nya leveranskontrakt. Syftet med mitt examensarbete ar att peka pa mojligheter for hur
den affarsmassiga relationen mellan SQM Pork och dess leverantorer kan utvecklas. Att jag
har valt just ditt foretag beror pa att du tillhor en grupp av mycket viktiga leverantorer.
Deltagarna i enkéten &r leverantdrer som har sagt upp sitt leveranskontrakt med SQM Pork.
Det tar 15 - 20 minuter att fylla i enkatens fyra delar, och den forsta beror ditt foretags
bakgrund, andra och tredje delen galler de nya leveranskontrakten och sista delen &r

pastaenden av allman karaktar.

Efter att jag har analyserat uppgifterna kommer ditt underlag att makuleras. | uppsatsen
redovisas uppgifterna pa ett satt som omajliggor koppling till ditt foretag! Du garanteras 100
procentig anonymitet och ingen annan an jag sjalv har tillgang till dina uppgifter! Jag ger dig

en egen beteckning pa sista sidan for att jag vid behov skall kunna kontakta dig igen.

Né&r examensarbetet blir fardigt i slutet av februari 2001, skickar jag ett exemplar som tack for
hjalpen! Om du undrar 6ver nagot, ska du inte tveka att ringa mig pa mitt hemnummer 018 -
13 77 24 eller pa mitt mobilnummer 070 - 295 34 55. Om du returnerar enkaten till mig inom

en vecka, vore jag tacksam!

Tack for hjalpen!

Med vénliga hélsningar

Fredrik Elmers, ekonomiagronomstuderande
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Attitydundersokning rérande SQM Porks leveranskontrakt

Vilj endast ett svarsalternativ for varje fraga. Definitionen for affarsmassighet i enkaten ar:
affarsmassighet bestar dels av tre komponenter, namligen leverantors-, konkurrent- och
inomorganisatorisk orientering, och dels av tva beslutskriterier, namligen fokus pa lénsamhet

och langsiktighet.

A. Bakgrundsfragor

1. Svinforetaget har

Q internt integrerad produktion

Q externt integrerad produktion
QO specialiserad slaktsvins-
produktion (svara ej pa fraga 3)

Q specialiserad smagrisproduktion
(svara €] pa fraga 2)

Q annat alternativ

2. Foretagets arliga antal slaktsvinsplatser (st) ar 2000 ar

QO mindre an 2 000 st
O 2000 st till 2 999 st
O 3000 st till 3999 st
Q 4000 st till 4 999 st
QO 5000 st eller fler

3. Foretagets arliga antal producerande suggor (st) ar 2000 ar

O mindre &n 200 st
O 200 st till 299 st
O 300 st till 399 st
Q 400 st till 499 st
Q 500 st eller fler

56



4. Ar 1999 var svinproduktionens omséttning (MKkr)

Q mindre an 5 Mkr
O 5 Mkr till 12 Mkr
O 12 Mkr till 20 Mkr
Q 20 Mkr eller mer
Q vet gj

5. Ar 1999 var svinproduktionens resultat fore bokslutsdispositioner (kr)

Q negativt

Q 0 kr till 500 000 kr

O 500 000 kr till 1 000 000 kr
Q 1000 000 kr eller mer

Q vetej

6. Ar 1999 var anlaggningstillgéngarnas andel (%) av foretagets totala tillgdngar

Q mindre an 20 %
O 20% till 40%
O 40% till 60%
Q 60% eller mer
Q vet gj
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B. Fragor kring SQM Porks nya leveranskontrakt for slaktsvin och suggor
7. Om jag lamnar en mer specificerad leveransplan och erhaller 6kade premier for detta,

skulle mojligheten oka till en langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork

Q instdmmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vet gj

8. Kontraktspremierna for olika kontraktsvolymer (d v s de olika premierna for kontrakterad
arsvolym X under Y antal ar) 6kar mojligheterna till en langsiktig affarsmassig relation till
SQM Pork

Q instdimmer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

O vetgj

9. Integreringstillagget pa 50 ére/kg 6kar mojligheten till en langsiktig affarsméssig
relation till SQM Pork

Q instdimmer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

O vetgj
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10. Planeringstillagget for smagrisinkép 6kar majligheten till en langsiktig affarsmassig
relation till SOM Pork

Q instdmmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vet gj

11. Veckoleveranstillagget 6kar méjligheten till en langsiktig affarsmassig relation till SQM
Pork

Q instdmmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vet gj

12. Bonusen vid kontraktsférlangning 6kar mojligheten till en langsiktig affarsmassig relation
till SOM Pork

Q instdimmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vetgj

C. Fragor om SQM Porks nya leveranskontrakt for smagrisar
13. Differentierat lastningstillagg 6kar mojligheten till en langsiktig affarsmassig relation till
SQM Pork
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Q instdammer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
QO instdmmer inte alls

Q vetej

14. Att kunna vélja kontraktstid pa mer an ett ar 6kar maéjligheten till en langsiktig

affarsméssig relation till SQM Pork

Q instdammer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
QO instdmmer inte alls

Q vetej

D. Allmanna fragor kring den affarsmassiga relationen med SQM Pork

15a. Att fa fram alternativa prissattningsmetoder till dagens veckoprisnotering skulle ka
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majligheten till en langsiktig affarsmassig relation till SQM Pork

Q instdimmer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vetgj



15b. Om du i 15a svarat instammer helt eller instammer delvis, vad ar det for alternativa

prissattningsmetoder som skulle ha betydelse for just dig

16a. Ett 6kat informationsutbud till kontrakterade leverantorer om olika framtida
marknadsrisker/mojligheter skulle 6ka méjligheten till en langsiktig affarsmassig relation
till SOM Pork

Q instdmmer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
QO instdammer inte alls

O vetgj

16b. Om du i 16a svarat instimmer helt eller instimmer delvis, vad ar det for

informationsutbud som skulle ha betydelse for just dig

17a. En forbattrad dialog med SQM Pork skulle 6ka mojligheten till en langsiktig
affarsmassig relation till SQM Pork

Q instdmmer helt

QO instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

O vetgj
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17b. Om du i 17a svarat instdmmer helt eller instdmmer delvis, vad &r det for
dialog som skulle ha betydelse for just dig, hur skulle du vilja fora dialogen och

med vem/vilka

18a. Du kénner att foreningsslakten har brytt sig om just ditt foretags affarsmassiga krav

Q instdmmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

O vet gj

18b. Om du i 18a svarat instammer till viss del eller instammer inte alls, vilka ar

dina affarsméssiga krav

19a. En foréndrad instélining hos SQM Pork om hur differentieringen skall ske
mellan olika leverantorsgrupper skulle 6ka chansen att mitt féretag aterkommer som leverantor
till SQM Pork

Q instdmmer helt

Q instdmmer i stort sett
Q instdmmer till viss del
Q instdmmer inte alls

Q vet gj
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19b. Om du i 19a svarat instammer helt eller instimmer delvis, vilken

differentiering skulle ha betydelse for dig

Ovriga synpunkter
Om du har synpunkter pa fragornas innehall, vill gora egna reflektioner och tillagg kring den
affarsmassiga relationen till SQM Pork eller undrar om nagot kring mitt examensarbete i

stort, skriv garna ner dina tankar!

Tack for din medverkan! Beteckning: X
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