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Forord

Manga dr det som tvivlat pa att detta examensarbete skulle bli fardigt. Tillsammans med min
handledare bestimde vi under de forsta dagarna i januari 2008 min projektplan for detta
arbete. Eftersom jag visste att jag inte skulle kunna jobba heltid med mitt examensarbete
valde jag att dra ut pa processen och skriva 6ver tva terminer for att inte stressa fram ett
resultat.

Nir jag nu formulerar dessa rader inser jag ocksa att det dr slutet pa mina studier vid SLU
Ultuna. Jag vill passa pa att tacka alla skolkamrater, ldrare och professorer som lédrt mig en
massa nyttiga saker att ta med sig ut i livet. Det finns dock en som jag vill tacka extra mycket
for att hon handlett mig pa ett utomordentligt vis och det dr min handledare Helena Hansson.
Utan Helenas noggrannhet och pedagogik hade jag aldrig lyckats fullfélja detta
examensarbete.

Till de sex lantbrukarna som lit sig intervjuas och dela med sig av sina erfarenheter och
funderingar vilja jag rikta ett stort tack. Utan er samarbetsvilja och flexibilitet hade det aldrig
fungerat. Jag vill dven passa pa att tacka samtliga sockerbetsodlare som tog sig tid att svara pa
min enkdt dven fast jag inte gick vidare med era svar.

Vallby den 28 januari 2009.



Sammanfattning

Sockerbetor har i manga ar varit den groda som betalat sig bist for lantbrukare med lampliga
odlingsforutsittningar. Under ar 2007 ndr spannmalspriserna steg samtidigt som reformer fran
EU minskade betalningen for sockerbetor var det inte lingre lika sjédlvklart med sockerbetor 1
vixtfoljden. Med de senaste jordbruksreformerna i atanke har lantbruket blivit en mer 6ppen
marknad och det &r viktigt dven for den enskilde lantbrukaren att anpassa sig till radande
marknadsforutséttningar.

I teorin skiljer forskare pa unika eller repetitiva beslut. Unika beslut kan beskrivas som beslut
som bara behover fattas en gang eller mindre ofta. Motsatsen som ir repetitiva beslut ar
sadana beslut som tagits flertalet ganger tidigare. Sockerbetor &r en specialgroda som kréaver
sdrskilda maskiner som enbart gar att anvénda till sockerbetsodling. For att leverera
sockerbetor kridvs dven en betkvot som begridnsar den totala arealen sockerbetor i Sverige. Det
ar darfor en stor process att sluta eller borja odla sockerbetor vilket gor att jag har valt att
tolka det som ett unikt beslut.

Det finns en stor brist i kunskap vad giller hur lantbrukare fattar beslut, detta far till f6ljd att
informationen som finns att tillga inte kan anvindas fullt ut av lantbrukaren. Hela
beslutsprocessen har blivit studerad i andra yrkesdiscipliner men inom lantbrukarkaren &r det
bara ett fatal gjorda.

Detta examensarbete bygger pa en kvalitativ studie med djupintervjuer av sex
sockerbetsodlare i sodra Skane. Urvalet gjordes utifran en enkét som skickades ut till 20
odlare, slumpvis utvalda ur sockerproducenten Daniscos medlemsregister. Av dessa var det
16 som svarade pa enkiten. Fragorna i enkéten var formulerade pa ett sadant sétt att det skulle
ga att urskilja om de var enbart intuitiva eller &ven analytiska i storre eller mindre
utstrackning. For att ge en storre och mer rittvisande bild av sockerbetsodlarna
kategoriserades de i tre grupper med tva i varje. Det skulle vara skillnad pa antalet odlade
hektar samtidigt som det skulle vara spridning pa de som uppfattades som mer eller mindre
intuitiva respektive analytiska. Syftet med att gora det som en fallstudie var att med endast en
liten del av ett forlopp kunna beskriva hur det ser ut i verkligheten.

Resultatet fran djupintervjuerna visade att samtliga sockerbetsodlare i denna studie litar till
stor del pa sina erfarenheter i det unika beslutet att fortsitta odla sockerbetor ar 2008. Det &r
ddaremot stor skillnad i hur mycket intuitiva respektive analytiska de har varit i sitt beslut. De
givna forutsittningar som en gard kan erbjuda upplevdes ofta vara det som avgjorde hur pass
analytiska de var som beslutsfattare. Gardens storlek har i studien inte visat sig spela nagon
roll om sockerbetsodlaren @r mindre analytisk eller ej. Ddaremot var de tva storsta gardarnas
inspektorer bada analytiska i sitt beslut, den ena lite mer 4n den andra

Lantbrukarkaren &r inte homogen vilket forklarar att de inte foredrar riktigt samma
informationskanaler. Genomgaende i intervjuerna &r att samtliga av de ldaser mycket
information kring sockerbetsodling men de virdesitter informationen hogre om den kommer
ifran en radgivare eller en odlingsexpert. De sockerbetsodlare som anlitar radgivare av nagot
slag sitter stor tillit till vad de blir rekommenderade. Av de tidningar som samtliga av de ldser
ar det i Betodlaren som det oftast star mest anviandbar information.
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Summary

For many years, sugar beets have been the most profitable crop for farmers with suitable
growing prerequisites. During year 2007 when the grain prices increased and the EU reform
decreased the payment for sugarbeets, it was no longer obvious to grow sugar beets in the
crop sequence. With the latest agricultural reform in mind, farming has turned to a more open
market and that is important for the independent farmer to adjust to the prevailing market
presumptions.

In the theory, scientists distinguish between unique and repetitive decisions. Unique decisions
can be described as decisions made ones or not often. The opposite, repetitive decisions are
decisons that have been made several times before. Sugar beet is a special crop that needs
special machines that only can be used in sugar beet production. To deliver sugar beets you
also need a quota which restraint the total area of sugar beets in Sweden. It is therefore a big
process to stop growing sugar beets which makes me interpret it as a unique decision.

There is a large shortage in knowledge about how a farmer makes his/her decisions, with the
consequence that the information that is obtainable can not be used fully by the farmers. The
whole decision process has been studied in other working disciplines but only a few have
been done about farmers.

This master thesis consists of a qualitative study with deep interviews with six sugar beet
farmers in the southern part of Scania. The selection of these was made from an inquiry that
was sent to twenty growers, randomly chosen from the sugarproducer, Daniscos member
register. Out of these twenty, sixteen answered the inquiry. The questions in the inquiry were
formulated in a way that made it easy to distinguish if they were only intuitive or even
analytic in a larger or smaller perspective. The six growers chosen showed variation in their
decision making as well as their farm size. To get a bigger and truer picture of the beet
growers, these were categorized into three groups with two in each. The point of making it a
case study was to describe the reality, by only knowing a small piece of the course of event.

The results from the interviews show that the beet growers in this study mainly trust their own
experience in the unique decision to go on growing sugar beets during year 2008. On the
other hand there is a big difference between how much intutive respectively analytical they
have been in their decisions. The perceived given prerequisites a farm can offer was often the
determinant of how analytical the farmers have been as decision makers. The size of the farms
did not affect whether the beet grower is more analytical or not. However, the inspectors of
the two largest farms were both analytical, one more than the other.

The work category farmers are not a homogenous group, which explains why they do not
prefer the same information channels. It is consistently shown in the interviews that all
farmers read a lot of information about sugar beets. However, they prefer oral information
coming from a counselor or an expert. The beet growers that consults a counselor of any kind
puts a big trust to what they get recommended. Of the papers read by them all, “Betodlaren”
is the one that is thought to publish the most useful information.
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1 Introduktion

Varje dag stélls midnniskan infor nya beslut som maste fattas. Likasa &dr det for lantbrukaren
da han' maste bestimma sig for vad han ska géra pa garden. Besluten har olika omféng och
olika stor betydelse men det 4r @nda beslut. I teorin skiljer forskare pa unika eller repetitiva
beslut (Ohlmér et al. 1998). Unika beslut kan beskrivas som beslut som bara behover fattas en
gang eller mindre ofta. Motsatsen som &r repetitiva beslut dr sadana beslut som tagits flertalet
ganger tidigare. For att kunna fatta ritt beslut kriavs det mycket information om till exempel
marknadsléget, finansiella nyckeltal i foretaget, gardens forutsittningar och en rad andra
viktiga aspekter. Forskning visar att mycket av den informationen som ges till lantbrukare ir
svértolkad och den méste dirfor anpassas till lantbrukaren (Ohlmér och Lonnstedt, 2004).

Lantbruksbarometern som gors pa uppdrag av LRF, LRF Konsult och Swedbank ir en arlig
aterkommande rapport av hur de svenska lantbrukarna uppfattar sin situation vad giller
lonsamhet, investeringar, finansiering och den egna ekonomin (Lantbruksbarometern, 2008).
For tre ar sedan var det inte sarskilt positivt bland de tillfragade lantbrukarna och manga sag
ingen framtid for lantbruket. Ar 2008 ir det betydligt mera positivt vilket har att gora med de
hoga spannmals- och mjolkpriser som rader i landet. Samtidigt har priset for socker sidnkts
markant under de senaste aren. For manga skanska lantbrukare har detta varit den storsta
inkomstkillan och gett dem sysselsittning langre in pa hosten. Nir avrikningspriserna for
spannmal och sockerbetor ligger pa samma niva stills lantbrukaren infor ett beslut, 1igga om
produktionen till enbart spannmal eller fortsitta som tidigare? Detta kriaver information som
ar tolkningsbar for lantbrukaren. Bara for att spannmalen ger mest pengar for tillfillet dr det
inget som sédger att det dr den optimala 16sningen ett par ar ldngre fram i tiden.

I alla foretagsledningssammanhang har informationshantering stor betydelse. Informationen
behovs for att foretagaren ska kunna gora riktiga bedomningar av sin verksamhet och
omvirlden. Informationshantering &r en given forutsittning for att uppticka
forbattringsmojligheter eller problem. Oavsett om det géller att folja upp den 16pande
verksamheten i foretaget, eller om det giller att ligga om den langsiktiga strategin, &r det av
storsta betydelse att foretagaren kan hitta information, tolka och handla utifran den. Det kan
handla om vitt skilda aspekter som att se signaler som tyder pa markens néringsbehov pa
garden, nér det dr dags att investera, fordndringar i l6nsamheten, inse att det inte finns en
marknad for den ravaran som produceras etc. Ofta kan det vara aktuellt att bearbeta
informationen till nyckeltal for att den ska bli mer anvindbar. Detta gor det littare att gora
jamforelser 6ver tiden och mellan jordbruksforetag. Traditionellt sett anvidnds nyckeltal som
finansiella nyckeltal men andra aspekter som jordens fosfor- och kaliuminnehall och gardens
skorderesultat dr dven de viktiga for att kunna forsta foretaget.

Lunneryd (2003) kom fram till att lantbrukare &r olika och besitter langt ifran samma
kunskaper. Det adr darfor logiskt att de foredrar olika informationskanaler da lantbrukarkaren
inte dr homogen. Att kategorisera lantbrukarna och dela in dem i klasser dr inte 16sbart. Det &r
da viktigt att det finns olika alternativa informationskanaler innehéallande samma information.
Beroende pa hur omfattande beslutet &r tillimpas olika kanaler. Lunneryds studie, som &r
gjord pa mjolkbonder, visade att infor vardagliga beslut inom produktionen anvéndes oftast
lantbrukstidningar som informationskanal. For mer unika beslut som att ga 6ver till ekologisk
mjolkproduktion virdesattes personlig kontakt hogt. Detta styrker argumentet att om

' P4 grund av utrymmesskil har jag valt att benimna lantbrukaren som en han. Jag ir vil medveten om att
ungefir vart sjunde lantbruksforetag drivs av en kvinna.



lantbrukaren ska kunna anvinda informationen som erbjuds krévs det att den &r anpassad efter
dennes behov d.v.s. den ska vara tolkningsbar och innehalla relevant information. Flertalet
forskare diribland Hogarth (2001), Simon (1968) och Ohlmér (2007) har konstaterat att
manniskan anvinder sig av tva typer av sitt att tinka nir de behandlar information, namligen
intuitivt och analytiskt tinkande. En som ofta anvinder intuitivt tinkande ser till helheten av
problemet och jamfor det med tidigare erfarenheter. Den som 1 storre utstrdckning foredrar att
16sa problem genom att behandla information i logisk stegvis procedur &r analytisk 1 sitt
tdnkande.

1.2 Problem

De senaste aren har det varit kraftiga marknadssvingningar inom lantbruket vilket gor att det
krivs mer kunskap av lantbrukaren/foretagsledningen. Det kan handla om férmagan att ta till
sig ny teknologi till att sétta sig in i personalledningsfragor. En storre produktion innebér en
mer kapitalintensiv marknad vilket ger mer skuldsatta foretag. Formagan att hantera och
tillgodogora sig information fran bade foretaget och omvirlden blir en allt viktigare egenskap
hos lantbrukarna. Det handlar om att snabbt reagera pa informationssignaler som tyder pa
mojligheter och hot. Hur erhaller lantbrukarna information och hur tolkar de den for att fatta
sina beslut? Ar det pa ren intuition de agerar eller med exakta analytiska berikningar?

Med de senaste jordbruksreformerna i atanke har lantbruket blivit en mer 6ppen marknad och
det dr viktigt dven for den enskilde lantbrukaren att anpassa sig till radande
marknadsforutsittningar. Som trenden har varit under ar 2007 da spannmalspriserna har okat
och ersittningen for sockerbetor har sjunkit, kinns det mest naturligt for lantbrukaren att sluta
odla sockerbetor och enbart koncentrera sig pa spannmal och oljevixter. Det finns dock
manga faktorer att ta hiansyn till. Spannmalsmarknaden ser for tillfillet positiv ut men om alla
lander som odlar spannmal far bra skordar kan priset lika gidrna sjunka igen. Vad giller
sockerbetorna hinder det ocksa mycket for tillfdllet. EU kommer stindigt med nya direktiv
vad giller kvotinlosen for att anpassa sig till varldsmarknaden. Det dr ocksa viktigt att se till
hur gardens jordar ser ut och anpassa med en lamplig vaxtfoljd. En véixtf6ljd med spannmal
efter spannmal kan leda till minskade skordar och sockerbetor kan da vara en trendbrytande
groda. Det kan ocksa vara sa att lantbrukarna har bundit upp mycket kapital i maskiner
speciellt anpassade for sockerbetsproduktionen och som i nulédget dr svara att fa salda. Hur har
sockerbetsodlare i sodra Skane (se karta i figur 1.1) resonerat kring detta unika beslut nér de
bestamde sig for att dven ar 2008 odla sockerbetor, trots alla fragetecken?
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Figur 1.1. Karta dver Skane (egen bearbetning av bild fran www, sydpress, 2009)



1.3 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att, baserat pa fallstudier, undersoka informationsbehov
och hantering av information i beslutsprocessen till det unika beslutet att fortsétta odla
sockerbetor. Gar det att definiera lantbrukarens beslutsvég till ett unikt beslut eller dr det en
blandning dir de bade anvinder sig av gamla erfarenheter och noggrant beriknade kalkyler?
Specifikt syftar arbetet till att ta reda pa huruvida informationsbehov och hantering skiljer sig
at och pa vilket sitt, beroende pa om lantbrukaren &r intuitiv eller analytisk.

1.4 Ett unikt beslut

Det gar att kategorisera beslut pa olika sitt. Ett sétt ér att dela upp de som unika eller
repetitiva beslut (Lunneryd, 2003). Forskarna Ohlmér, Olson och Brehmer (1998) definierar
unika beslut som “beslut, som lantbrukaren/beslutsfattaren tidigare inte stott pa, oftast dr
unika beslut strategiska men de kan ocksa vara operationella”. Repetitiva beslut 4r precis
som det later beslut som é&r fattade flertalet ganger tidigare och konsekvent. Lunneryd (2003)
definierade repetitiva beslut som beslut som beslutsfattaren nyligen stott pa oftast av mindre
storlek. Det unika beslutet beror ofta storre fragor vilket ger storre ekonomiska konsekvenser
som pafoljd i jamforelse med det repetitiva beslutet.

Jag har definierat sockerbetsodlarnas beslut att fortsitta odla sockerbetor ar 2008 som ett
unikt beslut. Sockerbetor #r en special groda som kriver sirskilda maskiner som enbart gar att
anvinda till sockerbetsodling. For att odla sockerbetor krivs dven en betkvot som begrinsar
den totala arealen sockerbetor i Sverige. Det dr didrfor en stor process att sluta eller borja odla
sockerbetor. Att byta spannmalsslag &r inte en lika stor process vilket gor att jag uppfattar det
som ett repetitivt beslut. For manga sockerbetsodlare har det aldrig varit aktuellt att sluta odla
sockerbetor da Ionsamheten varit betydligt bittre an spannmalen. Det var da ett repetitivt
beslut med en fortsatt sockerbetsodling. Nér spannmalspriserna under ar 2007 blev hogre och
forutséttningarna inom sockerbetsodlingen hade forindrats, blev situationen annorlunda.
Saledes var beslutet om en fortsatt sockerbetsodling ar 2008 ett unikt beslut for
sockerbetsodlaren.



2 Bakgrund

For att ge 1dsaren en grund till problematiken i detta unika beslut att fortsitta odla sockerbetor
2008 &r det viktigt att redogora for sockerbetornas betydelse i den traditionella skanska
vixtfoljden.

Utvecklingen bland lantbruken i Sverige gar mot allt storre och férre gardar vilket leder till att
kraven pa foretagsledning forandras. Ar 2005 fanns det ungefir 76 000 lantbruksforetag i
Sverige vilket kan jamforas med 1990 da det fanns drygt 97 000 stycken (SCB, 2007 sid 42).
Gardar som har 100 hektar aker eller mer har mellan aren 2000 till 2005 6kat med 10,5
procentenheter. Samtidigt som den tekniska utvecklingen har gatt framat har det ocksa hént
mycket i jordbrukspolitiken inom EU. Under 1990-talet var EU:s jordbrukspolitik inriktad
mot att ge stod at produktion vilket gjorde att ju mer som producerades ju storre blev stodet.
(SJV. Rapport 2007:11, sid 13). Det producerades méngder med spannmal men eftersom det
inte fanns efterfragan for all spannmal ledde det till stora Gverskott. For att fa ritsida med
jordbrukspolitiken genomfordes tva jordbruksreformer under 90-talet. Detta var tydligen inte
tillrackligt for ar 2003 kom det ytterligare en reform. De storsta skilen till den nya reformen
var att EU skulle utvidgas ytterligare, det radande budgetldget inom EU samt forhandlingarna
med WTO (virldshandelsorganisationen). Medlemmar i WTO ansag att EU skulle minska
jordbruksstodet och det inférdes krav pa sidnkta tullar, minskade exportsubventioner och
minskade direktstod. Efter den nya reformen infordes ett sa kallat gardsstod dér lantbrukaren
bara behover hdvda sin mark genom att odla nagot pa den. Stodet ér frikopplat fran
produktionen. Tanken med det nya stodet dr att lantbrukaren ska fa en stabil inkomst samt
gynna langsiktigt hallbara produktionsmetoder. Efter inférandet av gardsstodet minskade
spannmalsarealen i Sverige under 2005 och 2006 med drygt 15 procent. Detta hade sin
forklaring i att det radde laga spannmalspriser, hoga priser pa oljevixter, okat krav pa
obligatoriskt arealuttag (trida) samt effekter av den nya reformen. Orsaken till de laga
spannmalspriserna var att det blev stora skordar i 6vriga Europa i kombination med hard
konkurrens pa virldsmarknaden.

Spannmalspriserna i Sverige har i manga ar legat runt 100 6re/kg och lantbrukaren har fatt
fokusera pa att sanka sina kostnader for att 6ka 16nsamheten. I slutet av ar 2006 borjade
spannmalspriserna stiga pa grund av samre skordar pa en del stéllen i virlden. Vidrets makter
i form av for mycket regn och torka i kombination med att manga forsokte utvinna energi fran
det som produceras pa jordbruksmarkerna gjorde att spannmalspriserna i virlden steg kraftigt
under 2007 (se figur 2.1). Fran tidigare priser pa 100 6re/kg gick det hosten 2007 att silja
maltkorn for runt 280 6re/kg och hostvete for 240 ore/kg. Hos Lantménnen, som dr Sveriges
ledande spannmalsaktor, kunde lantbrukare redan i maj méanad ar 2008 sékra sina
spannmalspriser for arsskiftet ar 2010 pa maltkorn for 200 6re/kg (www, lantmannen, 1,
2008). I LRF Konsults arliga rapport, ”Lantbrukets 16nsamhet 2007” gick det och ldsa att
16nsamheten for en vixtodlingsgard ar 2007 hade en intdktsokning pa 65 procent. Denna
siffra skulle ha kunnat vara dnnu hégre om fler hade prissikrat spannmalsforsiljningen vid de
hogsta avrikningspriserna. Alla som arbetar inom lantbruksniringen dr medvetna om de hojda
spannmalspriserna och passar pa att utnyttja laget. Priserna pa insatsvaror som godning,
bekdmpningsmedel och utsidde har 6kat markant.(www, atl, 1, 2008). I statistik som LRF
Konsult presenterade i slutet av februari ar 2008, visar att medelpriset for svensk akermark
stigit med 28 procent. For gardar med huvudsysselsittning vixtodling dr utvecklingen positiv
vad det giller 6kad 16nsamhet.



I sodra Sverige odlas det mycket sockerbetor och det var fram till ar 2006 en mycket 16nsam
groda. Enligt daniscos lokala skordestatistik for 2008 var det totalt 1410 lantbrukare som
odlade sockerbetor pa en total areal pa 22057 hektar i sodra Skane (www, Danisco Sugar, 3,
2008). Vid ett av EU: s ministerrad i borjan av ar 2006 beslutades om en sockerreform (SJV,
2006). Denna reform innebar att det garanterade priset pa sockerbetor sidnktes markant med
anledning att skapa en langsiktigt uthallig sockerproduktion i Europa. Detta innebar att en
tidigare sjdlvklar groda i en traditionell skansk vixtf6ljd nu hade fatt stark konkurrens fran
andra grodor. Lantbrukarna som var beredda pa lagre intdkter fran sockerbetorna mirkte ar
2007 inte av inkomstbortfallet lika mycket som de kunde ha gjort da spannmalspriserna har
kompenserat for detta.

Spannmalspriser for hostvete & korn

200 -
180 - /
160
140 - //
120

o) e
= ==
0 80

60 -

40

20 ~

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ar

Figur 2.1. Spannmalsprisets utveckling under 2000-talet (www, Scb, 1,2,3, 2008)

2.1 Politik inom sockernaringen

For att anpassa sig till EUs politik och de radande marknadsforhallanden tvingades det fram
en ny marknadsordning fran EU for socker som kom att borja gilla fran och med den 1 juli ar
2006 (www, Danisco Sugar, 2, 2008). Ytterligare en faktor som tvingade fram anpassningen
ar WTO:s regler som innebir begransade exportmojligheter och 6kad konkurrens ifran 6vriga
vérlden. Marknadsordningen omfattar odlingsaren 2006-2014 och tar upp fyra omraden,
betpriset, sockerpriset, exporten och kvoter (www, Danisco Sugar, 1, 2008).

Det finns ett fastlagt minipris for sockerbetor som justeras mot ett riktvirde for 16 procentig
sockerhalt. Denna sidnkning av betpriset kommer i slutindan vara 39,5 procent. I tabellen
nedan gar det att se betprisets minipris for respektive ar. Till detta minipris kan det sedan
goras tilldgg och avdrag som regleras i branschavtal mellan sockerindustrin och betodlarna.

Tabell 2.1. Det fastlagda minipriset for sockerbetor 2006-2014 ( www, Danisco Sugar, 4,
2008).

Odlingsar 2006 2007 2008 | 2009-2014
Euro/ton betor 32,9 29,8 27,8 26,3
Kr (kurs: 9,3 kr/euro) 306 277 259 245




For denna prissdankning kompenseras odlarna med en avkopplad priskompensation
motsvarande 64 % av sdnkningen. For den svenske lantbrukaren ligger det som ett tilldgg 1
arealstodet och fordelningen dr baserad pa hur odlarstrukturen sag ut varen ar 20006.

I facktidskriften Betodlaren (nr 1, 2008) gick det och ldsa att den genomsnittliga
hektarskorden 2007 var den nidst hogsta nagonsin. Det var ett bra ar for de som fortfarande
odlade sockerbetor. Statistiken i tabell 2.2 visar att antalet sockerbetsodlare har minskat med
32 procent sedan 2003. Att den odlade arealen har minskat beror pa att Sverige som land varit
tvunget att minska sin sockerkvot. Trots ett bra skordeutfall ar 2007 var det svart for de odlare
som inte tog en hogre rotskord dn drygt 50 ton/ha att konkurrera med en kalkyl for maltkorn.

Tabell 2.2: Odlingsdata i korthet (Betodlaren nr 1, 2008).

2003 2004 2005 2006 2007
Antal odlare 3840 3613 3473 3168 2607
Areal 49700| 47700| 48200 43700| 39950
Rotskord, ton/ha 49,6 48 48,4 49,6 52,5
Sockerhalt % 18,16 17,52 19,37 15,5 17,7
Polsockerskord, ton/ha 9 8,4 8,89 7,7 9,3
Sockerproduktion, ton 416 000| 372 000| 406 400| 314 000| 354 000

2.2 Kalkyler

I datorprogrammet Agriwise finns genomsnittliga omradeskalkyler pa de vanligast
forekommande grodorna i Sverige (www, agriwise, 2008). De dr avsedda att anvindas som ett
hjdlpmedel vid planering av driften i ett lantbruksforetag. Virdena som anvinds i kalkylerna
ar baserade pa vad som bor vara rimligt att uppna vid en effektiv drift. Vid en jamforelse av
sockerbetor och varkorn i Gotalands sléittbygder med hogavkastande grodor ger varkorn ett
hogre tickningsbidrag tre @n sockerbetor redan vid en betalning pa 1,36 kr/kg for varkornet.
Det intressanta dr att enligt Agriwise omradeskalkyler, utan nagra manuella justeringar bor
lantbrukare inte odla sockerbetor om de kan silja sitt varkorn for 1,36 kr/kg eller mer. Detta
far anses vara ett relativt lagt pris nér det i maj manad 2008 gar att prissidkra maltkorn hos
Lantménnen den sista december 2009 for 2 kr/kg (www, lantmannen, 1, 2008).

Hushallningssillskapet har utifran efterkalkyler for ar 2007 skapat produktionsgrenskalkyler
for viaxtodling i sodra Sverige. Kalkylerna bygger pa erfarenheter som finns inom
Hushallningssallskapet. Tanken ir att de ska visa intékter och rorliga kostnader for varje
enskild produktionsgren sa att det ska ga och skapa en hel driftsplan utifran kalkylerna. Enligt
deras kalkyler dr det en klar fordel att odla maltkorn 1 jamforelse med sockerbetor.
Sockerbetor ger hogre intidkter men har dubbelt sa hoga direkta kostnader. Det gar at mer tid
till att etablera sockerbetor vilket bidrar till hogre produktionskostnader och mer arbete vilket
kostar pengar. Vid en maltkornsskord pa lite mer dn 6 ton/ha visar kalkylerna att sockerbetors
tackningsbidrag tre dr drygt 2800 kr ldgre per hektar. I kalkylerna har Hushallningsséllskapet
raknat med ett pris pa 2,50 kr/kg for maltkornet och med ett grundpris pa 268 kr/ton for
sockerbetorna vilket speglar marknadens priser vid skord ar 2007. I tabell 2.3 gar att utldsa
skillnaderna mellan grodorna. Gardsstodet dr ej beaktat i kalkylerna da det 4r samma for de
bigge grodorna.



Tabell 2.3. Hamtat fran Hushallningssdllskapets produktionsgrenskalkyler for vixtodling i
sodra Sverige ar 2007 (egen bearbetning ).
Produktionsgrenskalkyler fér ar 2007

Intékter  [Dir.kost. |Prod.kost [Arbete B3

Maltkorn 15521 kr|] 2500kr] 2382kr] 1170 kr| 9469 kr
Sockerbetor| 18485 kr|] 5248 kr| 3583 kr| 2991 kr| 6 663 kr

2.3 Vaxtfélid

Redan under 1700-talet borjade lantbrukarna utveckla olika vixtfoljder beroende pa var i
Sverige de bedrev sin verksamhet (Weidow, 2008). Inneborden &r att lantbrukaren skiftar
groda pa filten fran ar till ar for att undvika sjukdomar och utnyttja forfruktsviarden fran andra
grodor. Sockerbetan som har ett djupgaende rotsystem, hamtar niaringsamnen fran markens
forrad pa storre djup och ldmnar dven efter sig skorde- och rotrester som kommande groda
kan nyttja. Om det 4r vata forhallanden pa styva leror vid betupptagning kan det uppsta
allvarliga markskador. Grodor med djupgaende rotsystem kan forbéttra jordar med dalig
markstruktur, detta inkluderar sockerbetor. Den storsta anledningen till att tillampa en bra
vixtfoljd dr mojligheten att undvika och motverka vixtfoljdsjukdomar. For att undvika
jordbundna parasiter kan det kréivas att lantbrukaren véntar ett par ar innan samma groda
odlas pa filtet igen. I sockerbetan finns det en parasit vid namn Betcystnematod som har en
ungefirlig livsldngd pa tre ar. Inneborden av detta dr att lantbrukare bara bor odla sockerbetor
vart fjarde ar pa samma filt. Utvecklingen har gjort att det numera gar att bespruta manga
sjukdomar men att tillimpa en aktiv vixtfoljdsplanering ir ett billigt sitt att sdnka
kostnaderna och hoja avkastningen (Weidow, 2008). Sockerbetor anses vara en bra forfrukt
bade pa grund av de djupgéaende rétterna men dven for att ogrdset har svart att hivda sig.
Palsson (pers.med.2008) menar att sockerbetor under goda forhéallanden d.v.s. tidig
upptagning och under torra forhallanden, tillsammans med raps dr den bista avbrottsgrodan vi
har i Sverige.

De grodor som i dagslidget konkurrerar om sockerbetans areal dr maltkorn och konservirtor.
Nir det gar att binda maltkorn for 6ver tva kronor per kilo &r det enligt Palsson svart att i en
ekonomisk kalkyl motivera en fortsatt sockerbetsproduktion i de omraden dér skordarna inte
ar sa hoga. Det dr ingen mening med att dverproducera socker, d.v.s. odla mer dn sin kvot.
Palsson tycker ocksa att odlaren bor bara rationell i sin arealplanering och anpassa arealen
efter storleken pa filten. Det finns ingen ekonomisk mening med att sa sockerbetor pa sma
fdlt bara for att uppfylla hela sin kvot. Det vésentliga for odlaren &r att kénna till de bagge
procentgrianserna om kvotuppfyllnad. Om odlaren bara kommer upp i 92 procent eller ligre
av sin kvot kan Danisco dra ned kvoten till nésta ar. Fordelen &r att idag gar det att kopa
tillbaka kvoter billigt. Den viktiga griansen &r att klara 80-procentregeln som innebdr att
odlaren har ritt till branschtilliggen som bland annat ger kompensation for rena sockerbetor
och mojlighet till avdrag for provtagningsavgifter. Palsson hidvda att de sockerbetsodlare som
har lite hogre sockerbetsskordar har storre intédkter an om de odlat spannmal. Det &dr dock en
orolig marknad och prognosen séger att priset pa sockerbetor kommer att sjunka ytterligare de
narmaste aren. Det &dr darfor enligt Palsson inte létt att séga till en sockerbetsodlare vad denne
ska gora med sin sockerbetskvot da framtiden dr mycket oviss.



3 Beslutsfattande

Det finns en stor brist pa kunskap vad giller hur lantbrukare fattar beslut, detta far till f6ljd att
den information som finns att tillga inte kan anvéndas fullt ut av lantbrukaren (Batte et al.
1990). Den forskning och undervisning som finns tillgidnglig inom foretagsledning, behandlar
mest hur foretagare ska fatta sina beslut men inget om processen pa viagen dit (March, 1997).
Hela beslutsprocessen har blivit studerad i andra yrkes discipliner men inom lantbrukarkaren
ar det bara ett fatal gjorda. Ohlmér, Olson och Brehmer gjorde 1998 en studie om
lantbrukares beslutsfattande som resulterade i en matris 6ver beslutsprocessen (Ohlmér et al.
1998). Under ar 2007 undersokte Oskarsson (2007) i en enkdtundersokning lantbrukares
strategiska beslutsfattande.

3.2 Strategiskt tankande

I alla foretag och organisationer forekommer det nagon form av strategiskt tinkande (Cook &
Hunsaker, 2001). Antingen det géller planering eller visioner sd dr det en form av strategiskt
tankande. Det géller bara att vara medveten om det och kunna omvandla sin kunskap till att
tianka strategiskt. Vid skapande av en strategi maste en foretagare analysera och forestélla sig
hur omgivningen bade internt och externt kommer att reagera.

Lee et al (1999) beskriver en modell for hur faktorer internt och externt paverkar ett féretag
vid beslutsfattande. I modellen beskriver de att det finns tva kategorier med externa faktorer,
fritt oversatt blir det ”allmidnna omvirldsfaktorer” och “specifika omvirldsfaktorer”.
Exempel pa allmidnna omvarldsfaktorer” kan vara politiska forhallanden, lagar och regler,
teknologi, samhillet samt makroekonomiska forhallanden. Precis som det later dr de
’specifika omvirldsfaktorerna” mer knutna till féretaget och dess bransch sasom kunder,
konkurrenter, arbetskraft och underleverantorer. Faktorer som befinner sig inom ett foretags
organisation och som foretaget har stérst mojlighet att paverka kallas for interna faktorer. Det
kan vara allt fran hur foretagets internpolitik fungerar till vem som sitter i foretagsledningen.
Det strategiska tinkandet &r ett sétt att anpassa sig i en fordndrande omgivning (Cook &
Hunsaker, 2001).

Oftast innebdar de strategiska besluten inga storre fordndringar utan det dr mer vanligt med
justeringar av hur saker och ting brukar goras. Det strategiska tidnkandet inkluderar dels
planering av tillgidnglig kompetens samt begrinsningar i en organisation. For en lantbrukare
kan detta liknas med nir denne ska vilja vad han ska odla pa sin gard. Vid funderingar pa att
odla nagot annat dn spannmal, 1at sdga gronsaker. Vad har lantbrukaren fér kompetens inom
omradet gronsaker och vad finns det for begrinsningar pa garden? Begriansningar kan vara allt
ifran tillgang till vatten som tillgang till ritt maskiner. Cook & Hunsaker (2001) har skapat en
modell med sex processer som gar ut pa att finna en balans mellan omgivningens paverkan
och minniskan samt mellan tekniska och finansiella resurser. Figur 3.1 &r en illustration av
Cook & Hunsakers modell med ett tillagg, var ar foretaget idag?”.
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Figur 3.1. lllustration av Cook & Hunsakers (2001) strategiska cykel med ett tilldgg, ’var dr
foretaget idag?” (egen bearbetning).
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e Foretagets vision och mission som dr uppsatt av foretagets ledare ska fungera som
riktlinjer for hela foretaget (Cook & Hunsaker, 2001). En vélutformad mission ska ge
svar pa varfor foretaget existerar, vad det sysslar med och var foretaget vill komma.
Missionen ska vara en guide for att uppna specifika mal och strategier for flera ar
framat. Den ska inte vara for evigt utan kan @ndras och omformuleras med tiden. En
vision kan dndras mer frekvent och tillimpas oftast till en produkt eller ett projekt.
Storre lantbruksforetag anvinder sig i storre grad av en vision och mission da det dr
fler intressenter som behdver veta vad meningen med foretaget ar (Lunneryd, 2003).

e For att uppna en vision &r det lampligt att stegvis nirma sig den genom att dela upp
den i olika mdal (Cook & Hunsaker, 2001). Dessa mal dr tinkta som en uppmuntran
och att ha nagot att striva emot. Om det dr métbara mal gar det att jimfora resultaten
over tiden samt med andra foretag.

e For att kunna uppna olika mal med en planerad strategi maste foretaget veta vart
foretaget dr idag.

e For att kunna uppna de mal som tillkommit fran visionen och missionen kriavs en
strategi, oavsett vad det ar for ett foretag (Cook & Hunsaker, 2001). En strategi &dr en
plan 6ver handlingar for att uppna en tiankt position inom sitt omrade genom att stirka
relationerna mellan en organisations mojligheter och en fordndrande omgivning.

e Det krivs organisering och finansiering for att stodja en strategi (Cook & Hunsaker,
2001). Ledningens uppgift dr att organisera foretaget sa det stodjer foretagets strategi
samt att ordna med en budget och investeringar som foljer den.

e Vid implementering och verkstdllande av en strategi kriavs det mycket anstringning av
alla involverade parter i ett foretag (Cook & Hunsaker, 2001). Det &r 1 detta steg som



investeringar och fordndringar blir forverkligade. Bara for en vision har vandrat fran
ide till handling gar det inte som foretagare inte att slappna av. Marknader foréndras
kontinuerligt med tiden och det dr dérfor viktigt med aterkommande forbéttringar och
att hela tiden halla sig uppdaterad pa marknaden. Pa sa sitt blir den strategiska cyklen
komplett da processen i detta skede kan generera nya visioner.

Det finns inga genvigar till att driva ett foretag strategiskt ritt (Cook & Hunsaker, 2001).
Varje foretagare maste analysera, planera, utvirdera och fundera 6ver hur dennes mojligheter
ser ut pa radande marknad. Utan att veta dr det sikert manga lantbrukare som tinker
strategiskt infor framtiden. Cook & Hunsaker (2001) anvénder sex fragestillningar som ska
representera hur ett foretag kan ldra sig agera strategiskt. Vad sysslar foretaget med? Vilka dr
foretagets interna styrkor och svagheter? Vilka externa mojligheter och hot har foretaget?
Vilken eller vilka affirer ska foretaget syssla med? Hur vet foretaget att det fortfarande dr pa
rdtt vag? Detta dr fragor som foretagare standigt bor tinka pa och inte bara nir det gar daligt
for foretaget.

3.3 Beslutsprocessen

Den strategiska cykeln kan ses som beslutsfattande vid strategiska beslut. Beslutsfattandet &r
16sningen pa en process for att 16sa ett problem och har en central roll i ledningsfragor
(Ohlmér et al. 1998). Sjilva beslutsprocessen gar ut pa att eliminera skiljaktigheterna mellan
det vintade och det verkliga utfallet. I ett forsok att skapa en modell dver hur sjidlva
beslutsfattandet hos lantbrukare gér till gjorde Ohlmér et al (1998) en fallstudie med ett antal
lantbrukare. Tidigare forskning hade mest undersokt sjidlva beslutet och inte processen fram
till beslutet. Beslutsprocessen beskrevs som atta funktioner eller element vilka var foljande:
vérde och mal, problem upptickt, problem definiering, observationer, analyser, utveckling av
intentioner, implementering och ansvarstagare (Ohlmér et al. 1998). I méinga tidigare studier
har tendenserna varit att se beslutsprocessen som en linjér process. Pa 1970-talet utférde
forskaren Witte (1972) en studie dir han fann att en del av faserna i beslutsprocessen inte alls
skedde linjért och sedan dess har det resonemanget f6ljt forskningen. Utifran tidigare
observationer skapade Ohlmér et al (1998) en ny modell inneh&llande fyra faser och fyra
subprocesser. Modellen dr skapad som en matris (se figur 3.2) for att fa med alla faser och
subprocesser samt att pavisa att beslutsprocessen inte ir en linjdr process utan att flera steg
kan ske samtidigt.

Faser

¢ Problem upptickt — Ett problem eller inte?
Problem definiering — Ska resultera i olika valmojligheter for framtida utveckling.
Analyser och val — Ska resultera i ett val av ett eller flera alternativ.
Implementering — Virderat konsekvenserna och bestimt vem som bir pa ansvaret.

Subprocesser
Informationssokning och uppmaérksamhet till relevant information.

Planering
Utvirdering av konsekvenser och val av alternativ.
Ansvarstagare av valet
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Sub-
process Soka och Planera Virdera och Ansvar
Faser uppmérksamma vilja
information
Konsekvens
Problem Informationsavsokning utvirdering, Kontrollera
upptiackt och uppmirksamma problem? valet
Konsekvens
Problem Informationssdkande utvirdering, val Kontrollera
definiering och hitta alternativ av mojligheter valet
att studera
Konsekvens
Analyser och Informationssok Planering utvirdering, val Kontrollera
val av mojligheter valet
Konsekvens Ansvar for
Implementering Informationssok, utvirdering, val beslutet och
ledtradar om utfallet av forbittrande aterkomma
atgérder med feedback

Figur 3.2: Matris over beslutsprocessen (Ohlmér et al. 1998).

3.4 Intuition

Minniskan fattar varje dag beslut som gar under kategorin intuitivt baserade beslut (Hogarth,
2001). Besluten kinns oftast sjdlvklara men det &r svart att forklara vad beslutet baserades pa.
Det ar framst de sma vardagliga besluten som gors pa intuition men dven storre och viktigare
beslut priglas av det intuitiva tdnkandet pa tva sitt. Det forsta dr var magkénsla som inte gar
att beskriva 1 ord och det andra sittet dr hur vi hanterar problem. Teorin sdger att intuitioner dr
formade fran tidigare erfarenheter. Detta medfoljer att ménniskan agerar pa ett sitt som
han/hon egentligen inte vet dr bra eller daligt.

Nir ett viktigt beslut ska tas ska det forst analyseras och granskas noggrant (Klein, 2003).
Enligt teorin ska dérefter de olika alternativa 16sningarna som uppstatt utviarderas och
podngsittas utifran olika kriterier. Det alternativ som kommer upp i hogst poédng &r det som dr
det basta for beslutsfattaren. Sanningen dr att det fungerar i teorin men i praktiken fungerar
det inte da det #r alldeles for omstindligt och tidskrivande (Klein, 2003). Aven om vi skulle
forsoka blir det oftast ett rent skadespel dér vi redan bestamt oss for ett alternativ och jimfor
med ett par alternativ som bara dr pahittade. De beslut som fattas sker oftast genom en
process baserad pa intuition.

Intuition kan beskrivas som hur vi som ménniskor dversitter vara erfarenheter till beslut
(Simon, 1997). Herbert Simon som é&r en kénd forskare 1 psykologi har visat att ménniskor
gidrna upptriader enligt ett visst monster nir det dr nagot dem varit med om tidigare. Detta gor
att manniskan utan nagra storre problem kan fatta beslut i situationer han/hon tidigare upplevt
utan att analysera det hela noggrant. Om samma uppgift eller arbete utfors utifran samma
modell eller monster blir det littare att uppticka saker eller hiandelser som avviker fran detta
invanda beteende. Med ett invant monster eller beteende gar det att avgora vilka mal som gar
att uppfylla och vad som kan vintas komma i framtiden. Intuitiva beslut leder till snabba
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beslut, det kan dock ej 16sa alla problem som uppkommer. Analyser har och kommer alltid att
ha en viktig roll som ett stodjande verktyg till de intuitiva besluten som &r i centrum av
beslutsfattande processer. Nér ett bekant problem uppkommer &r det oftast bast att agera
utifran den forsta bésta tanken. Detta beror pa att det inte alltid behover vara det basta
alternativet utan istdllet det snabbaste som dr mest ritt.

For att forklara hur méanniskor kan fatta bra beslut utan att analysera och jimfora olika
alternativ finns en modell bestaende av tva processer, monstermatchande och mental
simulation (Klein, 2003). Modellen kallas “recognition-primed decision model” och forklarar
hur goda beslut kan fattas utan analyser och jimforelser av olika alternativ, se figur 3.3. Nir
ett problem uppstar i mianniskans arbetsmiljo &r det vanligt att det finns alternativa 16sningar.
Om den forsta 16sningen pa problemet inte ar tillricklig gar manniskan vidare och ser pa en
annan 16sning utan att jaimfora de bada (Klein, 2003). I den mentala simulationen utvirderar
ménniskan sina beslut och analyserar det mojliga utfallet for att se om beslutet far den tinkta
effekten. For att uppna en effektiv mental simulationsférmaga krivs erfarenheter i form av bra
mentala modeller av hur saker och ting fungerar, kan liknas med erfarenheter och
expertiskunskap. Minniskans mentala modeller paverkar dennes forklaringar och
forvintningar. Bra och effektiva ledare eller ldrare lir sina underordnade att skapa goda
mentala modeller for att vara forbereda nédr de hamnar i en given situation. Studier som &r
gjorda med amerikanska brandmin under mitten av 1980-talet visar att de tillimpade den
ovan nidmnda beslutsmodellen i mer dn 80 procent av utryckningarna. De gavs aldrig tid till
att gora noggranna analyser utan de fick géra mentala simulationer utifran deras kunskap och
tidigare erfarenheter innan de fatta sina snabba beslut, en form av intuitivt agerande (Klein,
2003). For att kunna bygga upp en god intuitiv beslutsformaga krivs trining och upprepande.
Detta gor att méanniskan lér sig uppfatta monster och bygga mentala modeller. Erfarenheter
gar att fa pa manga sétt men det bista dr att basera dem pa verkliga situationer. Det gar att
forbereda sig for att kunna fatta intuitiva beslut genom att sétta sig in i olika situationer innan
de uppkommer. Nér en liknande situation uppkommer i verkliga livet finns ett tdnkbart
uppslag till en mental modell for att fatta ett intuitivt beslut.

Som
paverkar

Vilkzet far en att
kinna igen

Mentala
modeller

Som du virderar

Som aktiverar
Figur 3.3: Modellen over "recognition-primed decisions” (Klein, 2003).
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3.4.2 Det undermedvetna och det medvetna systemet

Mainniskan har manga olika typer av system for att behandla information (Hogarth, 2001).
Beroende pa i vilken och hur situationen uppfattas behandlas informationen olika. Om ett
tillvigagangssitt varit lyckosamt vid ett tidigare agerande anviander ménniskan girna sig av
samma igen fast oftast kompletterat med subsystem. Att skilja pa det analytiska och det
intuitiva agerandet dr enligt Hogarth en definitionsfraga. Nér en ménniska ser ett problem och
borjar fundera pa det dr det forst det intuitiva undermedvetna systemet som aktiveras for att
undersoka om det kénns igen. Dérefter aktiveras det mer ansvarskrivande analytiska
medvetna systemet. Det intuitiva systemet kridver inte mycket till anstrangning, det ska hjdlpa
manniskan att direkt se och forsta sambanden i till exempel historier och skrifter. Detta for att
avsloja om de ar riktiga eller ej. I det analytiska systemet bryts hiandelser/uppgifter ned i
mindre bestandsdelar. Utifran de resultaten dr det léttare att fatta beslut genom att viga
fordelar mot nackdelar. I situationer som liknar tidigare upplevda situationer agerar
ménniskan ofta ogenomténkt med det intuitiva systemet. Med hjilp av det analytiska systemet
inser man sedan konsekvenserna av agerandet. En av de viktigaste egenskaperna som det
intuitiva systemet bidrar med &r hur ldtt mianniskor lir sig av tidigare erfarenheter. Minniskor
lar sig enklast genom att se nagot utan att de egentligen 4r medvetna om det. Det kan vara
kopplingar och samhorigheter mellan personer, samband, nagot som aterkommer frekvent
eller liknande.

Varje dag tar midnniskan mindre vardagliga beslut pa gamla vanor. Dessa vanor kan litt
paverka sittet pa vilket storre och viktigare beslut fattas pa vilket gor att det ibland kan leda
till felaktiga beslut. Mindre beslut 4r i sig relativt oviktiga men om manga sma beslut fattas
felaktigt kan det fa forodande konsekvenser.

Med den modell som aterspeglas i figur 3.4 forklarar Hogarth (2001) hur systemen interagerar
i varandra. Ruta ett, tva och fyra i figur 3.4 dr typiska funktioner for det undermedvetna,
intuitiva systemet. Det hela borjar med att nagot hiander i ldge stimulus. Dérifran gar
hédndelsen till ”preconscious screen” (PCS) dir det pa automatik avgors om stimulit ska
behandlas av det intuitiva eller det analytiska systemet. Om det dr det analytiska systemet som
aktiveras gar hindelsen till "working memory” (arbetsminnet) dér det analyseras innan sjilva
agerandet. Det intuitiva systemet kan behandla hindelsen bade utifran ”Long-term memory”
(Iangtidsminnet) eller genom att bara agera “act” (agera). Hogarth (2001) bygger sin modell
pa antagandet att det analytiska systemet dr en begrinsad resurs vilken maste anvindas
Sparsamt.
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Figur 3.4: Det undermedvetna och det medvetna systemet (Hogarth, 2001).

Modellen visar ocksa att bada systemen &r aktiva samtidigt (Hogarth, 2001). Nir en ny
hindelse intraffar forsoker det intuitiva systemet hitta en hindelse att relatera till samtidigt
som det analytiska systemet forsoker 16sa problemet steg for steg. Om det &r en hiindelse som
kinns igen sedan tidigare finner det intuitiva genast en 16sning och om det analytiska behovs
ar det bara for att kontrollera. De forsta stegen i modellen gar aldrig att se med blotta 6gat
utan det dr forst de tva sista stegen “action” (handling) och “output” (utfall) som kan
observeras av andra och personen sjédlv. Nir det sista steget “output” dr genomfort blir det
automatiskt genast en aterkoppling pa hiandelsen i form av feedback som pa nytt leder till
stimulus. Feedbacken ir linken mellan méinniskors informations- och processystem samt det
som hinder runt omkring. Mojligheten att utveckla ett bra intuitivt system beror pa kvalitén
som ges i feedbacken vilket hanger samman med processen fran stimulus till “output”.
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3.5 Sammanfattande teoretiskmodell
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Figur 3.5. Beslutsmodell for det unika beslutet vad det gdller grodval (Egen bearbetning).

Modellen i figur 3.5 ska tolkas som en sockerbetsodlares mojliga sétt att tolka information i
beslutsprocessen i beslutet om fortsatt sockerbetsodling ar 2008. I ldge ett &r det foretagets
strategi som &r det avgorande. Sockerbetsodlaren maste fraga sig hur hans foretag ser ut idag?
Vart vill han komma med sitt foretagande? Det som framst paverkar dessa fragor ar de
”allménna”- och ”specifikaomvirldsfaktorerna”. Detta dr fragor som stindigt ér aktuella och
som ligger till grund for sjélva beslutsprocessen i ldge tva. Beslutsmodellen som dr skapad av
Ohlmér et al iterspeglar de steg som foretagsledare gir igenom nir de ska 16sa ett problem
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och fatta ett beslut. Steg tre i modellen visar tva olika sitt som informationen i processen kan
tolkas pa. Observera pilen som finns mellan intuition och analytisk. Ett beslut som forst kan
uppfattas som ett beslut som endast behover baseras pa tidigare erfarenheter kan behdva stod
av det analytiska tdnkandet (Hogarth, 2001). Oavsett vilken vig som betodlaren har tillampat
kom han fram till huruvida han skulle fortsitta odla sockerbetor d@ven ar 2008.

4 Metod
4.1 Metodval

De tva vanligaste metoderna for insamling av information dr antingen en kvalitativ- eller en
kvantitativ metod (Nyberg, 2000). I en kvalitativ undersokning ska forskaren kunna uttyda
och forsta olika fenomen. Resultaten dr inte uppbyggda pa statistiska siffror utan utrycks i
regel i fritt formulerade svar. Om syftet med arbetet hade varit att méta och forklara olika
fenomen fran en statistisk analys hade det varit en kvantitativ metod. For att fa en djupare
forstaelse for hur sockerbetsodlare resonerar tillimpas den kvalitativa metoden i form av en
djupintervjumetodik. En intervjuundersokning innebdr att ett urval médnniskor intervjuas efter
ett speciellt monster som i en enkdit till exempel (Andersen & Schwencke, 1998). 1
undersokningar dér det inte foreligger nagra klara svarsalternativ bor i forstahand intervjuer
anvindas. Det ges da utrymme f6r manga olika sétt att svara pa och det gar att f6lja upp
svaren med foljdfragor. Intervjuundersokningar kan ocksa med fordel anvéndas nér det ror
kénsliga amnen. Da kriver det ett fortroende mellan intervjuaren och uppgiftslimnaren som ir
svart att astadkomma vid en skriftlig undersokning.

4.2 Urval av sockerbetsodlare

Efter att ha varit 1 kontakt med Danisco fick jag ut kontaktuppgifter till 20 sockerbetsodlare i
sddra Skane med skiftande odlingsarealer. For att komma i kontakt med sockerbetsodlarna
skickades det ut en kort enkit (se bilaga 1) till dem. I enkéten skulle de svara pa lite fragor om
deras betodling, hur manga ar de odlat sockerbetor, vilken radgivning de anvinder, vilka
informationskanaler de vérdesitter hogst, huvudorsak till att de fortfarande odlar sockerbetor
samt om de redan bestimt sig for vad de ska odla ar 2009. Tanken med enkéten var att det
skulle ga att urskilja om de var enbart intuitiva i sin beslutsprocess vid fortsatt
sockerbetsodling eller om de dven var analytiska i storre eller mindre utstrickning. Tva av
fragorna i enkiten (se bilaga 1) var formulerade pa ett sadant sétt att beroende pa vad de
svarade skulle det ga att avgora om de var analytiska eller om beslutet av grodval fattats pa
enbart intuition. ”Vad 4r anledningen till att du odlar sockerbetor 2008?”, efterfragades i fraga
nio med sex olika svarsalternativ dir de kunde kryssa 1 valfritt antal alternativ. Alternativ tre,
fyra och fem var exempel pa svar som visade om de var analytiska. Om de inte kryssade i
nagot av de analytiska alternativen klassificerades de som intuitiva i denna fraga.

”Kommer du att odla sockerbetor 2009?” efterfragades i fraga elva med dven hér sex olika
svarsalternativ. De tre sista alternativen dr exempel pa svar som stimmer in pa en analytisk
beslutsfattare. Efter att ha analyserat vad de svarat pa samtliga fragor gjordes en bedomning
om de var enbart intuitiva, intuitiva med en del analytiska inslag eller enbart lite intuitiv och
till stor del analytisk. Utifran deras forutséttningar och beroende pa vad de svarat valdes en
grupp om sex sockerbetsodlare ut for fortsatta djupintervjuer i form av fallstudier.
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For att gora urvalet sa oberoende som mdojligt av mina tidigare erfarenheter var namnen pa
sockerbetsodlarna hela tiden anonyma och urvalet baserades dérfor enbart pa vad de svarat.
For att kunna ge en storre och mer réttvisande bild av sockerbetsodlarna kategoriserades de i
tre grupper med tva i varje beroende pa odlad areal samtidigt som dér skulle vara spridning pa
de som uppfattades som mer eller mindre intuitiva respektive analytiska. Syftet med att gora
det som en fallstudie dr att med endast en liten del av ett forlopp kunna beskriva hur det ser ut
i verkligheten (Ejvegard, 1996). Med ett begrinsat utrymme gor detta tillvigagangssittet det
mojligt att undersoka verkligheten och ge ldsaren en uppfattning av hur nagot ir. En fallstudie
representerar bara en del av en empirisk bild av verkligheten. Ju fler studier som pekar at
samma hall desto storre trovirde far slutsatserna. Genom att kategorisera dem i olika
storleksintervall kommer fler asikter fram. Om enbart de med mest odlad areal blev
intervjuade skulle svaren definitivt kunna ge en skev bild av verkligheten.

4.3 Genomforandet

Nir de sex sockerbetsodlarna var utvalda kontaktades de via telefon for att fa bekriftat om de
fortfarande ville deltaga i studien samt boka in ett datum for att kunna genomfora intervjun.
Tidpunkten pa aret da intervjuerna genomfordes var inplanerat for att undvika kollision med
deras arbetstoppar under var och host. Under maj och juni manad dr det mest sprutning pa
tidiga morgnar som &r en belastning och det gick darfér mycket smidigt att boka in
intervjuerna under denna tidsperiod. Intervjuerna utférdes pa respektive betodlares
gardscentra. Detta for att de skulle kénna sig trygga samtidigt som det inte behdvde innebira
nagon storre uppoffring fran deras sida.

For att ge sockerbetsodlarna ett gott fortroende var det viktigt att komma vl forberedd till
intervjuerna. Detta innebar att uppldgget pa studien fick anpassas efter nér det var lampligast
under aret att genomfora dem. For att forsta problematiken och bakgrunden till
fragestillningen behandlar kapitel tva dessa omraden. Eftersom forutséttningarna for
sockerbetsodlare snabbt kan fordndras pa grund av ett nytt beslut var det viktigt att hela tiden
halla sig uppdaterad under intervjuprocessen. Fragestillningen krivde att jag som skribent
satte mig in i teorin kring ett unikt beslut vilket behandlas i kapitel tre.

Utifran ovan gjorda forberedelser skapades en mall som var till for att ge intervjuerna samma
utformning. Det var aldrig tanken att slaviskt folja mallen under intervjuerna utan den var mer
till som ett stod for att inget viktigt skulle glommas bort. Innan intervjuerna skedde
kontrollerades mallen av handledaren for denna uppsats.

Intervjuerna genomfordes inom forutbestdmd tidsram och samtliga sockerbetsodlare var
mycket tillmotesgaende med att delge sina tankar och erfarenheter.
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S5 Empiri
5.1 Enkaten

Svarsfrekvensen pa enkiten var god med hela 16 svar pa 20 utskick. Av de svarande var det
endast tva som ej ville deltaga i intervjuerna. Som tidigare namnts i uppsatsen representerar
en fallstudie bara en del av en empirisk bild av verkligheten. Ju fler studier som pekar at
samma hall desto storre trovirde far slutsatserna. Tabell 5.1 visar en kort sammanstéllning av
hur sockerbetsodlarna svarade pa enkéten.

Tabell 5.1. Sammanfattning av svaren i enkéten (egen bearbetning)

Svarsfrekvens 16| av 20

Gardsstorlek m.v 417|ha

Alder m.v 53|ar

Antal ar som betodlare m.v 24 |ar

Sockerkvot m.v 378|ton

Polsockerskoérd m.v 9,4|ton/ha

Polsockerskérd hela Sverige m.v 8,7|ton/ha

Betareal m.v 40|ha

Betareal hela Sverige m.v | 13,7|ha

Radgivning om betodling 12| av 16|svarade JA

Facktidsskrifter om betodling 12| av 16|prenumererar .
| storre utstrickning analytisk 6] av 16 (m.v = medelvirde)
Enbart intuitiv 2 av 16

Intuitiv med analytiskt stod 8| av 16

Medelvirdet pa gardsstorleken av de 16 som svarade blev 417 hektar. Den genomsnittliga
sockerkvoten bland dem som svarade var 378 ton socker pa en genomsnittlig areal om 40
hektar. Detta ger en genomsnittlig polsockerskord pa 9,4 ton/ha vilket kan jaimféras med den
genomsnittliga polsockerskorden i hela Sverige under de fem senaste aren pa 8,7 ton/ha. Den
differensen kan bero pa olika orsaker, till exempel att lantbrukarna tror pa en hog skord, de
har inte tankt uppfylla sin kvot eller det som dr mest troligt &r att det ofta dr lite hogre skordar
i sodra Skane. Den genomsnittliga sockerbetsarealen pa 40 hektar dr mycket hog i jamforelse
med vad den genomsnittliga lantbrukaren under de fem senaste aren har brukat pa 13,7 hektar.

Den genomsnittliga aldern bland de tillfragade lag pa 53 ar och i genomsnitt hade de odlat
sockerbetor i 24 ar. Pa fragan om de anvénder nagon form av radgivning for
sockerbetsodlingen var det bara fyra av dem som svarat som inte anvinde radgivning. Av
dem som anvinde radgivning var det manga som kopte in den fran Hushallningsséllskapet. En
av lantbrukarna dr med i ett speciellt projekt for att utveckla sockerbetsodlingen och far dir
mycket information och radgivning av forskare inom omradet. Det var bara fyra av dem som
svarade att de inte prenumererar pa nagon facklitteratur eller tidsskrift som beror
sockerbetsodlingen direkt eller indirekt. De som uppgav nagot nimnde ofta LAND som &r en
medlemstidning for medlemmar i LRF, Lantmannen, ATL samt Betodlaren som dven den dr
en medlemstidning fast endast for dem odlar sockerbetor. Ett par odlare ndmnde den danske
tidningen Agrologisk och en lantbrukare anvinde sig av tyska tidningar for att skaffa sig
kunskap om sockerbetor. De flesta lantbrukarna svarade att den kélla som 4r mest tillforlitlig
nir de ska ta beslut rérande deras grodval ér frin en ridgivare. Aven erfarenheter fran
kollegor och information som de har lidst om i facklitteratur/facktidskrifter anses vara
tillforlitlig. Lite overraskande kan tyckas att ett par anser att media dr en bra
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informationskélla vid val av groda. En forklaring till detta kan vara att de vill skapa sig en
uppfattning om virldsekonomin i sin helhet och trender i vérlden.

I metodavsnittet forklaras vilka fragor som utgjorde den tyngsta delen i att avgora hurdan den
svarande var som beslutsfattare i sitt val att fortsitta odla sockerbetor. Vid en forsta
bedomning av svaren var det sex av de tillfragade som agerade analytiskt i storre
utstrickning. Endast tva gick att bedoma som enbart intuitiva i sitt agerande. Resterande atta
var bade analytiska och intuitiva i beslutet att fortsitta odla sockerbetor.

5.2 Intervjuerna

For att sockerbetsodlarna skulle kunna vara anonyma under intervjuerna dr namnen som
anvinds figurerade och har inget med deras riktiga namn att gora.

5.2.1 Anders Andersson - Intuitiv

Inledning

Utifran de svar som Anders uppgav i enkiten gick det och tolka som att han till stor del var
analytisk 1 sitt beslutsfattande vad det gillde vilka grodor han skulle odla. I intervjun kom det
fram att han sjélv ansdg sig vara en intuitiv beslutsfattare med mycket erfarenheter och kinsla
for sockerbetsodlingen. Trots att garden tillhor en av de mindre i undersokningen jobbar
Anders heltid med lantbruk, den storsta delen hemma pa garden men dven en del korslor pa
andra gardar. Anders menade pa att ska man vara bonde maste man vara det pa riktigt.

Betodlingen

Anders sockerskordar har 1 jimforelse med sina grannar varit mycket bra under de senaste
aren. Han har sjilv sysslat med egen sockerbetsproduktion i 16 ar men har innan dess jobbat
med i en del forskningsforsok om sockerbetsodling. Att han blev lantbrukare var inget svart
val da han &r uppvéxt pa garden och alltid varit intresserad av lantbruk. Anders har ett stort
intresse och mycket kunskap om sockerbetsodling vilket ger en forklaring till de hdga
skordarna. Som det dr idag skoter han ett par grannars sockerbetsodlingar och kommer pa sa
vis upp i en storre areal pa maskinerna som han till stor del dger sjdlv. Han tror mer pa
samarbeten #n att skaffa mer areal till dagens prisnivaer. Utdver en vanlig vixtodlingsspruta
dger han en bandspruta. En bandspruta tar lite ldngre tid att spruta med men du far en mer
exakt bekdmpning och det gar inte at lika mycket bekdmpningsmedel. Han forsoker att
anvinda bandsprutan i sa stor utstrackning som mojligt men tiden récker inte alltid till.
Tillsammans med sin viaxtodlingsradgivare har han tagit fram ett bekdmpningsprogram for
betodlingen som inkluderar tva behandlingar. Det tillampas fyra arig vaxtfoljd innehéllande
sockerbetor, korn, hostvete och klover. Med denna vixtfoljd sparar han mycket
godselkostnader da klgvern binder upp tillrackligt med kvive for att odla sockerbetor aret
dédrpa. Han forsoker anvinda konstgodsel i sa liten utstrackning som mojligt och kdper déarfor
in honsgodsel utifran. Sockerbetan kréiver en bra sabddd for att kunna etablera sig vil och det
ar darfor lite forvanande att han i de fall det 4r mojligt viljer plojningsfritt fore sockerbetor.
Som skorderesultaten nedan visar har det inte varit nigra storre problem att géra det. Ar 2007
var for manga ett bra ar att odla sockerbetor. Enligt Anders sjdlv hade han en rotskord pa
ungefir 70 ton/ha. Detta dr bra siffror och enligt hushallningssillskapets kalkyler hade det
krivts en maltkornsskord pa 6600 kg/ha for att na upp till sockerbetans 16nsamhet under det
aret. Noterbart #r att kalkylerna som upprittats fran hushéllningssillskapet inte dr réttvisande
for varje specifik gard. Anders har anvént billigare alternativ for bade godnings- och
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bekdmpningsmedel vilket gor att han antagligen har lite ldgre kostnader 4dn kalkylen visar.
Siffrorna ovan visar att Anders med all sikerhet fick ett béttre ekonomiskt resultat fran
sockerbetorna i forhallande till om han odlat maltkorn istillet.

Informationshantering

Anders anser att det dr viktigt med information men han litar mycket till sina egna
erfarenheter. Internet och media lyssnar han inte sa mycket till utan det 4r fran facktidskrifter
som Atl och Lantmannen han kan fa en del intressanta uppslag ifran. Hushallningssillskapets
nya satsning pa den egna tidningen Arvensis 4r han 4n sa ldnge positiv till. Anders &r ansluten
till Hushéllningsséllskapet och dr mycket ndjd med den personliga vixtodlingsradgivningen
de erbjuder. Den storsta fordelen med dem finner han vara att de bedriver en kvalificerad
oberoende radgivning. Det behdver inte vara nagot fel i det som Lantménnen erbjuder men
det kan litt vara nagot underliggande i deras radgivning. Information och radgivning som
erbjuds foredrar han att fa i pappersformat sa han alltid vet var han har det och slipper att
hdmta hem det fran Internet. Han deltar i gardsvandringar och far dédr hora en del intressanta
synpunkter fran andra aktiva lantbrukare. Pa fragan om han skulle tycka det vara intressant
med att ha en personlig radgivare men ibland dven triffas 3-4 lantbrukare tillsammans med
radgivaren for diskussion var han positiv.

Beslutsfattande

Vad det giller sockerbetsodling dr han mycket kunnig men lyssnar gédrna pa andra da han
anser att han aldrig &r fulldrd. Anders anser att sockerbetor dr for honom det mest 1onsamma
alternativet och han tycker det dr en odlingssiker groda. Sockerbetan har idag en lika sdker
plats i viixtfoljden som den hade for tre &r sedan. Ovriga grodor pa garden skiftar betydligt
mer i skordenivaer ar till ar. Skillnaden i 16nsamhet mellan sockerbetor och spannmal ér idag
ungefir som innan EU-intrédet, vildigt marginell. Trots de hoga spannmalspriserna kommer
han inte att dndra i sin vaxtfoljd. Anders har sin sockerkvot och hjélper en del grannar med
deras sockerbetor. Om han slutar kommer antagligen de andra f6lja i hans fotspar och dven
dem att sluta. Det krdvs storre och mer langsiktiga forandringar i marknadslaget for att han
ska borja odla nagot annat istdllet for sockerbetor. Han medger att han inte gjort nagra
noggranna kalkyler 6ver sin produktion om vilken groda som dr den mest optimala men om
inte han far I16nsamhet i odlingen kan det inte vara manga andra som far det heller menade han
pa. Vid val av grodor infor en ny odlingssdsong anviander han den vixtf6ljd som han har
funnit lampar sig bra for honom, han kor pa av gammal vana. Da det dr stora fluktuationer pa
marknaden bade vad det giller intidkter for varorna och kostnaderna pa insatsmedel &r det 1att
att folja med trenden och odla det som ger bist betalt for stunden. Anders dndrar inte sig i
forsta taget utan dr bara sa pass rationell att han anpassar arealen per groda efter féltens
storlek. Som avslutning pa intervjun sa Anders foljande “det géller att ha grona fingrar och
den som lyckas gor inte alltid som alla andra”.

5.2.2 Bengt Bengtsson - Analytisk

Inledning

I enkiiten som skickades ut framgick det ritt sa klart att Bengt var analytisk i sitt agerande.
Detta forstidrktes dven i intervjun. Med sina egna ord anser han sig vara mitt emellan analytisk
och intuitiv som beslutsfattare. Samtidigt som han &r analytisk i sina beslut anvinder han ofta
sina tidigare erfarenheter. Bengt har odlat sockerbetor i ungefir 30 ar sa han har goda
kunskaper i omradet. Han &r inte heltidslantbrukare utan jobbar uppskattningsvis 50 procent
utanfor. Detta hindrar inte honom fran att vara en bra sockerbetsodlare och i jamforelse med
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sina grannar visar statistiken att han oftast har hogre skordar dn dem. Anledningarna till att
han &r lantbrukare dr manga men en av de viktigaste dr ekonomin. Om det inte hade funnits
nagon vidare I6nsamhet hade han definitivt inte drivit verksamheten som han gor idag. Han
ser det inte som ett tvang att vara lantbrukare trots att han dr uppvixt pa garden. I slutet av
intervjun kompletterade han resonemanget med att en stor drivkraft dr upplevelsen och dir har
sockerbetor stor betydelse da det krivs lite mer av lantbrukaren att etablera en bra groda.

Betodlingen

Bengt dr mycket kostnadsmedveten och dger betsittaren, radrensaren och betupptagaren
tillsammans med en kollega. For att mylla ned gddning intill betfroet hyr han in en
rapidsamaskin. Han dger en bandspruta men har ej anvint den under de senaste aren da han
inte tycker den gjort tillrdckligt bra resultat for att 16na sig. Tillsammans med sin radgivare
fran Hushallningssillskapet har de tagit fram ett sprutprogram inkluderande tre 6verfarter, pa
ett par stédllen har han dven kort fyra 6verfarter. For varje overfart kostar enbart preparaten
320-350 kr per hektar. Tidigare ar har han bedrivit en trearig vixtf6ljd med sockerbetor,
hostvete och varkorn. Pa senare tid har han lagt in en fjdrde groda, raps eller konservértor for
att undvika alltfor mycket strasdd. Han tycker sockerbetan dr viktig for vixtféljden men om
det inte finns nagon I6nsamhet i odlingen kommer han odla nagot annat. Anledningen till att
han hellre odlar konservirtor @n raps ir att det dr svart att etablera raps. Forhallandena var inte
optimala under hosten 2007 och han valde dérfor att istéllet sa konservirtor pa varen. Bara for
att spannmalspriserna har stigit kraftigt och 1onsamheten i sockerbetor har sjunkit tycker han
inte det bara 4r att avveckla sin egen sockerproduktion, maste titta pa ett lingre perspektiv.
Som det dr idag dr han deldgare i samtliga specialmaskiner for sockerbetsodling och de anser
han inte ha nagot virde ute pa marknaden. Dessutom vill han inte gora sig av med sin kvot da
han jamfor det med en aktie. Idag dr den inte vird mycket pa marknaden men om
sockerbetsodlingen ldggs ned och kvoterna 16ses ut hoppas han pa en bra ersittning for sin
andel. Om spannmalen skulle bli mer 16nsam for honom att odla skulle han i férsta hand
gédrna hyra ut kvoten sa han inte blir av med den. Under de senaste aren har han vid tva
tillfallen kopt pa sig mer betkvoter for att halla uppe sin betareal till drygt en fjirdedel av
odlingen. Bengt hade ett bra skorderesultat ar 2007 med en rotskord pa ungefir 70 ton/ha.
Nér och om det blir aktuellt att sluta odla sockerbetor kommer han att géra noggranna
analyser pa lang sikt 6ver vad som dr mest 16nsamt for hans del. Han tror att sockerbetan far
det svart i framtiden att 6verleva 1onsamhetsméssigt i jamforelse med spannmalen.

Informationshantering

Han har inga problem med att anvinda Internet och ta del av informationen som finns
tillgdnglig dér. Den bésta radgivningen anser han dock vara den han far i samrad med sin
personliga radgivare fran Hushallningssillskapet. Utover det virdesitter han den information
som kommer fram nir han talar med sina kollegor. Vid beslut kring sockerbetsodlingen viger
han ocksa in information fran det han lést i Betodlaren, Atl och Lantmannen. Pa fragan om
han skulle kunna tinka sig att tillsammans med sin radgivare triffa tre till fyra lantbrukare i
mindre seminariegrupper var han mycket positiv. Det dr dock en sjdlvklarhet att den
personliga radgivningen inte kan ersittas av en seminariegrupp utan det ska ses som ett
komplement.

Beslutsfattande

Han har hoga skordar, kalkylerna visar positivt resultat i jamforelse med spannmal och i
samrad med kollegor och sin radgivare tyckte Bengt att det var helt rétt for hans del att odla
sockerbetor dven ar 2008. Det bor dock tilldggas att sockerbetan inte har samma sjdlvklara
plats i hans véxtfoljd som den hade for tre ar sedan. Nir han ska ta beslut dr han noggrann
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med att samla pa sig relevant information bade fran kollegor, egna erfarenheter och fran
Hushallningssillskapet. Han forsoker uppritta kalkyler men han anser det vara svart att fa
fram rittvisande kalkyler pa grodor da det aldrig gar att veta vad avkastningen ska bli. Pa en
maskin vet du ungefir hur manga timmar eller hektar som den kommer anviandas men en
groda ér beroende av sa manga faktorer som ménniskan inte kan paverka. Darfor tittar han
sdllan enbart pa kalkyler utan viger ofta in tidigare erfarenheter och hur framtiden ser ut. Da
det rader manga oklarheter kring sockerbetorna &r det svart att titta in i framtiden och gora
forhastade fordndringar.

5.2.3 David Davidsson - Intuitiv

Inledning

Nir jag ldst igenom Davids enkétsvar drog jag slutsatsen att han definitivt var en intuitiv
beslutsfattare vad det gillde grodval. Under intervjun kom det inte fram nagot som pavisade
motsatsen, ddremot en forklaring till agerandet. Garden tillhor mittenskiktet vad det avser
storlek i studien och lantbrukaren har odlat sockerbetor i drygt 20 ar. David dr uppvixt pa
garden och eftersom han i tidig alder hade ett stort intresse for lantbruk foll det sig naturligt
att han tog over driften efter sin far. Det fanns inget direkt alternativ till att han skulle bli
nagot annat #n lantbrukare och eftersom han fortfarande tycker det dr kul dr det inget han
angrar. Garden har sa pass stor omfattning att det inte finns tid for nagot annat jobb utan han
ar heltidslantbrukare. Utover vixtodlingen bedriver han en omfattande grisproduktion som tar
upp mycket tid.

Betodlingen

Medelskorden pa garden ir i jamforelse med grannarna bra. Vid jamforelse med gardar i
andra omraden har de alltid ett par ton mer i rotskord vilket dven géller for 6vriga grodor som
odlas pa garden. Den genomsnittliga rotskorden pa garden uppskattar David till 50 ton men de
tva senaste aren som har varit gynnsamma for sockerbetsodlare har inneburit rotskordar pa
55-65 ton. Sockerhalten stimmer bra 6verens med medelsnittet per ar for alla betodlare. Han
har alla maskiner som behovs for att odla sockerbetor men samarbetar om radrensaren och
upptagaren. Den optimala sabidden for sockerbetorna tycker lantbrukaren att han uppnar med
en till tva overfarter med harven beroende pa hur gynnsamma forutséttningarna ar. Som
avslutning en dverfart med rapiden som myllar ned gédningen pa onskat djup. Det 4r en
metod han anvint sig av i manga ar och som han inte gjort nagon ekonomisk kalkyl 6ver som
visar att det dr den ekonomiskt bdsta metoden for hans del. Han har gjort sa i manga ar och
det har fungerat bra. David tycker det &r ldtt att ta intryck fran andra men i slutindan ar det
hans egen uppfattning om sockerbetsodling som &r den avgorande. Han har inte gjort nagon
ekonomisk kalkyl som visar att han bor odla sockerbetor utan det beror pa ett par anledningar.
Eftersom han redan dger maskinerna som behovs for att odla sockerbetor finns det inget storre
virde i dem da efterfragan inte dr sa stor. Han tror pa framtiden och att betpriset kommer att
stiga som en anpassning till marknaden. Den betkvot som han idag dger har inget virde vid
forsdljning utan han kan lika gidrna fortsitta odla. Sockerbetorna sprider ut arbetsfordelningen
over aret och gor att han fordelar arbetet bittre. Da han inte har nagon alternativ inkomst
forutom jordbruket spelar det inte honom nagon roll. Att bara odla straséd &r heller inget
alternativ for honom utan sockerbetan har en viktig plats 1 vixtféljden. Han har linge haft en
vixtfoljd bestaende av sockerbetor, hostvete, ragvete och varkorn. Ifjol provade han
konserviirtor men i ar blev det raps istillet. Aven om maltkornet skulle ge biittre betalt 4n
sockerbetan hade han inte dndrat sitt grodval direkt. Det gar inte att titta pa kort sikt utan man
maste se till framtiden och han tror pa sockerbetan vilket gor att han inte dndrar sig bara for
att det dr stora prisfluktuationer i dagsléaget.
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Informationshantering

David anvinder sig inte av nagon heltickande radgivning utan den personliga radgivningen
han far dr av de han koper sitt bekdmpningsmedel fran. Har tidigare varit med i
Hushallningssillskapet men David tyckte det blev kaka pa kaka vad det gillde information da
han redan hade sprutradgivningen samtidigt som LRF Konsult hjdlper honom med kartering.
Ibland skulle han tycka det vara bra med en helt oberoende personlig radgivning men han
anser att det blir en onddigt dyr kostnad. Den information han anvinder nér han ska vilja
grodor hamtar han frimst fran Hushallningssillskapets informationsbrev som han
prenumererar pa, samt en del fran ATL, Lantmannen och Betodlaren. Han upplever inga
problem med att anvinda Internet och skulle inte ha nagra som helst problem om all
information gick att tillga endast dar. Trots att han idag inte anlitar en personlig radgivare
skulle han tycka det vara bra med nya idéer utifran som kan utveckla foretaget. Enligt honom
sjalv blir det 14tt att han bara kor pa som han alltid gjort och det skulle vara bra om han fick
hjdlp med att till exempel optimera flytgédsel spridningen pa garden.

Beslutsfattande

Vad det giller lantbrukarens grodfordelning finns det ett par givna restriktioner som begréansar
honom i sitt agerande. Han har en stor torkanldggning och kan lagra all sin spannmal hemma
pa garden. Nir han planerar sin vixtfoljd tittar han mycket till vad han har for
lagringsmojligheter och anpassar det han odlar efter storleken pa silosar och planlagerna. Med
grisarna vet han att han behdver odla en viss areal med foder till dem. Han har inte funderat
pa att sluta odla sockerbetor da han tycker det dr en siker groda men den har inte en lika siker
plats i vaxtfoljden som den hade for 3 ar sedan. Han ansag sig sjdlv ha agerat rationellt i sitt
agerande da han sadde betor i ar. Istillet for att optimera sin kvot och sa betor sa att han
garanterat uppfyller sin kvot har han dragit ned pa arealen och anpassat den efter storleken pa
filten. Sockerbetorna utgor i ar 18 procent av totalarealen, tidigare ar drygt 20 procent.
Hostvetet har en sjédlvklar plats pa garden da den alltid statt sig ekonomsikt bra jamfort med
andra grodor. Med dessa givna restriktioner finns det inte s manga odlingsalternativ for
tillfallet utan det dr viktigt att se pa langre sikt. Som lite fornyelse i vaxtfoljden har han provat
pa att odla bade konservirtor och raps de senaste aren. David upprittar inga direkta
ekonomiska kalkyler 6ver vilka grodor han ska odla. Han forsoker istéllet agera med ett sunt
fornuft utifran de erfarenheter han har samlat pa sig genom aren.

Nir David sjédlv fick beskriva sig som beslutsfattare tyckte han att han agerar som en intuitiv
beslutsfattare. David har inget speciellt tillvigagangssitt nir han ska ta beslut utan det
kommer av sig sjélv, det gar inte att planera allt utan man maste vara flexibel.

5.2.4 Erik Eriksson — Intuitiv & analytisk

Inledning

I enkiiten framstod Erik som intuitiv med stdd av det analytiska tinkandet 1 sitt val av groda.
Erik &r heltidslantbrukare och driver garden tillsammans med en annan lantbrukare. Han
tycker om livsstilen och att vara egen foretagare. Pa garden finns dven en helintegrerad
grisproduktion som ger ett aretrunt arbete pa garden. Eriks filosofi &r att vixtodling och
djurproduktion hidnger samman, foder till djuren och godsel till spannmalen. De har anstéllda
pa garden som gor att han trivs dven socialt. I enkiiten hdvdade han att han gjorde noggranna
analyser och jimforde fordelar och nackdelar nér han skulle vilja grodor. I intervjun framkom
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det att han sjélv bara gor efterkalkyler pa grodor och litar mycket till den privata radgivning
som han anlitar samt kollegors asikter.

Betodlingen

Erik forsoker att odla sockerbetor pa 23-25 procent av sin totalareal. De tva senaste aren har
han hyrt in sockerkvot och arealen sockerbetor har han okat det senaste aret som en foljd av
ny arrendemark. Sockerbetan har en naturlig roll i gardens vixtfoljd som dven bestar av
hostvete, maltkorn, foderkorn och raps. Erik har tidigare odlat konservirtor men numera gatt
over till raps. Eftersom Sverige ska ha socker och Erik har sin betkvot anser han det vara
sjalvklart att han ska odla sockerbetor. Tillsammans med sin radgivare har han gjort
konstaterandet att sockerbetan idag har samma lonsamhet som innan EU intrdadet. Han lejer in
betsadd, radhackning och betupptagning. Detta gor att han far tillgang till storre och
modernare maskiner samtidigt som han far tid med annat. Sprutningen skoter Erik sjdlv och
han brukar i genomsnitt kora tre 6verfarter. Han har tillgang till mycket stallgodsel och
behover darfor inte kora ut sa mycket konstgodsel. Sockerbetan har en lika sjdlvklar plats i
vixtfoljden som for tre ar sedan och det &r inte aktuellt att sidlja kvoten. Erik tycker det dr
svart att spa hur det kommer att se ut i framtiden. Det gar inte att gora for stora forandringar i
en fungerande vixtfoljd bara for att spannmalspriserna har borjat kunna konkurrera med priset
pa sockerbetor sedan tva ar tillbaks.

Informationshantering

Erik prenumererar pa ett antal facktidskrifter som Atl, Betodlaren och négra till dir han
forsoker ta till sig den viktigaste informationen. Att anvinda Internet har han inga problem
med. Enligt Erik ar det viktigt att lyssna till vad radgivare och kollegor har att siga om
jordbruk. Han dr med i ett projekt som heter Greppa Niringen. I Greppa Naringen gors
analyser av djurproduktionen och han far radgivningen 6ver hur han ska anvénda och
optimera godseln pa garden. Tidigare ar har han brukat deltaga i markvandringar kring
bygden, da tiden inte riackt till detta ar kénner han att han missat mycket anviandbar
information och intryck utifran. Han prenumererar pa HIRs véxtodlingsbrev men anlitar inte
deras radgivning. Istillet anvéinder han sig av en enskild privat radgivare som han har stor
tillit till.

Beslutsfattande

Erik har jobbat inom nédringen i 34 ar och varit egen lantbrukare i 20 ar. Han har manga
erfarenheter som han ofta anvidnder nir han ska fatta beslut. Han lyssnar mycket till
information utifran men i slutindan 4r det hans egna erfarenheter som avgor. Det finns ingen
speciell modell han utgar fran nér han ska ta beslut men han radfragar gidrna sin radgivare och
laser tillgdnglig information. Han har inte gjort nagon egen ekonomisk kalkyl som visar att
sockerbetan &r sjalvklar i gardens vaxtfoljd utan han tar det som en sjdlvklarhet. For att sdnka
sina kostnader i betodlingen lejer han in alla maskiner och kan darfor enkelt sluta att odla.
Han ndmnde aldrig att det var smidigt om han ville sluta odla sockerbetor utan det var bara
for att siinka kostnaderna. Vixtfoljden &r inte alltid den samma pa géarden, i fjol nér
maltkornspriset steg odlade han maltkorn i sa stor utstrickning som mdojligt och kopte istéllet
in foder utifran till grisarna. Erik ser sig sjdlv som en intuitiv beslutsfattare som litar till
tidigare erfarenheter och sin kénsla. Detta resonemang hinger bra samman med det som
framkom i enkiten men manga beslut analyseras forst av radgivaren.
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5.2.5 Fredrik Fredriksson — Analytisk

Inledning

Fredrik har en speciell situation jimfort med tidigare lantbrukare i uppsatsen. Han &r anstélld
som inspektor och har dgare som har ett vinstintresse i foretaget. Trots att han har sin fasta 16n
har han inte slagit sig till ro utan han 4r en mycket aktiv lantbrukare och tillimpar en egen
filosofi vad der avser vixtodlingen. Enkiten visade att han dr en analytisk lantbrukare som
laser mycket facklitteratur och tidskrifter, bade svenska och utlindska. Lantbruk har alltid
varit ett stort intresse men han har aldrig haft tillgang till nagot eget lantbruk utan bedriver
foretaget som det vore hans eget. Det som driver honom &dr utmaningen och spidnningen av att
vara foretagare.

Betodlingen

Sockerkvoten utgor ungefir 15 procent av totalarealen pa garden och dr en viktig groda pa
manga sitt. Det dr en relativt stabil groda och den hjilper till att sprida ut riskerna i
verksamheten. Hosten 2006 var en ren katastrof pa garden vad det géllde spannmalsodlingen
men sockerbetorna viigde upp det ekonomiska resultatet. Ovriga grodor i vixtfoljden 4r raps,
maltkorn och resterande ndra 50 procent odlas det hostvete pa. Garden drivs helt plojningsfritt
och har gjort sa sedan i borjan av 2000- talet. Fordelarna med det 4r att det sparar mycket
diesel 1 form av mindre jordbearbetning samt grodorna behover inte gddslas med lika mycket
kvive. Sockerbetsskordarna ligger lite Gver medel i landet och star sig bra gentemot
grannarna. Den stora skillnaden jamfort med andra gardar &r att kostnaderna inte &r lika hoga
och dirfor far de bra ekonomi i sockerbetorna trots att rotskordarna inte dr sa hoga i
jamforelse med de bésta. Utdver vanliga godningsmedel kdper Fredrik in billigare
komplement som renat slam att sprida pa akrarna. De sar sjdlva betorna med en egen
hemmabyggd maskin som radmyllar ned gédningen samtidigt. Sprutningen och
radhackningen utfor de sjédlva pa garden. Under betskorden samarbetar de med en granne.
Biédgge gardarna har varsin upptagare men tillsammans blir dem oerhort effektiva och smidiga.
Att driva en gard pl6jningsfritt krdver enligt Fredrik en ordnad vixtf6ljd med inslag av
varsadda grodor. Undersokningar som Fredrik har gjort pa garden visar att plojning efter
sockerbetor inte behdver betyda ett bittre skorderesultat pa kommande groda. Sockerbetans
rotter luckrar upp jorden och en plojning forddrvar da strukturen. Fredrik forsoker leverera sa
stor del som majligt i borjan av betkampanjen®. Detta for att undvika sen upptagning nir det
ar blott i marken och det blir djupa spar. Fredrik ar positiv till sockerbetans framtid och tror
att betpriserna kommer ga upp. Den har dock ej ingen sjdlvklar plats i viaxtfoljden men han
tror att det gar att utveckla betodlingen ytterligare.

Informationshantering

Fredrik har varit lantbrukare i manga ar och hunnit skaffa manga erfarenheter inom
lantbruket. Gardens forutsittningar fordndrades och han blev tvungen att géra nagot drastiskt.
Han forsokte konsultera in hjdlp utifran men ansag att det inte rickte till. Detta ledde till att
han fick sjélv sétta sig in i problematiken i ett plojningsfritt vixtodlingssystem. Han saknar
spetsradgivning och anser att manga lantbrukare bryr sig for lite om sin gard och litar for
mycket pa sin radgivare. Det finns idag ingen radgivare till garden men han har ett brinnande
intresse for vixtodling och da tekniken for plojningsfritt i Sverige dnnu dr relativt nytt maste
han dka till Danmark eller Tyskland for att fa nya idéer eller svar pa sina fragor. Fredrik har
ett stort kontaktnit som han ofta anvénder bade som bollplank och inspirationskilla.
Hushallningssillskapet som ir ledande inom radgivning for lantbrukare har mycket att
forbattra och med deras nya tidning &r de pa helt ritt vig anser han.

* Den tidsperiod dé sockerbetsodlarna levererar sina sockerbetor till Ortofta sockerbruk.
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Beslutsfattande

Fredrik tycker det dr viktigt att samla pa sig intryck och uppfattningar utifran men det dr dven
viktigt att alltid komma ihag att varje lantbruksforetag &r unikt. Bara for att det fungerar pa en
gard innebir det inte att samma 16sning kommer att fungera pa en annan gard. Han ridknar
mycket pa gardens resultat, bade for eget intresse samt for att han maste presentera hur det gar
for dgarna till garden. Det finns en ledningsgrupp som har satt upp rimliga mal for foretaget
och hur dem ska uppnas. Fredriks uppgift &r att tillgodo se dessa visioner och mal.

Fredrik sjélv tycker det &r farligt med for mycket radgivning da det létt kan bli att man later
radgivaren styra garden. Nér han ska ta beslut ser han alltid till att vara uppdaterad med
relevant information och later inte sig stressa fram ett beslut. Bara for att maltkornet &r bra
idag innebdr det inte att det alltid kommer vara sa, maste tinka langsiktigt. Med en blandad
vixtfoljd sprider han ut riskerna och grodorna vager upp varandra. Det gar inte bara att odla
det som ger bist betalt utan maste tinka till helheten i en vaxtfoljd. Nar han skordat fardigt
och fatt in alla resultaten upprittar han efterkalkyler pa samtliga grodor. Utifran dem tar han
sen beslut om vad han ska odla nésta ar. Det dr dock inte enbart den enskilda grodans resultat
som &r det viktigaste utan det dr resultatet i bokslutet som &r det viktigaste. Detta gor att han
inte alltid odlar det mest optimala for stunden utan han tdanker dven i ett langre perspektiv for
att hoja upp hela gardens resultat beroende pa olika forutséttningar. Det kan vara
torkkapacitet, troskkapacitet, markens forutsittningar eller tillgang till personal som sétter
begriansningarna. Som beslutsfattare anser han sjilv att mixen av att vara analytisk och
intuitiv dr det bésta.

5.2.6 Gustav Gustavsson - Intuitiv & analytisk

Inledning

Precis som lantbrukare nummer fem #r Gustav inspektor pa garden. Han &r anstilld och maste
leverera ett resultat till gardens dgare. Infor skordesdsongen har garden nistan dubblerat sin
sockerbetskvot for att uppna en bittre vixtfoljd och sprida ut riskerna i foretaget. Gustav har
varit aktiv inom jordbruket i snart 20 ar och har sedan tidigare ledarskapsvanor fran militdren.

Betodlingen

Sockerbetorna #r viktiga pa garden och utgor idag 17 procent av vixtfoljden. Ovriga grodor 4r
maltkorn, varvete, hostvete, hostraps, rajgris, rodsvingel och en del vall. Skordarna ligger
runt nio ton socker och tillhor ddrmed inte de hogsta i landet. Han far anda ett bra resultat pa
sockerbetorna genom att halla nere kostnaderna. Ekonomiskt sitt star sig sockerbetorna
mycket bra jaimfort med andra grodor pa garden. Han plojer det mesta pa garden och myllar
inte ned godningen. Anvinder sig av en traditionell metod vid betsadd, med pl6jning, tva till
tre overfarter med harven och dérpa sar han. Har ingen alternativ 16sning for godningen utan
sprider NEK 27-3-5. For att halla ogréstrycket nere behandlar han i genomsnitt med tre
overfarter. Han forsoker att lyssna pd manga andra om deras syn pa sockerbetsodlingen men i
slutandan dr det hans egna erfarenheter, analyser och kunskap som &r det avgorande. En av
gardens ambitioner har ldnge varit att utoka betarealen men da kvoterna varit fér dyra har det
aldrig blivit av. I ar nér det knappt varit nagot pris pa kvoterna sag Gustav en chans att utoka.
Eftersom de redan hade alla maskiner pa garden var det inte mycket han behdvde investera for
att 0ka gardens omsittning visentligt da sockerbetan dr den mest 1onsamma pa garden. Han
tror mycket pa sockret i framtiden dven om det dr s@mre betalt for tillfdllet. Brasiliens
produktion av sockerror uppfattas av manga som ett stort hot mot den europeiska
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sockerbetsodlingen. Lantbrukaren tror dock att Brasilien sjdlva kommer anvinda mycket av
det till etanol produktion varav han ej dr orolig. Han anser att sockerbetor ir bra for
vixtfoljden men det dr inga svarigheter att hitta ett komplement om han inte skulle kunna odla
det mer.

Informationshantering

Gustav tyckte det var svart att definiera hur han tog at sig information. Allt han lédser, hor eller
blir informerad utgor en del i hans beslutsfattande. Han anvinder ingen personlig radgivare
utan tar hjilp av bade Hushallningsséllskapet och en dansk radgivare nir det behdvs beroende
pa vad det giller. Utover de vanliga lantbrukstidningarna prenumererar han pa den danska
tidningen Agrologisk. Han dr n6jd med den radgivningen han fatt men han tror aldrig den kan
bli bra nog. Problemet &r vilka krav som dr rimliga att ha pa radgivningen?

Beslutsfattande

Gustav tyckte inte det var ett svart beslut att 6ka pa sockerarealen da den fortfarande &r den
grodan som ger bist 16nsamhet pa garden. Aven om sockerbetorna skulle ge simre lonsamhet
dn maltkorn skulle han inte plocka bort dem ur véxtfoljden. Han anser att det &r viktigt att inte
tdnka for kortsiktigt utan istéllet forsoka sprida ut riskerna med flera grodor. Vidare hivdade
han att det historiskt sitt skiftat vilken groda som ir bést betald men sockerbetor har i manga
ar varit bast betald. Han anvinder sig av data programmet Nésgard Markvigen och ldgger dér
in all information om vad som gors ute pa filten. Detta gor att han har bra koll pa vad han har
gjort pa filten och vad det kostat. Niér han ska besluta om grodval infor kommande
odlingssédsong har han en bra grund i sitt beslutsfattande i kalkylerna for hur gardens verkliga
utfall blev. Vid val av groda viger han ocksa in vad det efterfragas for sorter ute pa
marknaden, detta far han littast reda pa genom att ha bra kontakter med spannmalshandlarna.
Ingen vet hur framtiden kommer att se ut darfor lyssnar han bara pa andra men tar sina egna
beslut. Han tror inte att rétt vag dr att alltid géra som alla andra utan det giller att skapa sig en
egen ide och agera utifran den. Nér han ska ta beslut som beror véxtodlingen anser han sig
sjalv vara en blandning av intuitiv och analytisk. Som analytiker ldser han mycket och arbetar
i sitt dataprogram dér han lagrat mycket information om garden. Genom alla ar har han byggt
upp en yrkeserfarenhet och en kénsla for lantbruket. Det gar aldrig att veta hur framtiden ska
se ut. Som Gustav tidigare ndamnt dr det bara att titta bakat i tiden och inse att det alltid &dndrar
sig och det dr diarfor bra med sockerbetor for att sprida riskerna.

5.3 Sammanfattning av intervjuerna

e De var alla rutinerade lantbrukare och hade dérfor manga egna erfarenheter av
sockerbetsodling. Fyra av dem &r verksamma pa gardar som deras foréldrar tidigare
agt. Intresset for lantbruk och av naturliga skil har bidragit till att de numera tagit over
driften. De resterande tva lantbrukarna nummer fem och sex jobbar som inspektorer
och har dgare som de maste visa upp resultat for.

e Manga av dem nimnde upplevelsen och kénslan av att vara egenforetagare som
anledningar till deras yrkesval.

® Bengt Bengtsson har utdver lantbruket en halvtidsanstédllning utanfor lantbruket och
har ddrmed en alternativinkomst att beakta 1 sitt foretagande. Han dr den av de
intervjuade som dr mest analytisk. De 6vriga har betydligt mer tydliga intuitiva inslag
1 sina ageranden.
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Gardarna som Fredrik och Gustav &r inspektorer pa r lite storre dn 6vriga och har
dérfor anstillda. David och Erik har dven dem anstidllda men detta beror till stor del pa
att de utover vixtodlingen dven bedriver grisproduktion.

Danisco delar arligen ut en ekonomisk uppfoljning till varje sockerbetsodlare dver
dennes intékter fran betodlingen. Samtliga av de intervjuade hade skorderesultat fran
ar 2007 som lag 6ver genomsnittet i landet. Tva av odlarna hade dessutom bittre
resultat 4n andra lantbrukare i deras omgivning, vilket tyder pa att de ar duktiga
sockerbetsodlare.

Sockerbetan anses av de intervjuade vara en odlingssdker groda med en relativt stabil
skordeniva. Det skiljer betydligt i skorderesultat mellan de sex odlarna men alla anser
att sockerbetorna fortfarande dr den mest 1onsamma grodan de odlar pa garden.

Fem av odlarna dger maskiner som endast dr lampade for sockerbetsodling. Det
framgick i intervjuerna att det for tillfallet uppfattas som en svag marknad vad det
giller andrahandsvirde da ingen direkt vet hur det kommer att bli de ndrmaste aren.
For en del av dem var detta ett incitament att fortsitta odla sockerbetor da de redan har
tillgang till maskinerna.

Utover medlemstidningarna LAND fran LRF och Betodlaren fran Danisco
prenumererar samtliga av de intervjuade pa en eller flera andra facktidskrifter.

HIR Malmé&hus som ir ett oberoende radgivningsforetag framst for lantbrukare &r
mycket uppskattat av de mindre lantbrukarna Anders och Bengt som bada anlitar en
personlig vixtodlingsradgivare dérifran. De anser att de far aktuell information och en
bra radgivning vad det giller vixtodlingen. HIR Malmohus har dven ett
vixtodlingsbrev som vem som helst kan prenumerera pa (www, HIR Malmoéhus, 1,
2008). Det utkommer ungefir 80 ganger om aret och innehaller aktuell information for
lantbrukare. Fyra av odlarna prenumererar pa dessa brev.

De tva lite storre lantbruksforetagen anvinder sig i betydligt mindre utstriackning av
vixtodlingsradgivning utifran. Fredrik tyckte den radgivning som erbjuds i Sverige
saknade spetskompetens nir han vil behovde den och har dérfor slutat ta in radgivning
utifran sedan ett par ar tillbaka.

Information &r viktigt men de anser alla att tidigare egna erfarenheter oftast gett den
bista lirdomen. Att samtala med grannar och kollegor virdesitts dven det hogt som
informationskilla. Markvandringar ir ett populért inslag dir de far chansen att hora
andra lantbrukares asikter om saker och ting.

Samtliga av de sex intervjuade papekade att de inte anviander nagon modell eller ett
aterkommande monster nédr de fattar sina beslut utan det sker utifran deras egen vilja
nédr dem kénner att det kdnns ritt. Det kan variera beroende pa hur mycket var och en
behover som bakgrund for att kunna fatta ett beslut som de blir tillfredsstillda med.

Alla medgav att de anvinder sina erfarenheter och kénsla mer eller mindre nér de

skulle fatta beslut som berdrde deras sockerbetsodling. Bengt och Fredrik var mest
analytiska men hade givetvis intuitiva inslag med i sina beslutsfattande. Anders och
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David ansag inte sig behdva analysera beslutet i ndgon storre utstrickning utan de
forlitade sig mycket pa erfarenheter och kénsla. Erik och Gustav var lika mycket
intuitiva som analytiska.
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6 Analys
6.1 Intuitiva

Resultatet fran intervjuerna visar att sockerbetsodlarna Anders Andersson och David
Davidsson uppfattas som intuitiva i sitt unika beslut att fortsétta odla sockerbetor ar 2008.
Ingen av dem har haft funderingar pa att sluta odla sockerbetor. De tycker bada att det
historiskt sitt dr en odlingssiker groda. David ansag dock att sockerbetan inte lingre hade en
lika sjdalvklar plats i vaxtfoljden som den hade for tre ar sedan.

I beslutsprocessen nér det ska bestimmas vad som ska odlas under det kommande aret spelar
deras erfarenheter en stor roll i beslutet. Enligt Simon (1968) beskrivs intuition som hur vi
som manniskor oversitter vara tidigare erfarenheter till beslut. Bada har bedrivit eget lantbruk
i over 15 ar och har flera ganger tidigare stillts infor beslutet om vad som ska odlas under det
kommande aret pa garden. De har ingen strategi 6ver hur de ska ga tillvdga i sin
beslutsprocess utan styrs mycket av de “’specifika” omvirldsfaktorerna. Exempel pa sadana
faktorer kan vara;

e Deras befintliga tillgdng pa maskiner for sockerbetsproduktion. Efterfragan pa mindre
begagnade betupptagare &r inte sa stor att det dr bittre att behalla den befintliga.
Likasa dr det med de andra maskinerna som ir till for att odla sockerbetor, betsittare,
radhacka och bandspruta.

¢ Anders utfor en del korslor i sina grannars sockerbetsodlingar. Han kdnner att om han
ska fortsitta kora at dem bor han sjdlv ocksa fortsitta odla sockerbetor.

¢ De ir bada heltidslantbrukare och har stor nytta av att sprida ut arbetet over aret.

Utifran deras givna forutsittningar pa gardarna bedriver de sina verksamheter pa det sitt som
de finner mest lampligt. Anders tar relativt mycket hoga betskordar och vet att tidigare ar har
sockerbetorna gett bist betalt pa garden. Vixtfoljdsproblematiken begrinsar honom fran att
odla en storre areal med sockerbetor. David har lite simre odlingsforhallanden @n Anders och
far darmed inte lika hoga skordar. Han virdesitter dnda sockerbetorna hogt da han precis som
Anders kan sprida ut arbetstimmarna under en ldngre tid pa aret och inte bara pa hosten nar
spannmalen ska troskas.

De har bada manga ars erfarenhet av jordbruk att de vet att det kan forekomma stora
fluktuationer pa marknaden. Fran hosten ar 2006 till varen 2008 da intervjuerna genomfordes
var det extrema forindringar i framforallt spannmalspriserna. Detta paverkade inte Anders
och David nagot nimnvirt i deras resonemang 6ver vad som skulle odlas ar 2008. Anders och
David har under manga ar byggt upp en effektiv mental simulationsférmaga utifran tidigare ar
som sockerbetsodlare. De tittar bada pa det langa perspektivet och antar att i det langa loppet
ar det mer 1onsamt att sprida ut riskerna och fortsitta odla sockerbetor. Detta kriavde enligt de
bada inte nagra analytiska funderingar utan det rickte med kinsla och erfarenhet for att ta
beslutet att fortsitta odla sockerbetor.

Aven om Anders har stor kunskap om sockerbetor héller han sig uppdaterad genom att liisa
aktuell och relevant information kring grodan. Detta gor att han i sin beslutsprocess enklare
och snabbare kan eliminera skiljaktigheterna mellan det vintade och det verkliga utfallet.
Forskaren Klein (2003) forsoker i sin “recognition-primed decision model” forklara hur goda
beslut kan fattas utan analyser och jimforelser av olika alternativ. Genom att Anders och
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David har odlat sockerbetor i manga tidigare ar har de byggt upp en mental
simulationsformaga. Detta gor att de pa ett enkelt sétt kan analysera det mojliga utfallet av sitt
beslut.

Det gar inte och bestimma att Anders och David &r intuitiva i alla sina beslut. Endast i det
unika beslutet att fortsétta odla sockerbetor ar 2008 uppfattas de som mer intuitiva. Anders
som prenumererar pa en del facktidskrifter och som anlitar en personlig vixtodlingsradgivare
fran Hushallningsséllskapet har girna tillrdckligt med information innan han fattar beslut
kring sin verksamhet. David prenumererar ocksa pa en del facktidskrifter men har ingen
direkt personlig radgivare. Han litar girna till sina erfarenheter men dr det nagot som han inte
kdnner sig direkt bekant med analyserar han forst problemet innan han bestimmer sig.

6.2 Analytiska

Enligt Hogarth (2001) dr det en definitionsfraga i att skilja det analytiska fran det intuitiva
tankandet. Nir det intuitiva undermedvetna systemet undersokt om problemet kénns igen
aktiveras det mer ansvarskrivande analytiska systemet. Bengt Bengtsson och Fredrik
Fredriksson uppfattades bada som mer analytiska i sitt tillvigagangssitt nir dem bestdmde sig
for att odla sockerbetor dven ar 2008.

Det strategiska tinkandet &r ett sétt att anpassa sig till en fordndrande omgivning (Cook &
Hunsaker, 2001). Bade Bengt och Fredrik har interna faktorer i sina lantbruksforetag som
paverkar dem att tinka analytiskt. Bengt som har en alternativ inkomst sidan om lantbruket
analyserar vad han ska odla for att det inte ska vara aktuellt att arrendera ut marken istéllet.
Nir han ska besluta nagot kring sin véxtodling samlar han pa sig relevant information fran
kollegor, egna erfarenheter och Hushéllningssillskapet. Aven om han ir medveten om
problematiken kring att uppritta korrekta kalkyler da det inte gar att sikerstélla skorden
anvander han dem gédrna som ett komplement nir han ska bestimma sig. Fredrik som arbetar
som inspektor analyserar gardens resultat mycket noggrant, dels for eget intresse men dven
for att kunna visa upp nagot till 4garna. Styrelsen i foretaget har satt upp en vision och
mission utifran var foretaget befinner sig i nuldget. Genom olika volym- och 16nsamhetsmatt
har Fredrik en uppfattning vart han ska styra foretaget. Den strategiska cyklen (Cook &
Hunsaker, 2001) aterspeglar Fredriks arbetsuppgift pa ett bra sitt. Foretaget har en strategi for
att lyckas uppna deras vision. Denna strategi maste organiseras och finansieras for att
sedermera kunna implementeras. Nir strategin dr implementerad maste Fredrik kontrollera att
det fungerar och eventuellt forbéttra det ytterligare.

Bengt och Fredrik forsoker i sina beslutsprocesser att eliminera skiljaktigheterna mellan det
vintade och det verkliga utfallet. Aven om de upprittar kalkyler och tittar p olika alternativ
foljer inte deras resonemang helt beslutsprocessen som Ohlmer et al (1998) &skadliggjorde i
en matris. Om de skulle analysera beslutet lika noggrant som matrisen hade det gatt at alldeles
for mycket tid till att samla information. Eftersom de bada har odlat sockerbetor i manga ar
tidigare har de erfarenheter som gor att de inte maste gora sa omfattande
informationssokningar.

Det som framst kdnnetecknar Bengt och Fredrik som analytiska i sina beslut &r att de vager

fordelar mot nackdelar utifran erfarenheter och kunskaper som finns tillgingligt. I det
analytiska systemet analyseras konsekvenserna av ett beslut vilket det intuitiva inte klarar av.
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6.3 Intuitiva och analytiska

Som tidigare namnts i arbetet dr det oerhort svart att dra en klar skiljelinje pa en beslutsfattare
om han enbart &r intuitiv eller mer eller mindre analytisk. Hogarth (2001) visar i sin modell
over det undermedvetna och det medvetna systemet hur det intuitiva och analytiska systemet
ar aktiva samtidigt. Erik och Gustav forsokte till stor del att vara analytiska men 1 intervjuerna
upplevdes det som att de i slutdndan litade mycket till sina egna erfarenheter. De har olika
forutséttningar vad det giller dgarstrukturen pa deras gardar. Erik driver garden tillsammans
med en annan vilket gor att de tillsammans kan diskutera besluten d@ven om Erik dr den som
ansvarar for vixtodlingen. Gustav dr inspektdr och maste uppvisa ett resultat for gardens
dgare. I Eriks lantbruk finns det ingen nedskriven firdig strategi som foretaget jobbar utifran.
Gustav har en styrelse som han maste redovisa for hur han agerar.

Erik ser det som en sjdlvklarhet att han ska odla sockerbetor eftersom Sverige behdver socker.
I detta resonemang finns det inte mycket stod for det analytiska tankandet. Tillsammans med
deras vixtodlingsradgivare har Erik konstaterat att sockerbetan ekonomiskt sétt ska finnas
kvar i gardens vixtfoljd. Detta ger stod for att Erik anvint det analytiska tinkandet. Gustav
far restriktioner och mal som han ska uppna av foretagets dgare. Detta kriaver att han har en
bra beslutsgrund innan han tar viktiga beslut pa garden. Han har ingen personlig radgivare
utan tar hjélp av olika beroende pa vad det dr han behover hjédlp med. Han lyssnar mycket till
vad andra har att sdiga om sockerbetor och forsoker i viss man att praktisera idéerna i gardens
verksamhet. I dataprogrammet Markvégen finns kalkyler pa varje groda som odlas pa garden
och ger Gustav ett bra beslutsunderlag. Samtidigt som han har omfattande analytiska kalkyler
att anvinda sig av litar han mycket till sina egna erfarenheter och kénsla for lantbruket.

Erik dger inga maskiner sjdlv som anvénds i sockerbetsodlingen. Garden som Gustav &r
inspektor pa dger diremot alla pa egen hand. Andé har de bida samma instillning till att det
giller att halla nere maskinkostnaderna for att dven i framtiden kunna ge ett béttre resultat dn
spannmalen, skillnaden &r att Gustav har betydligt storre areal sockerbetor dn Erik.
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7 Slutsatser

Teorin séger att alla beslut priglas av det intuitiva tinkandet. Denna studie stodjer teorin da
resultatet visar att samtliga sockerbetsodlare som har blivit intervjuade till stor del litar till
sina erfarenheter i det unika beslutet att fortsétta odla sockerbetor ar 2008. De intervjuade var
alla intuitiva i storre eller mindre utstrackning samtidigt som en del var mer analytiska dn
andra.

Att definiera en klar och tydlig beslutsvig till detta unika beslut var inte sjdlvklart. Samtliga
intervjuade i studien hade strategiska incitament som paverkade deras beslut. Exempel pa
externa faktorer som paverkat dem var de politiska férhallanden och regler som finns gillande
sockerbetsodlingen. Aven interna faktorer piverkade ofta deras beslut. Beroende pé gardens
och odlarens forutsittningar paverkades de olika av de interna och externa faktorerna.
Strategiska beslut behover inte innebdra nagon storre forandring. Det kan rdcka med
justeringar av hur saker och ting brukar goras. I studien kan det aterkopplas till hur nagra av
de intervjuade hade dndrat fran bandsprutning till rampsprutning. I det strategiska tinkandet
dér det inkluderas begrinsningar var forutséttningar for en del sa begridsande att de hade en
given strategi. Exempel pa begransningar kunde bland annat vara djurproduktion eller
vaxtfoljd.

I beslutsprocessen gar det ut pa att eliminera skiljaktigheterna mellan det vintade och det
verkliga utfallet. Det dr ingen linjér process utan flera steg kan ske samtidigt. I betodlarens
beslutsprocess pagar stindigt en informationsavsokning nir han pratar med kollegor,
radgivare, ldser information i facktidskrifter eller nér han sjédlv arbetar ute pa filtet. Som
lantbrukare maste du ofta planera ett par ar i forvig for vad du ska odla pa dina falt for att
uppna en bra vaxtfoljd. Utvirdering av resultatet far odlaren genom erfarenheter eller
radgivning. Intervjuerna stodjer teorin om att beslutsprocessen ar ingen linjér process utan
flera steg kan ske samtidigt.

Definitionen for vad som ir ett unikt beslut kan tolkas olika av olika ménniskor. For en del av
de intervjuade i studien var beslutet med fortsatt sockerbetsproduktion mindre unikt dn for de
andra. Om betodlaren visste med sig att han historiskt sitt brukade ha hoga betskdrdar och det
alltid hade gett bittre betalt an spannmal var det inte ett lika unikt beslut som for den som
brukade ha simre skordar. Aven hur mycket kapital som bundits upp i sockerbetsodlingen i
form av betkvot och maskiner paverkade beslutsfattaren om han skulle uppfatta det som ett
unikt beslut eller ej. Enligt tidigare definition har jag valt att utga fran att samtliga intervjuade
agerade utifran att det var ett unikt beslut. Ofta var det de givna forutsittningarna pa
respektive gard som avgjorde i vilken utstrickning de var analytiska eller ej. Bade politiken
och efterfragan pa europeiskt socker har paverkat den svenska sockerbetsodlingen under de
senaste aren. Detta har gjort att det har varit viktigt med ett fungerande informationssystem.
De intervjuade tyckte alla att information var viktigt, men egna erfarenheter har gett den bésta
lardomen. En slutsats som gar att dra utifran svaren i studien var att den information som gavs
muntligt virdesattes hogre dn den som de kunde lésa sig till. Muntlig information kan komma
fran grannar, kollegor eller en vixtodlingsradgivare.

De sockerbetsodlare som anlitat radgivare av nagot slag sitter stor tillit till vad radgivarna
rekommenderar. Detta dr forstaeligt da de betalar for expertiskunskap och forutsitter att
informationen de blir rekommenderade, stimmer. Precis som Lunneryd (2003) kom fram till
ar lantbrukarkaren inte homogen vilket forklarar att de inte foredrar riktigt samma
informationskanaler. Alla som odlar sockerbetor har tillgang till tidningen Betodlaren som
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utkommer ett par ganger varje ar med information och reportage kring betodling. Av de
tidningar som samtliga av dem ldser dr det i Betodlaren som det oftast star mest anvéandbar
information. Fredrik och Gustav som bada dr inspektorer himtar mycket information och
inspiration fran vart grannland Danmark. Fredrik saknar spetsradgivning och anser sig darfor
tvungen att aka till Danmark for att ldra sig om nya odlingssitt. Gustav dr n6jd med den
radgivning han far fran bade Sverige och Danmark men vill ha information fran manga hall.

Andra slutsatser som gar att konstatera dr att gardens storlek har i studien inte visat sig spela
nagon roll for om sockerbetsodlaren dr mindre analytisk eller ej. Daremot var de tva storsta
gardarnas inspektorer bada analytiska i sitt beslut, den ena lite mer @n den andra. Detta dr
tvunget da de har dgarnas krav att uppvisa varfor de agerat som de gjort. Om de skulle besluta
sig for att sluta odla sockerbetor hade dgarna antagligen inte nojt sig med inspektorens kénsla
och erfarenheter som forklaring. Detta hdnger samman med ett foretags mission och vision
med bestimda mal. Utifran dessa tvingas foretagaren att folja den strategiska cykeln. Detta
kriver att foretagaren dr mer eller mindre analytisk i sitt arbete sa att han kan uppvisa hur han
resonerat.

Det gar inte och klargora att de sockerbetsodlarna som uppfattades som analytiska skulle vara
mer ansvarsfulla an de som uppfattades som intuitiva. Skillnaden &r vilka forutsdttningar som
finns kring beslutet. De har alla olika “’specifika omvérldsfaktorer” eller interna faktorer att ta
hénsyn till. Bengt och Fredrik som uppfattas som mest analytiska har bada goda incitament att
analysera sina beslut. Anders och David har mer givna forutsittningar pa sina gardar vilket
gor att de inte anser det lika viktigt att analysera beslutet lika noggrant. Erik och Gustav litar
mycket till sin intuition samtidigt som de vill ha ett analytiskt stod.

Alla som deltagit i studien har manga ars erfarenhet av sockerbetsodling. Detta gor att det inte
gar att avgora om en lantbrukare med mindre erfarenhet skulle ha slutat odla sockerbetor da
kalkylerna visade att spannmal gav bittre betalt ar 2007 om betskordarna inte var sa hoga.
Det gar inte att avgéra om de intervjuade sockerbetsodlarna ekonomiskt sitt har gjort ritt som
fortsatt odla sockerbetor. Det saknas tillgang till bokslut och grodkalkyler pa respektive gard.

Under arbetets gang har forutsittningarna for sockerbetsodlare blivit betydligt battre i
jamforelse med ar 2007. Spannmalspriserna har under hosten ar 2008 sjunkit drastiskt pa
grund av rekordskordar runt om i vérlden. Beslutet att fortsétta odla sockerbetor ar 2008
kunde tolkas som ett unikt beslut. Sedan dess har ersittningen for att odla sockerbetor dkat
och spannmalspriserna sjunkit. Laget dr nu ett helt annat da de ska besluta om vad som ska
odlas ar 2009. Kanske &r det ett unikt beslut for en spannmalsodlare att borja odla sockerbetor
ar 2009? Oavsett hur noggranna analyser som gors pa nudriften maste lantbrukaren dven
forsoka forutse vad som ska hinda de kommande aren. Ett bra sitt att undvika ekonomiska
nederlag som lantbrukare &r att sprida riskerna och bade odla spannmal och sockerbetor.
Samtliga intervjuade sockerbetsodlare i studien har foresprakat langsiktighet vid grodval. Det
spelar alltsa ingen roll om de varit mer eller mindre intuitiva, de har alla med sina erfarenheter
kunnat pa ett intuitivt sitt konstatera att det gar i cykler vilken groda som ger bést betalt.
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Bilagor

Bilaga 1

Hur resonerar du runt din betodling?

Uppsala, 19 maj 2008

Biste betodlare!

Jag som skriver detta brev heter Patrik Andersson och studerar till ekonomagronom pa
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Ultuna. Mitt examensarbete handlar om hur du som
odlar sockerbetor 2008 har resonerat 1 ditt val av groda. Sockerbetan som tidigare haft en
odiskutabel plats i vixtfoljden har nu fatt stark konkurrens fran andra grodor i och med
betreformen och de stigande spannmalspriserna. Jag skriver detta arbetet at institutionen for
ekonomi pa Ultuna med Helena Hansson som handledare. Mina férhoppningar ar att jag ska
fa fram en bild 6ver hur sockerbetsodlare i sdra Skane resonerat nir de fortsatt odla
sockerbetor, samt vilken information som har anvints i beslutsfattandet. Som f6ljd av detta
blir det efter era behov majligt att forbéttra och anpassa information och radgivning till er
lantbrukare. Detta brev skickar jag till 20 betodlare och ni ombeds alla besvara nagra fragor
om er sjélva, och om ni vill delta i en djupare studie. Utifran era svar viljer jag ut sex
betodlare som jag intervjuar vid lampligt tillfdlle. Just din medverkan &r oerhort viktig for
studien och jag hoppas att du vill och kan dela med dig av hur du resonerar runt betodling.

Efter att ha varit i kontakt med Danisco fick jag en lista pa 20 slumpvis utvalda
sockerbetsodlare i sodra Skane. Det finns inget facit 6ver vad som ir ritt eller fel utan det
viktiga dr att belysa hur just du som odlare har resonerat. Vill du inte delta 1 studien vinligen
kryssa for det alternativet langst ned i enkiten och sidnd den ater.

En del lantbrukare kanske kidnner igen mig men alla uppgifter om enskilda gardar och
lantbrukare kommer att behandlas helt konfidentiellt och specifika ideer kommer, for er
integritets skull, varken att presenteras i sammanstillningen eller for obehoriga parter. For att
jag i mitt urval inte ska veta vem jag viljer att gora intervjuerna med ir du tilldelad ett
nummer.

Att svara pa fragorna ska inte behdva ta mer dn hogst 5 minuter. Intervjun, om den blir
aktuell, kommer att ske nir du har tid och ska inte behdva ta mer dn hogst en timme. Skicka
era uppgifter till mig i det adresserade och portofria svarskuvertet sa snart som mdojligt eller
senast tisdagen den 3 juni.

Tack pa forhand for Din medverkan! Har du nagra fragor sa tveka inte att kontakta mig.
Med vinliga hélsningar

Z =

Patrik Andersson, Agr. Stud.

Patrik Andersson Tel: 0709-283911
Institutionen fér ekonomi, SLU Helena Hansson (handledare): 018-671714
Box 7013, 750 07 Uppsala Email: patrik.andersson @ekon.slu.se
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1..Nr:

2.Totalareal jordbruksmark pa garden: hektar.
3. Sockerkvot: ton.

4. Sadd areal sockerbetor 2008: hektar.

5. Hur manga ar har du odlat sockerbetor: ar.

6. Anvinder du nadgon form av radgivning for sockerbetsodlingen? (t.ex hushallningssillskapet, LRF
Konsult, m.m):

7. Prenumererar du pa nagon facklitteratur som ror sockerbetsodlingen och i sadana fall vilken?
(Lantmannen, LAND, m.m):

8. Vilken/vilka informationskillor anser du vara mest tillforlitlig nir du ska ta beslut som beror ditt val
av vad som ska odlas pa garden (radgivare, internet, media, facklitteratur, m.m):

9. Vad dr anledningen till att du odlar sockerbetor 2008? (kryssa i de alternativ du finner
overrensstimma med ditt val, du kan alltsa kryssa i flera alternativ):

o Jag har gjort det tidigare och vill fortsitta.

o Eftersom jag har min sockerkvot var det lika bra att fortsétta odla sockerbetor.

o Enligt mina berdkningar och kalkyler har jag kommit fram till att det 4r ekonomiskt

mer 16nsamt for mig att odla sockerbetor dn spannmal.

o Jag har diskuterat och radfragat grannar/kollegor/radgivare eller nagon annan.

o Jag har listat fordelar och nackdelar och kommit fram till det.

o Jag tycker det dr roligt och intressant att odla sockerbetor och vill fortsdtta med det.

10. Sockerbetor dr bra for vaxtfoljden och det &r svart att hitta ett komplement
o Haller med
o Haller inte med
® Om du haller med, var fick du huvudsakligen denna information fran
o Fran mina tidigare erfarenheter av sockerbetsodling
o Radgivare och kollegor inom brancschen
o Facklitteratur

—> vand sida
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11. Kommer du att odla sockerbetor 2009? (kryssa i de alternativ du finner 6verrensstimma
med ditt val, du kan alltsa kryssa i flera alternativ):

Ja som det ser ut idag.

Nej det kommer jag inte att gora.

Vet ej.

Nir det ar tid att vilja grodor infor 2009 gor jag en noggrann analys och bestimmer
mig dérefter.

Nir det dr tid att vilja grodor infor 2009 diskuterar jag grodval med min radgivare och
bestammer mig darefter.

o Nir det ar tid att vélja grodor infor 2009 gar jag igenom fordelar och nackdelar med
olika grodor och bestdmmer dérefter.

O O O O

O

12. Din alder ar.

13. Jag vill inte deltaga i studien  ©

Tack for hjdlpen!

OBS, Glom inte att posta svarskuvertet innan den 3 juni 2008.
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