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Begrepp

Bookmaker en person (foretag) som anordnar spel pa hastkapplopningar i

Storbritannien och som tar emot spel pa alla hastar i en
hastkapplopning dock till forutbestamda odds

Hinderlépning tavlingsform inom galoppsporten dar ekipagen maste hoppa Gver
ett antal hinder innan de nar mallinjen

Hécklop en disciplin inom hindersporten dar hindren bestar av enhetliga
hackar

Jockey en professionell ryttare inom galoppsporten

Point-to-point en tavlingsform inom galoppsporten som ar vanligt i

Storbritannien. Liknar till stor del steeplechase men i denna
tavlingsform ar det endast amatdrer som ar valkomna att delta

élétlbpning en galoppkappldpning dar ekipagen inte behéver hoppa Gver nagra
hinder. Ar den vanligaste tavlingsformen inom galoppsporten i
Sverige

Steeplechase en disciplin inom hindersporten dar hindren ar av olika karaktar

och hogre an i hacklopen

Totalisatorspel en spelform som anvand i svenska hastspel, bygger pa att oddset
bestams av hur mycket som spelas pa respektive hast i en I6pning
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Sammanfattning

Spelet pa hastar beskrivs av Hastnaringens Nationella Stiftelse (HNS) som en drivkraft for
svensk hastnaring och uppdelas vanligen i tva huvudgrenar: travsport och galoppsport (HNS,
2008). Hindersporten &r en del av galoppsporten och den karaktdriseras av att hastarna i dessa
I6pningar hoppar Gver ett visst antal hinder innan de nar mallinjen. Hindersporten har varit en
del av galoppsporten i mer &n hundra ar, men under senare ar har den varit nedlaggningshotad
(ATG & SG, 2008). Den svenska galoppsportens centralorganisation, Svensk Galopp, har
dock bestamt sig for att satsa vidare pa hindersporten. En arbetsgrupp har tillsats for att skapa
en strategi for sportens framtida utveckling i Sverige (pers. med. Otter, 2008). Alla
galoppbanor som arrangerar hinderlépningar, har pa grund av detta, indirekt fatt till uppgift
att ta fram en strategi for hur sporten ska utvecklas pa deras galoppbana. Taby Galopp &r den
galoppbana som arrangerar flest hinderlopningar i Sverige och deras val av strategi ar darfor
avgorande for hindersportens framtida utveckling. Taby Galopp har ocksa en ekonomisk
vinning i att arrangera fler hinderlopningar, da sporten kan anses ha skalfordelar (vilket
innebdr att en 6kning av antalet tavlingsdagar medfér ekonomiska fordelar).

Syftet med denna uppsats dr att undersoka hindersportens potential att bli ett
konkurrenskraftigt alternativ till andra hastspel i Sverige sasom trav eller slatlopsgalopp. For
att utvardera hindersportens potential studeras Taby Galopp i Sverige ur ett sa kallat
strategiskt marknadsforingsperspektiv”’. Med denna metod studeras de fyra dimensionerna
som ingar i skapandet av en affarsstrategi: produkt-marknadsinvesteringsstrategi,
kundvéardeposition, kompetenser och tillgangar samt funktionella strategier och program
(Aaker, 2005). For att klarlagga den svenska marknadsforingen av hindersporten och belysa
dess fordelar och brister, genomfors en jamfdrande analys med Storbritanniens hindersport.
Till detta anvands darfor en fallstudie av Taby Galopp i Sverige och Kempton Park i
Storbritannien. Det empiriska materialet har samlats in via tio kvalitativa intervjuer med
personal och ledning pa Taby Galopp och Kempton Park samt andra branschkunniga i
Sverige och Storbritannien (fem i respektive land). FOr att ytterligare belysa bakomliggande
faktorer till skillnader i marknadsféring och hindersportens storlek anvénds dven ett
institutionellt perspektiv pa galoppsporten och hindersporten i bada landerna.

Slutsatsen i denna studie &r att det finns en potential i den svenska hindersporten och att
marknadsforingen av sporten idag ar i princip obefintlig. | detta sammanhang ar det viktigt att
belysa att Taby Galopp bor identifiera och fokusera pa sina riktiga kunder — publiken och
spelarna — och inte pd ATG som ar fallet idag.

Marknadssituationen begransar ocksa lonsamhetspotentialen. Det ar viktigt att Taby Galopp
beslutar hur de ska positionera hindersporten. Marknadssituationen kan forbattras om Téaby
Galopp viljer att positionera hindersporten sa att den kan sarskiljas fran eventuella
konkurrenter eller substitut. P& Kempton Park positioneras slatlop som en social aktivitet
medan positioneringen av hinderlépen fokuserar mer pa tavlingen och sporten.

Vidare bor ett dmsesidigt fortroende byggas upp mellan Taby Galopp och de aktiva i sporten
for att sdkerstdlla att det finns hastar som kan delta i de hinderlop som Taby Galopp
arrangerar. Prispengarnas storlek och en hdg sakerhet pd hinderbanan ar viktiga faktorer i
skapandet av detta fortroende.

Genom att skapa en segmenteringsstrategi kan Taby Galopp &ven vara mer effektiva i sin
marknadsforing av hindersporten. Ett dataregister med information om de befintliga kunderna
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ar en mojlig 1osning for att fa information om kundunderlaget. Utifran en databas kan faktorer
som bidrar till en efterfragan av hindersport karaktariseras.

Taby Galopp bor aven utveckla sina tillgangar och kompetenser for att starka hindersporten
och borja tanka i ett bredare perspektiv for att eventuellt na en bredare publik. Det &r
huvudsakligen kompetenser inom marknadsféring och inom att skapa underhallande
evenemang som fattas i dagslaget. Genom att anvanda sina tillgangar och kompetenser till att
arrangera hinderlopningar pa tillfalliga hinderbanor i Sverige och/eller genom att kombinera
hinderlépningar med annan form av underhallning skulle Taby Galopp kunna utveckla
hastkapplopningsbranschen.

Nyckelord: galoppsport, hindersport, strategisk marknadsféring, affarsstrategi, institutionellt perspektiv
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Summary

Horseracing is frequently referred to as the engine behind all horse activity in Sweden and it
can be divided in to two main branches: harness racing and thoroughbred racing (HNS, 2008).
Jump racing is a part of the thoroughbred racing and the jump racing is characterised by
jumps on the racing track. Jump racing has been a part of the Swedish horseracing for over
hundred years, but it has in recent years suffered from low economic profitability and been
threatened by discontinuance (ATG & SG, 2008). Svensk Galopp, who is governing the
horseracing in Sweden, has decided to increase the importance of jump racing. A workgroup
was created for this purpose, and as a result of their work a strategy for the jump racing is
supposed to be delivered in April 2009 (pers. med. Otter, 2008).

All racecourses that are organising jump races have, indirectly been involved in the process
with how the jump racing can be improved. Taby Galopp is the racecourse which organises a
majority of the jump races in Sweden and their decision of market strategy is of big
importance for the sport. Taby Galopp also benefits from a growth of the jump racing sector,
as an increased size may lead to more efficient production, as the sport may exhibit economy
of scales.

The aim of this thesis is therefore to investigate the potential of the jump racing in Sweden
and also the jump racing as a substitute to flat racing or harness racing. To find the potential
of Sweden’s jump racing Taby Galopp is studied from a “Strategic Market Management
perspective”. This methodology implicates a use of the four dimensions that are important
factors for the creating of a business strategy: product-market investment strategy, consumer
value position, competences and assets and functional strategies and programs (Aaker, 2005).
To illustrate the advantages and disadvantages in the Swedish marketing of jump racing, the
Swedish case is compared with the Great Britain’s jump racing. The empirical material for
this study is collected from Té&by Galopp in Sweden and Kempton Park in Great Britain. The
empirical data is collected by ten qualitative interviews. As a complement to the marketing
theories, an institutional perspective on the thoroughbred racing and jump racing in both
countries is included.

In this thesis it is concluded that there is a potential in the Swedish jump racing as the current
marketing of the sport is almost nonexistent in Sweden. It is important for Taby Galopp to
realise that the spectators and the gamblers are the “real consumers”, and not ATG. The
market situation is also a factor that limits the Swedish jump racings potentiality. It is of
importance that Taby Galopp decides how they want to position jump racing. The market
situation may be improved if Taby Galopp chooses a position in the marketing that
distinguish jump racing from competitors and substitute. At Kempton Park flat racing has the
chosen position “a social activity”, while jump racing has a position that more focuses on the
racing as a sport event.

Moreover, in order to have the potential to extend the number of races, a mutual trust must be
created between Taby Galopp and the active in the sport. This is to make sure that there are
enough horses to fill the jJump races that Téaby Galopp organizes. The size of the prize money
and a high security on the jump course are other important factors in order to guarantee a
mutual trust. Taby Galopp may also be more efficient in the marketing of the jump racing if
they created a segmentation strategy. A database on all existing costumers could therefore be
created, where the information could be used to find important factors that influence the
demand for jump racing.



Finally, Taby Galopp needs to develop it assets and competences to strengthen the jump
racing. Here some improvement could be made in competences in marketing and
competences in arranging professional events (entertainment). By arranging jump races at
temporary jump courses and by combining jump racing with other forms of entertainment
Taby Galopp could use its assets and competences to strengthen the jump racing. Taby
Galopp has a good opportunity to use its assets and competences of today in order to change
and develop Sweden’s horseracing industry, which could guarantee a survival of the jump
racings activities even in the future.

Key terms: horseracing, jJump racing, Strategic Market Management, business strategy, institutional perspective
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1 Inledning

| Sverige finns narmare 300 000 héastar och en stor del av befolkningen kommer pa ett eller
annat satt i kontakt med hastar dagligen (HNS, 2008). Att spela pa hastar ar vanligt
forekommande och trav- och galopptavlingar halls flera ganger i veckan pa olika platser i
landet. Spelet pa hastar beskrivs av Hastnaringens Nationella Stiftelse som drivkraften bakom
svensk hastnéaring (HNS, 2008 s 35).

Internationellt sett &r galoppsporten betydligt storre an travsporten och det &r &ven den
hastsport som genererar mest pengar. Dessutom dr det den snabbaste av alla h&stsporter och
kan pa sa satt jamforas med bilsportens Formel 1 (ATG & SG, 2008). Pa 1920-talet, innan
totalisatorspelet aterinférdes var galoppsporten helt dominerande i Sverige. Idag har
galoppsporten fatt ge vika for travsporten, vilken i dagens Sverige ar betydligt mer utbredd
(Hedenborg, 2008). Galoppsporten spelar dock en viktig roll i det svenska samhallet inte
minst som en givande aktivitet bade for de aktiva inom galoppsporten och sportens askadare.
Galoppsporten bidrar ocksd med arbetstillfallen och Okar inkomsterna till hastsporten i
Sverige genom att en viss del av intakterna fran spelet aterfors till hastsporten i stort (HNS,
2008).

Inom galoppsporten var hinderldpningar lange den vanligast forekommande tévlingsformen
(Eklund, 1989). Idag domineras galoppen i Sverige av slatlopningar. | hinderlopningar maste
hastarna, till skillnad fran i slatlopen, hoppa 6ver ett visst antal hinder innan de nar mallinjen.
Det finns tva typer av hinderlépningar: hacklop och steeplechaser. Skillnaden mellan dessa
tva ligger framst i hindrens utformning (SG, 2006). | hacklopen utgérs alla hinder av
enhetliga hackar medan det i steeplechase forekommer flera olika typer av hinder, samt att
hindren i denna tavlingsform ar storre. Trots att hinderlépen idag ar i minoritet i forhallande
till slatlépen i Sverige finns det mycket prestige och stolthet forknippad med dem. Svenskt
Grand National &r kanske den mest arofyllda svenska hinderlépningen och rids varje sommar
pa Stromsholms galoppbana.

Det finns i dagslaget tva stora galoppbanor i Sverige; Jagersro i Malmé och Taby Galopp
utanfor Stockholm (SG, 2006). Jagersro ar en kombinerad bana dar bade trav- och
galoppsport bedrivs, medan Tabybanan endast huserar galopptavlingar. 1 6évrigt finns det
nagra mindre galoppbanor dar flertalet endast har tavlingar nagra ganger per ar. De banor som
arrangerar hinderlépningar ar Téby, Goteborg, Stromsholm och Blommerdd. Av dessa har
Taby Galopp Overlagset flest hinderlépningar.

1.1 Problem

Den svenska galoppens hindersport har under en tid varit utsatt for nedlaggningshot. Efter
stora anstrangningar for att generera fler aktiva till sporten, bland annat fran den ideella
organisationen Skandinavisk hindersport, har intresset for hindersporten under de senaste aren
beskrivits som tilltagande. Efter en del 6vervagande har Svensk Galopps styrelse beslutat sig
for att satsa vidare pa hindersporten och de har darfér manga utmaningar framfor sig (pers.
med. Otter, 2008). Sporten har ansetts vara for kostsam i forhallande till de intakter som den
inbringar.

Om det kan goras troligt att det gar att sanka kostnaden per startande hinderlopningshast
under en trears period till en acceptabel niva bor sporten, enligt Aktiebolaget Trav och Galopp
och foreningen Svensk Galopp, fortsatta att existera i Sverige (ATG & SG, 2008). En



arbetsgrupp har tillsats av Svenska Galopp for att skapa ett atgardsprogram som kan starka
hindersporten (pers. med. Otter, 2008). Atgardsprogrammet ska presenteras den forsta april
ar 2009 och forvantas innehalla tydliga och métbara mal for hur sporten bor utvecklas. Ett
exempel pa ett matbart mal ar en arlig 6kning av antalet startande svenska hinderhastar. |
arbetet med att ta fram ett atgardsprogram for hindersporten kommer representanter fran de
svenska galoppbanor (framst Taby Galopp) som bedriver hinderlopningar att fa presentera
sina forslag pa atgarder. Taby Galopp har pa sa satt indirekt fatt till uppgift att ta fram en
strategi for hur de ska utveckla sporten.

Taby Galopp &r, som tidigare ndmnts, den galoppbana som arrangerar flest hinderlépningar i
Sverige och deras handlande spelar pa sa satt en viktig roll i hindersportens framtid.
Hindersportens potential pa Taby Galopp ar pad manga satt outredd. Sett ur ett
marknadsperspektiv behovs ett storre intresse for hindersporten. Antalet hinderhédstar och
hinderjockeyer &r Iagt liksom spelet pa hinderlopningar (SG, 2002). | dagslaget finns det inte
nagon specifik marknadsstrategi for att 6ka intresset for just hindersporten pa Taby, varken
for spelarna och publiken eller fér hastagare och tranare (pers. med. Otter, 2008). Det skulle
behdvas en ckning av spelet pa hinderlop och likasa en 6kning av antalet hastagare och
tranare som ar engagerade i hindersport for att na ekonomisk vinst. Enligt Taby Galopps
banchef stiger sarkostnaderna for skotseln av hinderbanan avtagande i takt med antalet
tavlingsdagar med hinderlépningar, se tabell 1.1 (pers. med. Stalborg 2008). Det vill séga om
sporten ©kade, och antalet tavlingsdagar med hinderlop pa Taby Galopp likasa, skulle
kostnaden per startande hinderhdst sjunka i tilltagande grad. Darfor kan vi dra slutsatsen att
hindersporten har skalférdelar, det vill séga ju fler 16p som genomfors desto l&ger kostnad per
16p.

Tabell 1.1 Tabellen visar vilka sarkostnader som &r forknippade med Taby Galopps
hinderbana och vilka sarkostnader som skulle tillkomma om antalet tavlingsdagar med
hinderlop 6kade (egen bearbetning pers. med. Stalborg, 2008).

Sarkostnader for hinderbanan pa Taby Galopp (sek per ar)

Godsling (2ggr/ar) 12 000
Luftning 6 000
Dressning (1ggr/ar) 15 000
Bevattning 35 000
Stoppling (grastuvor som lossat under Idpningarna laggs tillbaka i de hal som uppstétt) 180 000
Klippning 50 000
Hinderkostnad 84 000
Rail, infangare 24 000
Diverse 15 000
Totalt 421 000

Sarkostnader per tavlingsdag med hinderlop som tillkommer om det sker en utdkning utifran

dagens niva (sek) (benamningen tavlingsdag och inte hinderlop har valt eftersom stopplingen och terstallandet av
hinder méste genomforas oavsett hur manga hinderlépningar som avridits under en tavlingsdag)

Stoppling (64 h*250kr) 16 000
Aterstéllande av hinder (8h*250 kr) 1 000
Totalt 17 000




1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats dar att undersOka hindersportens potential att bli ett
konkurrenskraftigt alternativ till andra hastspel i Sverige sasom trav eller slatlopsgalopp. Att
strka hindersporten i sig, kan dven bidra till att 6ka galoppsportens omfattning totalt sett,
vilket i sin tur kan bidra till ett dkat spelintresse och dkad ekonomisk omséttning inom
spelindustrin. Detta kan ocksa i forlangningen bidra till att starka den nationella hastsektorn.

1.3 Avgransningar

| denna uppsats ligger fokus pa Taby Galopp och deras val av strategi for att forbattra
hindersporten. Den nationella strategin &r saledes inte i fokus dven om den sjalvklart kommer
att involveras. Hindersportens djurskyddsaspekter och diskussionen om denna kommer att
uteldmnas och det ar framst de marknadsforingsméssiga strategiska aspekterna som kommer
vara i fokus. Det kommer inte géras nagon sarskiljning mellan hindersportens tva discipliner,
hacklop och steeplechase, eftersom de i bade Sverige och Storbritannien kan samlas under
benamningen hindersport och eftersom de i bada landerna i stor utstrackning behandlas som
en enda disciplin.

1.4 Metod

For att utvardera hindersportens potential studeras Taby Galopp i Sverige ur ett sa kallat
”strategiskt marknadsforingsperspektiv’. Genom att anvanda denna metod kan man utvardera
den marknadsforingsmetodik som bedrivs idag och om sa behdvs komma med forslag till
lampliga forbattringar for att utveckla hindersportens dragningskraft hos publiken. Genom att
studera den strategiska marknadsforingen tillampar man de fyra dimensionerna som ingar i
skapandet av en afféarsstrategi: produkt-marknadsinvesteringsstrategi, kundvardeposition,
kompetenser och tillgangar samt funktionella strategier och program enligt Aaker (2005).

For att belysa den svenska marknadsforingen av hindersportens fordelar och brister anlédggs
dessutom en jamforande analys med Storbritanniens hindersport. Att Storbritannien valjs som
jamforelseland kan framst motiveras av att Sverige och Storbritannien skiljer sig at sasom
hastnationer i termer av organisation, historia, spelkultur, socialklass och avel. De
institutionella faktorerna kan mojligen ha paverkat den typ av marknadsforing som bedrivs.
Hindersporten kan anses ha en effektivare marknadsforing i Storbritannien eftersom sporten
matt i antal starter per capita ar cirka 37 ganger storre i Storbritannien an i Sverige (www,
IFHA, 2008 1 & 2). Darfor kan man mojligen forbattra marknadsforingen av svensk
hindersport genom att studera den engelska hindersportens marknadsforing.

Storbritannien beskrivs dessutom ofta som hindersportens ursprungsland och sporten déar ar
mycket utbredd (Holland, 2001). Jamforelsen gors framst genom en fallstudie av
hindersportens marknadsféringsmassiga aspekter pa Taby Galopp och Kempton Park. Att
Taby Galopp valts som fallforetag folls sig naturligt da det &r den galoppbana som arrangerar
men an hélften av alla hinderlépningar i Sverige. Valet av Kempton foll sig dven naturligt da
det &r den galoppbana i Storbritannien som har flest likheter med Téaby Galopp, till exempel &r
banorna huvudstadsnara och de arrangerar bada bade hinderlép och slatlop.

Det &r i en fallstudie bra att anvanda sig av ett brett spektrum av infallsvinklar for att kunna
fanga helheten (Yin, 2003). | kapitel 3 ges en presentation av galoppsporten i Sverige och
Storbritannien. Har anldggs ett nationellt perspektiv och institutionella aspekter sasom
galoppsportens historia, avel, spel, genus och samhéllsklass presenteras. Detta kompletteras



med att det i empirin, forutom marknadsféringsméassiga aspekter, dven inkluderas
institutionella aspekter pa hindersporten i Sverige och Storbritannien.

Det empiriska materialet har samlats in via kvalitativa djupintervjuer med personal och
ledning pa Taby Galopp och Kempton Park samt andra branschkunniga i Sverige och
Storbritannien (representanter for BHA, SHS, SG samt en svensk tranare). Ett motiv till att
valja kvalitativa djupintervjuer som huvudmetod &r att svarsfrekvensen i det flesta fall &r hog
(Kvale, 1997). Metoden ger dven en mdjlighet att stalla foljdfragor och pa sa satt okar
chansen till att fler av de bakomliggande orsakerna kan komma fram i analysen samt att
osakerhet kring svarens innebord kan minskas. Kvalitativa djupintervjuer sags ocksa vara en
bra metod nar malet ar att fanga helheten da den ger utrymme till att inkludera olika personers
uppfattningar av ett problem. Intervjuerna kommer att spelas in pa band samtidigt som det
essentiella fangas upp via anteckningar. Alla som intervjuas ar anonyma for att oka deras vilja
att svara pa kansliga fragor. | sammanstéllningen (bilaga 1) kommer det dock att framga
vilken organisation de tillhor eller vilket yrke de har. En intervjuguide utgdor grunden i alla
intervjuer, se bilaga 1. Intervjuguiden skapar en tydlig struktur och en jamférbarhet mellan
intervjuerna. Det ar inte troligt att alla kan svara pa samtliga fragor. Darfor kommer det av
intervjuguiden framga vilka av de intervjuade som svarat pa vilken fraga. Samma fragor
kommer att stéllas i bada landerna men i Sverige kommer de intervjuade aven att fa framfora
hur de tycker att hindersporten kan forbattras och oka i storlek. Det r svart att avgora vilket
antal intervjuer som ar optimal men grundregeln &r att empirisk mattnad ska efterstravas givet
att olikheterna mellan respondenterna maximeras, det vill sdga nar samma typer av svar borjar
upptrada (Kvale, 1997). Enligt Kvale (1997) brukar antalet intervjuer normalt ligga mellan
fem och 25 men att det sjalvklart ska anpassas till fragestallningen och 6vriga omstandigheter.
I denna uppsats har tio intervjuer genomforts och av dessa har fem skett i Sverige och fem i
Storbritannien. Urvalet av intervjupersoner har gjorts fraimst genom rekommendationer via
referenspersoner i England och Sverige, da det inte handlar om en statistisk undersokning
utan att malet &r att f en Gvergripande insyn i hindersporten.



2 Bakgrund

Detta kapitel har for avsikt att ge en Gverblick Gver de tva senaste utredningar som
genomforts av hindersporten i Sverige, om utvecklingsmojligheterna i svensk galoppsport och
om hindersportens framtid. Det avser dven att ge en dvergripande bild av hindersporten i
Sverige respektive Storbritannien, samt bakgrund om de tva galoppbanorna Téaby Galopp och
Kempton Park.

2.1 Tidigare utredningar

Det har genomforts relativt fa utredningar av hindersporten i Sverige och ingen av de tidigare
har fokuserat pa att utreda potentialen i hindersporten pa Taby Galopp ur ett strategiskt
marknadsforingsperspektiv. Fokus har i flera fall legat i att understka dagslédget och den
ekonomiska situationen. Men utredningarna har &ven i viss utstrackning sett till
utvecklingsmojligheterna i hindersporten. Nedan presenteras de tva senaste utredningarna:
Galoppsportens framtid (ATG & SG, 2008) och Utredningen om Hindersportens framtid (SG,
2002).

2.1.1 Galoppsportens framtid

| december 2006 beslutade ATG och Svensk Galopp att en utredning av galoppsporten i
Sverige skulle genomfdras. Utredningen fick namnet ”Galoppsportens Framtid” och malet var
att utreda utvecklingsmdjligheterna i den Svenska galoppsporten genom att skapa en
utvecklingsstrategi for sporten (ATG & SG, 2008).

Resultatet av utredningen presenterades i tryckt form 2008. Av denna framgick bland annat
att antalet hinderlép minskat med 27 procent mellan aren 1997 till 2007 och att antalet
hinderhéstar under samma ar hade minskat med 15,5 procent (ATG & SG, 2008 s 64). Det
framgick aven att hindersporten hade sin tyngd bland amatorer da 74 starter av de totalt 131
som skedde 2007 genomfordes av amatortrdnade hinderhéstar. En finansiell analys av
hindersporten pd Taby Galopp visade att kostnaden per startande hinderhédst Gversteg
kostnaden per startande sl&tlopningshést med 10 000 kr. Déarfor foreslogs att hindersporten
endast skulle fa finnas kvar i Sverige om det kunde goras troligt att kostnaderna per startande
hinderhast gick att reducera till en ekonomiskt forsvarbar niva (vad som &r forsvarbart avgors
av ATG och Svenska Galopp och kriteriet ar kostnaden per startande hinderhést i forhallandet
till kostanden per startande slatlopshast). Som argument till att fortsétta satsa pa hindersporten
framholls foljande argument (ATG & SG, 2008 s 64):

investeringar har nyligen gjorts pa Tabys galoppbana

Stromsholms galopptéavlingar bygger pa hindersport (bl.a. Svenskt Grand National)
det forekommer utbildningsaktiviteter inom hindersport pa Blommerdds galoppbana
galoppsporten bor utveckla ett samarbete med ridsporten och hindersporten har
manga beréringspunkter med ridsportens gren falttavlan

e det finns ett vaxande intresse for hindersporten inom svensk galoppsport

2.1.2 Utredning om Hindersportens framtid

Under 2002 gjordes en utredning som enbart fokuserade pa hindersporten. Denna utredning
tillsattes av Svensk Galopp med malet “att utreda hindersportens framtid i Sverige med
narmare direktiv att gora en analys av nuldget, undersdka alternativa I6sningar och lagga
rekommendationer till styrelsen” (SG, 2002 s 1).



| utredningens nul&gesrapport konstaterades det, liksom i Galoppsportens Framtid, att
hindersporten hade ett stort stod bland amattrer. Att amatorer har storre mojligheter att vinna
stora hinderlop an stora slatlop framhalls som en orsak till detta. Amatorernas oOkade
vinstchanser ankom enligt utredningen pa att det inte kravdes ett lika dyrt hastmaterial for att
ha chansen att vinna stora hinderlop. Det gjordes ocksa tydligt att det fanns en brist pa
svenska hinderryttare och hinderhéstar. Aven bland ryttare var den Gvervagande delen
amatorer. Hastagarna antogs till minst 75 procent besta av tranare eller anhoriga till dessa.
Dessutom konstaterades att en hinderhast i genomsnitt gor cirka tre starter i hinderlop per ar
och att manga hinderhastar startar bade i slatlép och hinderlép och att det inte fanns nagon
medveten uppfodning av svenska hinderhastar i kombination med en lag import av fardiga
hinderhéstar. Manga av de hastar som tavlar i hinderlop ar hastar som inte har haft kapacitet
att lyckas i slatlop eller som haft ndgon form av problem, till exempel med att ga in i
startboxarna. Héstar som inte passade i slatlop beskrevs kunna bli riktiga vinstmaskiner och
publikfavoriter i hinderlépningar.

Prispengarna i hinderlop ansags vara relativt hoga medan spelomséttningen i dessa ansags
som laga. Den laga spelomsattningen forklarades till viss del av att hinderlép ofta placerades
som det forsta lopet pd dagen och att det normalt inte ingick i riksspelen. En fordel med
hindersporten ansags enligt utredningen vara spanningen och dramatiken, att sporten skapar
fixstjarnor som kan vinna manga hinderl6p under manga ar, kopplingen till ridsportens
falttavlan och att hindersportens Grand National av manga TV-tittare forknippas med
galoppsport. Som negativt framholls att hinderlopningar ofta fick sma och ojamna startfalt
samt att de hastar som hoppar illa gor sporten riskfylld och skapar olyckor och negativ
publicitet.

Det foreslogs darfor tre olika alternativ for den fortsatta utvecklingen av hindersporten. Det
forsta var en utbkning av antalet 16p och startande i de nuvarande formerna av
hinderl6pningar, steeplechase och hacklép. Det andra bestod av ett forslag om att sla samman
steeplechase och hackldp till en gemensam sport och satsa vidare pa denna. Det tredje
alternativet var att helt enkelt lagga ner hindersporten. Den slutgiltiga forslaget i utredningen
var att det skulle ske en fortsatt satsning pa hindersporten, men att det som foreslogs i
alternativ tva, skulle bilda en ny disciplin som utgjorde en kombination av steeplechase och
hacklop. Denna gemensamma disciplin skapades emellertid aldrig.

2.2 Hindersporten i Sverige respektive Storbritannien

Hindersporten har en lang historia och har lange varit en del av galoppsporten bade i Sverige
och i Storbritannien (Holland, 2001). Steeplechase (som &r en av hindersportens tva
discipliner) sags ha skapats 1752 pa Irland nar tva ravjaktsryttare slog vad om vem som kunde
rida snabbast mellan tva kyrkor. Ryttarna var tvungna att med sina hastar hoppa over de
hinder som kom i deras vag. Ryktet om loppet spred sig snabbt och ledde till att fler liknande
I6pningar anordnades. Utifran steeplechase skapades dven hacklop vilket &r hindersportens
andra disciplin. ldag har steeplechasen och hindersporten blivit en varldskand sport. Manga
av Storbritanniens populéraste galopptavlingar ar just hinderlépningar. Den mest vélkanda ar
Grand National som varje ar rids pa Aintrees galoppbana. Trots att sporten &r stor i
Storbritannien ar det i Japan som det inbringar stérst prissummor att vinna en hinderlépning.
Viktiga skillnader mellan Storbritannien och Sverige &r att hindersportssasongen i Sverige ar
knuten till sommarhalvaret medan den i Storbritannien framst ar forlagd till vinterhalvaret. |
Sverige kombineras i stort sett alltid hinderlop med sl&tlop medan det i Storbritannien ar
vanligast att dessa tva discipliner sarskiljs och att de tilldelas olika tavlingsdagar. |
Storbritannien &r galoppbanorna ocksa ofta specialiserade pa enbart hindersport eller slatlop.



2.2.1 Storlek

Hindersportens storlek, i forhallande till slatlopsgalopp, skiljer sig vasentligt at mellan
Storbritannien och Sverige, se figur 2.1 och 2.2. | Sverige &r det endast tre procent av alla 16p
som rids over hinder medan var tredje 16p i Storbritannien &r ett hinderlop (www, IFHA, 2008
1&2).

Storbritannien 2007 Sverige 2007

Hinderl6pnigar
3%

~

Hinderlé pnigar
36%

Slatlépningar
97%

Slatlé pningar
64%

Figur 2.1 och 2.2 Hindersporten storlek i forhallande till slatlopsgalopp skiljer sig at mellan
Sverige och jamforelselandet Storbritannien. | Sverige utgér hindersporten cirka 3 procent av
den totala galoppsporten medan den i Storbritannien utgér drygt en tredjedel (www, IFHA,
2008 1 & 2).

Galoppsporten &r i sin helhet storre i Storbritannien. Hindersporten har i Sverige haft en
mindre nedgang men trenden tycks nu ha vant, se figur 2.3. | Storbritannien har hindersporten
befunnit sig pa en relativt jamn och hdg niva, antalet starter har dock sjunkit nagot under de
senaste tre aren, se figur 2.4.
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Figur2.3 Hindersportens utveckling i Sverige under aren 2003 till och med 2007 (www,
IFHA, 2008 1 & 2).

Hindersportens utveckling i Storbritannien 2003-2007

40 000
350007 A/‘\‘\-t\
30 000

25 000

—e— antal hinderlépningar
20 000 —@— antal hinderhastar
—A— antal starter

15 000 +
10 000
s 5 . .
5 000 -
—— ¢ — oo
0

2003 2004 2005 2006 2007

Figur 2.4 Hindersportens utveckling i Storbritannien under aren 2003 till och med 2007
(www, IFHA, 2008 1 & 2).

Den genomsnittliga nivan pa prispengarna som delas ut i en hinderlopning ar ungefar dubbelt
sa stor i Storbritannien jamfort med Sverige, se figur 2.5. Det finns fyra galoppbanor som
arrangerar hinderlép i Sverige medan det i Storbritannien ar 41 galoppbanor som arrangerar
hinderlop.
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Figur 2.5 Figuren visar den genomsnittliga nivan pa prispengarna i hinderlépningar i
Sverige respektive Storbritannien ar 2007 (www, IFHA, 2008 1 & 2).

2.3 Taby Galopp

Taby Galopp ar den galoppbana i Sverige som arrangerar flest hinderl6p, antalet har under de
senast aren varierat mellan 11 och 13 I6pningar per ar (pers. med. Otter, 2008). Galoppbanan
skapades 1960 nér verksamheten i Ulriksdal flyttade till den nybyggda anlaggningen i Taby
(Hedenborg 2008). Den nya galoppbanan hade stora kostnader och efter tva ar gick
verksamheten i konkurs och staten fick ta dver anlaggningen. | detta skede skapades Taby
Galopp AB, vilket &r det aktiebolaget som driver galoppbanan an idag. Taby Galopp AB &gs i
sin tur av Stockholms Galoppséllskap vilken &r en ideell forening. Pa Taby Galopp
arrangeras galopplépningar aret om. Det ar latt for spelare och publik att fardas fran centrala
Stockholm med Roslagsbanan (tagbana) till Taby Galopps egen hallplats.

Tavlingsanlaggningen bestar av en allvadersbhana, en grasbana och en hinderbana (dven den
pa gras). Under vinterhalvaret ar det endast allvadersbanan som éar ridbar och hinderlop
arrangeras darfor endast under sommarhalvaret. Taby Galopp lamnade under aren 2004 till
2006 ifran sig en storre del av ansvaret for hindersporten till intresseféreningen Skandinavisk
hindersport. Foreningen skotte under dessa ar (2004 till 2006) insamlingen av prispengar och
underhall av hinder pa Tabys galoppbana. Nu har dock Taby Galopp atertagit ansvaret for
hindersporten pa banan.

Forutom tavlingsaktiviteter bedrivs det pa galoppbanan traningsverksamhet. Flera tranare ar
stationerade pa omradet och en av Taby Galopps verksamhetsgrenar ar uthyrning av stallar till
dessa tranare. En flisbana har skapats for att utoka traningsmojligheterna pa anlaggningen.
Traning pa hinderbana &r i stort sett endast tillaten nagra dagar efter att ett hinderlop har ridits.
Taby Galopp ar mycket beroende av de finansiella bidrag som de far fran ATG. Av Téby
Galopps totala intakter kom 2006 cirka 87 procent fran ATG och Svensk Galopp (ATG & SG,
2008 s 160).

2.4 Kempton Park

Kempton Park &r stationerad i Sunbury-on-Thames och &r den av Storbritanniens galoppbanor
som ligger nadrmast centrala London (JCR & BHA, 2008). Galoppbanan &gs av den brittiska



Jockeyklubben och grundades 1878 (Craig, 1982). Inga tranare ar inhysta pa banan utan den
brukas endast for tavling. Galoppbanan ar forlagd i ett naturskont omrade och hinderbanan
rundar i dess bortre horn en mindre sjo. Det enklaste sattet att ta sig till Kempton Park fran
centrala London &r via tdg. Galoppbanan har en egen hallplats och fran denna ar det bara en
kort promenad till entrén.

Kempton Park ar en av de brittiska galoppbanorna som kombinerar bade slatlop och
hinderlop. Slatlépen rids pa den nagot mindre allvadersbanan som é&r placerad innanfor
hinderbanans upplopp, medan hinderlopen rids pd den stora grasbanan. Eftersom
slatlopsbanan och hinderbanan korsar varandra tva ganger kan inte de tva verksamheterna
dela tavlingsdagar, utan alla 16p under en tavlingsdag ar endera slatlép eller hinderlop. Under
ett ar har Kempton Park 13 tavlingsdagar med hinderlép och antal 16p per tavlingsdag ar cirka
7. Av de inkomster som inbringas pa Kempton Parks galoppbana erholls 2007 cirka 21
procent fran HBLB (pers. med. Clifford, 2008).
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3 Institutionella aspekter pa galoppsporten

Hindersporten ar inte sarskild fran galoppsporten utan ingar som en del i helheten. Det vill
sdga att hindersporten paverkas av de regler, normer och sedvanjor som formar galoppsporten
i stort. Detta kapitel avser att skapa en helhetsbild av galoppsporten i Sverige och hur sporten
ser ut i en jamforelse med Storbritannien. Olika institutioner sasom organisationer, historik,
avel, spel samt genus och socialklass presenteras for att ge en forstaelse for hur spelreglerna
ar utformade i hindersportens omgivning. Att ta hansyn till de institutionella aspekterna ar
viktigt eftersom de tillsammans skapar miljon som hindersporten befinner sig i och pa sa satt
formar mojligheterna for dess utveckling.

3.1 Galoppsportens organisationer

3.1.1 Sverige

Jockeyklubben i Sverige har langa anor och grundades 1890. Under 1800-talet skapades ett
flertal galopporganisationer men Jockeyklubben &r den enda av dessa som har Qverlevt och
som fortfarande &r verksam (Hedenborg, 2008). Organisationens uppgifter har dock
forandrats 6ver tiden. Initialt var den det hogsta styrande instansen i Svensk Galopp, men har
idag en nagot mindre framtradande roll. Jockeyklubben far enligt stadgarna inneha hogst 200
medlemmar och nya medlemmar valjs in av de befintliga medlemmarna. Klubbens syfte &ar
“att frdmja den adla héstaveln och galoppsporten i Sverige” (SOU, 2000 s 61).

Idag ar det Svensk Galopp som &r den svenska galoppens centralorganisation. Den rollen fick
foreningen Overta av Jockeyklubben i och med Svensk Galopps bildande 1959 (Greiff &
Hedenborg, 2007). Vid starten hette organisationen Svenska Galoppsportens Centralfoérbund,
men det namnet byttes senare ut och kortades ner till Svensk Galopp 2004 (ATG & SG, 2008
s 123). Svensk Galopps huvuduppdrag ar att administrera och profilera svensk galoppsport
(SOU, 2000). Organisationen arbetar for att leda och utveckla sporten i den riktningen som
man anser Onskvérd och samtidigt vara sportens administrativa serviceorgan. Svensk Galopp
skdter bland annat registreringen av galopphéstar; utfardar licenser och skapar tavlingsregler.

ATG bildades 1974 och ar den organisation som ar ansvarig for totalisatorverksamheten vid
trav- och galopptavlingar i Sverige (SOU, 2000). ATG star for Aktiebolaget Trav och Galopp
och tio procent av aktierna i bolaget 4gs av Svensk Galopp (resterande del 4gs av STC som ar
travets motsvarighet till SG). | Sverige ar inte hé&stspelmarknaden privat utan ATG har
monopol pa denna marknad. ATG beslutar darfor om fordelningen av Overskottet fran
totalisatorverksamheten och samarbetar med centralférbunden (SG och STC) for att garantera
den langsiktiga utvecklingen av trav- och galoppsporten tryggas. De svenska galoppbanorna
far finansiella medel fran ATG. Pengarna delas dels ut som prispengar och uppfodarpremier
till de aktiva inom sporten, men anvands aven till att underhalla banor samt att administrera
och arrangera tavlingar.

3.1.2 Storbritannien

Den brittiska Jockeyklubben (The Jockey Club) skapades redan under 1700-talet (Vamplew
& Kay, 2005). Precis som den svenska Jockeyklubben har dess uppgifter sedan starten skiftat.
Fran borjan hade den till uppdrag att arrangera galopptavlingar i Newmarket och reglera
spelskulder mellan dess medlemmar. Men uppgifterna 6kade i omfattning och fran 1800-talet
och fram till 2007 var Jockeyklubben den brittiska galoppsportens reglerande myndighet.
Detta ansvar har klubben dock fatt lamna ifran sig till British Horseracing Authority.

11



Medlemskapet i den brittiska Jockeyklubben &r inte fritt utan nya medlemmar véljs in av de
sittande. Klubben ar idag dgare till 14 galoppbanor (Jockey Club Racecourse) och reinvesterar
vinsten fran denna verksamhet i galoppsporten. Klubben ager aven mycket mark vid det stora
galoppcentrat Newmarket.

British Horseracing Authority (BHA) ar den brittiska galoppsportens centralorganisation
(Vamplew & Kay, 2005). Organisationen skapades 2007 efter att det beslutats att
jockeyklubben skulle lamna ifran sig sitt ansvar som hogsta reglerande organ. Jockeyklubben
har successivt lamnat ifrdn sig huvudansvaret for den brittiska galoppsporten. Ar 1993
skapades BHA:s foregangare British Horseracing Board (BHB), vilka skotte alla uppgifter
som en centralorganisation har, forutom sjélva regleringen av sporten. Idag & BHA bland
annat ansvarig for att utfarda licenser, genomféra dopningtester, utfarda tavlingsreglemente,
utveckla samt marknadsfora den brittiska galoppsporten. Organisationen har aven en viktig
uppgift med att forhandla om hur mycket av spelbolagens monetéra bidrag (levy) som ska ga
tillbaka till galoppsporten. BHA ansvarar for hela den brittiska galoppsporten, bade hinderlép
och slatlép. Tidigare var hindersporten atskild fran slatlopsgaloppen och reglerades av
National Hunt Commitee, men i dagsléget innefattas hela galoppsporten i BHA.

Horserace Betting Levy Board (HBLB) skapades 1961 nar vadslagning pa hastar i
Storbritannien blev legalt &ven utanfor galoppbanorna (Vamplew & Kay, 2005). Dess uppgift
ar att samla in monetéra bidrag (levy) fran spelbolagen och fran de sa kallade bookmakerna
samt att fordela dessa medel. Horserace Betting Levy Boards syfte &r att fordela de monetara
medlen sa att de kommer galoppsporten tillgodo, samt sa att det sker en utveckling av
hastaveln och en utveckling inom veterindrmedicinen. Nittio procent av de monetéra bidragen
gar till rantefria lan for galoppbanorna sa dessa kan forbattras och som supplement till de
prispengar som dgarna, sponsorerna och galoppbanorna sjalva delar ut i landets
galopptavlingar.

3.2 Kapplopningssportens historia

3.2.1 Sverige

Ingen vet riktigt nar de forsta hastkapplopningarna dgde rum, men antagligen forekom sadana
i ett mycket tidigt skede av den manskliga historien (Greiff & Hedenborg, 2007). | Sverige
har det dokumenterats att manniskor i 1500-talets agrarsamhalle samlades for att kora ikapp
pa isar vintertid. Pa landsbygden var det dven vanligt att folk for néjes skull tavlingskorde
hem fran kyrkan. Den forsta kanda ridkapplopningen i Sverige dgde rum i Goteborg 1814 och
arrangerades av en engelsman for att fira ett kungligt besok (Martin, 1989). Intresset for
arrangemanget beskrevs som mycket stort och det sdgs att publiken bestod av sa mycket som
tiotusen ménniskor (Greiff & Hedenborg, 2007). Trots att denna tillstalining beskrevs som en
folkfest, fanns det i Sverige under 1800-talets borjan en stor skepsis till dessa l16pningar, bade
i media och i officerskretsar (forsvaret agde under 1800-talet manga hastar och officerarna
ansags ofta ha stort hastkunnande) (ATG & SG, 2008). Den forsta kanda kapplopningen
beskrivs av adjutanten och hinderryttaren Frank Martin mer som ett ”16jligt jippo” &n en
sportslig tillstdllning och enligt hans mening arrangerades de forsta regelrétta
kapplopningarna pa 1830-talet av den jamtlandska provinsforeningen Patriotiska foreningen
for Sveriges hastkultur (Martin, 1989).

For Sveriges del drojde det till slutet av 1800-talet innan galoppsporten fick riktigt faste och

d& framst bland landets 6verklass och i officerskretsar. Ar 1887 infordes kappldpningsport
som en sarskild utbildningsgren inom Stromsholms militdra utbildningsprogram
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(Alexandersson, 1989). Vid denna tid var det hindersporten som dominerade. Tidigare hade
slatlop varit mer forekommande, men hinderlépen blev dominerande da forsvarsmakten insag
dess betydelse i utbildningen av beridna officerare. Fran slutet av 1800-talet fram till 1920-
talet ar den epok i den svenska galoppsportens historia da sporten konsoliderades och
stabiliserades (Greiff & Hedenborg, 2007). Det var under denna tid, ar 1890, som den svenska
Jockeyklubben bildades och det var dven da som det i storre utstrackning borjade anlaggas
permanenta tavlingsbanor. Tidigare hade Patriotiska foreningen for Sveriges héstkultur (1831
till 1838) och Allmanna svenska kapplopningsséllskapet (1867 till 1880) gjort forsok att
skapa en stabil och organiserad verksamhet inom galoppen, men bada féreningarna hade efter
en period misslyckats med sitt uppdrag (Hedenborg, 2008). Jockeyklubben finansierade
inledningsvis sin verksamhet via medlemsavgifter, liksom de tidigare fOreningarna.
Medlemsavgifterna anvandes som prispengar i de I6pningar som anordnades. Att anvanda
denna typ av finansiering ansags inte speciellt hallbart och darfor borjade foreningen snart att
skicka propaer till statsmakten for att fa tillatelse att infora spel pa hastar. Initiativet till att
bilda jockeyklubbar kom fran samhéllets Gverklass. Att kronprins Gustav valdes in som
ordforande i den svenska Jockeyklubben 1890 kan ses som ett tydligt tecken pa detta. | Gvrigt
bestod styrelsen i den svenska Jockeyklubbens begynnelse till stor del av personer med
militdra titlar.

Fram till mitten av 1900-talet skedde en ytterligare professionalisering av galoppsporten i
Sverige. Ar 1917 reds den forsta lopningen med professionella ryttare (jockeyer) och andelen
militéra ryttare minskade (Greiff & Hedenborg, 2007). Hasigheten blev viktigare och sporten
borjade anta en modernare form. Detta gynnade slatlopen i vilka det var lattare att sla rekord
och komma upp i hogre hastigheter. Hindersporten fick stryka pa foten nar slatlopen dkade
kraftigt i antal, trots att denna beskrevs som “den riktiga sporten” (Hedenborg, 2008 s 88). Att
prispengarna var hogre i slatlopen var ocksa en orsak till att jockeyerna och tranarna foredrog
dessa framfor hinderlopen.

Trots tillvéxten bland slatlépen tappade galoppsporten snabbt popularitet i jamférelse med
travsporten efter aterinforandet av totalisatorspelet (Hedenborg, 2008). En forklaring till detta
kan vara att travsporten véxte fram i symbios med industrialiseringen och att travet
spelmassigt vande sig till andra samhéllsgrupper sdsom arbetare och tjansteman (ATG & SG,
2008). Galoppen som klarat sig betydligt battre under den tid som totalisatorspelet var
forbjudet, led nu av det faktum att den hade sina rotter i dverklassen och i det militara. Under
mellan- och efterkrigstiden skedde en tydlig stagnation inom den svenska galoppsporten
(Greiff & Hedenborg, 2007). For att dka den folkliga forankringen ersattes galoppsportens
hogsta styrande organ Jockeyklubben 1959 av Svenska Galoppsportens Centralférbund. Det
aktuella forbundet blev galoppsportens nya centralorganisation och framhoélls som mer
demokratiskt och som mindre hierarkisk an Jockeyklubben.

3.2.2 Storbritannien

| Storbritannien finns tecken pa att ridkapplopningar forekom i ett mycket tidigt skede av
landets historia. Under 1160-talet skrev en man vid namn Fitzstephen om hur
galoppkapplopningar anordnandes varje veckoslut vid West Smithfield (Craig, 1982).
Galoppsporten i dess moderna form sdgs ha skapats i Storbritannien under 1600-talet. Det var
aven under detta arhundrade som avelsarbetet, vilket skulle leda fram till det Engelska
fullblodet, anlades (Sidney, 2003). | Storbritannien bildades jockeyklubbar redan under 1700-
talet. Dessa var inledningsvis kopplade till en specifik galoppbana men efter hand dkade deras
inflytande pa galoppsporten som helhet (Hedenborg, 2008). Den Engelska Jockeyklubben
kontrollerade endast sl&tlopen medan det var National Hunt Comittee som ansvarade for
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hindersporten. Under 1800-talet blomstrade galoppsporten i Storbritannien och
hastkapplopningar hade fatt en bred och folklig acceptans (Sidney, 2003). Att sporten
dessutom var det engelska kungahusets favoritsport ©kade publikintresset ytterligare.
Jockeyklubben var sportens hogsta styrande organ och har forblivit sa till slutet av 1900-talet
och en bit in pa 2000-talet.

Storbritanniens professionalisering av galoppsporten skedde mycket tidigare an Sveriges och i
borjan av 1900-talet var professionella ryttare och tréanare redan vanligt forekommande
(Vamplew & Kay, 2005). Trots att Storbritannien lag fore Sverige inom utvecklingen av
sporten var de i Storbritannien mycket senare med att demokratisera styret, se figur 3.1. Den
brittiska Jockeyklubben styrde fram till 2000-talet galoppsporten och forst 2007 slappte den
ifrdn sig sin reglerande funktion. Den brittiska galoppsporten har ocksa ldnge konkurrerat
med fotbollen och kricketen om att fa benamningen Storbritanniens nationalsport (Huggins,
2003). ldag ar galoppsporten Storbritanniens nast storsta sport, raknat i antal betalande
besokare och fyra av de tio mest besokta sportevenemangen i Storbritannien &r
galopptavlingar (Deloitt, 2006). Den brittiska galoppsporten, hindersporten och slatlépen, har
lange varit separerade fran varandra, i och med att slatlépens hogsasong ar koncentrerade till
sommarhalvaret och att hindersporten framst utdvas under vinterhalvaret. Separationen
uppkom &ven genom att de flesta galoppbanorna arrangerar endera hinderlop eller slatlop.
Under de senaste aren har det dven skett en satsning pa att ytterligare 6ka antalet besokare till
landets hastkapplopningar. Detta har kunnat astadkommas genom till exempel: "forenkling av
terminologin i sporten, proaktiv och riktad marknadsféring, kombinering av andra former av
underhallning och galoppsport (som till exempel popkonserter efter I6pningarna) och en
6kning av méarkningen av olika evenemang (till exempel Ladies days)” (Deloitt, 2006 s 18).
Denna satsning har gett resultat och ar 2006 hade antalet besékare ¢kat med 14 procent sedan
ar 2000.

Allménna svenska

1 kappldpningsséllskapet
Sverlge 9?18%7 tﬁl 1880) P 0192.3: Totglisatqrn
aterinfors i Sverige
1814: Den forsta kanda
ridkapplépningen i
Sverige agde rum 1890: Den 1974: ATG
svenska skapas
Jockeyklubb
Patriotiska oc :Iép:s en
féreningen for 2004: SGC
Sveriges hastkultur ] byter namn
(1831 till 1838) 1959: SGC till SG
skapas
. 1600 1700 1800 1900 2000
ar y v vV VY v v Vv v v \ A 4
Ax A A & y
1600-talet: Det 1700-talet: Den 2007: BHA
engelska brittiska skapas
fullblodet avlas Jockeyklubben ]
fram skapas 1993: BHB
skapas
1961 Horserace
1600-talet: Den moderna galoppsporten : : Betting Levy Board
vaxer fram i Storbritannien Storbrltannlen skapas

Figur 3.1 Denna tidslinje stracker sig fran 1600-talet och en bit in pa 2000-talet och ger en
Oversikt over viktiga handelser i Sveriges och Storbritanniens galopphistoria.
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3.3 Fullblodsavel

3.3.1 Sverige

Ar 1829 fanns det inga Engelska fullblod i Sverige. | takt med att intresset for galoppsporten
okade fordes béde hingstar och ston in i landet av enskilda aktdrer (Martin, 1989). Ar 1935
fanns det i Sverige 15 fullblodshingstar, 14 fullblodsston och dértill nagra svenskfodda
fullblodsfol. Patriotiska foreningen for Sveriges hastkultur var (ar 1831 till 1838) drivande i
avelsarbetet och gav vid denna tid ut en kapplépningskalender som bland annat innehdll ett
register over, de vid den tiden befintliga, fullblodshéstarna. Det Engelska fullblodet anvandes
framst till att fa fram rorliga och uthalliga héstar till det Svenska kavalleriet. Ytterligare en
forening som hade péaverkan pa den svenska fullblodsaveln var Allmanna svenska
kapplopningsséllskapet. Foreningen var verksam under 1860- till 1880-talet och hade som
mal att forbattra den svenska hastaveln och dven hoja intresset for hasten. Hastaveln skulle
enligt dem forbattras genom ett Okat intresse for slatlopningar och malet var att dessa
I6pningar pa sikt skulle fyllas med svenskfodda fullblodshastar. Efter nagra ars framgang
intraffade 1886 en lagkonjunktur som gjorde att intresset for fullblodsavel sjonk i samma takt
som affarsmannens inkomster. Nér galoppsporten borjade véxa i Sverige efter aterinforandet
av totalisatorn okade sedermera dven aveln. Idag fods det arligen ett hundratal Engelska
fullblod i Sverige, se figur 3.2.

3.3.2 Storbritannien

Avelsarbetet som skulle leda fram till det Engelska fullblodet startade, som tidigare ndmnts, i
1600-talets Storbritannien (Sidney, 2003). Genom ett kungligt initiativ importerades adla
hingstar fran arabvarlden och Turkiet for att verka i den engelska aveln (Craig, 1982). Genom
att hingstarna korsades med speciellt utvalda ston kunde det Engelska fullblodet utvecklas.

Dagens Engelska fullblod ar alla pa ett eller annat satt slakt med de ursprungliga hingstarna.
De hingstar som ar verksamma inom den brittiska fullblodsaveln idag har ofta meriter fran
sl&tlop och borjar verka i aveln efter att som unga gjort bra resultat i kdnda kortdistanslop
(Holland, 2003). Det &r och har alltid varit forbjudet att anvénda artificiell insemination inom
fullblodsaveln och detta gor att alla fullblodsston som betacks med en fullblodshingst maste
transporteras till den hingststation dar hingsten befinner sig. Inom den brittiska fullblodsaveln
finns en viss sarskiljning, till skillnad fran i Sverige, mellan de hastar som avlas fram for att
bli slatlopshéstar och de som avlas fram for att bli hinderhéstar. Inom hindersporten ar det
ofta de mest framgangsrika stona som anvands i avel, medan hingstarna ofta kastreras i unga
ar och darfor blir odugliga for avelsandamal (Holland, 2003). | Storbritannien fods arligen
runt sextusen Engelska fullblod, se figur 3.2.
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Antal fodda engelska fullblod

o,

2007 Sverige 2007 Storbritannien

m antal fédda engelska 313 5839
fullblod

Figur 3.2 Avel av Engelska fullblod &r betydligt mer utbrett i Storbritannien &n i Sverige.
Diagrammet visar hur manga Engelska fullblod som fotts i respektive land ar 2007.

3.4 Spelet

3.4.1 Sverige

Det ar omajligt att avgora hur lange vadhallning pa héstar forekommit i Sverige eftersom det
inte har forekommit nagon tydlig dokumentation av detta (Hedenborg, 2008). Det finns dock
bevis pa att spelverksamhet bedrevs pa 1850-talet och att det da var i form av spel pa
travhastar. Ar 1893 holls den forsta kinda vadhallningen pa galopphéstar. Den arrangerades
av Skanska Faltrittklubben i Helsingborg och den spelform som introducerades var
totalisatorspelet. Totalisatorspelet hade uppfunnits av fransmannen Joseph Oller och byggde
pa att oddset bestamdes av hur mycket som spelades pa respektive hast. Pa detta satt kan
arrangoren inte forlora pengar for att oddsen &r for hoga. Det finns alltid en balans mellan hur
manga som spelar pa en hast och hur mycket de far ut i vinst om hasten vinner. Lotterier for
allménheten var under denna tid olagliga, men eftersom totalisatorspel var av en annan
karaktar fick dessa forekomma. Ar 1898 forbjods dock &ven totalisatorspelet. Detta blev ett
hart slag mot kapplopningssporten, da prispengar ater fick finansieras med egna medel. Travet
var den gren som drabbades hardast, medan galoppen kunde fortleva relativt val med hjélp av
dess forankring i de hogre samhallsklasserna. Ar 1923 d& totalisatorspelet &terinfordes, var
galoppsporten helt dominerande i Sverige. Totalisatorn forbattrade galoppsportens
ekonomiska villkor radikalt och var en bidragande orsak till att sporten kunde bérja
professionaliseras (ATG & SG, 2008). Att starka hastaveln bade i fraga om kvalité och
kvantitet var en av anledningarna till att totalisatorn legaliserades i Sverige. Eftersom
overskottet av spelet med hjalp av totalisatorn kom de aktiva tillgodo sags spelet som en
finansiering som stimulerade aveln. Varen 1971 tillsatte Jordbruksverket, pa begaran av
Svenska Galoppsportens Centralférbund och Svensk galopptréanarférening, en utredning for
att undersoka hur den ekonomiska situationen inom den Svenska galoppsporten kunde
forbattras ytterligare. Som ett resultat av utredningen kom ett forslag om att trav- och
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galoppsporten skulle bilda en gemensam organisation, vilken &mnade att organisera
totalisatorverksamheten. Forslaget antogs och Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG)
grundades 1974. Det nya bolaget ansvarade endast for totalisatorverksamheten medan de
lokala sallskapen fortsatte att halla i tavlingsarrangemangen.

Publiktillstromningen till h&stkapplopningar var i Sverige under 1900-talets forsta halft stor
och en forklaring till detta var att spel endast kunde ske pa plats (Greiff & Hedenborg, 2007).
Idag ar dock banspelet i minoritet och de flesta som spelar pa hastar gor det via spelombud
runt om i landet eller 6ver internet. Banspelet pa galopphastar har minskat i hogre takt &n
banspelet pa travhastar. Minskningen var mellan aren 1996 till 2006 hela 64 procent (ATG &
SG, 2008 s 13). Galoppen har blivit tilldelade mindre fordelaktiga dagar och tider for sina
tavlingar vilket ses som en orsak till det minskade banspelet.

Det ar dock en stor del av Sveriges befolkning som spelar pa héastar, cirka 2,4 miljoner spelar
nagon gang per ar pa hastkapplopningar (SOU, 2000 s 168). Spelet pa hastar véxte i slutet av
1900-talet i samma takt som samhallsekonomin, men har darefter stagnerat (ATG & SG, 2008
s 13). Galoppens andel av den totala hastspelmarknaden i Sverige har under senare ar
minskat. Ar 2006 uppgick den till 2,4 procent. Enligt utredningen Galoppsportens framtid
(2008) har det forekommit ett tyst avtal mellan ATG och galoppsporten om att satsa mer av
marknadsforingen pa travsporten. Detta har lett till att galoppsporten i manga hanseenden har
fatt sta tillbaka for travsporten och ar en forklaring till dess svaga position idag. Syftet med
avtalet var att 6ka ATG:s intékter vilket i forlangningen skulle ge ett okat anslag till
galoppsporten. Darfor far i dagslaget galoppsporten ett stérre anslag fran ATG an vad som ar
motiverat av spelet.

Det finns manga olika spelformer och manga av dessa har utvecklats inom galoppen. V5 var
exempelvis en spelform som infordes i slutet av 50-talet (Greiff & Hedenborg, 2007). Spelet
gick ut pa att pricka in vinnarna i fem lopp och spelarnas vinster blev betydligt stérre genom
detta. Trots att detta spel introducerades av galoppen var det inom travet som det pa allvar
slog igenom. Ar 1974 utvecklades V5 till V65 och spelet blev rikstickande dar
tavlingsbanorna varierade.

Inom travet utvecklades pa 1990-talet ytterligare en spelform V75, som bygger pa samma
koncept som V5 (www, ATG, 2008 1). Aven om travets V75 &r storst, s& &r V65 vanligare da
den tavlingsformen anvands fem dagar i veckan aret runt. V65-dagarna fordelas mellan travet
och galoppen och alla I6pningar som ingar i V65 klassas som riksspel (www, ATG, 2008 2).
Galoppsporten far inte ndgon storre plats i riksspelen. Detta pavisas tydlig i och med att
galoppen 2008 endast fick 12 av cirka 250 V65 dagar (pers. med. Otter, 2008). Skillnaden
mellan 16pningar som klassas som riksspel och vanliga I6pningar ligger framst i hur mycket
de marknadsfors. Riksspelen marknadsfors tydligt med hjélp av ATG. Bland annat skickas
reklam i form av véggtidningar ut till alla spelombud i Sverige. L6p som klassas som riksspel
far dessutom mycket storre utrymme i massmedia. Tidigare lag skillnaden &ven i
speltillgangligheten, men i och med att internetspelet introducerades foérsvann denna skillnad.
En spelform som é&r specifik for galoppen ar Komben, dar man ska pricka in ettan och tvaan i
en 16pning samt att fa dem i ratt ordningsfoljd. Pa Tébys tavlingsdagar &r alltid en Komb ett
sa kallat riksspel. Hinderlop ingar i dagslaget inte i nagot riksspel.
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3.4.2 Storbritannien

| Storbritannien fick totalisatorn aldrig faste utan dar &gde spelen rum framst via privata
bookmakers (spelarrangorer) som sjalva bestamde oddsen och darigenom sjalva fick behalla
Overskottet av spelet (Sidney, 2003). En viss del av spelarna spelade via totalisator (dven
kallad the Totte) men den stora massan spelade via bookmakers. Galoppbanorna i
Storbritannien kunde dock fa del av vinsterna genom att krava hyra fran bookmakers for att
de fick bedriva sin verksamhet vid deras bana. Denna typ av aterforing av pengar fran spelet
till sporten var endast majlig da spel pa hastar utanfor galoppbanorna var olagligt. Nar den
brittiska staten slappte detta forbud 1960 blev en ny l6sning for att kompensera galoppsporten
nodvéndig. Som ett resultat bildades 1961 Horserace Betting Levy Board. Den nya
myndigheten hade till uppgift att samla in monetéra bidrag fran spelbolagen samt bookmakers
och fordela dem inom hastsporten. | dag har hastspelet flera olika alternativ och pa
galoppbanorna finns bade lokala bookmakers, samt de storre spelbolagen och den statliga
totalisatorn pa plats. Spel utanfor galoppbanorna sker hos spelombud och via internet. Att
spela pa hastar ar dessutom vanligt forekommande och landet platsar i dagslaget pa listan Gver
de tio storsta hastspelmarknaderna i vérlden (Gren, 2006). Galoppsporten har ocksa helt andra
forutsattningar da travsporten ar obefintlig. Det finns helt enkelt ingen konkurrent som i
Sverige.

3.5 Genus och socialklass

3.5.1 Sverige

Sveriges organiserade hastverksamhet styrdes for hundra ar sedan av man och utdvades ocksa
av dessa (Greiff & Hedenborg, 2007). Den anses &ven ha sitt ursprung i tre manliga miljoer;
armén, jord- och skogsbruk samt skjutsvasendet. Fér galoppsporten var ursprunget forst och
framst det militara. Pa slutet av 1800-talet var det ett ideal att kunna styra och tukta naturen.
Detta i kombination med att manlighet i manga hanseenden handlade om makt, gjorde att det
ansags manligt att kunna kontrollera ett kraftfullt fullblod. Det var ocksa endast militarer och
man med speciellt tillstand som fick tidvla som amatorryttare eller sa kallade
gentlemannaryttare. Gentlemannaryttare var man med militdr titel, medlemmar i
Jockeyklubben eller man som av Jockeyklubben getts tillatelse att delta i ridkappldpningar. |
och med galoppsportens professionalisering, under den forsta hélften av 1900-talet, &ndrades
idealen till att efterstrava sma, latta och valtranade ryttare (Hedenborg, 2008). De
professionella  jockeyerna klev in pa arenan och &vertog militarernas och
gentlemannaryttarnas roll.

Det fanns fortfarande mojlighet att som amat6r rida i galopplopningar men andelen
yrkesryttare (jockeyer) tkade kraftigt. Trots att kvinnor ofta var lattare &n mén tillats de forst
1972 bli professionella jockeyer. Att kvinnorna under sa lang tid holls borta fran den
yrkesmassiga ryttarrollen inom galoppsporten anser Hedenborg (2008) beror pa att
maskuliniteten inom sporten var starkt knuten till tva maktbaser: idrottsidealet och
forsorjningsidealet. Att kvinnor till slut fick borja rida kan, enligt Hedenborg, bero pa att
sambandet mellan jockeyidealet och forsorjningsidealet foérsvagades i takt med att
totalisatoromsattningen inom galoppsporten minskade.  Den svenska galoppsportens
anknytning till det militdra och samhallets hogre klasser var en forklaring till att sporten
overlevde under den tid da spel pa hastar var forbjudet. Efter legaliseringen av spel pa hastar
har emellertid sporten tappat popularitet i forhallande till travspelet, som tidigt fick stod av
arbetarklassen.
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3.5.2 Storbritannien

| Storbritannien har galoppsporten alltid haft en stark anknytning till de hogre
samhallsklasserna och Cassidy (2002) beskriver i sin bok ”The Sport of Kings” att det inom
galoppsporten ar viktigt med blodslinjer bade hos hastar och méanniskor (Cassidy, 2002).
Namnet pa boken tar dven upp en ytterligare aspekt av den brittiska galoppsporten: namligen
den starka koppling som sporten har haft och &ven har idag till kungahuset. Det brittiska
folket har alltid haft en stor karlek till sitt kungahus och galopptavlingar sags som ett tillfélle
da olika samhallsklasser kunde métas och enas i en aktivitet. Trots att sporten styrdes av
Overklassen var den mycket populédr bland arbetare (Huggins, 2003). Under stora delar av
1900-talet stangdes kvinnor pa olika satt ute fran galoppsporten (Vamplew & Kay, 2005). Det
finns idag fa kvinnliga tranare och jockeyer och det ar inte ovanligt att de kvinnor som arbetar
inom sporten gor det som héstskotare (Cassidy, 2002). Det ar till exempel endast sju procent
av slatlopsjockeyerna och fem procent av hinderlopsjockeyerna i Storbritannien som ar
kvinnor (Hedenborg, 2008). Hindersporten anses lange ha haft ett starkt stéd och anknytning
till den lantliga delen av Storbritanniens befolkning.
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4 Teori

| denna uppsats behandlas ekonomiska teorier rérande strategi. Nedan foljer en genomgang av
de teorier som anvands i arbetet. H&r introduceras vad som menas med strategi och hur
strategi framstalls ur ett foretagsekonomiskt perspektiv. Utdver detta presenteras hur olika
foretagsekonomiska strategiperspektiv tillkommit under 1900-talet samt strategisk
marknadsfoéring som tillampas i denna uppsats. Vidare beskrivs hur en affarsstrategi kan
skapas utifran ett strategiperspektiv.

4.1 Strateqi

Begreppet strategi har sitt ursprung i militara kretsar och ordet kommer fran bérjan fran
grekiskans strategos vilket betyder “generalkonst” eller “krigsforing i stort”. Strategi
framstélls som “konsten att utnyttja slag for att vinna krig” (Bengtsson & Skérvad, 2001 s
11). Inom foretagsekonomin beskrivs ofta strategi som “konsten att utnyttja foretagets
resurser i syfte att uppna foretagets mal” (Bengtsson & Skarvad, 2001 s 11).

Aven om strategi lange forekommit inom det militira, har strategi inom det
foretagsekonomiska omradet en relativt kort historia. Det forsta tydliga steget inom
strategiska metoder kan urskiljas i borjan av 1900-talet da den finansiella planeringen (sa som
budgetering) introducerades (Aakers, 2005). Den finansiella planeringen bygger pa
antagandet om att det foérflutna kommer att upprepa sig och processen skapades for att kunna
kontrollera avvikelser och klara av komplexitet.

Den finansiella planeringen foljdes i mitten av 1900-talet upp av langtidsplaneringen vilken
byggde pa antaganden om att tidigare trender kommer att fortsatta. Malet med
langtidsplaneringen var att forutse tillvéxt och hantera komplexitet.

Langtidsplaneringen utvecklades till strategisk planering. Den strategiska planeringen var en
metod som véxte fram under 60-, 70- och 80-talet och den skiljde sig fran de tidigare
strategimetoderna med avseende pa att den sag foretagets omvarld som mer féranderlig och
svarforutsagbar. Fokus lag i stor grad pa att studera marknaden och i férsta hand konsumenter
och konkurrenter. Malet var bade att fa insikt i foretagets nuvarande situation samtidigt som
man ville forutse forandringar med strategisk innebord.

Strategisk planering utvecklades under 1990-talet vidare till strategisk marknadsforing
(Strategic Market Management). Skillnaden mellan de tva strategimetoderna ligger framst i
att man i den strategiska marknadsféringen ansdg att den strategiska planeringen var
otillrécklig nér det skedde snabba forandringar i foretagets omvarld. Alla de tidigare
strategimetoderna byggde i stor utstrackning pa periodisk och historisk data. Inom strategisk
marknadsforing ville man komplettera den strategiska planeringen med informationssystem
som fangade nutiden och om det ar mojligt aven framtiden. Malet med strategisk
marknadsforing ar att var proaktiv istallet for reaktiv, det vill sdga att leda utvecklingen
istallet for att bara félja den. Strategisk marknadsforing har aven ett bredare fokus da den i
storre utstrackning kompletterar den externa analysen med en intern analys.
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Vid skapandet av en afférsstrategi (business strategy) med strategisk marknadsféring anser
Aaker (2005) att det i huvudsak ar tva fragor som ska besvaras: Pa vilken marknad ska
foretaget konkurrera och hur ska foretaget konkurrera? Vidare menar Aaker att en
affarsstrategi bestar av fyra dimensioner (Aaker, 2005 s 5):

e Produkt-marknadsinvesteringsstrategi: | produkt-marknadsinvesteringsstrategin maste
foretaget bestamma vilka produkter de ska konkurrera med pa vilka marknader, men
ocksa vilka marknader som foretaget ska undvika att konkurrera pa. Det ingar dven
beslut om hur stor vertikal integration som ska tillimpas och om foretaget ska
investera pa marknaden for att véaxa, behalla sin position, skorda de vinster som gar
innan man drar sig ur marknaden eller snabbt dra sig ur marknaden.

e Kundvéardeposition:  Kundvéardepositionen  syftar  till att ge  fbretaget
konkurrensfordelar. Enligt Kotler (1999) kan ett foretag pa tre olika satt leverera
mervarde till kunderna. Endera kan foretaget erbjuda lagre priser an konkurrenterna,
minska andra kostnader for kunden (t.ex. driftkostnaderna genom driftsakra produkter)
eller erbjuda attraktiva formaner (t.ex. extra snabb service, upplevelser m.m.) (Kotler,
1999). For att fa en stark position pa marknaden bor foretaget erbjuda olika mervarden
som sarskiljer sig fran konkurrenternas erbjudande och pa sa satt placerar foretagets
produkter pa en med kundernas matt matt attraktiv position.

e Tillgdngar och kompetens: Denna dimension innefattar foretagets “karna”. Om fokus
endast ligger i att skapa kundvérde och félja kundernas behov kan foretag forvillas in
pa marknader dar de har en underldgsen kompetens (Bengtsson & Skarvad, 2001).
Genom att se till foretagets inre styrkor sasom tillgangar och kompetens vid
framtagande av afférsstrategi, kan misstag undvikas. Forskning har &ven visat att det
forekommer storre skillnader i I6nsamhet inom branscher &n mellan olika branscher
(Bengtsson & Skérvad, 2001).

e Funktionella strategier och program: Denna dimension handlar om att Oversatta
tankarna kring kundvérdeposition samt tillgangar och kompetenser till verkliga
funktionella strategier och program som kan hjalpa foretaget att na sitt mal.
Produktionsstrategi, segmenteringsstrategi, distributionsstrategi och
kundrelationsprogram ar exempel pa sadana.

De olika dimensionerna skiljer sig at, men har en gemensam namnare genom de tva
grundlaggande affarsstrategifragorna (Aaker, 2005). Den forsta dimensionen svarar pa fragan
om var foretaget ska konkurrera, medan de andra tre dimensionerna svarar pa fragan hur
foretaget ska konkurrera.

4.2.1 Produkt-marknadsinvesteringsstrategi

En metod for att vélja produkt-marknadsinvesteringsstrategi ar att genomféra utvardering av
marknadsstrukturen och darmed avgora hur foretaget ska agera pa marknaden, det vill saga
om de ska satsa pa en marknad eller dra sig bort fran denna. For att fa en insikt i hur attraktiv
en specifik marknad ar kan Porters modell "Five-Forces” anvandas, se figur 4.1 (Porter,
1983). Modellens syfte ar att fungera mera som ett ramverk an som en fast modell och pa sa
satt fanga upp komplexiteten och dynamiken pa en marknad. Det huvudsakliga malet &r att
skapa konkurrensfordelar via analys av marknadsstrukturen (branschstrukturen). Som framgar
av namnet studeras i modellen fem olika komponenter eller sa kallade konkurrenskrafter:
”konkurrensintensiteten mellan befintliga konkurrenter™, leverantorernas
forhandlingsstyrka™, “’kundernas forhandlingsstyrka™, ’hot fran substitut och tjanster” samt
’hot fran potentiella etablerare™ (Bengtsson & Skarvad, 2001 s 167).
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Figur 4.1 Modellen "Five-Forces™ visar branschkonkurrensens drivkrafter (Porter, 1983 s
26).

Konkurrenskrafterna anvands for att bedoma lénsamhetspotentialen pa marknaden och kan
beskrivas som “villkor, forutsattningar och begransningar for foretagets mojligheter att inom
branschen uppna tillracklig avkastning pa investerat kapital” (Bengtsson & Skarvad, 2001 s
167).

Inom kraften “konkurrensintensiteten mellan befintliga konkurrenter” studeras faktorer som
paverkar rivaliteten pa marknaden (Porter, 1983). Det kan till exempel handla om
marknadstillvéxt, 6vergangskostnader och utgangskostnader. Konkurrensen mellan de
befintliga foretagen pa en marknad ckar om nagon eller nagra av foretagen far en ekonomiskt
pressad situation eller om nagon eller nagra av foretagen vill avancera och o6ka sin
marknadsandel. Foretagens handlande paverkar ofta hela marknaden, men paverkan kan vara
olika beroende pa vilken konkurrensform som anvands. Om ett foretag forsoker forbattra sin
position och fa en storre marknadsandel genom prissankningar leder detta ofta till att samtliga
foretag pa marknaden far en mindre I6nsam position. Om ett foretag istallet genomfor en
annonskampanj kan det resultera i att den totala efterfrdgan pa marknaden okar och att
samtliga foretag far en battre situation. Marknadens strukturella faktorer péaverkar
konkurrensen pa en marknad och de beskrivs ha en vaxelverkande inverkan. Foljande sju
strukturella faktorer bidrar till att 6ka konkurrensen (Porter, 1983 s 38-41):

Manga eller jambdrdiga konkurrenter

Langsam branschtillvaxt

Ingen differentiering eller inga omstéliningskostnader
Sprangvis kapacitetsokning

Olikartade konkurrenter

HOgt strategiskt varde

Hoga nedlaggningskostnader
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Med ’hot fran potentiella etablerare™ avses villkor, forutsattningar och begransningar som
berdr mojligheterna for nya aktorer att komma in pa marknaden och 6ka konkurrensen. Om
nya etablerare kommer in pa marknaden kan detta ofta leda till att priserna sjunker eller att
foretagens kostnader okar vilket i forlangningen leder till minskade mojligheter till vinst. De
hinder som beskrivs som mest betydande for att foérhindra nyetablering ar (Porter, 1983 s 29-
34):

Stordriftsfordelar

Produktdifferentiering

Kapitalbehov

Omstéllningskostnader

Tillgang till distributionskanaler
Kostnadsoldgenheter oberoende av stordrift
Statlig politik

Aven "hot fran substitut” beror villkor, forutsattningar och begransningar vilka paverkar
mojligheterna for nya aktorer att komma in pa marknaden och ¢ka konkurrensen (Porter,
1983). De substitut som paverkar en marknad ar samtliga produkter eller tjanster som kan
utgora samma funktion som branschens produkt. Ett substitut kan ha en stor paverkan pa
marknaden och i manga fall begransas lonsamhetspotentialen pa en marknad av just
substitutens prisniva. For att skydda en marknad mot substitut kan de foretag som é&r
verksamma inom branschen gora gemensamma forsvarsatgarder i form av till exempel
forbattringar av produktkvalité, marknadsforingskampanjer eller tillganglighetsforbéattring.
For att lyckas med denna typ av atgard ar det vikigt att dessa genomférs gemensamt av
branschen. Ett enskilt foretags forsok ar ofta inte tillrdckligt. De substitut som ar av storst
intresse i en marknadsanalys &r de som “uppvisar tendenser till forbattrad pris/nyttorelation
till branschens produkt eller produceras av branscher som tar hem héga vinster” (Porter, 1983
s 43).

Kraften ”leverantOrernas forhandlingsstyrka beror bland annat aspekter som
kostnadsrivalitet, vikten av volym for leverantoren, leverantorernas integrationsmojlighet pa
marknaden och antalet leverantérer. Leverantdrerna kan utdva sin forhandlingsstyrka genom
att hota med att hoja priserna eller minska kvalitén pa de varor eller tjanster som de saljer till
branschen. Leverantorernas forhandlingsstyrka anses vara betydelsefull om (Porter, 1983 s
46-47):

leverantorernas marknad domineras av nagra fa foretag

leverantorernas marknad inte hotas av substitut

branschen inte utgdr en avgdrande stor kundgrupp for leverantrerna

leveranttrens produkt &r viktig for branschen

leverantorernas produkter ar differentierade

e leverantorerna kan forvantas vilja integrera framat och ge sig in i féretagets bransch

24



| kraften “kundernas forhandlingsstyrka™ bedoms till exempel priskéanslighet, tillgangen till
information och inkopsvolymer. Branschens I6nsamhet paverkas till stor del av kundernas
beteende. Kunderna kan utdva sin férhandlingsstyrka genom att férhandla om pris och/eller
kvalité samt genom att spela ut konkurrenter mot varandra. De faktorer som ¢kar kdparnas
forhandlingsstyrka liknar till stor del de som Okar leverantdrernas forhandlingsstyrka.
Koparna har en fordelaktig forhandlingsposition om (Porter, 1983 s 44-45):

marknaden domineras av nagra fa kopare som koper stora volymer

branschens produkt eller tjanst utgor en viktig del av kdparnas inkop

branschens produkt ar standardiserad eller odifferentierad

kunderna far sma omstallningskostnader om de byter ut branschens produkt/tjanst
kunderna genererar laga vinster

branschens produkt/tjanst inte har stor paverkan pa kundernas produkters kvalité
det &r troligt att kunderna kan integrera bakat och ge sig in i foretagets bransch
kdparen besitter all information om branschen

Om alla dessa fem konkurrensskapande aspekter studeras samtidigt, skapas en helhetsbild av
hur marknaden ar uppbyggd samt hur attraktivt det ar for ett specifikt foretag att verka pa
denna marknad. Foretaget i fraga far aven en vagledning i hur de pa marknaden kan skapa sig
konkurrensfordelar gentemot konkurrenterna.

4.2.2 Kundvardeposition

| framtagandet av en affarsstrategi ingdr, som tidigare namnts, en dimension som beror
foretagets val av kundvérdeposition (Aaker, 2005). Kundvardepositionen kan kopplas
samman med foretagets dvergripande val av positionering. Den 6vergripande positioneringen
(strategisk position) har tva sidor, dels en extern och dels en intern. Kundvérdeposition ar
detsamma som extern positionering. Den externa positioneringen a&mnar att vara foretagets
ansikte utat, sarskilja foretaget fran konkurrenterna och anknyta till kunderna. Den interna
positioneringen handlar mera om att kommunicera vérderingar och kultur inom foretaget samt
att paverka den interna kommunikationen. Aven om de tva olika dimensionerna syftar till att
astadkomma olika saker s& handlar det om en och samma positionering. Positioneringen ar
aven mycket nara sammankopplad med valet av strategi och den ska kunna ge svar pa samma
fragor, det vill saga var och hur foretaget vill konkurrera (Jobber, 2004).

Med den sa kallade positioneringsmodellen kan féretaget placera sig och sina produkter i
forhallande till de Ovriga konkurrenterna och deras produkter (Soderlund, 1998). Vid
anvandandet av positioneringsmodellen har marknadsféraren tre uppgifter framfor sig. Dels
maste jamforelseobjekt viljas, det vill sdga de konkurrenter som ska studeras i kombination
med det egna foretaget. Sedan ska en marknadsundersokning genomforas dar kunderna far
placera marknadsforarens foretag i forhallande till de valda konkurrenterna. Till slut maste
marknadsforaren besluta om den position som foretaget placerats pa ar 6nskvard eller om den
bor forandras.

4.2.3 Tillgangar och kompetenser

Under 1990-talet borjade man studera foretagens resurser och kompetenser vid framtagande
av strategi (Bengtsson & Skarvad, 2001). Detta kunde ses som en reaktion pa det frekventa
anvandandet av marknads- och konkurrensanalyser under 1980-talet. Forskare sa som bland
andra Barney (1991), Hamel och Prahalad (1995) ansag att om endast foretags omvarld
studerades, forbisags kompetens och de resurser som var foretagets "kéarna”. Att endast beakta
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de externa faktorerna och att lata kundernas behov ta 6ver ansag de som riskfyllt. Om fokus
vid framtagande av strategi istallet 1ag i att beakta foretagets "karna” kunde de undvika att
ledas in pa marknader dar de hade samre konkurrenskraft. Kort sagt foresprakades att foretag
skulle styras av vad de var bra pa och se till att utveckla dessa kompetenser och tillgangar.
Vardet i ett foretags kompetenser och tillgangar kan bedémas med hjalp av deras uthallighet.
Med uthallighet menas hur latt det ar for konkurrenter att forvarva eller imitera dem (Hamel
& Prahlad, 1995). En svarimiterad kompetens kan ge foretaget en unik position inom
branschen. Det finns ytterligare tva aspekter som anger vardet pa tillgangarna och
kompetenserna: Kundvardet som kompetenserna och tillgdngarna genererar samt om
kompetenserna och tillgangarna kan ge tilltrade till nya marknader.

Det synsatt som beskrivits ovan fokuserar mycket pa framtiden och hur foretag kan skaffa sig
konkurrenskraft vilket i sin tur ger en formanlig position. Enligt Hamels och Prahlands (1995)
finns det tre olika satt som anvénds i jakten pa konkurrenskrafter: mindre, béattre och
annorlunda, se figur 4.2. Mindre representerar nedskarningar och omstruktureringar som kan
gora foretaget konkurrenskraftigare. Béattre fokuserar pa reengineering (omarbetning) av
processer och forbattringar som kan gora foretaget starkare. Medan annorlunda fokuserar
langt in i framtiden och syftar till foretagens formaga att forandra branscher och utveckla nya
tankesatt for att vinna konkurrenskraft. FOrfattarna menar att det endast &r genom att fokusera
pa annorlunda som féretag kan paverka om de kommer att ha en god konkurrenssituation pa
lang sikt. Foretag bor anvanda sina kompetenser och tillgangar samt utveckla och komplettera
dem, s& att de i framtiden far en annorlunda position pa marknaden, en position som
innovatorer och inte som imitatorer.

Jakten pa
konkurrenskraft

v ’ ’

Omstrukturering av
verksamheten och
personalminskningar

Reengineering av
processer och
kontinuerlig

Forandring av
branscher och
utveckling av nya

forbattring strategier
Mindre Battre Annorlunda

Figur 4.2 | jakten pa konkurrenskraft kan foretag anvanda sig av tre olika satt for att starka
sin position pd marknaden (Hamel & Prahlad, 1995 s 29)

For att kunna utnyttja och utveckla foretagets "karna” kan en sa kallad strategisk arkitektur
skapas. | en strategisk arkitektur visas hur foretagets kompetenser och tillgangar ar lankade
samt hur de stddjer varandra. Genom att studera den strategiska arkitekturen kan idéer skapas
om hur dessa tillgangar och kompetenser i framtiden ska kunna skapa nya konkurrensfordelar
for foretaget. Den strategiska arkitekturen syftar inte till att vara lika exakt som en detaljkarta
utan snarare mera schematisk som en Oversiktskarta. Det &r &ven meningen att foretaget via
att skapa en strategisk arkitektur 6ver sina tillgangar och kompetenser ska kunna hérleda vilka
kompetenser som de bor skaffa sig for att nd sina mal.
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4.2.4 Funktionella strategier och program

Nér de tre olika dimensionerna diskuterats ar det lampligt att presentera den sista
dimensionen; namligen framtagandet av en afféarsstrategi enligt den strategiska
marknadsforingsmetoden. I denna dimension ligger fokus pa att dverfora de idéer som vackts
i de tidigare dimensionerna till funktionella strategier och program.

Segmenteringsstrategi

Genom segmentering kan fOretag battre anpassa sina produkter till kunderna, samt vélja vilka
kunder som ska bearbetas och hur kunderna ska bearbetas (Jobber, 2004). Beslutet kring
segmenteringsstrategi innehaller tre olika komponenter: klassificering av kunder, val av
kunder och bearbetning av kunder (Soderlund, 1998). De tre komponenterna kan ses som
segmentering, men bildar tillsammans grunden for valet av segmenteringsstrategi:

e Kilassificering av kunder innebdr att man hittar kunder med stora likheter och vars
likheter kan kopplas samman med konsumtionen av (behovet av) foretagets produkt
eller tjanst. Likheterna bor vara sa stora att kunderna av praktiska skal kan ses som
homogena och att de darmed kan anses tillhdra ett segment. Klassificeringen av
kunder kan &ven ses som ett mellanting mellan “alla kunder &r lika” och “alla kunder
ar olika”.

e Valet av kunder utgor det andra steget i segmenteringsprocessen och har avgors vilka
kunder som uppmuntras till att konsumera foretagets produkter och tjanster, samt vilka
som nekas. Till exempel kan en krog bestdamma sig for att endast slappa in personer
som &r trettio ar eller &ldre eller ett resebolag kan vélja att endast salja resor till
personer under fyrtio ar. | vissa fall gors valet av kunder inte av foretaget sjalv utan av
myndigheter. Ett cigarettillverkande foretag far exempelvis inte salja sina cigaretter till
minderariga. Men i de flesta fall handlar det om att foretaget gor ett aktivt val om
vilka kunder de vill inrikta sin forséljning pa.

e Bearbetning av kunder ar det sista steget i valet av segmenteringsstrategi. Har avgors
hur foretaget ska marknadsfora sig till de olika segment som de valt ut. Ska alla
segment behandlas lika eller ska alla segment behandlas individuellt? Foretaget maste
har gora &nnu ett val.

Enligt Soderlund (1998) finns det i manga foretag en skillnad mellan vad som gors och vad
som skulle kunna goéras nar det galler segmentering. Soderlund uttrycker som foljer: ”Att ta
fasta pa variation hos kunderna, och att anpassa sig till den, kan innebara en mycket stark
konkurrensfordel” (Soderlund, 1998 s 18). Vid Klassificeringen av kunder anvéander foretag i
manga fall allt for stora segment vilket gor att olikheterna mellan kunderna ar storre &n
likheterna och att utfallet av segmenteringen darfor inte far lika stor genomslagskraft. Manga
foretag klassificerar aven kunderna genom antagna segment istallet for att utga fran verkliga
observationer. Potentialen i segmenteringen begransas aven av att foretag i vissa fall utgar
fran "fel” parametrar, till exempel demografiska istéllet for behov. Vid valet av kunder kan
begrénsningen utgdras av att foretaget endast valjer segment efter den produkt som de har
idag istallet for att anpassa produkten till framtida produktion och darmed tillgodose flera
kundgruppers behov. Avslutningsvis konstaterar Soderlund att noggrannhet i alla tre
dimensionerna, klassificering, val och bearbetning ger den bésta effekten.

Malet med klassificering av kunder &r att hitta grupper av kunder som har samma behov,
behov som foretagets produkter kan fylla eller kommer att kunna fylla (Jobber, 2004). Det gar
dock inte att avlasa kunden pa vilka behov den har och detta komplicerar situationen.
Marknadsforaren har i princip tva olika val (Soderlund, 1998). Endera gissa sig fram till vilka
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behov som kunden har eller helt enkelt fraga kunden om dessa. Forutom dessa tva alternativ
finns en medelvdg. Denna bestar av att marknadsforaren gissar vilka indikationer/variabler
som har ihop med olika behov och fragar sedan kunden om dessa. Indikationerna/variablerna
kan delas in i beteendevariabler, psykografiska variabler och profilvariabler.

Distributionsstrategi
Distributionsstrategi berdr val kring hur, var, nar och i vilken form som en vara eller tjanst ska
overforas fran producenten till konsumenten (Séderlund, 1998). Aven kunskapsaspekten &r
viktig da det ar av betydelse att kunden far veta hur de ska anvanda varan eller tjansten.
Distributionsstrategin ar nara sammankopplad med segmenteringsstrategin, da valet av
segment kan ge manga ledtradar till hur producenten bor distribuera sin produkt eller tjanst.
Vid en analys av distributionssystem ar det framst dessa fragor som bor stéllas (Aaker, 2005 s
89):
e Vilka &r de alternativa distributionskanalerna?
e Vilka ar trenderna? Vilka kanaler tycks bli viktigare? Vilka nya kanaler har framtratt
och vilka tros kunna framtrada?
e Vem har makten éver kanalen och hur &r det troligt att detta forhallande kommer att
andra sig?

Det kan det ibland vara fordelaktigt for ett foretag att skapa en ny distributionskanal (Aaker,
2005). Den nya kanalen kan ge foretaget konkurrensférdelar.
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5 Empiri

| detta kapitel presenteras den genomférda intervjuundersékningen. Information om
respektive lands galoppbanor har insamlats med hjélp av kvalitativa intervjuer. Fem av
intervjuerna har gjorts i Sverige och fem har gjorts i Storbritannien. De som har intervjuats
har haft kunskap om hindersporten i respektive land. Har beskrivs institutionella aspekter pa
hindersporten i Sverige och Storbritannien. Vidare beskrivs hur marknadsféringen av
hindersporten bedrivs i respektive land och pa respektive galoppbana. I marknadsféringen
inkluderas information om dess positionering, segmentering och karnkompetenser. | den
information som beror Sveriges hindersport framgar dven de intervjuades forslag pa hur
hindersporten skulle kunna forbattras och 6ka i storlek.

5.1 Organisation

5.1.2 Sverige

Av intervjuerna framgick att de organisationer som har storst inverkan pa hindersportens
utvecklingsmojligheter i Sverige ar Svensk Galopp, galoppbanorna (i forsta hand Téby
Galopp), Skandinavisk hindersport och Amatorryttarklubben.

Hindersporten ar en del av Svensk Galopp och centralorganisationen bestammer
tavlingsregler och ar de som faststaller tavlingsprogrammet for alla galoppldpningar i Sverige.
Vad det galler banorna beskrivs Taby Galopp som den bana som ar mest betydelsefull for
hindersporten. De 6vriga banornas paverkan ar marginell, da det bedrivs fa tavlingar pa dessa.
Stromsholmstévlingarna med Svenskt Grand National ar dock en mycket viktig tavling for
hindersporten eftersom den drar till sig stor publicitet. Att vinna Svenskt Grand National &r
darfoér en morot for manga som &r aktiva inom sporten. | intervjuerna far dock Téaby Galopp
en viss kritik for att ha lyft ut hindersporten som en egen del, istéllet for att se den som en
sjalvklar komponent inom galoppsporten. Taby Galopp anses dven ha ett stort ansvar for
sékerheten i hinderlépen eftersom banorna ska skdtas och hindren ska vara sékert utformade
och valskétta. En av de intervjuade beskriver kraven pa sakerhet som hindersportens
akilleshal. Att detta framstélls som hindersportens dmma punkt beror pa att en hog sakerhet
genererar aktiva till sporten och ger den positiv publicitet medan en lag sékerhet kan gora att
sporten forbjuds i Sverige. Taby anses till och med vara arrogant vad det galler
sékerhetsaspekten och anses inte ha prioriterat och genomfért en god skotsel av
hinderbanorna.

Skandinavisk hindersport (SHS) &r en intresseforening som har skapats for att varna om
hindersporten och da forst och framst steeplechasen (men i forlangningen aven hacklépen).
Foreningen har tagit ett stort ansvar for hindersporten. Under aren 2004 till 2006 skotte SHS
arbetet med att generera prispengar till hinderlopen samt underhéllet av banan pa Taby
Galopp. Nu har dock Taby ater fatt tillbaka det ansvaret och organisationens uppgift har
harmed gatt tillbaka till den ursprungliga. En av de intervjuade anser att fGreningens
ursprungliga uppgift &r att fungera som en remissinstans, komma med idéer och bedriva
lobbying for hindersporten.

Amatorryttarklubben anordnar Strdmsholmstavlingarna (hindertavlingar) och har darigenom

en stor inverkan pa sporten. Klubben jobbar aven aktivt med att etablera internationella
kontakter.
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En av de intervjuade anser att organisationen kring hindersporten kan utvecklas genom att det
inom Svensk Galopp tillsétts en hindersportansvarig som &r dedikerad till sporten och som ar
involverad i allt inom Svensk Galopp som berdr hindersporten. Ytterligare ett forslag till
forbattring av organisationen kring hindersporten framfordes av en annan av de intervjuade.
Det som foreslogs av denne var en omorganisering av galoppsporten i stort (vilket dven togs
upp i utredningen Galoppsportens Framtid 2008). Genom att skapa en centralorganisation,
som Overtar en del av banornas verksamhet vad det galler att fordela medlen fran ATG och att
gora upp tavlingsprogram for galoppsporten, skulle hindersporten ocksa kunna gynnas. Ett
béttre samordnat tavlingsprogram skulle kunna vara en positiv effekt av detta forslag.

5.1.2 Storbritannien

Av de intervjuer som genomfordes i Storbritannien framgick det att de organisationer som har
storst inverkan pa hindersporten &r: British Horseracing Authority, den brittiska
hastagarforeningen, den brittiska Jockeyklubben och den brittiska galopptranarféreningen.
British Horseracing Authority’s inflytande beskrevs som stort och organisationen framstélldes
som en instans som planerade och godkénner tavlingsprogrammet for hela Storbritanniens
hindersport. Aven den brittiska Jockeyklubben beskrevs ha en stor péverkan pa landets
hindersport da den ar agare till ett stort antal galoppbanor. Den brittiska hastagarféreningen
och den brittiska galopptranarforeningen paverkade hindersporten genom att de representerar
héastagarna och uppfddare. En av de intervjuade ansag att djurrattsorganisationer utdvade ett
visst inflytande 6ver hindersporten och att detta kunde ses som negativt.

5.2 Hinderhastar

5.2.1 Sverige

De hastar som far tavla i hinderlop i Sverige ér forst och framst Engelska fullblod. Det har
férekommit hinderlépningar for Arabiska fullblod men detta férekommer inte idag. Hastarna
maste ha uppnatt en alder av minst tre ar och blivit godkanda av en hinderkommitté for att fa
starta i hinderlop. Godkannandet ges av personer som indirekt utsetts av Svensk Galopp
genom delegering till banorna. For att fa tillstand att delta i hinderlop maste hastarna kunna
genomfora ett traningspass 6ver hinder i tavlingstempo tillsammans med andra héstar. Vissa
tranare behdver inte fa ett godkannande for att fa starta sina hastar i hinderlépningar eftersom
de anses vara sa erfarna att de sjalva kan avgora om hasten ar lamplig. | Ovrigt ar det
tavlingspropositionerna som avgor vilka héstar som &r berattigade att starta i de olika
hinderlépen. En viss oenighet radde emellertid angaende hinderkommitténs vara eller inte
vara. En av de intervjuade ansag att godkannandet av hinderkommittén mycket val kunde tas
bort, medan en annan tyckte att systemet borde styras upp och att det skulle skapas en databas
for vilka tranare som inte behdvde ett godk&nnande innan forsta start.

Uppfattningen bland de intervjuade var att det &r en blandad kvalité av hastar som tavlar i
hinderlopen i Sverige. Nagra av de intervjuade papekade dock, att det tidigare och till viss del
aven idag, ar en Overvdgande andel hastar som tidigare tavlat slatlop. Att hadstarna inte ar
tillracklig snabba eller att de har en ovilja att ga in i startboxen beskrivs vara nagra orsaker till
att de skolas om till hinderhé&star. Vissa hastar anses ha ”ratt modell” for att tavla i hinderlop
och darfor valjer man att trana upp dem och starta i sadana. En nackdel med att en stor del av
rekryteringen av hinderhastar sker fran tidigare slatlopningshéastar, ar enligt de intervjuade
skaderisken. Manga hastar som tavlar i hinderlop gor det ofta for att de tidigare varit skadade,
vilket i vissa fall kan medféra att de ar svagare/klenare och mer skadebenédgna. Det uttrycks
aven finnas en stdrre vilja hos vissa tranare att skola om slatlépshéstar till hinderhéstar an hos
andra. En hinderhast gér emellertid inte speciellt manga hinderlop per ar och det ar darfor
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relativt vanligt att de dven tavlar i slatlop. En av de intervjuade framhaller att det &r positivt
for de aktiva inom slatlépsgaloppen, att en del hastar séljs och skolas om till hinderhastar, da
detta frigor kapital som sedan kan aterinvesteras i nya, unga potentiella slatlopshastar. Att
hastarna far starta i hinderlop forst vid tre ars alder bidrar enligt en av de intervjuade till att
slatlopshastarna redan hunnit tavlat ett ar och darmed hunnit utvarderas.

Importen av fullblod som koéps in for att tavla i hinderlép beskrivs av samtliga av de
intervjuade som begransad. Nagra enstaka héstar importeras och de som tas in &r i stort sett
alltid fardiga hinderhastar, det vill sdga hastar som redan tévlat i hinderl6p i utlandet. Det &r
dock manga av de importerade hinderhastarna som fran borjan forutspatts en karriar som
slatlopshastar. 1 Sverige finns inte heller nagon avel av Engelska fullblodshastar som ar
specifikt inriktad pa just hinderhastar. En av de intervjuade berattade om en uppfddare som
tidigare bedrivit avel med malet att ta fram framgangsrika hinderhéstar, men att denne inte
lyckats och att detta delvis berodde pa att det i Sverige inte finns ndgot tavlingssystem for
dessa hastar att folja. Med tavlingssystem menas en sammansattning av 16p i varje ars
tavlingsprogram som &r anpassat for unga hinderhastar. Hastarna som var avlade pa
framgangsrika hinderhastblodslinjer beskrevs vara for langsamma i utvecklingen for att kunna
starta lika tidigt som slatlopshastarna (som oftast startar redan vid tva ars alder). Den
uppfédare som foder upp en hast som senare blir framgangsrik i hinderlép, far precis som i
slatlopen en andel av prispengarna, en sa kallad uppfodarpremie.

De intervjuade tror att det vore mojligt att 6ka antalet hinderhastar om mdojligheterna till
ekonomisk fortjanst 6kade. En av de intervjuade uppger att olycksrisken &r storre i hinderlop
an i slatlop och att prispengarna darfor bor vara hogre for att kompensera for denna risk.
Sékerheten ses &ven som en viktig faktor for att utdka antalet hinderhdstar. Om sékerheten ar
hdg kan mojligen intresset for att 4ga och trana hinderhéstar 6ka. Det uppges i intervjuerna att
det har diskuterats ett inférande av ett sa kallat stimulanshidrag, som betalas ut nar en hast for
forsta gangen blir placerad i ett hinderldp.

5.2.2 Storbritannien

| Storbritannien ar antalet hinderhdstar stort och de intervjuade anser snarare att det finns ett
overskott pa hinderhastar. For att fa tavla i hinderlop maste hastarna, liksom i Sverige, vara av
rasen Engelskt fullblod, men de behover inte godkannas av ndgon kommitté innan start. Pa
senare ar har ett undantag fran regeln om Engelska fullblods hastar gjorts da aven franska
hastar, som &r framavlade till hinderldp, fatt tillstdnd att delta i tavlingar. Aldersgransen pa
hastarna &ar tre ar, men det ar framst hastar som ar fyra ar eller aldre, som deltar i
steeplechasel6p. | Storbritannien finns det speciella sl&tlop for hinderhéstar, vilket gor det l4tt
for uppfodare att satsa pa att foda upp hinderhéstar eftersom héstarna tillats var sena i
utvecklingen och inte behover starta lika tidigt i hinderlop som i slatlép. De intervjuade
beskriver att det finns ett system for hinderhéstarna och att planeringen av vilka 16p som ska
hallas tar hansyn till hinderhastarnas sena utveckling. De flesta hinderhéstarna har darmed
tavlat i slatlop innan de gar 6ver till hinderlop. Nya hastar rekryteras enligt de intervjuade till
hindersporten via avel och import. En hel del av hinderhastarna ar &ven fore detta
slatlopshastar, som pa grund av att de har fallenhet eller ar av "ratt modell”, Gvergatt till
hinderlop. De intervjuade beskriver att en mindre andel hastar rekryteras fran de lokala point-
to-point-I6pen men att den typ av rekrytering &r vanligare i Irland. De intervjuade anser att
hastmaterialet i point-to-point-l6pen till stor del bestar av gamla hinderlopshéstar. De papekar
att det finns en valutvecklad avel av hinderhéstar (eller National Hunts som de kallar dem)
och att de upplever kvalitén pa hinderhastarna i dagslaget som mycket hég. En av de
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intervjuade framhaller att det ocksa har satsats mycket pengar pa att importera hinderhéstar i
landet, framst fran Frankrike och Irland.

5.3 De aktiva

5.3.1 Sverige

Hinderryttare

For att fa rida i hinderlop i Sverige maste ryttaren ha licens (amator, larling eller jockey) samt
vara godkand av en hinderkommitté. Manga ryttare intresserar sig for hindersporten for att de
gillar spanningen. En annan viktig orsak till att de véander sig till hindersporten &r vikten. |
hinderlopen far ryttarna namligen vaga mer an i slatlopen. Det finns ingen utbildning av
hinderryttare i Sverige, men det finns mojlighet for intresserade att soka stipendier for att aka
utomlands och delta i utbildning. Denna verksamhet ar dock inte sarskilt utbredd och de
ekonomiska medlen &r ofta sma. Rekryteringen och utbildningen av de svenska hinderryttarna
sker forst och framst i stallarna hos tranare som har hinderhéstar. | dagslaget deltar ryttare
med amatorlicens i hinderlép, men det finns &ven en del proffsryttare (hinderjockeyer).
Fordelningen mellan kvinnor och mén ar relativt jdmn, ca 40 procent kvinnor och 60 procent
man. Att de manliga ryttarna ar nagot fler, anser de intervjuade bero delvis pa
viktbestdammelserna (mén ar ofta tyngre och har darfor lite svarare an kvinnorna att halla
vikten som krévs for start i slatlop). Infor hinderlép kan det handa att professionella jockeyer
flyger fran England eller Irland for att rida de svenska héstarna. Detta beskrivs bade som
positivt och negativt. Det positiva ar att antalet duktig ryttare i hinderlépen 6kar, men det kan
aven ge en negativ effekt, da de internationella ryttarna reducerar mojligheterna fér de unga
orutinerade svenska ryttarna att fa rida. Antalet ryttare i den svenska hindersporten anses
kunna Okas genom att sporten expanderade i Sverige. Desto fler 16pningar med fler hastar,
desto storre blir mojligheten for intresserade ryttare att utvecklas och fa chansen att rida
manga hinderlop och pa sa satt skaffa sig rutin. En utékad utbildning beskrivs &ven vara ett
satt att fa fler ryttare. Detta kraver dock tillgang till bra och rutinerade hastar som kan verka
sasom laromastare.

Hinderhéastagare

Det ar majligt for vem som helst att bli dgare till en hinderhast. | dagslaget finns det ocksa
manga olika typer av hinderhastagare. Vissa vill &ga hinderhastar av tradition och for att de
har ett stort engagemang i sporten, medan andra &r hinderhéstdgare mera av slump. Det
slumpmassiga agandet sker ofta genom att den hast de kopt for slatlp, av nagon orsak inte
passar for detta, eller att den har en "modell” som tranare tror passar for hinderldp. I vissa fall
har héstar, som beskrivits som bra slatlopshastar, tappat suget till slatlopning och darfor
hoppats pa banan for att fa tillbaka gnistan att vilja I6pa igen. Av intervjuerna framgar att det
ar relativt fa dgare som satsar pa hindersporten, men att nagra av dem som pa senare ar gjort
det lyckats bra. Andelen hinderhéstar, som &gs och trdnas av samma person, beskrivs vara
stor. Det framgar aven att det &r vanligt med gemensamma dgandeformer i sa kallade
konsortier.

Rekryteringen av nya héastégare i galoppsporten i stort sker framst genom tranarna. Om fler
trénare vore intresserade av att trdna hinderh&star skulle antalet hinderhastégare, enligt de
intervjuade, kunna ¢kas. En av de intervjuade anser att intresset for hindersporten kan 6ka om
prispengarna oOkar. Den relativt hoga risken samt kostnaderna, som &r forknippade med
hindersporten, maste kompenseras genom storre fortjanstmajligheter. En 6kning av antalet
hé&stdgare anses kunna ske genom o©kad information om fordelarna med att vara
hinderhéstagare. En av de intervjuade foreslar att informationen skulle kunna ges i samband
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med mdéten med foretag bundna till galoppbanorna i Sverige. Okad sikerhet framhalls som en
annan viktig faktor for att Oka antalet h&stdgare. En Okad sékerhet genom skonsammare
underlag pa galoppbanorna och sakrare hinder tros kunna attrahera fler slatlopshastagare att
vaga ta steget och bli hinderhastagare. Avslutningsvis framkom &ven att internationella
samarbeten, som forlanger sasongen mojligen ar en stimulerande atgard for att 6ka antalet
hinderhastédgare. Vidare bor man genom samarbete ndrma sig andra discipliner inom
hastsporten, forst och frdmst ridsporten.

Hinderhésttranare

For att fa trana en hinderhast i Sverige maste man bade som amator eller professionell ha
tranarlicens. Manga av de som &r hinderhasttranare idag, beskrivs i intervjuerna ha blivit det
pa grund av tradition och via arv (de har nara slaktingar som varit engagerade i
hindersporten). Antal amatOrtranare beskrivs dven vara hogt. En av de intervjuade séger att
det i slutet av hindersédsongen 2008 skedde en viss 6kning av andelen professionella tranare
som tranar hinderhastar. Vikten av de professionella tranarna papekades dven i en annan av
intervjuerna da de sags ge en storre kontinuitet i hindersporten. Manga av de framgangsrika
slatlopningstranarna beskrivs ha stor kunskap om hur man trénar hinderhastar da atskilliga
tidigare verkat som hinderjockeyer. Det lattaste sattet att Oka antalet hinderhésttranare
beskrivs darfor vara att fa dessa och andra professionella slatlopstranare att borja trana
hinderhéstar. Prispengarna och antalet hinderlop beskrivs ocksa vara avgorande faktorer for
att fa fler tranare intresserade av hindersporten. En av de intervjuade papekar att det inte finns
nagon brist pa tranare som kan trana hinderhastar, utan att det handlar om att motivera dessa
till att borja trana hinderhastar genom att se till att prispengarna ar tillrackligt stora for att
kompensera det extra arbete som kravs.

5.3.2 Storbritannien

Hinderryttare

Hinderryttarna i Storbritannien maste genomga utbildning for att fa tillatelse att rida i
hinderl6p. Rekryteringen av ryttare sker fran den nationella Racing School och i stallarna. En
del av hinderryttarna ar aven irlandare, som kommer till Storbritannien for att fortséatta sin
karriar. En annan grund for rekrytering av nya hinderryttare &r de populdra ponnylépen samt
point-to-point-I6pen. Dessa tavlingar bidrar, enligt de intervjuade, till att skapa intresse for
hindersporten bland bade ungdomar och aldre. Bland de hinderryttare som tavlar i dagslaget,
ar en overvéagande del professionella och hindersporten i Storbritannien domineras av manliga
ryttare (ca 5 % kvinnor). En av de intervjuade anser att den manliga dominansen beror pa att
man &r battre pa att inte sla sig nar de ramlar av samt att de i grunden é&r tuffare vilket &r en
viktig egenskap hos en hinderryttare.

Hinderhastagare

Precis som i Sverige, &r det i Storbritannien mojligt for vem som helst att d4ga en hinderhést.
De intervjuade beskriver aven att det finns manga olika typer av hinderhastagare, men att den
vanligast forekommande &agarformen ar konsortier. Att den formen ar sa populér tror de
intervjuade beror pa att kostnaderna for varje enskild medlem i konsortierna inte ar sa stor,
men att de anda kan ha en stor delaktighet i hasten och fortfarande stoltsera med att vara
hinderhastdgare. Rekryteringen av nya héstdgare har tidigare stimulerats av
marknadsféringskampanjer genomforda av BHA, som arligen satsat cirka 250 000 pund pa
denna verksamhet. | dagsldget finns dock inte denna verksamhet kvar och de som bedriver
arbete med rekrytering av nya &gare ar hastégareforeningarna och tranarna. Intresset for
hastagande framstélls dven som mycket konjunkturkansligt och de intervjuade forutspar att
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det den narmaste tiden kommer vara lite svarare att fa nya hinderhastagare. En annan aspekt
som namns i intervjuerna ar att investerare fran mellanéstern, som annars ar stora hastagare i
Storbritannien, inte tycks har satsat pa hinderhastar. Det ar vanligare att hinderhastagare har
en lantlig, engelsk, bakgrund. Manga dgare beskrivs ha ett personligt intresse av hindersport
och att detta intresse ofta skapats genom de lantliga point-to-point-16pen.

Hinderhasttranare

| Storbritannien kravs, pa samma satt som i Sverige, en tranarlicens for att fa tréna
hinderhéstar. Denna licens ar dock inte allméan utan speciellt inriktad pad hindersport.
Utbildningen av nya tranare sker till stor del pa de inhemska skolorna. For att fa en licens ar
det dven viktigt for de potentiella trénarna att kunna visa att de har den erfarenhet och de
faciliteter (stallar, banor och hinder) som kravs for att kunna trdna hinderhéstar. En av de
intervjuade beskriver att det inte finns nagon riktad rekrytering av nya tranare utan att det
skater sig sjalv. Det ar relativt vanligt att “tranare foder tranare”, det vill séga att det gar i arv
mellan generationer, eller att fore detta professionella ryttare (jockeyer) blir trénare.

5.4 Spel, prispengar och sponsring

5.4.1 Sverige

Samtliga intervjuade beskriver att spelet pa hinderlop i Sverige ar mindre omfattande &n
spelet pa slatlop. Detta framstélls dock som en naturlig effekt av att hinderl6pen systematiskt
placerats pa samre tider, ofta som forsta 16p under en tavlingsdag. Andra forklaringar till att
spelet inte ar lika stort som i slatlopen ar att hinderlopen inte ges tillfalle att inga i riksspelen,
att de far mindre TV-exponering och att det ofta &r ganska fa hastar i hinderlépen, vilket gor
dem mindre spelintressanta. En av de intervjuade berattar att spelomsattningen varit likvardig
med slatlopens, de ganger da hinderlopen intraffat vid samma tidpunkt och fatt samma
exponering som slatlépen. En ytterligare forklaring till den laga spelomsattningen pa
hinderl6p beskrivs vara att informationen som ges till spelarna ar bristfallig, da det ar relativt
fa 10p per ar. Spelet pa hinderlop antas, av de intervjuade, kunna 6kas genom att sporten okar
i stort, det vill sdga fler 16p med fler héstar. En ¢kning kan mdjligen forviantas om TV-
exponeringen okar och om det satsas mer pa information om hinderl6p bland spelarna.

Vad det galler prispengars storlek skiljer sig de intervjuades asikter at. Nagra av de
intervjuade tycker att prispengarna i svenska hinderlop i stort sett ar likvardiga med
prispengarna i svenska slatlop, men att det inte finns lika manga hinderlop som slatlép med
riktigt stora prispengar. Andra tycker att prispengarna i hinderldp ar lagre och att de maste bli
storre fOr att ge samma fortjanstmaojligheter som i slatlopen.

Sponsringen av hinderldpen i Sverige beskrivs av de intervjuade som mycket begransad. Den
storsta sponsringen anses ske under Strémsholms galopptévlingar nar Svensk Grand National
gar av stapeln. Pa Taby Galopp beskrivs sponsringen framst ske genom att foretag bidrar med
hederspriser. En av de intervjuade uppfattar dock att foretag ofta ar positiva till att sponsra
hinderl6p. En annan namner att dven héastagare gatt in och sponsrat vissa lopningar.
Mojligheterna att utoka sponsringen upplevs som stor men pd manga satt avhangd av
hindersportens storlek. Om hindersporten Okar i omfattning anses dven intresset for att
sponsra hinderlop 6ka. Aven en 6kad TV-bevakning anses vara en avgérande faktor for att
Oka efterfragan pa att fa sponsra hinderlop.
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5.4.2 Storbritannien

De intervjuade har svart att uppskatta om spelet pa hinderlép & mindre omfattande an spelet
pa slatlop. Prispengarna i Storbritanniens hinderlop anser de intervjuade vara ungefar lika
stora som prispengarna i landets slatlép. Pa Kempton Parks galoppbana ar dock prispengarna
per 16p hogre i hinderlopen an i slatlopen. Detta forklarar en av de intervjuade med att
Kempton Park relativt nyligen investerade i en slatlopsbana och att slatlopen, pa grund av
detta, inte ar sa etablerade annu.

| Storbritannien upplevs intresset for att sponsra hinderlép som mycket stort. | princip alla
hinderlop ar sponsrade och sponsringen sker i stor utstrackning via monetéra tillskott. Pa
Kempton Park ar sponsringen uppdelad i olika nivaer for att kunna passa olika sponsorer. De
har till exempel tva huvudsponsorer som &r bundna till en period pa fem ar vilket de betalar
tvd miljoner pund vardera for. De intervjuade beskriver aven att sponsringen kan avse
enskilda tavlingsdagar eller enstaka 16p. Saval foretag, privatpersoner och foreningar ar
valkomna att ga in och sponsra. | sin marknadsforing av sponsringsmaéjligheterna framstélls
sponsringen som en maojlighet att gora nagot speciellt och de beskriver hur en fodelsedag kan
forgyllas av att de nara och kara sponsrar ett hinderlop och pa sa satt far mojlighet att dopa
I6pet i jubilarens namn. Det forekommer dven att valgorenhetsorganisationer koper hela
tavlingsdagar och att de sedan sjalva saljer de enskilda 16pen till olika sponsorer och dérvid
genererar pengar till sin verksamhet.

5.5 Massmedia och fixstjarnor

Med fixstjarnor menas héstar, ryttare, tranare eller liknande som blir kdnda och uppskattade
ibland en storre del av askadarna och spelarna.

5.5.1 Sverige

Hindersportens utrymme i svensk massmedia framstélls som mycket begrénsad. Stromsholms
galopptavling ”Svensk Grand National” beskrivs dock vara ett undantag fran detta. Detta I6p
drar till sig massmedia och bevakas arligen av TV. Nagra av de intervjuade papekar att
hindersporten aven fatt uppmarksamhet nar det skett nagon olycka och att denna exponering
av sporten ar negativ. FOr galoppsporten i stort sker storst mediebevakning av de 16p som
ingar i ATG:s riksspel och i Ovrigt beddms mediebevakningen &ven har vara liten. Att
hindersporten inte fatt vara med i riksspelen forklaras av nagra av de intervjuade bero pa att
olycksrisken i hinderlépen anses vara hdgre och av att det i dessa 16p finns en hogre risk for
forseningar vilket inte uppskattas vid TV-bevakning. En av de intervjuade tycker att det &r
viktigt att vidta alla mojliga sakerhetsatgéarder for att pavisa att hindersporten gor insatser for
att minimera antalet olyckor. Att aktivt arbeta med sakerhet anses kunna ge positiv publicitet.
Mediebevakningen anses dven kunna dkas om hindersporten 6kade i stort.

Samtliga intervjuade anser att det inom hindersporten finns en stor mojlighet att fa fram sa
kallade “fixstjarnor” (hastar, ryttare, trdnare eller liknande), som blir kdnda och uppskattade
ibland en storre del av askadarna och spelarna. | dagslaget har de intervjuade dock olika
uppfattning om vi idag har nagra fixstjarnor i den svenska hindersporten eller inte. De profiler
som namnts &ar Nicklas Lovén (hinderjockey), Lights Out (hinderhdst) samt Lavirdan
(hinderhast). Att hinderhastar ofta tdvlar under manga ar och att de (om de &r bra) har
mojlighet att under perioder dominera sporten, beskrivs som forklaringar till att de har
mojlighet att na stjarnstatus. Fixstjarnorna beskrivs som viktiga nar det galler att fa utrymme
i massmedia och chansen till att fa fram nya fixstjarnor beror enligt de intervjuade mycket pa
hur manga utévare hindersporten har och hur manga hinderlép som arrangeras.
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5.5.2 Storbritannien

Till skillnad fran i Sverige anser de intervjuade i Storbritannien att mediebevakningen av
hindersporten i landet & mycket stor. De storsta tidningarna bevakar dagligen hindersporten
och det finns TV-kanaler som endast visar galoppsport, samt att hindersporten i flera TV-
kanaler far stort utrymme. Hindersporten i landet &r dock begransad till vinterhalvaret vilket
gor att det framst &r under denna sdsong som sporten syns i media.

Antalet fixstjarnor i Storbritanniens hindersport anses vara mycket stort. Detta forklaras,
liksom i Sverige, av att hinderhédstarna ofta har en langre karriar och att om de ar
framgangsrika har méjlighet att halla en hog status under manga ar.

5.6 Marknadsforing

5.6.1 Sverige

Marknadsféringen av hindersporten i Sverige beskrivs av de intervjuade som nastintill
obefintlig. Den marknadsforing som gors ar framst inom slatlopen, vilket beskrivs som
naturligt, da hinderlépen i princip alltid halls i anslutning till slatlop (de delar tavlingsdagar
och slatlépen &r i princip alltid fler i antal per dag). Nagra av de intervjuade patalar att
Amatorryttarklubben gor vissa marknadsforingsinsatser infor tavlingen pa Strémsholm.

Att marknadsféringen ar sa begransad anses bero pa att hindersporten ar for liten. En 6kning
av antalet hinderlop kan leda till att den marknadsfors mer. En av de intervjuade anser att
Taby Galopp gor vad de kan men att det krdvs mer for att utoka sporten. Det finns mycket att
gora lokalt, till exempel familjedagar och det skulle behdvas mer av sadana evenemang. En
annan person anser att marknadsféringen framst skulle kunna férbéttras genom notiser om
hinderlopen i redaktionell text i lokaltidningar. TV-exponeringen beskrivs ocksa vara en
viktig faktor i marknadsféringen av hindersporten. Om denna skulle 6ka fick hindersporten en
naturlig marknadsforing som inte behdvde kosta nagot for sporten. Ett satt att tillfalligt 6ka
mediebevakningen, skulle enligt en av de intervjuade, kunna vara att erbjuda stora prispengar
i ett hinderlop eller att nagon utlandsk hindersportsstjarna skulle bjudas in att tavla i Sverige.

Att banspelet har minskat och att det idag finns andra snabbare satt att spela pa hastar,
beskrivs vara en orsak till att publiksiffrorna inom galoppsporten i stort minskat. En av de
intervjuade framhaller att hindersporten maste marknadsféras mot publik och spelare, samt
mot de aktiva (trdnare, ryttare och hastdgare), men dven i en storre utstrackning mot
myndigheter.

En av de intervjuade beskriver att det finns problem i marknadsforing av hindersporten.
Denna problematik handlar om vem som ska marknadsfora sporten. Ska det ske centralt; av
till exempel Svensk Galopp eller lokalt av de enskilda galoppbanorna? Det framhalls att detta
ar en fraga, som maste diskuteras. Den intervjuades uppfattning ar dock att det borde ske
centralt.

Spanningen, den speciella upplevelsen, langre 16pforlopp, faran, samspelet mellan hdst och
ryttare, den historiska kopplingen och traditionen, beskrivs vara nagra av hindersportens
storsta konkurrensfordelar. Nar det handlar om hur sporten borde positioneras i forhallande
till sl&tlopen &r det i princip samma attribut som ndmns. | dagslaget tror inte de intervjuade att
det &r nagra askadare som kommer endast for att titta pa hinderlépen och det blir darfor svart
att se om det finns nagon specifik kundgrupp som besoker tavlingarna pa grund av
hindersporten. Det beskrivs dock vara manga som gdrna kommer tidigt for att fa se
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hinderl6pen och att andra hellre kommer en tavlingsdag da hinderlép ingar i programmet. De
kundgrupper som de intervjuade ndmner som potentiella hindersportsfantaster ar:

e Den unga generationen som vill efterlikna den engelska landsbygdsstilen
e De dldre som minns historien och hindersportens forna roll
e Bade aktiva och publik inom ridsporten

Det framhalls dven att det ar viktigt att kunna erbjuda upplevelser till de som besoker
hinderlop. Ett forslag ar att det ska skapas en bar pa innerplanen pa Taby Galopp sa att
askadarna kan komma narmare hastarna under sjéalva hinderlépen och att de i efterhand ska fa
mojlighet att traffa hastdgarna, tranarna och hinderryttarna. Det beskrivs aven som viktigt att
upplevelsen anpassas till besokaren och att det finns olika alternativ. Det framkom ocksa ett
forslag om att hinderbanan i samforstand med falttavlansbanan (som finns pa innerplanen pa
Taby Galopp) skulle kunna utvecklas och att man i framtiden skulle kunna anordna hinderlop
som innehaller mer spektakulara hinder sasom till exempel vattenhinder. Pa sa satt skulle
hindersporten kunna efterlikna “cross country”, det vill sdga hinderldpningar i naturlig
terrang.

Nagra av de intervjuade anser att slatlopen ar hindersportens storsta konkurrent. En annan av
de intervjuade anser att det finns obegransat med konkurrenter men att det inte ar ett primart
hinder for sporten utveckling utan att utvecklingen av sporten beror mer pa faktorer som beror
de aktiva i sporten. Taby Galopps storsta tillgangar och kompetenser anses vara anlaggningen
pa Taby Galopp samt personalens kunnande och formaga att arrangera tavlingar.

5.6.2 Storbritannien

Marknadsforing av hindersporten i Storbritannien gors bade av BHA och de individuella
galoppbanorna. Att sporten har en hég mediebevakning bidrar, enligt de intervjuade, &ven till
att marknadsfora den till konsumenten. Marknadsforing av de specifika hinderlopen gors
framst av galoppbanorna sjalva, medan BHA inriktar sig pa att marknadsfora helheten. |
dagarna oppnade till exempel BHA en hemsida vid namn GoJumpRacing som fokuserar pa
att sammanstalla alla Storbritanniens hinderldp pa en hemsida istallet for att konsumenterna
ska behdva ga in pa galoppbanornas egna hemsidor (www, BHA, 2009). P& hemsidan finns
det mojlighet for intresserade att kdpa biljetter och konsumenten kan fa all den information
som behdvs for att satta sig in i hindersporten. Annonser om den nya hemsidan har placerats i
de kanda dagstidningarna for att vacka ett intresse. BHA har &ven pa senare ar fokuserat pa att
skapa en serie av hinderldp som knyts samman via ett podngsystem (Order of Merit).
Placeringar i de olika l6pen ger podang som sedan summeras och utifran vilket sasongens tre
bésta hinderh&star koras. Prispengarna som tillfaller de tre bésta hinderhéstarna ar relativt
stora och malet med denna satsning &r att se till att skapa intressanta hinderlop dar de béasta
hastarna mots. Konceptet har marknadsforts bade mot &gare och tranare men dven mot
publiken. Fore varje hinderlop, som ingar i serien, spelas samma melodi i hogtalarna for att fa
publiken att komma ihag att I6pet ingar i serien.

De intervjuade beskriver att marknadsforingen av hindersporten pa Kempton Parks
galoppbana ar mycket omfattande och att den skiljer sig fran marknadsféringen av banans
slatlop. Vid marknadsforing av hinderlopen ligger fokus pa att framhava sporten och
tavlingen. Det &r sa hinderlopen positionernas i forhallande till slatlopen, som i sin tur
positioneras mer som sociala tillstallningar. En av de intervjuade beskrev att de som é&r
intresserade av hinderlop kan uppfatta det som oseriést om de marknadsfor det sociala med att
ga pa kapplopningar. Hon uttryckte sig pa foljande satt ”De skulle tro att det vara nagot fel pa
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kvalitén pa vara hinderlop om vi forsokte framhava nagot annat an just sporten”. Genom att
studera de broschyrer och de flygblad som distribuerats infor arets hindersasong syns tydligt
att det ar sporten och hastarna som &r i centrum. De intervjuade papekar aven att det ar svart
att fokusera pa det sociala med hinderlopen eftersom de halls under vinterhalvaret nar vadret
ofta &r ganska kyligt och ruggigt. ”"Det ar bara de som &r seridst intresserade av sporten som
kommer pa vintern” sager en av de intervjuade. Till skillnad fran hinderlépen arrangeras ofta
tavlingsdagar (kvallar) med slatlop ihop med olika teman, vilka bygger pa att kapplopningar
samkors med sociala aktiviteter. Till exempel har olika kulturevenemang anordnats och da
ofta med musikinslag, speciellt de irlandska evenemangen har varit populéra. | 6vrigt har det
bland annat arrangerats familjedagar, indisk afton, kvéllslépningar som avslutas med konsert
och fyrverkerier, kamellGpningar, asnetrav och tjejkvéllar. En av de intervjuade ndmner dven
att det pa en annan av Storbritanniens galoppbanor anordnats en Grand National for maskotar
(ett hinderlop dar manskliga maskotar tavlar) vilken har blivit oerhort populér bland publiken.

Pa Kempton Parks galoppbana har en kunddatabas skapats. | denna finns kontaktuppgifter om
kunder och &ven information om vad kunderna kopt. De intervjuade forklarar att
kunddatabasen &r positiv eftersom galoppbanan kan skicka ut specifika erbjudanden till
kunder i forvag. Hindersporten ses av de intervjuade som en sport som tilltalar framst den del
av befolkningen som har lantlig anknytning. Manga av besokarna antas dven rida sjalva
och/eller vara intresserade av jakt och fiske. De point-to-point-tavlingar som halls pa
landsbygden beskrivs fungera som en katalysator som hjalper till att starka intresset for
hindersporten. En av de intervjuade beréttar att fler askadare besoker hinderlop och att de som
gar pa dessa ar mer intresserade av sjalva lopet. Forutom dessa besokare anses det finnas en
kundgrupp som mestadels ar intresserade av att spela och dessa intresserar sig for hinderlop i
och med att det alltid finns en risk att favoriten faller och att en hdgoddsare tar hand om
vinsten. Kempton Park har dock valt att i forsta hand rikta sin marknadsforing till de kunder
som tidigare besokt hinderlopen pa banan och den befolkning som bor i naromradet (inte hela
London utan den del av London som angransar till galoppbanan). Marknadsféringen sker
dels genom att broschyrer och flygblad placeras pa bibliotek, pubar, restauranger och andra
offentliga platser, men dven genom att skraddarsy erbjudanden som skickas ut via post till
kunderna i databasen och till lokalbefolkningen.

For att fa publiken att boka biljetter i forvag erbjuds mervérden, till exempel i form av ett
gratis program, gratis drink och gratis tidning. For att stimulera storre sallskap att komma pa
I6pningarna erbjuds dven grupprabatter och barn gar alltid gratis. Till de sociala evenemangen
som arrangeras i samband med slatlopen valjs teman delvis utifran den kultur eller etniska
grupper som finns i naromradet.

Den hoga kvalitén pa hinderhéstarna och de spannande I6pningarna som skapas pa grund av
detta, ses som hindersportens storsta konkurrensférdel i dagslaget. De intervjuade beskriver
dven att Kempton Parks storsta tillgdngar och kompetenser &r anldggningen, samt
arrangorernas kunnande och professionalism i att arrangera tavlingar och roliga evenemang.
De intervjuade ar ocksa dverens om att hinderlépen positioneras som mera traditionella och
seridsa an slatlépen (som ses mer som roliga och sociala). De storsta konkurrenterna till
hindersporten i Storbritannien ar enligt en av de intervjuade alla st6rre sporter, men framst
rugby och kricket. Samma person namner att fotbollen ar storre, men att det ar rugby och
kricket som konkurrerar om samma kunder. En annan person beskriver att de storsta
konkurrenterna till just Kempton Parks galoppbanan ar andra typer av lokal underhallning,
som till exempel bowlinghallar eller nojesparker. Det papekades dven att prissattningen &r en
viktig del i hur Kempton Park positionerar sig i forhallande till sina kunder. En av de
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intervjuade uttryckte sig pa foljande satt "Priset maste ses som respektabelt och erbjudandet
maste kunna sla konkurrenternas”.
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6 Analys och diskussion

Som namndes i teoriavsnittet studeras vid skapandet av en affarsstrategi enligt det strategisk
marknadsforingsperspektivet fyra olika dimensioner: produkt-marknadsinvesteringsstrategi,
kundvéardeposition, tillgangar och kompetens samt funktionella strategier och program. |
detta avsnitt analyseras hindersporten pa Taby Galopp utifran dessa fyra dimensioner och
varje dimension jamfors med den affarsstrategi som Kempton Parks valt for sin hindersport.

6.1 Produkt-marknadsinvesteringsstrategi

For att analysera produkt—marknadsinvesteringsstrategin har Porters modell ”Five Forces”
anvants. Denna modell hjélper till att beskriva marknadsstrukturen och ger &ven en
uppfattning om I6nsamhetspotentialen inom branschen. Figur 6.1 visar vilka aktorer som
aterfinns i de olika krafterna i hindersportens bransch (hastkapplopningsmarknaden) i Sverige
och Storbritannien.

Potentiella
etablerare

L2

De aktiva: ryttare, Konkurrenter
hastagare & tranare

Publik & spelare

A

Leverantorer [—* Kopare

Slatlop
Hinderlop
Travlopp

Andra sporter, andra
spelformer & annan
underhallning

Substitut

Figur 6.1 Hastspelsmarknaden i Sverige och Storbritannien paverkas framst av fyra krafter:
leverantorer, substitut, konkurrenter, kopare. Kraften potentiella etablerare ar pa marknaden
svag. | figuren synliggors vilka aktorer som aterfinns inom de olika krafterna.

Marknadsstrukturen skiljer sig till stor grad mellan hindersporten i Sverige och i
Storbritannien.  Den  viktigaste  skillnaden  aterfinns inom  konkurrenskraften
“konkurrensintensiteten mellan befintliga konkurrenter”. | Sverige maste hindersporten
konkurrera bade med slatlopen och med travsporten medan hindersporten i Storbritannien
endast har slatlopen som konkurrent. Att travsporten i Sverige & mycket mer utbredd an
galoppsporten gor att hindersporten, som endast ar en liten del av galoppsporten, far en
mycket undanskymd position. Ytterligare en fordel for hindersporten i Storbritannien ar att
slatlopen dar i stort sett endast halls pa sommaren och att hinderlopens hdgsasong ar under
vinterhalvaret och darmed ar (i princip) vintern tillignad hindersporten. | Sverige maste
hindersporten standigt konkurrera med slatlopen. Detta ar dven nagot som framhalls som
negativt av flera av de intervjuade i Sverige.
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Om man bortser fran att Taby Galopps hindersport maste konkurrera med slatlopen och
travsporten, kan galoppbanan anses ha en monopolliknande position pa den svenska
hindersportsmarknaden. Aven om ensamratt i manga branscher kan ses som fordelaktigt, far
det i Taby Galopps fall en delvis motsatt effekt. Om Taby Galopp var omgiven av fler
konkurrenter, som ocksa arrangerade hinderlop, skulle detta troligtvis leda till att
hindersporten véxte och att kinnedomen om sporten skulle kunna spridas. I England finns det
ett stort antal galoppbanor som anordnar hinderlop, vilket gor att sporten ar kand bland de
flesta. Att det dven arrangeras manga point-to-point-lopningar pa Storbritanniens landsbygd
bidrar ytterligare till att rekrytera publik och aktiva till hindersporten. Man kan jamféra
hindersporten med den svenska fotbollen, som i dagslaget & mycket utbredd, och dér de
intresserade kan komma i kontakt med sporten i sin lokala omgivning utan att behdva resa
over hela landet. Om det istéllet endast skulle finnas ett mycket begrénsat antal fotbollsplaner
skulle endast de som verkligen var intresserade av fotboll och de som bodde i narheten utéva
sporten. Detta skulle kunna leda till att &ven denna sport skulle fa en undanskymd roll i
massmedia. Som framgar av exemplet antas tillgangligheten vara en viktig komponent for att
vacka intresse. Nar intresset val finns tycks publik och aktiva vara villiga att resa langa
avstand for att ta del av sporten.

De strukturella faktorer som Okar konkurrensen mellan aktdrerna inom svensk hindersport
praglas av  langsam  branschtillvaxt, sprangvis  kapacitetsokning och  hdga
nedlaggningskostnader, se figur 6.2. Hastspelsmarknaden har pa senare ar vaxt langsammare
an samhallsekonomin i stort, vilket har medfort att konkurrensen pa marknaden har ékat. For
att ett foretag ska kunna vinna storre marknadsandelar maste ett annat forlora dem. Den
marknad som hindersporten befinner sig pa praglas aven av sprangvis kapacitetsokning da en
utokning av branschen ofta sker genom att en ny bana tillkommer. Att en nedlaggning
dessutom forknippas med héga nedlaggningskostnader gor konkurrensen annu tatare. Vid en
nedlaggning av en galoppbana kravs mycket aterstallningsarbete och nedlaggningen skulle
troligen forsdka forhindras av de aktiva som &r beroende av den. | Storbritannien foreligger
samma strukturella faktorer men hindersporten &r inte lika trdngd eftersom travet dar &ar
obefintligt.

e Langsam branschtillvaxt

e Spranqgvis kapacitetsokning

e Hoga nedlaggningskostnader

Figur 6.2 Foljande strukturella faktorer bidrar till att 6ka konkurrensen mellan befintliga
konkurrenter pa hastkapplopningsmarknaden i Sverige.
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Kraften "hot fran nyetablerare™ ar bade i Sverige och Storbritannien begransad. | Sverige
hindras framst nya aktorer fran att komma in pa marknaden och 6ka konkurrensen av statens
agerande. Hastspelsmarknaden &r starkt reglerad av ATG. Att ATG &dgs av trav- och
galoppsporten hjalper till att uppehalla skyddet. Att det dessutom finns stordriftsfordelar och
att nyetablering ar forknippat med ett stort kapitalbehov, gér marknaden &nnu mer
svaratkomlig for nyetablerare, se figur 6.3.

e Stordriftsfordelar

e Kapitalbehov

o Statlig politik

Figur 6.3 Foljande strukturella faktorer bidrar till att hindra nya etablerare fran att komma
in pa hastkapplépningsmarknaden i Sverige

Hindersportens marknad ar bade i Sverige och Storbritannien utsatt for ett starkt “hot fran
substitut”. Det finns manga olika produkter eller tjanster som kan utgéra samma funktion
som branschens produkt. Som namndes i intervjuerna fran Storbritannien ses kricket och
rugby som stora konkurrenter. Men det framgar aven att de storsta konkurrenterna till
Kempton Park ar andra typer av lokal underhallning. Det handlar alltsd om olika typer av
konkurrens, kricketen och rugbyn konkurrerar om de sport- och spelintresserade kunderna
medan lokalunderhallningen konkurrerar om de kunder som efterfragar underhallning. Av
intervjuerna framgar det dven att det pa Kempton Park finns en stor medvetenhet om att
konkurrensen paverkar prissattningen. Prissattningen anvands som ett instrument att
positionera sig med. Denna medvetenhet framgar tydligt i denna kommentar: "Priset maste
ses som respektabelt och erbjudandet maste kunna sla konkurrenternas.”

| Sverige ndmner endast en av de intervjuade att det finns obegransat med konkurrenter. |
ovrigt ar det framst den interna konkurrensen med slatlopen som patalas. Att inte fler
kommenterar den externa konkurrensen fran substitut kan mojligen bero pa att sporten anses
vara for liten for att sjélvstdndigt kunna konkurrera med substituten. Som ndmndes i
teorikapitlet kan en marknad skyddas mot substitut genom att branschen gar samman och
satsar pa gemensamma forsvarsatgarder. | Storbritannien kan BHA seriesystem (Order of
Merit) ses som en sadan atgard. De forsoker harmed marknadsfora hindersporten samtidigt
som den gors mer tillgdnglig genom ett gemensamt bokningssystem, forkop av biljetter och
kunskapsférmedling om hindersporten via hemsidan GoJumpRacing.

’Leverantorernas forhandlingsstyrka™ ar i hindersporten annorlunda fran det som annars
forknippas med denna kraft. Komplexitet i hindersporten ligger i att leverantrerna ar
sportens aktiva, det vill sdga tranare, ryttare och hinderhdstagare. De aktiva ser till att det
finns héstar som kan tévla i de I6pningar som galoppbanorna (travbanorna) arrangerar.
Galoppbanornas beroende av de aktiva inom sporten ar darfor mycket stor. Men forhallandet
ar ocksa detsamma i den andra riktningen eftersom de aktiva inte kan téavla med sina héstar
om det inte finns ndgon som arrangerar l6pningar. Detta forhallande aterfinns bade i Sverige
och Storbritannien, men blir mer framtradande i Sverige eftersom antalet galoppbanor som
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arrangera hinderlép, liksom antalet aktiva, ar betydligt mindre. Leverantdrernas marknad i
Sverige och Storbritannien hotas inte av substitut och deras produkt &r viktig for marknaden,
se figur 6.4.

e leverantdrernas marknad inte hotas av substitut

e leverantdrens produkt &r viktig for branschen

Figur 6.4 Foljande strukturella faktorer bidrar till att starka leverantdrernas paverkan pa
hastkapplopningsmarknaden i Sverige.

Om Téaby Galopp ska kunna arrangera fler hinderlop maste de vara sakra pa att det finns
héastar som kan starta i dessa I0p, annars riskerar de att fa ett daligt arrangemang som inte ar
uppskattat av publik eller spelare. Det kan konstateras att leverantdrerna ar mycket viktiga for
branschen men att deras forhandlingsstyrka forsvagas av att beroendet ar émsesidigt. 1 de
intervjuer som genomfordes i Sverige, framgar att sportens tillvaxt i stor utstrackning
paverkas av hur Taby Galopp agerar. Det vill siga om det satsas medel pa att arrangera fler
hinderlop, okar prispengarna i I6pen och en god sékerhetsniva kan hallas pa hinderbanan.

Awven kraften ”kundernas férhandlingsstyrka’ bor beskrivas som mycket komplex. Potentiella
kunder till hindersporten finns bland bade spelare och banpublik. Nar spelet sker pa banan
sammanfaller dessa, men eftersom en stor del av spelet sker via andra kanaler och en del av
publiken endast kommer for att agera askadare maste de sarskiljas. Den strukturella faktor
som gor att kundernas férhandlingsstyrka ar stor bade i Sverige och Storbritannien ar att
kunderna inte drabbas av nagra omstallningskostnader da de véljer att byta ut branschens
produkt, se figur 6.5. En spelare kan utan problem vélja att spela pa traditionellt lotteri istéllet
for att spela pa hinderlop och det samma galler publiken som istallet kan vélja att ga pa en
annan typ av underhallning.

e kunderna far sm& omstallningskostnader om de byter ut branschens produkt/tjanst

Figur 6.5 Det ar framst en strukturell faktor som bidrar till att 6ka kundernas konkurrenskraft
pa hastkapplopningsmarknaden i Sverige.

Det som gor kunddimension mycket komplicerad, framfor allt i Sveriges fall, &r hur
galoppbanorna genererar sina intdkter. Som ndmndes i kapitel 2 kommer Taby Galopps
storsta intakter i form av de bidrag som de blir tilldelade av ATG. P4 Kempton Park kan detta
jamforas med det bidrag (leavy) som de far fran Leavyboard (HBLB). Som framgick i kapitel
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3, far den svenska galoppsporten ett storre finansiellt bidrag an vad som ar motiverat av
sportens spelomsattning. Detta gor att lanken mellan spelande och intdkt férsvagas och de
egentliga kunderna (spelarna och publiken) inte framtrader lika tydligt. Det kan antas att
denna effekt ar stérre pa Taby Galopp an pa Kempton Park, eftersom bidragen i Sverige utgor
en betydligt storre del av banornas intakter. | intervjuerna pa Kempton Park framgick det att
de satsade mycket pa att generera publik genom marknadsforing. | Sverige ar denna typ av
satsning pa marknadsforing mycket begransad. Mojligen kan det bero pa att kundgruppen
"publik” inte utgor en sa stor inkomstkélla pa Taby Galopp och att den inkomst som ar mest
framtradande kommer fran ATG.

Om alla de fem konkurrenskrafternas aspekter studeras samtidigt framgar det att Kempton
Parks hindersport befinner sig pa en mer attraktiv marknad an hindersporten pa Taby Galopp.
Konkurrenssituationen mellan de befintliga aktorerna &r hardare i Sverige, eftersom
hindersporten sdsom sport &r liten och att den standigt maste konkurrera med bade slatlép och
trav. FOr att forbattra situationen och oka lonsamheten maste Taby Galopp positionera
hindersporten tydligare s att de undviker en del av konkurrensen. Ett langsiktigt fortroende
maste dven byggas upp mellan de aktiva i hindersporten och Taby Galopp sa att antalet
hinderlép och hindersporten véxer i samma takt. Viktiga faktorer i uppbyggandet av detta
fortroende ar att Taby Galopp ser till att prispengarna ar tillrackligt hoga for att mojliggora
fortjanstmojligheter for de aktiva och att sékerheten, genom god skoétsel av hinderbanan,
garanteras. Det dr &ven viktigt att de “riktiga” kunderna identifieras och att det i storre
utstrackning sker en satsning pa att generera mer publik och fler spelare. Detta kan sedan i
forlangningen leda till en béattre férhandlingsposition i forhallande till ATG.

6.2 Kundvardeposition

Nésta steg i analysen beror valet av kundvardeposition. Kundvérdepositionen utgor foretagets
ansikte utat. Denna sarskiljer foretaget fran konkurrenterna och &r ett viktigt instrument i
foretagets relation till kunderna. Pa Taby Galopp och Kempton Park ingar bade slatlop och
hinderl6p i galoppbanornas tavlingskoncept.

Det ar darfor viktigt att veta om banorna har flera olika nivaer av positionering. Dels bor de
positionera sig i forhallande till andra galoppbanor (och travbanor) och dels bor de positionera
hindersporten och slétlopen var for sig. Den sistnamnda nivan ar den som har varit i fokus i
denna uppsats da det ar hindersporten som studerats.

| dagsléaget tycks inte Taby Galopp arbeta med positioneringen av hinderlopen i forhallande
till slatlopen men det finns tydliga forslag pa hur denna positionering skulle kunna se ut. Av
intervjuerna framgar att spanningen, den speciella upplevelsen, langre l6pforlopp, faran,
samspelet mellan hast och ryttare, den historiska kopplingen och traditionen &r nagra av
hindersportens storsta konkurrensfordelar. Med detta i atanke kan man studera hur Kempton
Park har valt att gora i sin positionering av hindersporten i forhallande till slatlopen. | deras
fall ligger fokus pa att framhava sporten och tavlingen och med detta bygga pa traditionen och
det lantliga ursprunget i sporten. Denna positionering skiljer sig namnvart fran den sociala
positionering som slatlopen i Kempton Park har fatt. Valet forklaras delvis av pastaendet: ”De
skulle tro att det vara nagot fel pa kvalité pa vara hinderlépningar om vi forsokte framhava
nagot annat &n just sporten.” En annan forklaring som betonas &r att hindersportens hdgsasong
ligger under vinterhalvaret nar det inte &ar sa fordelaktigt vader for mer sociala
utomhusaktiviteter.
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Av det som beskrivit ovan kan det tyckas sjalvklart att Taby Galopp borde arbeta mer med sin
positionering av hindersporten och att de borde folja Kempton Parks exempel i storre
utstrackning. Det vill sdga att fokusera pa sporten och tavlingen i sin positionering av
hindersporten. Svarigheten ligger dock i att hinderlopen och slatlopen pa Taby Galopp delar
tavlingsdagar och sésong, samt att hinderlopen ar i minoritet i forhallande till slatlopen under
en tavlingsdag. Det finns darfor tva alternativ att valja pa: antingen satsar Taby Galopp pa att
inte sa tydligt positionera hinderlopen utan forsoker gora dem till en naturlig del av en
tavlingsdag pa Taby Galopp (ger den utrymme och hanterar den som en viktig del i den totala
positioneringen av Taby Galopp) eller ocksa satsar de pa att sarskilja hindersporten fran
slatlopen och ser till att intresset for just den delen av galoppsporten vécks. Storleken pa
sporten paverkar dven detta beslut eftersom det skulle vara lattare att sarskilja hindersporten
fran slatlopen om det skulle arrangeras tavlingsdagar med endast hinderlp (vilket i dagslaget
ar svart da antalet hinderhastar ar lagt).

Ett ytterligare fragetecken ligger i hur hinderlépen sdsom sport skulle kunna positioneras. Ar
det bast att lyfta fram sporten och tavlingen eller borde det sociala framhévas mer. Det som
talar for det sistnamnda &r att hinderlop rids pa sommarhalvaret och darfor lampar sig val for
sociala evenemang. Stromholmstévlingarna kan redan idag ses som ett socialt arrangemang
dar hindersporten &r i fokus (trots att det arrangeras slatlop samtidigt). En ytterligare faktor
som stodjer att hindersporten borde positioneras mer, som slétlopen gors pa Kempton Park, ar
att det i Sverige inte finns samma engagemang och kunskap om hindersporten som det gor i
Storbritannien. Hindersporten befinner sig inte pa den gastrotsniva i Sverige som den gor i
Storbritannien, dar manga kommer i kontakt med hindersporten via point-to-potint-lopningar.
For att ytterligare belysa skillnader med fotbollen, kan man hévda att hindersporten i
Storbritannien pa ett satt liknar den svenska fotbollen dér det finns manga olika divisioner och
dar korpfotbollen &r mycket utbredd (vilken skulle kunna likstéllas med point-to-point-
I6pningarna i Storbritannien). Denna spridning gor att manga kanner anknytning till sporten
och har kunskap om den. Om det i Sverige skulle ske en satsning pa att skapa denna typ av
struktur for hindersporten och att 6ka mojligheterna for ménniskor att komma i kontakt med
sporten, till exempel genom att anordna fler point-to-point-16p, kunde Kempton Parks val av
positionering dven vara en lamplig position for hindersporten pa Téaby Galopp.

6.3 Tillgangar och kompetens

| denna dimension &ar Téby Galopps och Kempton Parks interna tillgangar och kompetenser i
fokus. Att aven fokusera pa dessa i valet av strategi gor att foretag hindras fran att komma in
pa marknader dar de har en svagare konkurrenskraft. Det kan dven vara viktigt att se vilka
kompetenser som maste utvecklas for att foretaget ska kunna na sina mal. De intervjuade i
Storbritannien beskriver att Kempton Parks storsta tillgdngar och kompetenser ar
anlaggningen, samt dess personals kunnande och professionalism i att marknadsféra och
arrangera tavlingar och roliga evenemang. Av intervjuerna som gjorts i Sverige framgar det
att Taby Galopps storsta tillgdngar och kompetenser ar anlaggningen i Taby, samt dess
personals kompetens i att arrangera tavlingar. Det ar tydligt att Kempton Park anses ha
tillgangar och kompetenser inom omraden, som ej namnts i Taby Galopps fall sasom till
exempel dess personals kunnande och professionalism i att marknadsfora och arrangera
tavlingar och roliga evenemang. Detta kan ses som en potential som Taby Galopp kan
utveckla om de vill folja i Kempton Parks spar.

Det val som Taby Galopp gor paverkas mycket av hur de véljer att gora i den féregaende

dimensionen, det vill saga om de vill positionera hindersporten som nagot socialt eller om de
vill fokusera pa sporten och tavlingen. Overgripande skulle de behdva utveckla sina
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kompetenser inom marknadsforing sa att de battre kunde marknadsfora sig och hindersporten.
Detta skulle kunna bidra till att 6ka antalet sponsorer, bestkare och spelare. Om de &ven
valjer att satsa pa att arrangera mer sociala hinderlop med mycket kringaktiviteter borde det
satsas mer pa att starka kompetensen om hur denna typ av arrangemang bast anordnas. Aven
anlaggningen skulle som tillgang kunna utvecklas ytterligare, kanske pa nagot av de satt som
foreslagits i intervjuerna (bar pa innerplan och spektakulara hinder). Det ar uppenbart att det
finns utvecklingsmajligheter pa Taby Galopp, men agendan bor bestimmas da det beslutats
om vilken positioneringsstrategi som Taby Galopp ska satsa pa. Anlaggningen och kunnandet
om att arrangera bra tavlingar ar foretagets karnkompetenser idag. Né&r beslutet om
positionering ar taget bor en ytterlig genomgang av karnkompetenserna goras for att kunna
lokalisera om Taby Galopp behdver komplettera med nagra fler kompetenser &an de som
namnts ovan.

Som framgick i teoriavsnittet kan foretag generellt skaffa sig konkurrenskrafter pa tre olika
satt: mindre, battre eller annorlunda. Att utveckla sina kompetenser och tillgangar pa detta
satt som beskrivits ovan kan ses som annorlunda och inte som nagon av de andra
grundstrategierna, se figur 6.6. Kanske ar det, i den svenska hindersportens fall, den enda
strategin som kommer att gora att sporten Gverlever i langden. Det ar betydelsefullt att
kostnaderna halls nere och att processer bedrivs pa det effektivaste sattet. Det ar emellertid
viktigt att se till att dessa mal inte far sta i vagen for utvecklingen av de kompetenser och
tillgangar som kan leda till en langsiktig tillvaxt av sporten och okad lonsamhet. Att ha
framforsikt och kunna paverka branschens i "ratt” riktning ar ett sétt att sakra hindersportens
framtid. Taby Galopp har mojlighet att folja i Storbritanniens exempel och utveckla
hindersporten genom att sprida information om sporten, férenkla terminologin och kombinera
hindersport med former av underhallning. Denna utveckling forutsatter dock att hindersporten
positioneras som nagot socialt och darmed kan sarskiljas fran slatlopen. Taby Galopp kan
ocksa anvanda sin kompetens till att arrangera hinderlop pa tillfalliga banor liknande
Storbritanniens point-to-point-Iépningar.

Jakten pa
konkurrenskraft

’ v v

Forandring av
branscher och
utveckling av nya
strategier

v v

Annorlunda

Figur 6.6 For att starka den svenska hindersportens konkurrenskraft bor Taby Galopp framst
satsa pa grundstrategin annorlunda.
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6.4 Funktionella strategier och program

Denna dimension i skapandet av en afféarsstrategi kan ses som den mest praktiska. Har handlar
det om att omsatta de tankar som skapats i de tidigare dimensionerna till funktionella
strategier och program. | den hér uppsatsen har fokus legat pa att analysera galoppbanornas
segmenteringsstrategi och distributionsstrategi.

6.4.1 Segmenteringsstrategi

Genom att dela in kunderna i olika segment kan foretag erbjuda béttre anpassade produkter
till kunderna. Foretag kan aven se till att resurser satsas pa de kunder som foretaget vill locka
till sig eller behalla. Att kunderna delas in i segment gor det ocksa mojligt for foretag att
erbjuda olika erbjudanden till olika kundgrupper. Beslutet kring segmenteringsstrategin
innehaller alltsa tre olika komponenter: klassificering av kunder, val av kunder och
bearbetning av kunder.

P& Taby Galopp finns det ingen segmenteringsstrategi for att locka spelare och publik till
hinderlépningarna. Liksom i de tidigare dimensionerna ligger problematiken delvis i att
hindersporten delar tavlingsdagar och sdsong med slatlépen. De intervjuade i Sverige har
dock nagra forslag pa vilka de anser vara potentiella kunder till Taby Galopps hinderlop. De
kundgrupper som ndmns &r foljande: den unga generationen som vill efterlikna den engelska
landsbygdsstilen, de aldre som minns historien och hindersportens forna roll samt bade aktiva
och publik inom ridsporten.

Kempton Park jobbar aktivt med segmentering av kunder. Deras metod for att dela in
kunderna i olika segment bygger pa en databas dar kundernas tidigare kop och
kontaktuppgifter registreras. Genom skapandet av denna databas kan Kempton Park
regelbundet erbjuda de kunder som redan besokt galoppbanan de erbjudanden som de tror att
de &r intresserade av. De gor standigt val om vilka erbjudanden som ska skickas ut till vilka
kunder. Anvandandet av databasen kan ses som en tydlig segmenteringsstrategi. | dvrigt
beskriver en av de intervjuade pa Kempton Park att de riktar sin marknadsforing framst till
den lokala befolkningen. Detta ar ytterligare en segmentering men till skillnad fran den
segmentering som gors via databasen bygger denna segmentering pa geografiska grunder och
inte pa beteendevariabler. Segmenteringen via databasen har framst en svaghet, det &r endast
tidigare kunder som kan registreras. Om informationen i databasen skulle utdkas skulle
Kempton Park kunna dra lite fler slutsatser om vilken typ av kunder som besokte vilka
evenemang. Eftersom det i dagslédget endast ar kontaktuppgifter och tidigare kdp som
registreras sa kan endast geografiska och genusrelaterade slutsatser dras. Om databasen
utOkades skulle Kempton Park kunna uttyda vilka indikatorer som &r sammankopplade till
kundernas kop och pa sa sétt daven kunna knyta dessa till olika behov. Denna typ av arbete
skulle kunna leda till att marknadsféringen kunde riktas ocksa till de kunder som inte besokt
galoppbanan men som tros ha liknande behov som de kunder som besdker Kempton Parks
olika l6pningar och evenemang. Det skulle vara fordelaktigt om en liknande databas kunde
skapas pa Taby Galopp och detta &r nagot som skulle kunna gynna hindersporten och hjélpa
Taby Galopp att arbeta mer med segmenterade kundgrupper och riktade kampanjer. Desto fler
uppgifter som samlas in desto mer specifik kunde segmenteringen vara.

Rent allméant anser de intervjuade i Storbritannien att hindersporten ar en sport som framst
tilltalar den lantliga delen av befolkningen och att de som &r intresserade av hindersporten
ofta sjdlva deltar i lantliga aktiviteter sasom ridning, jakt och fiske. Om detta stammer skulle
dessa fritidsintressen kunna tolkas som en indikator for ett intresse av hindersporten. Om det
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samma galler i Sverige skulle Taby Galopp i sin segmentering av kunderna, kunna fokusera
bland annat pa detta segment. Reklam i tidningar som vénder sig till denna kundgrupp skulle
kunna vara ett satt att nd ut med erbjudanden. En annan metod att na potentiella kunder kan
vara att se till att hindersporten kommer geografiskt narmare kundgruppen. Det skulle kunna
anordnas tillfalliga tavlingsbanor i anknytning till aktiviteter sa som tavlingar, massor och
marknader for ridning, jakt och fiske. Pa detta satt skulle de potentiella kunderna kunna
komma i kontakt med hindersporten utan att behdva aka till Taby. Detta kan vara ett satt att
vécka intresset som sedan kan leda till att de pa sikt ar beredda att aka till Taby Galopps
anlaggning for att njuta av hindersporten. Det &r viktigt att Taby Galopp tar ett beslut om hur
de vill utveckla sporten och hér ar det framst positioneringen det handlar om. En effektiv
segmenteringsstrategi utgar inte bara fran de behov som dagens produkter tacker utan ser dven
till vilka behov som Taby Galopp skulle kunna técka i framtiden med modifierade produkter
eller kanske helt nya koncept. Om Téby Galopp véljer att positionera hindersporten som nagot
socialt och kombinerar den med underhallande sidoaktiviteter skulle det innebar en forandring
fran dagens koncept. | detta fall maste segmenteringen utga fran den framtida hindersportens
formaga att tacka olika kunder behov.

6.4.2 Distributionsstrateqgi

Foretag gor standigt val som paverkar deras distributionsstrategi. Det kan handla om nér, var,
hur och i vilken form som foretagets tjanst eller vara ska Gverforas fran producent till
konsument. Distributionsstrategi och segmenteringsstrategi har ofta flera berdéringspunkter.
Detta beror helt enkelt pa att olika kundgrupper foredrar olika distributionskanaler.

| Storbritannien har det gjorts anstrangningar att skapa nya distributionskanaler for
galoppsporten. Galoppbanorna har bland annat satsat pa att forenkla terminologin och
kombinerar numera ofta galoppsport med annan typ av underhallning. Meningen med dessa
anstrangningar ar att underlatta kunskapsoverforingen sa att fler kan ta del av sporten och att
via kombinerade arrangemang kunna skapa en ny form av underhallning. P4 Kempton Park &r
det framst slatlépen som distribuerats via denna nya typ av kanal. Att BHA byggt upp
hemsidan GoJumpRacing ar ocksa ett nytt satt att sprida kunskap om hindersporten och sélja
biljetter till de olika galoppbanornas tavlingsdagar.

Om vi vander blickarna mot Sverige kan det konstateras att det helt klart finns en potential i
att andra distributionen av hinderlopen pa Taby Galopp. Téby Galopp har har flera val att
gora. | intervjuerna beskrevs det vara viktigt att Taby Galopp kan erbjuda upplevelser till dem
som besoker hinderlép. Detta kan ses som en viktig komponent och i Storbritannien har ett
Okat antal besokare kommit da galoppsporten kombinerats med nagon annan typ av
underhallning. Taby Galopp har aven forutsattningar, liksom i Storbritannien att forenkla
terminologin och pa andra satt underlatta informationsspridning till publik och spelare. Det
finns dven flera alternativ att vélja mellan vad det géller hur och nar Taby Galopp ska anordna
hinderlop. Att utéka den befintliga hinderbanan med mer spektakuldra hinder (t.ex.
vattenhinder) var ett forslag som framkom under intervjuerna. Ett annat alternativ &r att Taby
Galopp anvander sitt kunnande om att arrangera hinderlép &ven utanfér den egna
anlaggningen. Detta skulle kunna knyta nya kunder till hindersporten.

En begransande faktor i valet av distribution & ATG, eftersom det ar de som bestammer vilka

I6pningar som ska vara riksspel. En l6pning som klassas som riksspel far mycket mer
mediebevakning och marknadsforing.
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6.5 Ekonomiska och institutionella aspekter

For att fanga helheten maste dven den ekonomiska aspekten av en utveckling av
hindersporten beaktas liksom de institutionella aspekterna som formar den miljé som sporten
befinner sig i.

I Storbritannien tycks hindersporten marknadsféras av tre olika aktérer, BHA, galoppbanorna
och spelbolagen. BHA marknadsfor sporten for att generera fler aktiva samt mot allméanheten.
Galoppbanorna marknadsfor sina egna evenemang framst mot publik men &ven till viss del
mot de aktiva. Spelbolagen marknadsfor spelet. En liknande uppdelning av marknadsféringen
skulle vara majlig ocksa i Sverige. Svensk Galopp kan mojligen inrikta sig pa att i forsta hand
marknadsfora hindersporten mot de aktiva och allmanheten, Taby Galopp bor satsa pa att
marknadsfora sina hinderldp mot publik och ATG bor marknadsfora spelet. Detta forutsétter
dock att alla parter &r villiga att satsa ekonomiska medel pa hindersporten.

Det kan vara kostsamt att skapa en effektivare marknadsforing av hindersporten och utveckla
Taby Galopps anlaggning. Svensk Galopp och ATG maste darfor vara villiga att investera i
marknadsatgarder som kan starka hindersporten. For Taby Galopp galler detsamma. Taby
Galopp maste effektivisera sin verksamhet dar det ar mojligt for att frigéra ekonomiska
medel. Kostnaderna for personalen som skoter hinderbanan tycks vara hdg (250 kronor i
timmen, se tabell 1 s 2). En méjlighet &r att lagga ut en del av arbetet pa entreprenad for att
effektivisera. De pengar som sparas kan laggas pa att utveckla evenemangen. Det behdver
aven avsattas resurser utéver de som kan sparas in genom effektivisering och dessa bor ses
som en investering for att 6ka banans framtida intakter. Sérkostnaden per startande hinderhést
kommer naturligt att sénkas pa grund av skalférdelarna, om antalet 16p och starter 6kar. Om
spelet och publiken 6kar med antalet hinderlp, samtidigt som sarkostnaderna per tavlingsdag
med hinderlop minskar, ger satsningen Téby Galopp en ekonomiskt positiv utveckling.

De institutionella aspekterna paverkar givetvis ocksd den miljo som den svenska
hindersporten befinner sig i. Att galoppsporten har en kortare historia i Sverige an i
Storbritannien, samt att den under industrialiseringen inte lyckades knyta till sig
arbetarklassen, kan vara en forklaring till dess begrdnsade utbredning. FOr den svenska
hindersportens del kan det konstateras att dess koppling till det militara gjort att den inte fatt
samma acceptans som hindersporten i Storbritannien, dér den alltid har haft en stark
anknytning till den lantliga delen av landets befolkning. ATG paverkar i stor utstrackning
galoppsporten i Sverige. Det kan ses som ett misstag att galoppsporten inte lagt de intékter
fran ATG som erhallits som en kompensation for att de blir tilldelade mindre riksspel, pa att
marknadsfora sporten mer offensivt. Vidare ar spelstrukturen annorlunda i Storbritannien och
makten 6ver spelet ar fordelad mellan olika aktorer. Detta kan tdnkas ha gynnat hindersporten
i Storbritannien eftersom dessa aktorer sjalvstandigt har fatt marknadsfora spelet och darmed
kunnat 6ka intresset for spel pa Storbritanniens hinderlépningar. Att det inte finns 16pningar
som &r anpassat for unga héstar som avlats fram for att bli hinderhastar, gor rimligen att
uppfodare i Sverige undviker att inrikta sin avel pa hinderhastar. Trots att demokratiseringen
av galoppsporten skett mycket senare i Storbritannien an i Sverige har sékert det faktum att
hindersporten i Storbritannien haft en egen styrning genom National Hunt Commitee gjort att
den blivit prioriterad. Till sist bér ndmnas att det i Storbritannien anordnas point-to-point-
I6pningar for amatorer, vilket ger hindersporten en grasrotsniva och vilket i sin tur hjalper till
att vacka intresset for sporten. -
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7 Slutsatser

Det kan inledningsvis konstateras att det finns en potential i hindersporten som bedrivs i
Sverige. Detta kan Taby Galopp utnyttja for att starka sporten och 6ka intresset for den hos
allménheten. Sett ur Téby Galopps perspektiv finns det en ekonomisk fordel i att ha fler
tavlingsdagar med hinderlép da sarkostnaderna per startande hinderhast sjunker i takt med att
antalet hinderlop okar. En forutsattning for detta ar dock ett okat intresse for och spel pa
hinderlop samt ett 6kat antal hinderh&star och aktiva inom hindersporten. | dagsldget &ar
marknadsféringen av den svenska hindersporten i princip obefintlig och det tycks inte finnas
nagon klar strategi for hur intresset for sporten ska okas. Det &r viktigt att Taby Galopp inser
vilka de “riktiga kunderna” ar och att det i storre utstrackning sker en satsning pa
marknadsforing for att generera mer publik och fler spelare. Aven om den stérsta delen av
Taby Galopps intakter kommer fran ATG och Svensk Galopp &r det spelarna och publiken
som ar foretagets kunder. Att satsa pa dessa kommer i forlangningen ge Taby Galopp en
battre forhandlingsposition i forhallande till ATG. Det &r dven essentiellt att Taby Galopp kan
knyta till sig sponsorer som kan sponsra hinderldpen med prispengar. Om publiken 6kar blir
det ocksa mer intressant for foretag att sponsra hinderlop. En 6kad bevakning av massmedia
kan mojligen ha en positiv inverkan pa sponsorers vilja att stodja hindersporten.

Det som talar emot hindersporten i Sverige &r dess marknadssituation. Lonsamhetspotentialen
ar lagre i Sverige an i Storbritannien. Detta beror framst pa att konkurrensintensiteten mellan
befintliga konkurrenter &r storre i Sverige eftersom hindersporten maste konkurrera bade med
6vrig galoppsport och med travet. Taby Galopp bor snarast ta ett strategiskt beslut om vilken
kundvardeposition som de vill ge hindersporten. Genom att i marknadsféringen positionera
hindersporten sa att den sarskiljs fran konkurrenter och substitut, kan sportens
marknadssituation forbéattras. Det bor hér goras ett stéllningstagande om hindersporten ska
positioneras enskilt eller om Taby Galopp ska satsa pa en gemensam positionering av all
galoppsport pa banan. For hindersportens del skulle det vara béttre om den kunde séarskiljas
fran slatlopen. P4 Kempton Park positioneras slatlopen som nagot socialt och de kombineras
ofta med underhallande sidoaktiviteter, medan hinderlopens positionering ar mer inriktad pa
sport och tévling samt anknyter till traditionen inom sporten. Det som talar emot en
positionering av hindersporten pa Taby Galopp som liknar Kempton Parks positionering av
hindersport ar att det i Sverige inte finns ett utbrett intresse for hindersport och att det darfor
kan antas att ett fatal av de potentiella kunderna har kunskap om sporten.

Emellertid halls hinderlopen i Sverige pa sommarhalvaret, vilket gor att de lampar sig mycket
bra for en social positionering. Det faktum att publiktillstromningen Okade nar det i
Storbritannien satsades pa att distribuera galoppsport tillsammans med annan form av
underhallning, talar ocksa for att Taby Galopp bor vélja att socialt positionera hindersporten.
Oavsett vilken positionering som Taby Galopp véljer ar det viktigt att sprida information om
den valda positioneringen, bade till publiken och de anstéllda pa Taby Galopp.

For att sdkerstélla att det finns hinderhdstar som kan tavla i de hinderlép som Taby Galopp
anordnar maste ett langsiktigt fortroende byggas upp mellan de aktiva i hindersporten och
Taby Galopp. Viktiga faktorer i detta fortroende &r att Taby Galopp ser till att prispengarna ar
tillrackligt stora for att mojliggéra konkurrenskraftiga fortjanstmoéjligheter for de aktiva.
Vidare bor sékerheten for hastar och ryttare garanteras genom god skoétsel av hinderbanan.
Det &r aven viktigt att 6kningen av antalet svenska hinderldp synkroniseras med tillvaxten av
startbara hinderh&star och antalet aktiva i sporten. FOr Taby Galopp ar det essentiellt att
hinderlopen &r spelvéanliga och underhallande och darfor far inte antalet startande hastar per
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hinderlop bli for lagt. Om startfalten ar valfyllda torde dven hinderlopen bli mer intressant for
ATG, vilket i sin tur kan leda till att hindersporten far mojlighet att vara med som riksspel.
Riksspel betyder i sin tur stérre mediebevakning och ATG marknadsfor av tradition dessa 16p
mer.

Fixstjarnor ar ett annat satt att locka massmedial bevakning till hindersporten. Ett 0kat antal
hinderhastar och ett okat antal aktiva kan ses som en viktig forutsattning for att skapa
fixstjarnor. Massmedia kan darmed gdra hindersporten mer tillganglig for spelare. Det &r dock
viktigt att halla en hog niva pa sakerheten for att minska antalet olyckor och undvika att ge
sporten negativ reklam.

For att effektivisera marknadsféringen av hindersporten bor Taby Galopp satsa pa en mer
riktad marknadsforing. Genom att exempelvis skapa ett dataregister och se till att all publik
som besOker Taby Galopp registreras i detta, kan en segmenteringsstrategi utvecklas. Med
databasen som redskap &ar det mojligt att identifiera kundunderlaget som besoker
tavlingsdagar med hinderlép och sedan rikta marknadsféringen av hindersporten till dessa. Ju
mer information om besokare som kan registreras desto battre. Utifran databasens information
kan olika indikatorer identifieras som paverkar intresset for hindersport. Denna information
kan sedan anvéndas for att rikta marknadsféringen mot potentiella kunder.

Taby Galopp har en stor tillgang i sin anlaggning. Kunskap om hur professionella tavlingar
organiseras beskrivs &ven av de intervjuade som Taby Galopps karnkompetens. Denna
karnkompetens skulle behdva kompletteras med kompetenser i marknadsforing och formaga i
att arrangera underhallande evenemang. Hindersporten skulle kunna stiarkas genom att
anlaggningen utvecklades till exempel via skapande av mer spektakuldra hinder, sasom till
exempel vattenhinder. En sadan satsning kan i sin tur ge publiken en mer spektakular
upplevelse.

Ett annat satt att starka hindersporten och 6ka intresset for denna &r att se till att sporten &ven
tilltalar den del av Sveriges befolkning som inte bor i Stockholmsomrade. Det &r svart att
marknadsfora nagot som kunderna inte vet att de har ett behov av. Om hindersporten kom
narmare kunderna kunde ett intresse for sporten véackas. Taby Galopp kan genom att arrangera
tavlingar pa tillfalliga banor fora hindersporten narmare potentiella hindersportsfantaster. De
tillfalliga tavlingsbanorna skulle kunna skapas i samband med evenemang dér det anses finnas
potentiella kunder, till exempel i samband med andra ridsportsevenemang.

Genom att arrangera hinderlop pa tillfalliga hinderbanor och/eller genom att kombinera
hindersport med annan typ av underhallning skulle Taby Galopp kunna utnyttja sina tillgangar
och kompetenser till att fordndra hastkapplopningsbranschen. Att fordndra branscher och leda
utvecklingen dr ett satt att sakra hindersportens fortlevnad och framtid.

For att hindersporten ska kunna utvecklas ar det viktigt att ATG, Svensk Galopp och Téby
Galopp ar villiga att satsa ekonomiska medel pa marknadsatgarder som kan starka sporten.
Det kan vara kostsamt att skapa en effektivare marknadsféring av hindersporten och utveckla
Taby Galopps anlaggning. Taby Galopp maste effektivisera sin verksamhet dar det ar mojligt
for att frigéra ekonomiska medel. Det behdver dven avséttas resurser utéver detta och dessa
bor ses som en investering for att 6ka banans framtida intakter.

De institutionella aspekterna paverkar givetvis ocksa den svenska hindersportens
utvecklingsmojligheter da de skapar den miljo som sporten befinner sig i. Nagra forklaringar

52



till den totala galoppsportens begrénsade utbredning i Sverige kan ligga i att den svenska
galoppsporten har en relativt kort historia (jamfort med Storbritannien) och att den under
industrialiseringen inte lyckades knyta till sig arbetarklassen. For den svenska hindersportens
del kan det konstateras att dess koppling till det militara gjort att den inte fatt samma
acceptans som hindersporten i Storbritannien, déar den alltid har haft en stark anknytning till
den lantliga delen av landets befolkning. Den lantliga anknytningen hor dven ihop med att det
i Storbritannien anordnas point-to-point-lIépningar for amatorer, vilket ger hindersporten en
grasrotsniva och vilket i sin tur hjalper till att vacka intresset for sporten. -

Syftet med denna uppsats har varit att undersdoka hindersportens potential att bli ett
konkurrenskraftigt alternativ till andra hastspel i Sverige sasom trav eller slatlopsgalopp.
Genom att studera Taby Galopp i Sverige och Kempton Park i Storbritannien har det
framkommit att det finns en potential i hindersporten pa Taby Galopp. Med tanke pa Téby
Galopps ar den galoppbana som arrangerar flest hinderlopningar i Sverige kan manga av de
slutsatser som dragits i studien &ven anses vara applicerbara pa hela den svenska
hindersporten. Till exempel &r det viktigt for svensk hindersport att valja en positionering som
sarskiljer sporten fran konkurrenter och substitut. Att skapa konkurrenskraft genom att satsa
pa att utveckla och utnyttja hindersportens tillgdngar och kompetenser ar annu ett exempel pa
slutsatsernas applicerbarhet pa Sveriges totala hindersport. Avslutningsvis bér det ocksa
poangteras att de institutionella aspekterna i hdgsta grad berdr hela den svenska hindersporten
och att en successiv forandring av dessa, genom att 6ka kunskapen om sporten och skapa en
grasrotsniva, kan anses nodvandig for att majliggora en positiv utveckling.

53



54



Referenser
Litteratur

Aaker, D. A. 2005. Strategic Market Management (sjunde upplagan). John Wiley & Sons,
USA.

Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG) & Svensk Galopp (SG). 2008. Galoppsportens framtid,
Aktiebolaget Trav och Galopp och Svensk Galopp, Stockholm.

Alexandersson, m. 1989. Reflektioner kring kapplopningssporten pa Stromsholm i
Kappldpningar hundra ar pa Stromsholm (andra upplagan). (Zachrisson, B. &
Amatorryttarklubben). Scandinavian Racing Bureau AB, Djursholm.

Barney, J. 1991. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of
Management 1991:17, no 1, pp. 99-120.

Bengtsson, L. & Skéarvad, P.H. 2001. Foretagsstrategiska perspektiv. Studentlitteratur, Lund.

Cassidy, R. 2002. The Sport of King: Kinship, Class and Thoroughbred Breeding in
Newmarket. Cambridge University Press, Storbritannien.

Craig, D. 1982. Horse-Racing — The breeding of thoroughbreds and a short history of the
English turf. J. A. Allen & Co, Storbritannien.

Deloitte. 2006. Economic Impact of British Racing. Deloitte & Touche LLP, Storbritannien.
Eklund, B. 1989. Hindersporten grunden for svensk galoppsport i Kapplopningar hundra ar
pa Stromsholm, andra upplagan (Zachrisson, B. & Amatorryttarklubben).

Scandinavian Racing Bureau AB, Djursholm.

Greiff, M. & Hedenborg, S. 2007. I sulky och sadel: Trav- och galoppsportens 1900-
talshisoria. Carlsson bokférlag, Stockholm.

Hamel, G. & Prahalad, C. K. 1995. Att konkurrera fér framtiden. ISL Forlag AB, Géteborg.

Hedenborg, S. 2008. Arbete pa stallbacken: Nittonhundratalets svenska galoppsport ur
genus- och generationsperspektiv. Idrottsforum, Malmé.

Holland, A. 2001. Steeplechasing- A Celebration of 250 Years. Time Warner Books,
Storbritannien.

Huggins, M. 2003. Horseracing and the British 1919-1939. Manchester University Press,
Storbritannien.

Héstnaringens Nationella Stiftelse (HNS). 2008. Hasten i kommunen — betyder mer
an du tror. Nationella Stiftelsen for Hasthallnings Framjande, Stockholm.

Jobber, D. 2004. Principles and Practice of Marketing, fourth edition. McGraw-Hill
International, Storbritannien.

55



JCR & BHA. 2007. Jump Racing Focus —Essentials of the sport for investors. Jockey Club
Racecourses & British Horseracing Authority, Storbritannien.

Kotler, P. 1999. Kotler on marketing, How to create, win and dominate markets. The Free
Press, USA.

Kvale, S. 1997. Den kvalitativa forskningsintervjun. Studentlitteratur, Lund.

Martin, F. 1989. Galoppsportens utveckling i Sverige i Kapplopningar hundra ar pa
Strémsholm (andra upplagan). (Zachrisson, B. & Amatorryttarklubben).
Scandinavian Racing Bureau AB, Djursholm.

Porter, M. E. 1983. Konkurrensstrategi- Tekniker for att analysera branscher och
konkurrenter. ISL Forlag, Goteborg.

Sidney, C. 2003.The Art of Legging — The history theory and practice of bookmaking on the
english turf. Rotex, Storbritannien.

SOU 2000. En svensk héastpolitik- Betankande fran Hastpolitiska utredningen. Statens
offentliga utredningar serie SOU 2000:109. 2000, Stockholm.

Svensk Galopp (SG), Jagersro trav och galopp & Taby Galopp, 2006. En enkel handledning
for alla som vill satta sig in i galoppens véarld, 12 upplagan, SRA AB,
Stockholm.

Soderlund, M. 1998. Strategic Segmentering- Om marknadsforing pa fragmenterade
marknader. Liber Ekonomi, Malmo.

Vamplew, W. & Kay, J. 2005. Enceyclopedia of british horseracing. Routledge,
Storbritannien.

Yin, R. 2003. Case study research. SAGE Publications, Califonia.

Ej utgivna

Svensk Galopp (SG). 2002. Utredning om Hindersportens framtid. Svensk Galopp,
Stockholm.

Gren, 1. 2006. Oversyn av hastspelsmarkanden i Europa. Aktiebolaget Trav och Galopp och
Nationella Stiftelsen for Hasthallnings Framjande, Stockholm.

56



Internet

Aktiebolaget Trav och Galopp (ATG), www.atg.se
1. Information om V75, 2008-11-07
http://www.atg.se/grunderna/attspelapahastar.jsp?sida=lordag

2. Information om V65, 2008-11-07
http://www.atg.se/grunderna/attspelapahastar.jsp?sida=v65

International Federation of Horseracing Autorities (IFHA), www.horseracingintfed.com
1. Statistik for Sveriges hastkapplopningar, 2008-12-04,
http://www.horseracingintfed.com/wageringDisplay.asp?section=4&country=50

2. Statistik for Storbritanniens hastkapplopningar, 2008-12-04
http://www.horseracingintfed.com/wageringDisplay.asp?section=4&country=14

British Horseracing Autority (BHA), www.gojumpracing.com
Hemsida GoJumpRacing, 2009-01-16, http://www.gojumpracing.com/

Personliga meddelanden
Clifford, Brian. Director of Racing Kempton Park. Personligt méte 2008-11-25

Otter, Fredrik. sportchef Téby Galopp. Personligt méte 2008-09-11

Stalborg, UIf. banchef Taby Galopp. Personligt méte 2008-10-01

57






Bilaga 1: Intervjuguide

| intervjuguiden framgar vilka fragor som stallts i intervjuerna. | kolumnerna langs till hoger framgar vilken organisation som de intervjuade

tillhor (TG, KP, SG, BHA, SHS och svensk tranare). Dessa kolumner har skapats for att tydliggora vilka av de intervjuade som svarat pa vilka
fragor. Om ett X placerat i kolumnen vid en fraga betyder det att den intervjuade/de intervjuade har svarat pa fragan.

TG | KP | SG | BHA | SHS | Svensk
tranare
Inledning Beratta lite om dig sjalv och ditt férhallande till hindersporten? X | X | X X X X
Vilka organisationer har en inverkan pa hindersporten? X | X | X X X X
Organisation Hur paverkar dessa organisationer hindersporten?
och Skulle den organisatoriska strukturen kring hindersporten kunna forbattras? Om ja
struktur hur?
Vilka hastar far tavla i hinderlépningar? X | X | X X X X
Hinderhé&star Hur rekryteras nya hinderhéstar?
Vilka typer av hastar tavlar i hinderlépningar i dagslaget?
Hur kan antalet hinderhastar 6kas?
Hur upplever du hastmaterialet (ndr det géller hinderhastarna i Sverige)? X | X | X X X X

Avel

Avlas det specifikt pa hinderhastar?
Hur stor del av hinderhastarna ar importerade?
Hur skulle h&stmaterialet kunna forbattras?




Vilka ryttare far rida hinderlépningar?
De aktiva Hur rekryteras nya hinderjockeyer?
Vilka ryttare rider hinderlépningar i dagslaget? Varfor ar det sa?

Hur stor del av hinderjockeyerna som rider i svenska hinderlépningar har inhemsk
licens? Varfor?
Hur kan antalet svenska hinderjockeyer ¢kas?

Vem far dga en hinderhast?

Hur rekryteras nya hinderhastagare?
Vilka &r hinderhastagare i dagslaget?
Varfor ar just de hinderhastégare?
Hur kan antalet hinderhastagare 6kas?

Vem far trana hinderhastar?

Hur rekryteras nya hinderhésttranare?

Vilka &r hinderhasttranare i dagslaget? Varfor &r de det?
Hur kan antalet hinderhasttranare dkas?

Hur stort ar spelet pa hinderlépningar i férhallande till slatlopningar?

Spelet Varfor ar det storre/mindre?
och Hur tror du att spelet pa hinderlopningar skulle kunna 6kas?
sponsorer Hur stora ar prispengarna i hinderlopningar i férhallande till slatlépningar?

Varfor &r de stérre/mindre?
Finns det uppfodarpremier eller andra stimulanspaket?

Sponsras hinderlopningar?

Vem sponsrar hinderlépningar?

Hur sker sponsringen?

Hur skulle sponsringen kunna ¢kas?




Massmedia
och
fixstjarnor

Hur stort utrymme far hindersporten i massmedia?
Varfor far den detta utrymme?

Hur manga “fixstjarnor” finns inom hindersporten idag?
Hur skulle antalet "fixstjarnor” kunna 6kas?

Marknadsforing
och
marknadsstrategi

Vem marknadsfor hindersporten?

Hur marknadsfors hindersporten?

Hur skulle marknadsféringen kunna forbéattras och utvecklas?

Hur positioneras hindersporten i forhallande till slétlopningarna och trav?
Vilka besoker hinderlopningar/spelar spelar pa hinderlépningar?

Varfor besoker publiken hinderlépningar/spelar spelarna pa hinderlépningar?
Sker nagon typ av riktad marknadsforing?

Till vilka riktas marknadsféringen/hur segmenteras kunderna?

Vad erbjuds till de olika kunderna inom den riktade markandsforingen?
Finns det nagot/nagra segment av kunder som hindersporten borde marknadsféras
mot? Varfor?

Produktionsekonomi

Vilka sarkostander och sarintakter ar forknippade med hindersporten pa banniva?
Hur skulle tackningsbidraget (1) kunna forbattras?

Hur manga hinderhéstar kan tavla i samma l6pning?

Vad &r i dagsléget den begransande faktorn och anledningen till att det inte rids fler
hinderlopningar i Sverige?

Konkurrens pa
marknaden

Vilka &r hindersportens konkurrenter?
Pa viket satt konkurrerar de med hindersporten?
Vilka substitut hotar hindersporten?

Ké&rnkompetens

Vad &r karnan i hinderlépningarna?

Vad gor den speciell?

Vad &r hindersporten "bra pa”?

Vad skulle du vilja lyfta fram som hindersportens storsta konkurrensfordel jamfort
med slatlépningar?




Vad anser du ar Taby Galopps storsta tillgangar och kompetenser?
Hur skulle de kunna utnyttja dessa till att starka hindersporten?

Ovriga kommentarer

Ar det ndgot som du vill tillagga eller tydliggéra avslutningsvis?
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