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Summary

Investment aid is a part of the Rural Area Programme, which contains support to Swedish
agriculture and the countryside. There is a new programme every seventh year and SLU
(Swedish University of Agriculture) has the mission to perform the evaluation of the previous
programme, which lasted between 2000 -2006. The investment aid’s aim is to support
investments that, among other things, support the adaptation or conversion to more
environmentally friendly production methods, improves the product quality, develops new or
complementing activities, and improves the environment and the animal- and working
environment. The question is if it’s only money that matters for these kinds of investments to
be done and what has happened with the money that was paid? This thesis investigates how
the investment aid has affected the receivers. Hopefully, it can contribute to the full
evaluation of the previous Rural Area Programme.

The method for the work has mainly been in-depth interviews with four
applicants and a phone survey with 42 applicants. The aim with the in-depth interviews was
partly to get a deeper understanding of the impacts of the aid and partly to formulate questions
that could be used in the phone survey. The sample of applicants was made proportionally to
the total population, which implies that, even though the sample is relatively small, it still
provides a good picture of the reality. The total population of applicants was 4478 people.
There were no relations between the one’s who didn’t respond and size of investment or aid.

The results show that the average size of investment among those who got their
application approved was about 1.3 million Swedish kronor. The most common investments
were investments in stables and milk production. About a third of the respondents consider
the aid to have been very determining for the implementation of the investment and about 75
percent consider the aid to have been determining in some degree. The aid was more
determining for investments aiming to reduce the environmental affection and develop new
activities, than for other investments. The results also show that the largest challenge with the
investment was to find time to do it. Financing was one of the smallest challenges. The
implications of this thesis and the full evaluation of the Rural Area Programme can hopefully
contribute to the rules and regulations about the investment aid being better designed in the
future.

Key terms: Investment aid, impacts, business development, evaluation, Rural Area Programme 2000-2006
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Sammanfattning

Investeringsstdd ingér i LBU-programmet (Landsbygdsutvecklingsprogrammet), som
innehaller stdd till Sveriges jordbruk och landsbygd. Vart sjitte &r kommer ett nytt program
och SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) fick uppdraget att genomfGra utvédrderingen av det
forra programmet, som gillde mellan 2000-2006. Syftet med investeringsstodet ar att fler
investeringar ska genomforas som bl.a gynnar anpassningen eller 6vergéngen till mer
ekologiska produktionsmetoder, forbéttrar produktkvaliteten, utvecklar ny eller
kompletterande verksamhet och forbéttrar miljon samt djur- och arbetsmiljon. Frdgan dr om
det bara &r pengar som behovs for att fler investeringar av den hér typen ska genomforas och
vad som har hint med de pengar som betalats ut? Det hdr examensarbetet undersoker hur
investeringsstodet har paverkat de stddmottagande foretagarna och kan férhoppningsvis bidra
ndgot till utvirderingen av det forra LBU-programmet.

Metoden for arbetet har huvudsakligen varit djupintervjuer med fyra
stoddansokare och en enkdtundersokning med 42 stddansokare. Syftet med djupintervjuerna
var dels att f4 en djupare forstaelse for stodets effekter, dels att formulera fragor som skulle
anvéndas 1 enkdtundersokningen. Urvalet av stodansokare gjordes proportionelt till den totala
populationen, d v s att &ven om urvalet dr relativt litet ger det dnda en god uppfattning om
verkligheten. Den totala populationen av stddansdkare var pa 4478 personer. Det fanns inga
samband mellan de som inte svarade pa enkéten och investeringens eller stodets storlek.

Resultaten frdn enkédtundersokningen visar bl.a. att for dem som fick sin
stddansokan beviljad var den genomsnittliga storleken pé investeringen cirka 1,3 miljoner
kronor. De vanligaste investeringarna avsag investeringar i1 djurstallar och 1 mjolkproduktion.
Cirka en tredjedel av respondenterna ansag att stodet hade varit mycket avgérande for
investeringens genomforande och ungefir tre fjardedelar tyckte att stodet hade varit
avgorande i ndgon grad. For investeringar som syftar till minskad miljopéverkan och
utveckling av ny verksamhet visade sig dock stodet vara mer avgérande. Resultaten visar
ocksa att den storsta utmaningen vid investeringen var att avsitta tid till den. Finansiering var
en av de minsta utmaningarna. Implikationerna fran detta arbete och hela utvérderingen av
LBU-programmet kan forhoppningsvis bidra till att reglerna kring investeringsstodet 1
framtiden utformas battre.

Nyckelord: Investeringsstod, effekter, foretagsutveckling, utvardering, miljé och landsbygdsprogrammet 2000-
2006

vii



Innehallsforteckning

T INLEDNING ..ottt ettt e ettt e et e e s s a e e e e st e e e s eab et e e s bt e e s s abbe e e s eabaesessbbeeesasbbesesbaseessabesesasbbesesans 1
L1 BAKGRUND ....uuvtiiiiieeiieiittiee e e e e eeettee e e e e eeeeetaeeeeeeeeeeetaaaeaeeeeeeeatasaaaeeeeeeesasasaaaeeeeeaassaaseeeeeeeaasssseseseeeanatssreeaaeeans 1
1.1.1 Milj6- och landsbygdsprogrammet for Sverige ar 2000-2006.............ccccoeeviuererereeieieereereeseseeeeeeseaenns 1
1.0.2 INVESTEIINGSSIOM ...ttt ettt bbbt b et b e b e bt bt e e et e s b e eb e st e bt e bt et e besaeebenes 2

| A &4 2X0) ] 55 2. (PR 3

| G T 6 i U SRR 3
Y| 1O ] 5 TR 4
2.1 DISPOSITION OCH LITTERATURSTUDIER ......oeouuteiiieeieiiiiieeieeeeeeietaeeeeeeeeesssassseesesssesssssssessesssnssssesseesssssnssnenes 4
0 N B B N 6] 0§23 PSRRI 4
2.3 ENKATUNDERSOKNING .....uuvvuvieieeiiiiiiteeeeeeeeeeiiaeeeeeeseeessasseseeessessasassseesessssssssssessesssmssssssseesssmmsssesseessssmssssssees 4
2.4 AVGRANSNINGAR ....ooeiiieiiiitttrieie et eeeeieee e e e e eeestaaeeeeeeeeestarareeeeeeeaataaseeeeeeeaastarseeeseseeassarseeeessensssreseeeseennarrenens 5

3 ENTREPRENORSKAP OCH FORETAGSUTVECKLING ....ovivetet oottt aee e 6
3.1 VAD AR ENTREPRENORSKAP? ... .cutuiriiiieeiieiiiteeeeeeeeeetitteeeeeeeeeeesaaaeeeeeeeeestaasesseeseessssasessseseensasrereeeseeenisrsereseeens 6
3.2 ENTREPRENORSKAPETS DRIVKRAFTER OCH HINDER .......ccccceiiituiieeeeeeeiiitreeeeeeeeeieinreeeeeeeesessssseeeseeesssinnseesseeens 7
N N g1 =10 (=] 0 To] =] o IO U T O R TP P R PTOPROPTP 7
I ® 1[0 T1Y] o 1T oo =] o LSOO ST 7

3.4 HUR NYA VERKSAMHETER BILDAS ....cotiiiiiittititeeeeeeeietteteeeeeesiasseeeeeeseesssssssessssssssssseeessssssssssssessesssmmssseesessss 7
3.5 FORETAGSUTVECKLING OCH TILLVAXT — STRATEGIER OCH FASER ....uuuiiiiiiieieieeeeeceeeeeee e 8
3.6 SMA OCH MEDELSTORA FORETAGS FINANSIERING ....uuvvvviieeiiiiiuieeeeeeeeeeisteeeeeeeeeesiseeseseseesssssssseeseesssmsinsessseses 8
T8 = Tod ] o o] o T S 8
T T P Va1 1= L oo To] (514 o] o LT SRS 9

3.7 TEORETISK FORESTALLNING OM INVESTERINGSSTODETS EFFEKTER .......coeeiivuiieiiieeeeeieeeeeieeeeeeneeeeeneeeeenens 9

5 RESULTAT DJUPINTERVJUER OCH ENKATUNDERSOKNING .....coviveeteeeeeeeeeeteeeeeeeeeeee s 10
S.TDJIUPINTERVIUER ......oootiutttiieeeeeiiiieeeeeeeeeeesaeeeeeeeeeeestaaeeeeeeeeeesaareseeeseeasaaseeeeesseasataeseeeeeensissrareseeeeennstsereseeeas 10
5.1.1 Fallbeskrivning baserad pa intervju MEd A.............cceuiuiieiiieiiccree et 10
5.1.2 Fallbeskrivning baserad pa intervju Med B............cccccuiuiveiiieiecrcrceeei ettt 12
5.1.3 Fallbeskrivning baserad pa intervju Med C..........c.ccccuiuiieiiieiieccrce et 13
5.1.4 Fallbeskrivning baserad pa intervju MEA D ........ccceeeeeeeiiireieeeereee e tevees e en st 15
5.1.5 Slutsatser fran fallDesKriVNINGAINa..............coeeeieiieeeee sttt et en st es e sns 16

5.2 ENKATUNDERSOKNING ....ieiiieieeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesesesssesssssssssssnssnnsssssssnssnnsssssnsssnsnsnsnnsnssnnnnnssssnnnnnnnnnn 17
5.2.1 BESKFIVNING QV GIUPPEN 1.eevieiiiie ettt seerie e ese st s e testeerae e es e saestesbessastaeseeseeseessestesaesteaneeneeseenseneesrenees 17
L] (0 [ £ 1 -1 (=Y 20
5.2.3 Undersokning av eventuella Samband.............cccooviiviieiiiiie s 23

6 ANALYS OCH DISKUSSION. ... .ooiiiitiiie ittt ettt s et e e s e e s s s bt e e s s bt e e s s sabeeesssbbasssebtaesssabens 26
6.1 PROBLEM MED INVESTERINGAR ......cviiiiiiiiiiuiteieeeeeeiiitueeeeeeeeeeessereeeeeeeassssssessseesssssssssssesssmsisssssssessomsisssseeeeen 26
6.2 MILJOINVESTERINGAR .....ocvviiiiiiiitieeeeeeeeeiiiuereeeeeeeensiusseesseeeeasssseseseeseessssesssessensirssseseseeesisseseseseeesasseseeeees 26
6.3 INVESTERINGAR INY VERKSAMHET ......ccoiiittriieeeeeeiiitireeeeeeeeeeittareeeeeeeeeetssseeeeeeeeeetnsseeeseseeesnssssesessessnsseseseeenn 26
6.4 STRATEGIER VID FORETAGSUTVECKLING .....uvvttiieiiiiitirreeeeeeeeiiiareeeseeeeeissseeeeeeeessasseseseeeeesinsseseseesessinsseseseeen 27
6.5 INVESTERINGARNAS FINANSIERING .......ceeieuuuetieeeeeiiiieeeteeeeeeeiteeeeeesesssssasseeeeessesssassseesesssssnsseesessssmsssssseeeesss 27
6.6 STODETS ADMINISTRATION ......iuutiiiieeieeiintieeeeeeeeeeitaeeeeeeeessaseastessesssasesseeeeessasssasseeesesssssnssseeeesssmsnsseeeeesss 27
6.7 STODETS EFFEKTER OCH FORSLAG TILL ANDRINGAR ......cc.cetttuttiieeeeeiiiiteereeeeeesiiaereeesessesnsnsreeeeessesssnnseeeeessns 28

7 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER ...ttt ettt ettt e st e e e bae s s st e e s s abb e e e s sabae s e sares 29
REFERENSER. ... ..ottt ettt ettt ettt e ettt e e s bt e s eb et e e s ebb e e e s astaeseeabeasesbaasssssbbesesbanssssabenessbbanesans 30
L C=] =L 30
(=T 1] ORI 30
BILAGA 1: FRAGEFORMULAR DIUPINTERVJIUER ..ottt et ea e een e 32
BILAGA 2: FRAGEFORMULAR ENKATUNDERSOKNING .....ovivtteteeeeeeeeeeeeeeeee et en e e 34

viii



1 Inledning
1.1 Bakgrund

1.1.1 Milj6- och landsbygdsprogrammet for Sverige ar 2000-2006

Milj6- och landsbygdsprogrammet syftar till att ersitta jordbruket for dess produktion
av sadana kollektiva tjdnster som inte kan ersattas av marknaden. Det ska framja en
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar utveckling av jordbruket,
livsmedelsproduktionen, skogsbruket och landsbygden (Internet, regeringen 1, 2008).
Programmet loper i sjudrsperioder och bestar av ett antal riktade stodatgéarder.
Utbetalningen regleras i den nya gemensamma landsbygdsférordningen (EG) nr
1257/1999 (Internet, EUR-Lex, 2008). En lista 6ver atgarderna och artikelhdnvisning
foljer i tabell 1 nedan.

Tabell 1. Forteckning 6ver atgarder samt artiklar under vilka utbetalning faller.

Atgird Artikel
Investeringar i jordbruksforetag 4
Startstdd till unga jordbrukare 8
Kompetensutveckling 9
Kompensationsbidrag i mindre gynnade omrdaden 13 a)
Miljovanligt jordbruk 22
Forbattrad bearbetning och saluféring av jordbruksprodukter 25

Insatser i skogen, vilka syftar till att avsevart hoja dess ekologiska 30
viarde

Saluforing av kvalitetsprodukter fran jordbruket 33 4:e strecksatsen
Byutveckling samt skydd och bevarande av kulturarvet pa 33 6:e strecksatsen
landsbygden

Diversifiering av verksamhet inom och med anknytning till 33 7:e strecksatsen

jordbruket, i syfte att skapa alternativa verksamheter eller
kompletterande inkomster

Utveckling och forbattring av infrastruktur som ar kopplad till 33 9:e strecksatsen

jordbrukets utveckling

Framjande av turism och hantverk 33 10:e
strecksatsen

Miljoskydd i samband med mark- och skogsvard for bevarande av 33 11:e

landskapet samt forbattring av djurskyddet strecksatsen

Inom och utanfér mdl 1-omrdden

Programmet tar hansyn till tva geografiska omraden: Inom och utanfér mal I. Mal 1-
omradet innfattar de nordligaste ldnen (Vasterbotten, Norrbotten, Vasternorrland och
Jamtlands lan samt delar av Varmlands, Dalarnas och Gavleborgs lan). [ mal 1-omradet
finansieras investeringsstddet av en strukturfond och dar kan upp till 50 procent av hela
investeringen vara stodberattigad. Utanfor mal [-omrddet ar investeringsstodet istallet
finansierat av milj6- och landsbygdsprogrammet och dar kan max 30 procent av
investeringen vara stodberattigad. Forutom dessa finansidra skillnaderna innefattar mal
1-omradet framst stod inom insatsomrade II, se forklaring nedan (Internet, regeringen
1,2008).



Insatsomrdde I och 11

Vidare ar programmet dven indelat i tva insatsomraden. Det forsta insatsomradet syftar
till ett ekologiskt hallbart lantbruk. Hit raknas att bevara och férbattra natur- och
kulturmiljon, arbetsmiljon, djurskyddet eller livsmedelshygienen. Det andra
insatsomradet syftar till en ekonomiskt och socialt hallbar utveckling pa landsbygden.
Harmed avses att stiarka foretagens konkurrensformaga, stimulera till kompletterande
verksamhet och behalla eller skapa sysselsattning for bade kvinnor och man. (Internet,
regeringen 1, 2008.)

1.1.2 Investeringsstod

Investeringsstodet kan lamnas till jordbruks-, tradgards- och renskotselforetag i Sverige
for investeringar i fasta anlaggningar. Det enda undantaget for fasta anlaggningar galler
inkop av myllningsaggregat inklusive reglerutrustning, for miljovanlig spridning av
stallgddsel. Vanligen stodberattigade investeringar ar ny- eller ombyggnad av
djurstallar, utokning eller effektivisering av produktionen samt investeringar i
kompletterande verksamhet som turism, féradling och férsaljning av
lantbruksprodukter och liknande. Stod for ersattningsinvesteringar, sdsom byte av
stallinredning till en ny inredning, som har samma funktion som den gamla, ldmnas inte.
Investeringen ska medfora en pataglig forbattring, t.ex. av djurmiljon eller arbetsmiljon,
for att stod ska vara motiverat. Stod lamnas inte heller for atgarder som enligt lag eller
annan forfattning skulle ha varit genomférda vid tidpunkten fér ansékan om stod.
(Internet, regeringen 1, 2008.)

Stodet finansieras till 25 procent av EU och 75 procent av Svenska staten, utom i mal 1-
omradet (se forklaring nedan) dar finansieringsférhdllandena dr de motsatta. Stodet kan
som hogst uppga till 30 procent av investeringsutgifterna och det hogsta stodbeloppet ar
480 000 kr under en period pa fyra ar. Stodet baseras pa betalda fakturor och kan darfor
inte l1amnas for eget arbete eller eget material. Stod l1dmnas inte heller for
leasingavgifter. For begagnad utrustning lamnas stéd bara om det finns sarskilda skal.
Ar det beriknade stodbeloppet ligre dn 15 000 kr beviljas det inte. (Internet, regeringen
1,2008.)

Pa grund av att det finns ett 6verskott inom manga av produktionssektorerna inom EU
finns det restriktioner for stod till utokning, frimst inom animalieproduktionen. Tva
andra begransningar galler vid investering i vindkraftverk och inkdp av befintliga
byggnader, da stod inte ldmnas. Det giller dven ett antal andra investeringar da stod
endast beviljas i undantagsfall. Det géller bl.a. investeringar i maskinhallar,
markavvattning, halmeldningspannor m.m. For en del av dessa investeringar giller inte
undantagsreglerna inom omradet for mal 1. (Internet, regeringen 1, 2008.)

Villkoren for att fa stod ar att foretagaren ska ha sin huvudsakliga sysselsattning och
inkomst fran foretaget, inklusive kompletterande verksamhet. Minst 25 procent av
inkomsten ska komma fran jordbruks-, tradgards- eller renskétselverksamhet och
foretaget ska vara ekonomiskt livskraftigt. Till sist ska dven foretagaren ha tillrackliga
yrkeskunskaper. Det innebdr minst tre drs lamplig yrkeserfarenhet eller teoretisk
yrkesutbildning och praktisk erfarenhet. Ans6kan om stod gors till lansstyrelsens
lantbruksenhet och ska lamnas in fore investeringen paborjas. (Internet, regeringen 1,
2008.)



Mal for investeringsstodet for de olika insatsomrddena

De 6vergripande malen for Insatsomrade I ar att underldtta anpassningen till ett
ekologiskt hallbart jordbruk for att bidra till uppfyllelsen av miljokvalitetsmalen Ett rikt
odlingslandskap och Ingen 6vergddning. De specifika malen ar att till viss del
kompensera jordbrukarna for kostnader forknippade med héga miljo- och
djurskyddskrav, reducera kvaveinnehallet i vattendrag i jordbruksomraden, fortlopande
forbattra djurskyddet samt fortlopande forbattra arbetsmiljon i jordbruket. (Internet,
regeringen 2, 2008.)

De o6vergripande malen for Insatsomrade II ar att héja landsbygdsforetagens
konkurrensformaga samt att bibehdlla sysselsattningen pa landsbygden. De specifika
malen ar att paskynda foretagens omstallning till nya marknadsmassiga och
institutionella forutsattningar samt att stimulera diversifiering av jordbruksverksamhet.
(Internet, regeringen 2, 2008.)

De operativa malen for Insatsomrade I och II ar att under perioden lamna
investeringsstdd till totalt 10 000 jordbruks- och tradgardsforetag och att i genomsnitt
skapa ett halvt till ett arbetstillfille i de féoretag som far stéd inom bada insatsomradena.
Kvinnors mojlighet till egenféretagande ska sarskilt beaktas och kvinnliga sokande ska
prioriteras. Prioritet ska aven ges till investeringar som avser ekologisk produktion
(Internet, regeringen 2, 2008).

1.2 Problem

Villkoren for att fa stod dr ganska omfattande och det ar bara de som uppfyller alla villkor,
som kan fa stdd. Det innebér dels mycket arbete for de som ska handlégga ansékningarna och
besluta om stdd, dels finns risken att villkoren dr felformulerade och inte gynnar “rétt”
foretag, sé att stodet inte far de dnskade effekterna. Det finns mycket statistik pd hur mycket
pengar som har delats ut, till vem o.s.v., men fullstindiga uppgifter om stddets effekter
saknas. EU har identifierat indikatorer som ska mita effekterna, men fragan 4r om dessa
indikatorer &r tillrackliga? Enligt entreprenorskapsteori och teori om foretagsutveckling ér det
mer an tillgdng pé kapital som har betydelse for om ett foretag ska vidxa och generera
sysselsdttning (se exempelvis Landstrom, 2003 och Davidsson, Delmar & Wiklund, 2001).
Att foretagen véixer och genererar sysselsittning dr ocksa ett av malen med investeringsstodet
(Internet, regeringen 1, 2008). Darfor dr det intressant att ndrmare studera och forsoka
forsta stodets effekter, for att kunna dra slutsatser om det fungerade pa ett tillfredsstéllande
sdtt, eller om stddets utformning bor éndras.

1.3 Syfte

Huvudsyftet med den hir uppsatsen dr att fa en djupare forstielse for hur investeringsstodet
paverkat stodmottagande lantbruks- och landsbygdsforetag. Ett underliggande syfte dr att
undersoka hur investeringsstodet paverkat foretagarnas beteende vid investeringar. Mer
specifikt syftar arbetet till att utreda pengarnas betydelse vid en investering och om det finns
vissa typer av investeringar dér stodet spelar en storre roll.

I ett storre perspektiv dr forhoppningen att det har examensarbetet ska kunna bidra till hela
utvirderingen av miljo- och landsbygdsprogrammet {for perioden 2000-2006, som
Jordbruksdepartementet har gett SLU (Sveriges lantbruksuniversitet) i uppdrag att utfora.
Resultaten frén utvirderingen kan forhoppningsvis bidra till en béttre utformning av stdden i
framtiden.



2 Metod

2.1 Disposition och litteraturstudier

For att f4 en helhetsuppfattning om uppgiften lastes hela Milj6- och landsbygdsprogrammet
for Sverige 2000-2006 (Internet, regeringen 1, 2008) igenom, likasa halvtidsutvarderingen
Ett levande kulturlandskap (Internet, regeringen 2, 2008), som genomfordes 2003. En del
teori om fallstudier (Yin, 1994) och utvéirderingsmetoder i politik och forvaltning (Vedung,
1998) lastes ocksa. Den teoretiska referensramen utgors framst av teori om entreprendrskap
och foretagsutveckling. Det empiriska materialet har samlats in pd tva sitt; dels genom
fallstudier, dels genom en enkdtundersékning som genomfordes via telefon. Fallstudier &r
lampligt att anvénda 1 forsok att forsta komplexa sociala fenomen dér det finns fler 4n en
forklaringsvariabel (Yin, 1994). Nackdelen med fallstudier dr att de inte kan generaliseras att
gilla for en hel population, men de kan ge teoretiska forslag om hur verkligheten ser ut, s.k.
hypoteser. Dessa hypoteser kan senare testas i en mer kvantitativ undersokning. Den
kvantitativa undersdkningen bestod i att genomfora enkdtunders6kningen dver telefon med ett
urval av 60 stodansokare. Svaren har analyserats och diskuterats utifran den teoretiska
referensramen.

2.2 Fallstudier

Det praktiska arbetet med att samla in empiriskt material borjade med den kvalitativa ansatsen
att djupintervjua fyra stddansokare. Ett annat syfte med fallstudierna, forutom att fa en
djupare forstielse for hur stodet har fungerat, var att utveckla frdgeformuleringar som sedan
skulle anvédndas i enkédtundersokningen. Fallstudieobjekten valdes ut slumpmaéssigt fran tre
olika kategorier och inom samma l4n. Anledningen till att de valdes inom samma lén var helt
enkelt for att halla resekostnaderna nere. Den forsta kategorin av stddansdkare var de som
hade fatt en stérre summa pengar (>225 000 kronor), den andra kategorin var de som hade fétt
mindre pengar (<75 000 kronor) och den tredje kategorin hade fatt avslag pé sin ansokan. Av
dessa intervjuades tva stycken som fatt en stérre summa pengar, en som hade fatt mindre
pengar och en person som fatt avslag pa sin ansokan. Intervjuguiden som anvéndes var 16st
strukturerad och innehdll basfrigor om girden/foretaget, investeringen och
investeringsstodets roll. Innan jag akte hem till personerna for att intervjua dem ringde jag
forst och frdgade om jag fick komma. Under intervjuerna anvdndes en mp3-spelare som
spelade in det som sades, for att ldttare kunna sammanstélla en skriftlig beskrivning i
efterhand.

2.3 Enkatundersokning

Nér enkdtundersokningen skulle genomforas gjordes ett stratifierat urval pa 60 stodansokare
av 4478 sokande 1 Jordbruksverkets administrationsdatabas, som utgdr den totala
populationen i det hir arbetet'. Storleken p4 urvalet begrinsades av studiens resursram. For
att uppna sd hog grad av representavitet som mojligt, delades den totala populationen i tre
grupper, min, kvinnor och juridiska personer. Ett slumpmassigt urval gjodes i varje grupp i
poportion till gruppens storlek, med undantag frin att ndgra fler kvinnor valdes till for att {4
en mitbar grupp av kvinnor. Urvalet kontrollerades sedan mot den totala populationen vad
géller fordelningen mellan olika 14n, storlek pé stodbeloppet, andel som beviljats respektive
avslagits stod och darfor finns det ingen bias i urvalet. Ddrmed forvéntas att det lilla urvalet

! Jordbruksverkets administrationsdatabas var inte helt firdig forran 2002-2003. Darfor finns ytterligare ca 2000
sokande, men i det hér arbetet ingar de inte i den totala populationen.



kan ge en ganska bra bild av hur verkligheten ser ut, &ven om generaliserbarheten, statistiskt
miétt dr begrinsad.

De uppgifter som erho6lls fran jordbruksverket var:
- Kon
- Personnummer eller organisationsnummer
- Om fler stod @n investeringsstod hade sokts
- ArendelD
- Myndighet (den ladnsstyrelse som behandlat ansdkan)
- Sokt belopp
- Stodberittigat belopp
- Utbetalt belopp
- Beslutsdatum
- Beslutstyp (bifall eller avslag)
- Ekologisk produktion (ja, nej, dvergéng eller *blank’)

For att fa fram namn och telefonnummer anvéndes tva hemsidor pé internet. Pa
www.upplysning.se kan personnummer eller organisationsnummer fyllas i och namn samt
adress erhallas. Dessa uppgifter kunde i sin tur anvdndas pa www.eniro.se for att fa fram
telefonnummer till personen i frdga. Enkdtundersokningen genomfordes under tvd veckors tid,
bade pa dagtid och kvillstid. Varje samtal tog ungefar 15-20 minuter. Alla svar antecknades
pa papper och fordes in i ett exelldokument, ddr de sammanstélldes och analyserades.

2.4 Avgransningar

Den storsta avgransningen 1 det hér arbetet ar att den studerar effekterna pa foretagsniva, d v s
vad stddet har inneburit for de stddmottagande foretagen och hur det har paverkat dem. Andra
nivaer som hade kunnat studeras dr samhéllsnivan — hur stodet har paverkat véart samhille 1
termer av sysselsittning, landsbygdsutveckling, tillvixt m.m. eller den internationella nivén —
jamfora stodets effekter 1 Sverige med nagot annat EU-land.

Enligt Vedung (1998) kan en utvérdering ha tre olika inriktningar: (1) Utfallet, (2)
slutprestationerna och (3) forvaltningen. Den hér studien behandlar alla tre delarna men
fokuserar framst pa den forsta inriktningen. Forvaltningen av stoden i milj6- och
landsbygdsprogrammet dr omfattande och skulle behdva en egen studie.

En annan avgransning &r att alla mélen for stodet inte kommer att studeras, utan frimst den
delen som berdr insatsomrade II, som handlar om att h6ja landsbygdsforetagens
konkurrensforméga samt bibehalla sysselséttningen pé landsbygden. De mél som ér satta for
insatsomrade I handlar mer om att underlitta anpassningen till ett ekologiskt hallbart
jordbruk, men den mélséttningen kommer inte att behandlas lika ingdende p.g.a. den
teoretiska avgransningen till entreprenorskap. Denna avgransning innebér att de resultat som
kommer fram, endast sdger nagonting om en del av stddet, inte om helheten.



3 Entreprendrskap och foretagsutveckling

Anledningen till att jag valt entreprendrskap och foretagsutveckling som teoretisk
utgdngspunkt i det hir arbetet ar att investeringar manga ganga ganger kan ses som
entreprendriellt agerande och ett sétt varpa foretag kan utvecklas. Meningen med
investeringsstodet ar att tillforsel av monetira medel ska hjélpa till att uppna malen. Teorier
om entreprendrskap och foretagsutveckling sdger dock att det inte enbart &r pengar som
behovs for att foretag ska genomfora investeringar och vilja véxa och utvecklas.

3.1 Vad ar entreprendrskap?

Enligt Svenska akademiens ordlista (2004) betyder ordet entreprendr ’person som atar sig
entreprenader” och ordet entreprenad betyder i sin tur “arbets- eller leveransbeting”. Den hir
definitionen kdnner de flesta till men pé senare ar har en annan, mer diffus innebdrd av ordet
borjat anvdndas. P4 sjuttiotalet betydde ordet “initiativkraftig och uppfinningsrik egen
foretagare" (Internet, Open for business, 2008) . Idag har Nationalencyklopedin (2003)
fastslagit foljande definition pé en entreprendr: "person som i konkret handling skapar ny
affarsverksamhet". Det verkar som att ordet har forgrenat sig och utvecklats till tva separata
ord, men som &nd4 har ett visst slaktskap. Det dr den senare definitionen av ordet
entreprendrskap som det hér kapitlet ska handla om och som ar intressant i det hér arbetet.
Exakt vad den andra innebdrden &r har visat sig vara svar att definiera. Open for business
hemsida (Internet, 2008) ger fler intressanta definitioner pa entreprendrskap och vad en
entreprendr ar: “Entreprenorskap ar att skapa viarden genom att ta till vara pd mdjligheter" och
"En entreprendr dr ndgon som ser fler mojligheter dn svérigheter." Ordet mojlighet verkar
vara centralt.

Att ordet entreprendrskap ér svart att definiera kan bero pa att det innehaller ménga olika
delar och det ar oklart hur stor tyngd varje del ska ges. I en studie som gjordes 1989 (Gartner)
framkom att definitionen kan besta av tta variabler:

Entreprendren
Innovation

Skapa en organisation
Skapa ett virde
Vinst- eller ej vinst
Tillvaxt

Unikhet

Agaren

Dessa variabler kan antingen hora till entreprendrskapets karaktar eller utfallet av
entreprenorskap.

En lantbruks- eller landsbygdsforetagare ar ofta en entreprenor pa sa satt att han/hon
ser och tar tillvara pa mojligheter. Det dr nddvandigt for att kunna leva pa sitt foretag.



3.2 Entreprendrskapets drivkrafter och hinder

Det som driver respektive hindrar entreprendrskap kan hora till tva kategorier. Den ena dr
entreprendren sjalv och den andra dr omgivningen i vilken entreprendren befinner sig.

3.2.1 Entreprentren

Det ar framforallt tre faktorer som har foreslagits pdverka om en person blir en entreprendr.
Den forsta ér personens bakgrund. Om man kommer fran en familj som &r egna foretagare
eller kulturen &r sddan att det dr vanligt med entreprendrskap, sd dr det troligare att man sjélv
bli entreprendr. Utbildning och affarserfarenhet paverkar ocksa. Den andra faktorn som
paverkar om en person blir entreprendr dr om personen har tillgang till och kan kontrollorera
resurser. Det handlar bland annat sddana resurser som kompetens (teknisk/affarsméssig),
nétverk, kapital och dganderitter (t.ex. patent). Den tredje och sista paverkande faktorn dr den
kognitiva faktorn. Hit hor egenskaper som behov av att skapa/bygga upp nagonting, ha
kontroll och en viss grad av att vilja ta risker. (Davidsson, 1993.)

3.2.2 Omgivningen

Faktorer i omgivningen som paverkar entreprenorskap dr, som tidigare nimnts,
entreprendriell kultur, demografi (sysselsittning, invandring, befolkningstithet, tillvaxt och
utbildning), den allménna konjunkturen, kapitalsparande- och investeringsmonster
(riskkapital), regeringsbeslut, skatter, stod, industriinfrastruktur (marknader, akademisk
forskning, arbetspooler m.m.) (Davidsson, 1993.)

Om vi betraktar investeringar som ett beteende hos en entreprendr ser vi att pengar bara tillhor
en av de kategorier som foreslas driva entreprendriellt beteende.

3.4 Hur nya verksamheter bildas

Entreprendrskap handlar enkelt uttryckt om att skapa ndgon form av verksamhet. Det behover
inte nddvindigtvis vara att starta ett nytt foretag. Ett existerande foretag kan ocksa agera
entreprendriellt genom att exempelvis expandera, diversifiera eller utveckla sitt foretag.
Sarskilt vdlbekant ér detta hos vissa lantbrukare, som standigt testar nya grodor och
produktionsmetoder. En investering kan pa manga sitt ses som en entreprendriell handling. I
synnerhet dé det géller investeringar som syftar till att utveckla nya verksamheter eller som pé
nagot sitt utvecklar foretaget. Investeringar som enbart ses som nddvandigt underhill kan inte
anses sérskilt entreprendriella. Entreprendrskap handlar som tidigare nimnts, bland annat om
formagan att se och upptiacka mgjligheter. Smilor (1997) foreslar fyra faktorer som har
betydelse for om nya verksamheter bildas, och diar mojlighet &r en av dem. Den forsta faktorn
ar talang och med det menar han att entreprendrer besitter talang att fa saker och ting att
hénda, de har hog tolerans mot osdkerheter och de har ocksé en stark vilja att ha kontroll. Den
andra faktorn dr mojlighet och handlar om att méta ett verkligt behov pa en marknad. Den
tredje faktorn dr tillgang till kapital. Smilor skriver att kapital 4&r som en katalysator i den
entreprenoriella kedjereaktionen. Ofta borjar nya verksamheter med en storre eller mindre
investering och da dr det viktigt att kunna finansiera den innan den borjar bli l6nsam. Detta
kan vara ett problem for nystartande foretag som inte har nagra pengar sedan tidigare. Den
fjarde och sista faktorn som péverkar att nya verksamheter bildas &r si kallat “know-how”.
Know-how betyder fardighet i hur ett foretag eller en verksamhet ska skotas. Smilor
understryker att dven faktorer i omgivningen har betydelse men att en skicklig entreprendr vet
hur dessa ska hanteras.



Aterigen ger teorin stdd for att pengar snarare kan betraktas som en katalysator for
entreprendrskap och nyinvesteringar. Smilor menar att talang, mdjlighet och know-how” ar
lika viktiga faktorer som bidrar till att nya verksamheter bildas och investeringar gors.

3.5 Foretagsutveckling och tillvaxt — strategier och faser

Det ar skillnad mellan att utveckla ett foretag och skapa tillvixt i ett foretag. Att utveckla ett
foretag kan leda till 6kad tillvixt, men det behover inte vara sd. For att forsta skillnaden
mellan utveckling och tillvéixt krivs tydliga definitioner av orden. Tillvaxt stdr for forsdljning,
anstéllda, tillgdngar och marknad eller marknadsandelar. Dessa faktorer &r ldtta att méta.
Utveckling kan exempelvis vara en naturlig del i ett foretags livscykel och det kan vara att
behandla dominanta styrningsproblem eller héllbara konkurrensfordelar. Detta dr ocksa
fordndringar som gors i foretaget, men till skillnad frén tillvaxt gir de inte att mita.

Niér ett foretag utvecklas finns det bade ett behov av- och en mgjlighet att investera. Vid
investeringen finns olika strategier att vilja mellan; att forsoka sdnka produktionskostnaderna
sa att man kan erbjuda konsumenterna ett 14gre pris och darmed fé stdrre marknadsandelar, att
hitta en nisch som inte alla andra kan och specialisera sig pa den for att kunna ta ut ett hogt
pris, att diversifiera sig genom att satsa pé att utveckla ny verksamhet eller s& kan man
forsoka ta ut ett hogre pris pa sina produkter genom att ge dem ett mervérde, t.ex. ekologiskt,
nérproducerat etc. En foretagsledare kan vara mer eller mindre entreprendriell i sina
utvecklingshandlingar.

Ett foretag har ocksa en livscykel som bestar av naturliga utvecklings- och tillvixtfaser
(Davidsson, 1993). De olika faserna ér:
e Begynnande forsok/satsning
Uppstart
Affarsplatform
Expansion
Mognad
Eventuell avyttring

For att forsta varfor investeringar gors ar det viktigt att se dem 1 ett storre sammanhang. |
vilken utvecklingsfas befinner sig foretaget? Ar det hir en investering som gor att foretaget
kanske Overgar i en annan fas? Vilken strategi har foretagsledaren valt?

3.6 Sma och medelstora foretags finansiering

Det finns en skillnad mellan sma och stora foretags finansiering. De mindre onoterade
foretagen har inte samma tillgang till den publika kapitalmarknaden, d v s de kan inte gora
nyemission pd borsen. Onoterade foretag har heller inte lika lattillgdnglig information om sig
sjdlva. De hogre redovisningskrav som stills pa noterade foretag underléttar givetvis for
bankerna vid en eventuell kreditbeddmning (Beaulieu, 1994). Ar foretaget nytt kan det ocks
ha problem med finansiering da dnnu inget kundunderlag hunnit skapas och fortroendet pa
marknaden &r sdrbart. Generellt sett 4r smaforetagare ridda for att sldppa kontrollen av sina
foretag. Om detta handlar pecking order-teorin.

3.6.1 Pecking order

En av de starkaste drivkrafterna for att starta ett foretag &r att kunna fatta viktiga beslut sjalv
och vara oberoende (Davidsson, 1989 och Delmar, 1996). Detta innebir att foretagaren
forsoker undvika finansieringssitt som innebdr att investeraren far ett inflytande 1 foretaget



och dirmed minskar foretagarens kontroll. Ofta racker de egna medlen inte till och nésta
finansieringsalternativ &r att l&na. Det sista finansieringsalternativet dr externt dgarkapital.
Denna ordning av finansieringsval kallas Pecking order-teorin (Myers, 1984).

3.6.2 Finansiell bootstrapping

Winborg (2003) skriver om finansiell bootstrapping som ett sitt for smaforetagare att
minimera den finansiella belastningen pé foretaget. Han tar upp fem olika kategorier av
finansiell bootstrapping. Fordrojande bootstrapping (1) innebér att fordroja utbetalningar for
att fa sé lang tid som mojligt pa sig att betala. Relationsorienterad bootstrapping (2) kan
exempelvis vara att anvdnda maskiner gemensamt med andra. Bidragsorienterad
bootstrapping (3) betyder att man soker bidrag till att finansiera sin verksamhet. Minimerande
bootstrapping (4) kan till exempel vara att kdpa begagnad utrustning. Agarfinansierad
bootstrapping (5) innebér bl a att 4garen inte tar ut en marknadsméassig 16n.

Sammanfattningsvis kan alltsd sma och nystartade foretag ha svért att finansiera sina
investeringar. Minga smaforetagare foredrar att finansiera investeringar med egna medel
framfor externt kapital eftersom de inte vill forlora kontrollen dver sina foretag. Ett sétt att
hantera finansieringsproblematiken dr att anvénda olika typer av finansiell bootstrapping.

3.7 Teoretisk forestallning om investeringsstodets effekter

Enligt teorin som presenteras i detta kapitel ar det inte sdkert att stodet fungerar som det dr
tankt. Till att borja med &r det alltsa inte enbart mojligheten att tjana pengar som driver
entreprendrskap och viljan att investera. Dels dr det individuella faktorer som &r ganska svéra
att paverka, dels omgivningsfaktorer sdsom entreprendriell kultur, den allmdnna
konjunkturen, kapitalsparande- och investeringsmonster, regeringsbeslut, skatter och
industriinfrastruktur. Att bara tillféra pengar ér saledes kanske inte helt rétt vig att ga.

Aven Smilor (1997) menar p att tillging till kapital snarare ir som en katalysator som
snabbar pa investeringarna men om inte de ovriga faktorerna, talang, mojlighet och “know
how” finns sé blir 4nd4 inga investeringar gjorda.

Om en foretagare har beslutat sig for att genomfora en investering, dr det troligt att han gor
det 1 linje med sin valda strategi eller efter den utvecklingsfas som foretaget befinner sig i. Ett
motiv for att investeringen ska genomfGras &r att den ska gynna foretaget pa négot sitt. Hur ar
det d& med investeringar som syftar till att minska miljopaverkan? Hér kan stodet antas ha en
positiv effekt for sddana typer av investeringar eftersom de i annat fall kan vara svéra att
motivera, rent ldinsamhetsmassigt.



5 Resultat djupintervjuer och enkatundersokning

5.1 Djupintervjuer

Da intervjupersonerna lovades anonymitet 1 arbetet anvands bokstavsbeteckningarna A, B, C
och D istillet for deras riktiga namn. A och B hade fatt en storre summa pengar i
investeringsstod, C hade fatt mindre och D hade sokt men fatt avslag pé sin ansokan. Se
bilaga 1 for frageformuléret som fallbeskrivningarna grundar sig pa.

5.1.1 Fallbeskrivning baserad pa intervju med A

Grundfakta

A dr i femtiodrsaldern och pa 80-talet tog han 6ver driften pa sitt fordldrahem. Da brukades 35
hektar aker och det fanns 80 mjolkkor. Sedan dess har foretaget successivt utokat bade
markarealen och djurantalet. En stor strukturforandring skedde 2002 da en annan
lantbruksfastighet koptes till. All expansion har skett med huvudsaklig inriktning pa
mjolkproduktion. I dag star mjolkproduktionen for ungefar hélften av omséttningen. Under
2007 byggdes ett nytt mjolkstall och sammanlagt finns det tillstdnd att halla 720 mjolkkor. I
nulédget finns cirka 500 mjolkkor men man riaknar med att uppna tillstindsgriansen i september
1 ar. Djuren ar fordelade pé de tva lantbruksfastigheterna.

Mjolkkorna gar i 16sdrift och pa den ena gérden mjolkas de i en dubbel tolva i
parallellstall medan de pa den andra garden mjolkas 1 tva fiskbensanldggningar med vardera 8
platser. Mjolkning sker tre gdnger om dagen och utfodring tva ganger om dagen.
Mjo6lkmiangd, fetthalt m.m. méts pé varje ko och varje ko har ocksa en individuell foderstat.
En del kottproduktion sker ocksa, dels 60 stycken dikor, dels tjurkalvar som f6ds upp och
slaktas vid 18 ménaders alder. Totalt finns det cirka 1 500 notkreatur fordelat pd de bada
gardarna. Tio anstéllda skoter verksamheten, varav tvé dr As soner som &r i 20-arsaldern.
Sjilv jobbar A ungefir halvtid med jordbruket. Ovrig tid dignar han 4t andra uppdrag.

Vixtodlingen &r pd ungefir 1000 hektar. Halften ar 4gd och hilften arrenderas.
De viktigaste grodorna dr framforallt de som anvinds till foderproduktionen. Vall odlas
intensivt for ensilage och skordas fem ganger per ar. 50 hektar dr ho som séljs som hastfoder.
Forutom vallen, odlades enligt 2007 ars vaxtodlingsplan 100 hektar fodermajs, 80 hektar
potatis, 30 hektar sockerbetor, 325 hektar spannmal, varav 1000 ton kan torkas och lagras pa
girden. Spannmélen krossas i egen kross och blandas i fodermixen. Ovrig mark &r trida och
betesmark. Akermarken ér i huvudsak beligen omkring de tvd brukningsenheterna, medan
betesmarken till storsta delen ligger en bit ifran och arrenderas av sammanlagt ett trettiotal
markédgare.

Ovrig verksamhet som inte ir direkt anknuten till jordbruk ir uthyrning av
fjorton lagenheter, hdstboxuthyrning, tva vindkraftverk, forsiljning av virme fran en
halmeldad panna, elhandel (dels egenproducerad, dels kopt), arrangemang och
paketforsiljning av fageljakt samt 35 hektar skogsmark. Omséttningen for 2007 ar inte helt
klar &n, men den kommer att bli runt 24 miljoner kronor.

Mal

Malet med foretaget dr att bygga upp ett ekonomiskt Ilonsamt och bérkraftigt jordbruksforetag.
A hoppas att det ska utvecklas pé ett sddant sétt att det pa sikt ska vara attraktivt for ndgon
eller ndgra av hans barn att 6verta. Hindren for att uppnd maélet, forutom att lantbruksforetag i
allménhet &r sérbara, dr rintan, tillgdng pa arbetskraft och instabil jordbrukspolitik. Dessa tre
faktorer kan dven ses som mojligheter papekar A. Han menar att det 4r dessa faktorer som
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betdnks infor en investering och framtiden. P& grund av de senaste arens kraftiga expansion &r
framforallt rdntan en viktig del for A.

Ekonomi

Foretaget befinner sig fortfarande i ett expansionsskede, vilket gor att de ar vildigt utsatta for
rantesviangningar. A anser att foretagets formaga att generera dverskott, som kan anvéndas till
att underhalla och utveckla dess kapitalvirde, dr positivt. Han dr n6jd med de
sysselsittningsmdjligheter och den erséttning som hans foretag erbjuder och han anser att
foretaget har goda forutsittningar att konkurrera med andra, liknande foretag. En
konkurrensfordel for A ar att det finns storleksfordelar och en konkurrensnackdel dr att han ar
beroende av lejd arbetskraft, extern finansiering och arrendemark.

Utveckling

A forsoker att utveckla foretaget till att bli ett effektivt och rationellt mjolkproduktionsforetag
som genererar pengar. For mjolkproduktionen finns ett antal specifika mal uppsatta. Dessa
avser bl.a. antal mjolkkor, méngd mjolk, fett- och proteinhalt, antal semineringar per ér,
inkalvningsalder och slaktad vikt. En av de stora utmaningarna med att uppna
utvecklingsmalen &r att bibehélla god djurhélsa. Den ska vara minst lika bra som i en mindre
besittning menar A. For att hantera utmaningen gors mycket uppfoljningar och A tycker det
ar viktigt att skaffa sig verktyg for uppfoljning. Utomstaende hjélp for att uppna
utvecklingsplanerna fés i form av rddgivning pé fyra olika omraden: utfodring, avel,
vixtodling och ekonomi. Utvecklingsarbetet finansieras av egna medel och banklén.

Investeringsstod

Investeringsstddet som A fick hade inte ndgon som helst betydelse for om investeringen
skulle genomforas. A understryker sin dsikt att en investering ska vara lonsam oavsett om
investeringsstod fas. Han sdger att manga dnda inte har en aning om ifall de kommer att fa
stod eller inte, nér de fattar beslut om investering, eftersom handldggningstiderna &r sé langa.
Citat A: ”Speciellt i det hér ldnet har de flesta glomt att de skickat in en ansdkan nér bygget ar
klart, s handldggningstiderna &r ju alldeles for langa.” A tror inte att investeringsstodet
genererar fler investeringar. Investeringen som A sokte och beviljades stod for finansierades
genom banklan. Det var inte svart att fa 1an eftersom han kunde uppvisa positiva
produktionsresultat och kunskap inom omradet, men han tycker att byrékratin omkring
ansokan om investeringsstdd kan forenklas.

Effekterna

A bedomer att effekten av investeringen i hans foretag ar rationalisering/effektivisering av
produktionen. Ovriga alternativ som han hade att viilja mellan var: nddviindigt
underhall/bibehallande av kapitalvirdet, kostnadsbesparande investering, utveckling av ny
verksamhet, forbéttrad arbetsmiljo, forbéttrad djurmiljoé och annat. Han fick reda pa att han
kunde soka investeringsstod genom lantbrukspressen.

Ovriga kommentarer och tillagg

A tycker att det dr fel att pengar ska ga fran gardsstodet till investeringsstodet eftersom han
menar att investeringsstodet inte paverkar investeringsviljan hos lantbrukare.
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5.1.2 Fallbeskrivning baserad pa intervju med B

Grundfakta

B édr snart 40 ar och driver en mjolkgérd tillsammans med sin fru. De dr den 14:e generationen
som driver garden. Pa 70-talet flyttades brukningscentrat fran att ha legat mitt inne 1 ett
sambhdlle till en bit utanfor samhéllet. Antalet mjolkkor &r 140 stycken plus rekrytering (alla
tjurkalvar séljs). Mjolkningen sker i grop, fiskben med ’fast exit’. Arealen ar pa 108 ha
akermark (varav 38 ha arrenderas), 5 ha bete och 7 ha skog. P4 sommaren ldmnar de
ungdjuren pa bete hos en slidkting. Ungefar hélften av dkermarken ligger i anknytning till
brukningscentrat medan andra hélften ligger ett par kilometer bort. For tillfdllet 4r det B och
hans fru som arbetar pa garden, men malet &r att kunna ha en anstdlld. Omséattningen &r cirka
4 miljoner kronor.

Mal

Det overgripande malet dr att bada tva (B och hans fru) ska jobba i foretaget och att de dven
ska ha en anstilld s att de kan vara lediga ibland. Ett annat méal &r ocksa att gérden ska
utvecklas kontinuerligt s att den "hela tiden &r i modernt skick™ (citat B). Ett stort hinder for
att garden ska kunna utvecklas ir brist pa dkermark i omradet. Akermark behdvs for att kunna
utoka produktionen och klara av spridningsarealen. Idag finns godselkontrakt med en
slakting. Ett annat nirliggande hinder &r att gdrden ligger néra samhillet och om samhallet
fortsdtter att véxa sé finns det risk att akermarken blir &nnu mer eftertraktad.

Ekonomi

B anser att de har en stabil ekonomisk stillning och att foretaget har en bra forméga att
generera Overskott som kan anvindas till att underhalla och utveckla dess kapitalvéirde. B och
hans fru har lagt mer dn 3000 timmar pé foretaget, d v s de har jobbat mer an heltid. De &r
ndjda med sysselséttningen och den ersdttning som deras foretag erbjuder. B anser att hans
foretag har goda forutséttningar att konkurera med andra liknande foretag. Han ser inte att de
har négra speciella konkurrensfordelar eller konkurrensnackdelar. Konkurenterna ér alla andra
mjolkbonder 1 Sverige. En annan typ av konkurrens dr den om dkermarken i trakten.

Utveckling

B och hans fru forsoker utveckla foretaget sa att det ska bli s& effektivt som mojligt genom att
utoka produktionen, anvinda modern teknik och med jdmna mellanrum se 6ver de dagliga
rutinerna. En konkret atgérd som planeras ar att flytta ungdjuren frén det gamla mjdlkstallet.
Den mest signifikanta utmaningen med att utveckla foretaget ligger i att forsoka komma at
mer akermark. Ett annat omrade som gar att utveckla &nnu mer &r samverkan med grannar om
maskiner och utrustning. For att tackla problemet med bristen pa dkermark menar B att det &r
viktigt att vara pa hugget nir det finns nagot till salu och att halla 6gon och 6ron Gppna.
Forutom varandras stdd och hjdlp ifran grannar 1 form av samverkan, nimner B ocks4 att de
har lite rddgivning for ekonomi och foder. De deltar dessutom i en ERFA-grupp
(erfarenhetsutbytesgrupp) for olika lantbrukare runt om i landet. Bokslut och redovisningar
visas Oppet 1 gruppen och man ger varandra tips. Han anser inte att de skulle behdva
ytterligare hjélp utifran med att hantera utvecklingsutmaningarna. Utvecklingsarbetet
finansieras i forsta hand med egna medel men om det finns goda foérrantningsmaojligheter
finns heller inga problem att 1ana pengar.

Investeringsstod

Investeringsstod soktes for att bygga en 16sdriftsladugard for 130 mjolkkor. Stodet var inte
helt avgorande for om investeringen skulle genomforas eftersom det inte gick att rdkna med,
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men innebar en forbattring av kalkylen. B tycker att det dr svért att sahér 1 efterhand svara pa
frdgan om investeringen skulle ha genomforts dven om de inte hade fatt stodet. De hade fatt
besked om att de skulle fa stodet nar de fattade beslutet att investera, men det var osdkert om
det fanns pengar kvar och nir de 1 sa fall skulle betalas ut. Investeringen finansierades
dessutom av banklén och B uppger att det inte var svart att fa ihop finansieringen.

Effekterna

B uppger att foljande alternativ bést beskriver effekten av investeringen som stddet gick till:
Rationalisering/effektivisering av produktionen, forbéttrad arbetsmiljo, forbéttrad djurmiljo
och dkade arbetstillfdllen. Ovriga alternativ var nddvindigt underhall/bibehallande av
kapitalvérdet, utveckling av ny verksamhet, forbittrade kokurrensvillkor och annat.

Ovriga kommentarer och tillagg

B uppger att han fick reda pé att de kunde soka investeringsstod genom sin ekonomirddgivare
pa LRF konsult men att de annars forsoker dra ned péd radgivningen eftersom de tycker att den
kostar for mycket i forhallande till vad de far ut av den.

5.1.3 Fallbeskrivning baserad pa intervju med C

Grundfakta

C dr 35 &r gammal och driver en sldktgard sedan 1996. Foretaget har i huvudsak tre
verksamhetsomraden: Stutuppfodning, maskinstation och diverse hantverksarbeten.
Stutuppfodningen sker i den ombyggda ladugérden pé djupstrobadd dér cirka 50 djur far plats.
Akermarken som brukas ir pa 20-30 hektar. Ett muntligt arrendekontrakt med en mjélkgérd
finns, ingen arrendeavgift betalas. Istéllet far han sa spannmal det aret som vallen ska brytas
och dérefter sdr han in vallfr6 igen och dgaren fér bidragen. Maskinstationen utfor tjanster
som gddselspridning, besprutning, snordjning och klippning utav vigkanter m.m. P4 gérden
finns ocksd en anstélld snickare, som utfor diverse snickeriarbeten. C sjdlv dr utbildad smed.
Dessutom finns det tre personer (med F-skattesedel), som de brukar hyra in vid behov.
Foretagets omséttning &r cirka 2,5 miljoner kronor.

Mal

C séger att han inte har nagra direkta mal med foretaget utan att han vill fortsitta ungefar som
han gor nu. Ndgot som ddremot méste bestimmas inom en snar framtid dr hur den nybyggda
maskinverkstaden ska anvindas. Idag ér dess kapacitetsutnyttjande for litet 1 forhallande till
vad det kostade att bygga den. Tanken nér den byggdes var att den skulle anvéndas till ndgot
mer dn bara underhéll av maskinerna, men exakt vad bestimdes aldrig. C menar att han inte
kan ga ut med offerter forrdn han verkligen har ndgonting att erbjuda. C har en filosofi som
lite grann gér ut pa att prova sig fram och se hur det gar. Han tror inte pa
marknadsundersokningar. Ett framtida hot mot maskinstationens uppréitthallande ar att minga
lantbrukare ldgger ner sin verksamhet. Han menar pa att det inte 4r ndgon bra stimning hos
byns bonder och att de saknar framtidstro.

Ekonomi

Foretagets ekonomiska stédllning ar bra tycker C, liksom dess formaga att generera overskott
som kan anvindas till att underhalla och utveckla kapitalviardet. Han jobbar mer &n heltid i
foretaget och kénner sig ndjd med den erséttning han kan ta ut. Vill han jobba mindre ar det
latt att hyra in mer personal sd han kénner sig ndjd med sysselsittningsgraden ocksi. Han
anser vidare att hans foretag har sérskilt goda forutséttningar att konkurera med andra foretag
eftersom de har en sé pass bred kompetens och verksamhet. Pa sé sitt dr de flexibla och kan
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latt anpassa sig till marknadens efterfragan. Detta exemplifierar C genom att jamfora med
andra maskinstationer: Om de regnar kan de inte kora, men Cs foretag har ménga”jirn i
elden” och kan snabbt vixla mellan olika arbeten. Likadant om det blir en kraftig
lagkonjuktur, som pd 90-talet dd ingenting byggs eller underhélls, har de fortfarande
legokorningen att luta sig mot. C menar att det ar tillrdckligt for att han och hans anstillda ska
4 16n 1 ett par ar. Nér svackan tar slut kan de fortsdtta med det andra arbetet, opaverkade av
lagkonjukturen. Han r inte alls orolig for vad som dn hinder. En konkurrensnackdel kan vara
att de inte dr specialister inom nédgot omréde.

Utveckling

C séger att han inte aktivt forsoker utveckla foretaget, men om tillfdlle ges kan han haka pa.
Han &r 6ppen for utveckling och fordndring, men han &r inte den som sétter upp mal 1 forvag.
Oftast litar han pa sin magkénsla. De senaste tva dren, beréttar C, har foretaget utvecklats i
ganska hog takt och nu &r det dags att varva ner lite s att saker och ting fér sitta sig. ”Annars
fér jag bara sitta framfor den forbannade datorn hela tiden”, sédger C. De hade kunnat fortsitta
1 samma hoga utvecklingstakt uppger han, men valde att sakta ner. Det &r viktigt att ha
huvudet med i allt som hénder, sa att man inte tappar kontrollen. Han tror att det 4r manga
som har som enda mal att bli stora, men misslyckas for att de har for brattom. P4 frigan om
han far ndgon hjélp utifrdn uppger han att revisorn ar till stor hjélp. Nagon ytterligare hjélp
utifrdn behdvs inte menar C.

Investeringsstod

Investeringen som investeringsstodet gick till var att bygga om ladugarden fran uppbundet
system till djupstroboxar. Eftersom de byggde sjdlva fick de inte stéd for detta, utan bara {for
materialkostnader och elektrikernas arbete. Det tog ungefir ett ar innan han fick besked om att
stodet skulle beviljas, men beslutet om investeringen fattades innan beskedet. Det som gjorde
att han bestdmde sig for att gora om ladugarden var att den var i stort behov av renovering. C
uppger att han kédnde till mojligheten att fi investeringsstdd innan han bestdmde sig for att
investera. Investeringen hade kunnat genomforas utan stddet men han tyckte 4nda att det var
bra att fa det. Han ville géra ombyggnationen sa billig som mgjlig eftersom hela
stutproduktionen till stor del bygger pa djurbidrag och det ar osédkert hur lange de finns kvar.
Han menar p4 att stutar dr det enda som fungerar att ha eftersom de 4r borta s& mycket och
arbetar. Investeringen finansierades av egna medel och eget arbete. Han dr oséker pa hur stor
del av hela finansieringen som investeringsstddet utgjorde. P& grund av att ”det gick sé
fruktansvért sakta att fa ett forhandsbesked” (citat C), sa var de tvungna att borja bygga ifall
inte korna skulle sté ute 6ver vintern. Darfor fick de heller inte betalt for de utgifter som de
hade i borjan. Det var ritt tufft att avsitta pengar till investeringen, menar C. Som sidkerhet
hade han ett laneldfte fran banken, en princip som han brukar praktisera vid storre
investeringar. Dock &r det séllan han verkligen behover utnyttja 1aneloftet.

Effekterna

De alternativ som C anser bést beskriver effekterna av investeringen &r:
Nodvindigt underhall/bibehallande av kapitalvérdet
Rationalisering/effektivisering av produktionen

Forbéttrad arbetsmiljo

Forbéttrad djurmiljo

Forbittrad 16nsamhet/inkomst

Annat -forbéttrad arbetsglddje (betyder mycket for en egenforetagare)
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De andra alternativen som han hade att vélja mellan var:

e Utveckling av ny verksamhet

e Forbéttrade konkurrensvillkor

e Bibehallande eller 6kade arbetstillfillen

e Produkternas kvalitet har forbéttrats

Han minns inte hur han fick reda pa mojligheten att soka invetseringsstdd. Det kan ha varit
lansstyrelsen 1 samband med forhandsbeskedet om att han skulle {4 bygga.

Ovriga kommentarer och tillagg

C dr negativ till alla stdd eftersom han tycker att pengarna i slutindan hamnar pa fel stille.
Han tycker det kdnns som att alla alltid fir precis s& mycket, pa ett eller annat sétt, att det &r
tillrackligt for att man ska fortsétta sin verksambhet.

5.1.4 Fallbeskrivning baserad péa intervju med D

Grundfakta

D lamnade over foretaget till sin son for drygt ett ar sedan, eftersom han inte ldngre dger
foretaget kunde han inte besvara alla fragor. Foretaget bedriver svinproduktion med cirka 90
modersuggor. Hélften fods upp till slaktsvin och andra hélften séljs som smagrisar. Det sker
strikt omgangsuppfodning, d v s grisarna dr uppdelade i tre olika grupper som grisar vid olika
tidpunkter. Spannmal till foder produceras pd girdens 57 hektar. Omséttningen ar cirka 1,6-
1,8 miljoner kronor beroende pa hur konjunkturen dr. Det dr ett enmansforetag.

Utveckling
Det senaste aren har sonen kopt till ungefér dubbelt s& mycket mark och satsar pé att
effektivisera mer.

Investeringsstod

Investeringen som D sokte stod for var ett helmekaniserat utfodringssystem dér man med
hjilp av windowsbaserad datateknik kan bestimma exakt vad och hur mycket varje gris ska
ata. Investeringen som kostade cirka 600 000 kronor genomfordes 4ven om ansdkan om
investeringsstod avslogs. Det sokta beloppet var 1 000 000. D uppger att de tog cirka ett
halvar innan innan de fick besked om beslutet. Han sidger att de vintade med att paborja
investeringen tills de hade fétt beskedet och att det kiindes snopet att inte fi ndgonting
eftersom han har bekanta som fétt stod for liknande investeringar. Det som gjorde att de
bestdmde sig for att investera dnd4 var att den gamla utrustningen var sliten och innebar
mycket slitage pa kroppen samt buller och damm. De kénde sig helt enkelt tvungna att
genomfora investeringen. D menar att han kénde till investeringsstdd innan han borjade
fundera pa att genomfora investeringen. Forutom med egna medel finansierades investeringen
av ett banklan. Vetskapen om mdjligheten att soka investeringsstod fick han genom sin son.
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5.1.5 Slutsatser fran fallbeskrivningarna

Entreprendrstyper

Det gér att urskilja nigra olika entreprendrstyper bland intervjupersonerna. Den forsta (A)
verkar vara en typisk portfoljentreprendr. Han har ménga verksamhetsgrenar jaimte
jordbruket, bl.a. el, vindkraft, jakt och bostadsuthyrning. Han verkar inte heller vara radd for
att prova nya affarsidéer. Den andra lantbrukaren (B) befinner sig lite pa gransen mellan
pluriaktiv och resursbaserad entreprendr. Hans framsta mal ar att kunna livnira sig och sin
familj pa foretaget, men inser samtidigt att om de vill kunna vara lediga ibland méste de ha en
anstilld. Den tredje lantbrukaren (C) ar helt klart en resursbaserad entreprendr. Han forsoker
verkligen optimera anvédndat av sina resurser. Hans verksamhetsinriktningar, férutom
stutuppfodningen, ligger lite utkanten av de traditionella jordbruksverksamheterna, vilket
tyder pé att han forsoker optimera utnyttjandet av sina resurser. Vad den fjarde lantbrukaren
(D) ér for entreprendrstyp &r svart att avgora da informationen om honom ar knapphéandig.

Utvecklings- och tillvéxtfaser

Det gér dven att urskilja vilka olika utvecklings- och tillvéixtfaser som de olika lantbrukarna
befinner sig i. Den forsta (A) talar explicit om att de fortfarande befinner sig i ett
expansionsskede. Den andra (B) har i och med investeringen i det nya stallet gjort en
expansion och dr nu pa vig in i en mognadsfas, men ytterligare investeringar/expansioner kan
vara att vinta i och med att foretagaren har som mal att kontinuerligt utveckla foretaget. Den
tredje lantbrukaren (C) har ocksé expanderat kraftigt de senaste aren och uttrycker ocksa
explicit att nu vill han vénta och lata foretaget "mogna”, innan ytterligare investeringar gors.
Den tredje foretagaren (D) har nyss avyttrat sitt foretag till sin son, som verkar fortsitta driva
foretaget genom en expansionsfas.

Strategier och finansiering

De vanligaste strategierna som anvinds av intervjupersonerna verkar vara effektivisering och
effektivisering genom utokning sé att storleksfordelar kan uppnés. Den forsta (A) och tredje
(C) lantbrukaren har &ven satsat pa diversifiering och har fler &n en verksamhetsinriktning. Pa
sa sdtt blir de mer stabila eftersom de agerar pd minga olika marknader. I vilken utstrackning
som finansiell bootstrapping anvinds ar svart att sdga. Den tredje lantbrukaren (C) uppger att
han lagt ner mycket eget arbete pa investeringen, vilket tyder pa minimerande bootstrapping.
Alla har dessutom ansokt om stod, vilket tyder pa bidragsorienterad bootstrapping. Den andra
och tredje lantrbukaren (B och C) uppger ocksd att de helst anvinder egna medel 1 forsta
hand, vilket ger stod at pecking-order teorin att egna medel foredras framfor externa.

Sammanfattning av effekterna

Sammanfattningsvis har investeringarna som investeringsstodet gatt till haft f6ljande effekter:
e Rationalisering/effektivisering av produktionen (3/3)*

Forbéttrad arbetsmiljo (2/3)

Forbéttrad djurmiljo (2/3)

Okade arbetstillfillen (1/3)

Nodvandigt underhéll/bibehéllande av kapitalvérdet (1/3)

Forbéttrad 16nsamhet/inkomst (1/3)

Annat -forbéttrad arbetsgladje (1/3)

*Siffrorna n/n betyder att n av de n intervjuade ansédg att investeringens haft denna effekt.
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5.2 Enkatundersdkning

5.2.1 Beskrivning av gruppen

Gruppen som hade valts ut for telefonintervjuer var pa 60 personer, varav 42 stycken svarade.
Det ger en svarsfrekvens pa 70 procent. Av de som svarade hade 37 sdkande fétt bifall pa sin
ansokan och fem fatt avslag. Det sokta beloppet var i medeltal 1 336 239 kronor och
investeringsstodets storlek var 244 905 kronor i medeltal. Se tabell 1 for investeringarnas
medelstorlek for de olika grupperna (bifall och avslag) samt totalt. Ungefar hélften av de som
inte svarade (9 stycken) uppgav att de inte hade tid eller ville stélla upp pé en telefonintervju,
medan andra hélften inte gick att fi tag pa inom avsatt tid. Bortfallsanalysen visade ingen
signifikant skillnad mellan de som inte svarade och investeringens storlek eller stodbeloppets
storlek.

Tabell 1. Investeringarnas och investeringsstodets storlek i medeltal

Antal Investeringens Standardavvikelse Investeringsstddets
sokande av de storlek i medeltal investeringens storlek i medeltal
som svarade storlek

Bifall 37 1297 623 1 584 641 244 905

Avslag 5 2 140 400 2691737 0

Totalt 42 1336 239 1702 346 244 905

Innan intervjuerna paborjades delades gruppen in i tre undergrupper. En av undergrupperna
kategoriserades efter att organisationsnumret inte var detsamma som personnumret. Cirka en
femtedel av de svarande uppgav aktiebolag som associationsrittslig form. Ovriga (79 procent)
uppgav enskild firma som associationsrittslig form. Se bilaga 2 for det frageformulér som
anvindes vid enkdtundersdokningen. Det fanns ocksa en sirskild kategori av kvinnor. Av hela
gruppen var sju av de sokande kvinnor, men under intervjuerna framkom ofta att det var ett
par (man och hustru) som drev gérden eller verksamheten tillsammans. Att det var tva
personer som drev verksamheten tillsammans visar sig ocksa i dgarstrukturen diar andelen som
respondenten édger i foretaget i genomsnitt dr 67 procent Typvérdet (det virde som
forekommer oftast) och medianen dr dock 50 procent. Den tredje undergruppen, som var den
storsta, bestod av manliga s6kanden. Se tabell 2 for hur ménga av de olika undergrupperna
som urvalet utgjorde samt svarsfrekvens.

Tabell 2. De olika undergrupperna i undersékningen och andel som svarade

Total population Urval Svarande Svarsprocent
Kvinnor 474 7 6 86 %
Man 3213 43 29 67 %
Juridiska personer | 791 10 7 70 %
Totalt 4478 60 42 70 %

Frageformuliret var uppdelat i olika avsnitt, ungefér pad samma sétt som fallintervjuerna. Forst
stélldes fragor som beskrev foretaget, sen stélldes fragor om styrning och ledning av

foretaget. Darefter stélldes fragor om investeringar i allménhet och slutligen fragor om
investeringsstodet.

En majoritet (24 stycken) av dem som svarade, rapporterade att mjolkproduktion var deras
huvudverksambhet, 14 stycken odlade spannmal och 10 stycken hade inte jordbruksverksamhet
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som huvudinriktning. 16 stycken uppgav att de hade skog som sidoverksamhet, se tabell 3.
Observera att mer 4n en inriktning kan vara huvudverksamhet.

Tabell 3. Huvudverksamhet och sidoverksamhet (n=42)

Huvud-/sidoverksamhet Inriktning Antal

Huvudverksamhet Mjolk 24
Spannmal 14
Inte jordbruksverksamhet 10

Sidoverksamhet Skog 16

Medelforetaget som intervjuades brukade 105 hektar dkermark (inte bete), hade 116
djurenheter, omsatte 3,2 miljoner kr forra dret och sysselsatte 2,1 personer. Typvérdet for
antalet hektar akermark och antalet djurenheter dr dock noll, vilket betyder att det &r ménga
som inte alls har ndgon mark eller ndgra djur. For fler statistiska virden pé olika storleksmatt,
se tabell 4 nedan.

Tabell 4. Nagra statistiska varden pa olika storleksmatt pa foretagen

Statistiska Storleksmatt

varden Antal hektar Antal Omsittning -07 | Antal anstéillda
akermark djurenheter (miljoner kr)

N 36 36 38 42

Medelvirde 105 116 3,2 2,1

Standardavvikelse | 114 123 33 1,7

Median 70 100 2,8 1,5

Typvérde 0 0 4 1

Max 585 600 16 8

Min 0 0 0,1 0

Pé fragan om foretagets omséttning var det 4 stycken som inte visste vad deras omséttning
hade varit.

For att £ en uppfattning om hur féretagarna resonerade om framtiden och hur de tinkte méota
den stilldes fragan: ”Vilket av f6ljande alternativ beskriver bast dina framtidsplaner”?

e Fortsatta
a.) Fortsitta att driva och underhalla verksamheten ungefar som den ar
b.) Fortsdtta att driva verksamheten ungefér som den dr men inte gora négra storre
investeringar
e Utveckla
c.) Overga till ekologisk produktion.
d.) Utveckla befintlig verksamhet for att 6ka produktionen (volym)
e.) Utveckla befintlig verksamhet for att 6ka effektiviteten eller kvaliteten
f.) Utveckla ny verksamhet
e Avveckla
g.) Avveckla verksamheten och silja garden
h.) Avveckla egen aktiv lantbruksverksamhet, men behélla girden i ndgon form
e Annat
i.) Annat (vad?)
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Over hilften av respondenterna svarade att de tinkte utveckla verksamheten i nigon form.
Flest (36 procent) svarade att de tédnkte utveckla verksamheten genom att 6ka produktionen.
Fem stycken av de svarande hade redan ekologisk produktion, annars var det bara 2 procent
som uppgav att de tinkte dverga till ekologiskt. Ungefidr en fjdrdedel av alla respondenterna
planerade att fortsétta driva och underhéalla verksamheten ungefar som tidigare. En tiondel
planerade att fortsétta ungefdar som forut men inte géra ndgra storre investeringar. Det var
ingen som uppgav att de planerade att avveckla sin verksamhet. Nagra personer hade andra
planer for framtiden. Dessa kan sammanfattas som att avveckla viss befintlig verksamhet och
istillet satsa pa att utveckla ny verksamhet men 1 stort sett behalla sysselsittningsgraden. De
olika foretagarnas framtidsplaner sammanfattas i diagram 1.

Diagram 1. Foretagarnas olika val av framtidsstrategier (n=42)
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Alternativ

Investeringarna som foretagarna sokte stod for kan delas in i olika kategorier. Efter att ha
fragat precis vad foretagaren hade sokt stod for kunde f6ljande kategorier bestimmas:

a.) Investeringar i mjolkproduktion

b.) Investeringar i ny verksamhet

c.) Miljoforbattrande investeringar

d.) Investeringar i djurstallar (alla djur)

e.) Investeringar i 6vriga byggnader

f.) Investeringar som avser att utoka befintlig verksamhet
Eftersom en investering kan tillhora flera kategorier samtidigt blir summan av alla
investeringstyper inte 100 procent, se tabell 5. De flesta ansokningarna (57 procent) avsag
investeringar i djurstallar. Hilften av alla ansdkningar avsig olika typer av investeringar i
mjolkproduktion, till exempel ombyggnad frdn uppbundet stall till 16sdrift med liggbas, byte
av inredning, installering av robotar etc. Till de miljoforbéttrande investeringarna hor
exempelvis inséttning av energivav i vixthus, konvertering av uppvarmning fran olja till
fliseldning, bygga flytgédselbrunn och gddselplatta m.m. 29 procent respektive 31 procent av
stodansokningarna hor till kategorierna investeringar i 6vriga byggnader och investeringar
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som avser att utoka befintlig verksamhet. Exempel pa 6vriga byggnader ar ridhus, verkstad,

rum med konferensanldggning, mejeri och spannmalssilo. Den minsta kategorin, dit endast 7
procent av ansokningarna horde, var investeringar i ny verksamhet. Detta kunde exempelvis
vara byggnad av ridhus och konferensanldggning.

Tabell 5. Andel av olika typer av investeringar (n=42)

Investeringstyp Antal  Andel
Investeringar 1 mjolkproduktion 21 st 26 %
Investeringar i ny verksamhet 3 st 10 %
Miljoforbéttrande investeringar 8 st 2%
Investeringar i djurstallar (alla djur) 24 st 36 %
Investeringar 1 §vriga byggnader 12 st 14 %
Utokning av befintlig verksamhet 13 st 5%

Nastan alla (90 procent) hade genomfort investeringen s som de beskrev den i ansdkan. Bara
2 personer hade inte genomfort investeringen och 2 andra personer hade genomfort en
anpassad variant av investeringen. Totalt fick 5 respondenter avslag pa sin stddansokan. Av
dessa var det en som valde att inte genomfora investeringen, 2 stycken genomforde en
anpassad variant av investeringen och 2 stycken genomforde investeringen sa som de hade
beskrivit den 1 ansdkan.

5.2.2 Stodets effekter

For att ta reda pa vad investeringarna haft for effekter frigades vad som var syftet/syftena
med investeringen. Ett antal forslag fanns att vdlja mellan och respondenten fick sdga en siffra
mellan 0 och 3 beroende pa hur pass vil investeringen stimde dverrens med syftesalternativet.
0 betydde att det inte var ett syfte, 1 att det var ett litet syfte eller bieffekt, 2 ett medelsyfte
och 3 det huvudsakliga syftet. I ssmmanstéllningen av svaren har de tva lagsta och de tva
hogsta siffrorna lagts ihop. Bara de som beviljats stod har rdknats. Observera att alla syften
varderades var for sig. De olika syftesalternativen var:

a.) Nodvandigt underhéll

b.) Effektivisering av produktionen

c.) Utdkning av produktionen

d.) Forbéttrad arbetsmiljo

e.) Forbittrad djurmiljo

f.) Minskad miljopéaverkan (t.ex. reducerat kvéveldckage)

g.) Utveckling av ny verksamhet

h.) Bibehéllna eller 6kade arbetstillfallen 1 foretaget

1.) Minskat arbetsbehov i foretaget (genom 6kad maskineffektivitet)

j.) Bittre Ionsamhet

k.) Battre produktkvalitet

En majoritet av respondenterna svarade att effektivisering av produktionen, forbattrad
arbetsmiljo och forbittrad djurmiljd var de huvudsakliga syftena med investeringen. Aven
utokning av produktionen och béttre produktkvalitet var viktiga for syften. Nodvandigt
underhall och utveckling av ny verksamhet var bara ett syfte for 10 respektive 6 av
repondenterna. Se diagram 2 nedan for alla svar.
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Diagram 2.

Investeringens syfte enligt respondenterna (n=37)
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For att se om investeringarna hade uppfyllt sina syften fick respondenterna svara, &ven hir pa
en 4-gradig skala, hur vél investeringen hade fyllt sina syften. De kunde svara “inte uppfyllt”,
lite uppfyllt”, “medel uppfyllt” och "fullstindigt uppfyllt”. De flesta svarade att syftena hade
uppfyllts fullstdndigt. Av de som svarade att nddvéndigt underhall, férbittrad arbetsmiljoé och
utveckling av ny verksamhet var ett syfte (stort eller litet), tyckte alla att syftena hade
uppfyllts fullstdndigt. En av de som svarade att bittre produktkvalitet var ett syfte tyckte att
det bara hade uppfyllts lite. Likasa var det en som inte tyckte att syftena minskat arbetsbehov

och bittre 16nsdmhet hade uppfylits.

Det som upplevdes som en utmaning vid investeringen som stodansikan gillde, var att avsitta
egen tid. Hela 90 procent tyckte att det var en stor utmaning. Att planera, gora stodansdkan
och sitta sig in 1 lagar och regler upplevdes ocksa som stora problem for en majoritet av
respondenterna. Produktionsstopp, teknisk information och rddgivning var de alternativ som
var minst utmaning vid investeringen. Respondenterna fick ocksa hir svara pa en 4-gradig
skala som aggregerats till en 2-gradig skala pa samma sitt som tidigare. Se diagram 3 for vad
respondenterna upplevde som stora utmaningar vid investeringen.
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Diagram 3. Vad respondenterna upplevde som utmaningar vid investeringen (n=42)

Egen tid 90%
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Planering 55%
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Generellt vid investeringar ansags berdkna kostnader, intikter eller ekonomiska fordelar vara
problem. Att inse vilken investering som behdver goras eller att finansiera en investering
horde till de mindre problemen. Se tabell 6 for utforligare beskrivning av vad som upplevs
som problem. Skalan (stort-litet problem) har aggregerats pa samma sétt som tidigare.

Tabell 6. Olika problem som respondenterna upplever generellt vid investeringar (n=42)

Problem Antal  Andel
Inse vilken investering som behdver goras Sst 12 %
Avgora vilka investeringar som bor prioriteras 13st  31%
Planera genomforandet av en investering I5st  36%
Det praktiska genomforandet av investeringen 14st  33%
Berikna kostnader for investeringen 22st 52%
Berikna intikter eller ekonomiska fordelar vid investeringen 26st 62 %
Finansiera investeringen 12st  29%
Beslutsfattandet kring investeringen 18st 43 %

For att ta reda pa om investeringsstddet varit avgorande for om investeringen skulle
genomforas stilldes fragan, pa en skala fran 0-3, hur avgérande stédet varit for om
investeringen skulle genomforas. 0 betydde att det inte var avgorande, 1 lite, 2 medel och 3
mycket avgorande. Cirka tre fjardedelar av respondenterna svarade att stodet hade varit
avgorande 1 ndgon grad. 31 procent av respondenterna ansag att det var mycket avgorande.

Pé fragan om de kénde till mojligheten att fa investeringsstdd innan de borjade fundera pa den
investering, for vilken de sokte stod for, svarade cirka tre fjdrdedelar att de gjorde det. Det
vanligaste séttet att fA mer detaljinformation om stodet pd var att vinda sig direkt till
lansstyrelsen. 15 procent vénde sig till en rddgivare. Cirka tva tredjedelar av respondenterna
tyckte att mojligheten att soka stodet paverkade deras funderingar kring investeringen. En del
av kommentarerna var att det var en sporre till att viga satsa, att det var bra nér ny verksamhet
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ska byggas upp, att det skyndade pé processen och att det var enklare att fa banklan efter
beskedet.

En annan viktig kommentar som framkom under en av djupintervjuerna var att mojligheten
att soka stodet spelade ingen som helst roll for investeringens skull eftersom
handléggningstiderna var sa ldnga kunde man aldrig rdkna med att 4 stodet. Intervjuobjektet
sag stodet som en eventuell bonus men som 1 sé fall kom forst flera ér efter att investeringen
redan var genomford. Darfor kunde man aldrig rdkna med att f4 nigot stdd och f6ljden blir att
investeringen maste kunna “’rdknas hem” dven utan stodpengarna. Fragan ar d& hur stor
betydelse stodet egentligen har om det dr sd ldnga handldggningstider verallt.

Nér det géller finansieringen av investeringarna utgor stodet ungefar 25 procent i medeltal,
banklan dr 37 procent och egna medel 30 procent i medeltal. Nagra fa procent har lanat fran
sina fordldrar. Annars uppgavs inga alternativa finansieringskéllor. Av de egna medlen var det
mesta (25 procent) resultatoverskott och 5 procent frigjort kapital (exemeplvis vid
skogsavverkning eller avyttring av fastigheter). Endast 2 procent av respondenterna tyckte att
det var en stor utmaning att finansiera investeringen. 36 procent respektive tyckte att det var
ingen eller liten utmaning att finansiera investeringen och ungefér en fjardedel av
respondenterna tyckte att det var en medelstor utmaning.

5.2.3 Undersdkning av eventuella samband

Beslut och genomférande

Forst undersoktes om det fanns ndgot samband mellan beslut (bifall/avslag) och om
investeringen hade genomforts. Eftersom det fanns 4 olika svarsalternativ pa frigan om
investeringen hade genomforts (Ja, nej, padgaende eller ja, men anpassad) lades alla jakande
svar ihop (ja, pdgaende och ja, men anpassad) for att ldttare kunna jamforas med de nekande
svaren. Resultaten visar att de flesta investeringarna som stod sokets for, genomfordes
oberoende av stodbeslutet. Som ndmndes i foregdende stycke var det bara en av de sex
s6kande, som fick avslag pa sin ans6kan och som inte genomforde investeringen (se tabell 7).
Chi-2 testet, som normalt anvénds for att berdkna statistisk signifikans, dr opalitligt om
tabellcellerna har ett forvintat virde av minst fem. Statistisk signifikans av eventuella
samband hér darfor inte berdknats. Det var inte heller tillrickligt manga svar for att fa ett
statistisk signifikant samband mellan de som kénde till mgjligheten att soka stodet och de som
tyckte att mojligheten att soka stodet paverkade deras funderingar kring investeringen.

Tabell 7. Samband mellan avslag/bifall pa ansokan och investeringens genomférande

Genomfort inv. Ej genomfort inv. Totalt
Avslag 5 1 6
Bifall 34 2 36
Totalt 39 3 42

Utmaning vid investeringen

Man kan notera en del samband mellan vissa utmaningar vid investeringen som
respondenterna sokt stod for. Mest intressant &r om man tyckte att det var en stor utmaning att
planera genomf6randet av investeringen sa tyckte man dven att det var en utmaning med
kalkylering, rddgivning, myndigheter, finansiering, lagar och regler samt teknisk information
om investeringen. Likasd om man tyckte att det var en stor utmaning med radgivning s
tyckte man dven att det var en utmaning med ansdkan, myndigheter och teknisk information
om investeringen.
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Problem nar investeringar gors

Det fanns dven en del samband mellan vissa problem, generellt ndr investeringar gors i
foretaget. Mest intressant &r om man har problem med att planera genomforandet av en
investering s har man ocksé problem med att beridkna kostnader, intékter eller ekonomiska
fordelar och med beslutsfattandet kring investeringen. Likasa om man har problem med att
berdkna intdkter eller ekonomiska fordelar vid investeringen sa, forutom planering, har man
ocksa problem med att avgora vilken investering som bor prioriteras, det praktiska
genomforandet av en investering samt att berdkna kostnader.

Stora foretags finansiering av investeringen

Ett storre foretag torde ha lattare for att finansiera en storre investering én ett mindre foretag.
Diérfor testades om det fanns ndgot samband mellan foretag som hade en omséttning pa dver
5,9 miljoner kronor och hur stor utmaning de tyckte det var att finansiera investeringen. Det
ar viktigt att komma ihag att omséttningen dr bara ett av manga storleksmatt . I
frageformuldret anvindes en fyrgradig skala pd utmaningens storlek. Denna gjordes om till en
tva-gradig skala genom att de tva ldgsta och de tvd hdgsta svarsalternativen aggregerades. Det
visade sig inte finnas ndgot samband mellan foretagets storlek och dess upplevda utmaning att
finansiera investeringen (se tabell 8). Det forelag inte heller ndgot samband mellan
utmaningen att finansiera investeringen och om foretaget var ett aktiebolag eller hade enskild
firma som accosiationsratttslig bolagsform.

Tabell 8. Korstabulering av fOretagens omsattning och utmaning att finansiera investeringen

Omséttning < 5,9 miljoner  Omséattning > 5,9 miljoner | Totalt
Liten utmaning | 23 7 30
Stor utmaning 9 3 12
Totalt 32 10 42

Miljdinvesteringar

Nar graden av avgorande testades med investeringens syfte fanns signifikant samband da
syftet var att minska miljopaverkan, men inte for ndgra andra syften. Stodet var avgorande for
saddana investeringar som syftade till att minska miljopéverkan pa 95 procent signifikansniva
(se tabell 9). Chi-2 testet gjordes med modifieringen att graden av avgorande aggregerades pa
samma sitt som tidigare till en tva-gradig skala, dér de tvad minsta och de tva hogsta
alternativen adderades. Testet visade dven statistisk signifikans pd 95 procent nivd mellan
investeringar som syftade till att minska miljépaverkan och utmaning att finansiera
investeringen (se tabell 10) samt allménna problem att finansiera investeringar (se tabell 11).
Aven dessa test gjordes med modifieringen att graden av utmaning respektive problem
aggregerades till en tva-gradig skala, dar de tva minsta och de tva hogsta alternativen
adderades.

Tabell 9. Korstabulering av investeringens syfte och stodets avgérande

Annat syfte Syfte att minska miljopaverkan | Totalt
Inte avgOrande 16 7 23
Avgorande 7 12 19
Totalt 23 19 42
P>0,05
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Tabell 10. Korstabulering av investeringens syfte och utmaning att finansiera investeringen

Annat syfte Syfte att minska miljopaverkan Totalt
Liten utmaning 20 10 30
Stor utmaning 3 9 12
Totalt 23 19 42
P>0,05

Tabell 11. Korstabulering av investeringens syfte och problem att finansiera investeringar

Annat syfte  Syfte att minska miljopaverkan| Totalt

Inget problem 20 10 30

Problem 3 9 12

Totalt 23 19 60
P>0,05

Investeringar i ny verksamhet

Graden av avgorande visade inget samband mellan investeringar som syftade till att utveckla
ny verksamhet. Det skulle kunna finnas samband mellan investeringar som syftar till att
utveckla ny verksamhet och hur stort problem man upplever det dr att finansiera investeringar,
men eftersom vintevirdet dr under fem i en cell finns egentligen inte ndgot samband som dr
statistiskt signifikant. Om statistik dnda rdknas pa sambandet dr det signifikant pa 90 procent
niva (se tabell 12).

Tabell 12. Korstabulering av investeringens syfte och problem att finansiera investeringar

Annat syfte Syfte att utveckla ny verksamhet | Totalt
Inget problem 27 3 30
Problem 8 4 12
Totalt 35 7 42

P>0,1
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6 Analys och diskussion

6.1 Problem med investeringar

Hela meningen med investeringsstodet ar att pengarna ska anvindas till att finansiera en viss
typ av investeringar, men dr det verkligen finansiellt stod som behovs for att dessa
investeringar ska genomforas? En majoritet av respondenterna svarade att berdkna kostnader,
intékter och ekonomiska fordelar var ett stort problem vid generella investeringar i foretaget.
Endast 29 procent av respondenterna ansag att investeringens finansiering var ett stort
problem. 90 procent av respondenterna svarade att egen tid var en stor utmaning vid
investeringen som de hade sokt stod for. Lagar och regler, stodansokan samt planering stod
ocksé for en majoritet av stora utmaningar. Finansiering stod dven hér for 29 procent av stora
utmaningar. Dessa resultat tyder pa att finansiellt stod inte ar det viktigaste som behovs for att
en viss typ av investeringar ska genomforas. Den storsta utmaningen verkar vara all egen tid
som maste laggas pa investeringen. Den mesta tiden verkar laggas pa planering, att berdkna
intdkter och kostnader, sétta sig in i lagar och regler och att gora stodansdkan. Dessa moment
ar sddant som ekonomirddgivare dr bra pa och finns till fér. 26 procent av respondenterna
uppgav att rddgivning var en stor utmaning vid investeringen, dvriga ansdg att det var ingen
eller liten utmaning. Exakt vad som upplevdes som en utmaning med radgivningen vet vi inte,
men det kan ha varit att den ansdgs for kostsam gentemot utbytet. Att [dimna dver de moment
som upplevs som problem eller utmaningar till en ekonomirddgivningsbyra skulle vara ett sétt
att spara in pa den egna tiden. Om det anses for kostsamt, som en av personerna 1
fallbeskrivningarna anser, s ar det béttre att investeringsstodspengarna gér till radgivning.

6.2 Miljdinvesteringar

Korstabuleringarna visade att det fanns ett signifikant samband mellan de investeringar som
syftade till att minska miljopaverkan och att investeringsstodet var avgorande for om
investeringen skulle genomforas. Korstabuleringarna visade ocksa statistisk signifikans
mellan investeringar som syftade till att minska miljopaverkan och utmaning att finansiera
investeringen samt allmédnna problem att finansiera investeringar. Detta tyder pé att stodet &r
viktigt f6r om miljéinvesteringar ska genomforas. En logisk forklaring till att det dr sa kan
vara att miljoinvesteringar séllan hjilper till att forbdttra lonsamheten och prioriteras déarfor
lagre. 19 procent av de investeringar som hade gjorts 1 undersokningen klasifierades som rena
miljoinvesteringar. Det kan antas att den siffran hade varit ldgre om inte stodet hade funnits.

6.3 Investeringar i ny verksamhet

For investeringar som syftade till att utveckla ny verksamhet fanns det ingen statistisk
signifikans for att stodet skulle ha varit avgérande. Déremot fanns det, som for
miljéinvesteringarna, samband mellan investeringar som syftade till att utveckla ny
verksamhet och utmaning att finansiera investeringen samt allmédnna problem att finansiera
investeringar. Detta tyder ocksa pa att stodet dr viktigt for dessa typer av investeringar, om &n
inte lika mycket som for miljoinvesteringar. En mojlig forklaring till att det anses svart att
finansiera ny verksamhet kan vara att foretaget dr nytt och ddrmed blir alla investeringar nya.
Ett nytt foretag kan, som beskrivits i teorin, ha svirt med finansieringen de forsta aren.
Investeringar i ny verksamhet var den kategori av investeringar som var minst forekommande
(7 procent). Att viga satsa pa nagot nytt tillhor en av entreprendrskapets karaktirer och
anledningen till att s& fa vdgar gora det kan antingen bero pa att de saknar entreprendriell
drivkraft eller att omgivningen dr ogynsam for entreprendriellt agerande.
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6.4 Strategier vid foretagsutveckling

Majoriteten av respondenterna uppgav att de hade en strategi for att utveckla sitt foretag. De
vanligaste sétten var att 6ka produktionsvolymen och effektiviteten (kostnadsbesparande
strategi). En tdnkte dverga till ekologisk produktion (mervirdesstrategi) och tva tinkte
utveckla ny verksamhet (diversifieringsstrategi). Elva personer svarade att de tinkte fortsétta
driva och underhalla verksamheten ungefdr som forut, men detta betyder inte att de tinker
sluta utvecklas. Ett foretag kan, som beskrivits i teorin, befinna sig 1 olika faser under sin
livscykel och vissa av dessa faser innebér automatiskt utveckling. De som didremot svarade att
de tinkte fortsitta driva verksamheten men inte géra nigra storre investeringar kan ha uppnatt
en mognadsfas och dér storre investeringar inte dr motiverade da dgaren dr gammal och det
inte finns nagon som kan ta 6ver verksamheten. Det var ingen som svarade att de tinkte
avveckla sin verksamhet. Vad man har for utvecklingsstrategi beror ocksa pa vilken
entreprendrstyp man dr. En vanemadssig entreprendr eller en gardsbaserad portfoljentreprenor
har formodligen léttare for att utveckla ny verksamhet eller prova nya produktionsmetoder.
Monoentreprendren eller den pluriaktiva entreprendren dr formodligen den som fortsétter att
driva och underhalla verksamheten som forut och den resursbaserade entreprendren kan vara
den som forsoker utveckla sin verksamhet genom effektivisering.

6.5 Investeringarnas finansiering

Formodligen ér pecking order-teorin tillimpbar med modifieringen att investeringsstod som
finansieringskalla har tillkommit. I medeltal finansierades investeringarna till 25 procent
investeringsstod, 37 procent banklén och 30 procent egna medel. En respondent gav som
kommentar, om mojligheten att soka stodet paverkade funderingarna kring investeringen, att
det var léttare att f4 banklan efter beskedet om investeringsstod. Forutom att det ar léttare att
fa banklan kan det ocksa vara sa att man léttare vigar ta ett banklan efter att stddansdkan
blivit kritiskt granskad och beviljad av en myndighetsperson. Under djupintervjun med
intervjuperson B framkom diremot att utvecklingsarbetet 1 forsta hand finansierades genom
egna medel men att ”om det finns goda forrantningsmdjligheter finns det heller inga problem
att l&na pengar”. Detta tyder pa att intervjupersonen vill behalla kontrollen av sitt foretag.
Under djupintervjun med intervjuperson C framkom det att foretagaren hade lagt ner mycket
av sin egna tid och inte tagit ut nagon marknadsmaéssig 16n vid investeringen, vilket tyder pa
att finansiell bootstrapping anvénds. Dessutom kan nog de flesta som deltog i
enkétundersokningen réknas till bidragsorienterade bootstrappers, da alla ansokt om
investeringsstod.

6.6 Stodets administration

En annan viktig slutsats, som rér administrationen av stodet men paverkar effekterna, r om
véantetiden pa besked om beslut blir for Idng. Om man inte vet om man kommer att fa stod och
det har gatt sa pass lang tid att man méiste bestimma sig, s& paverkar inte stddet viljan att
investera. Det leder snarare till sddana resonemang som “att ta det sékra fore det osékra” och
ddrmed mister stodet sin onskvérda effekt. Om stddet 1 dessa fall skulle beviljas kan det ses
som en form av bonus eller lotterivinst dir priset for lotten” dr vad det kostar i tid och pengar
att gora stoddansokan. Dessvérre kanske investeraren gir miste om en del av stodpengarna om
han méste borja investera innan beslutet medgivits eftersom dessa utligg inte ersitts. Det
kanske skulle vara bittre om stddet riktades mot de investeringar som inte kan finansieras pa
annat satt. [ synnerhet sddana investeringar som syftar till minskad miljopaverkan, battre
djurmiljo och béttre arbetsmiljo eftersom de sdllan bidrar till att forbéttra ett foretages
l6nsamhet. Dessutom har jag svart att se hur en investering som syftar till
effektivisering/rationalisering gér ithop med bibehallet eller 6kat arbetsbehov.

27



6.7 Stodets effekter och forslag till andringar

Investeringsstddet verkar fungera pa ett onskvért sitt for sddana investeringar som beror
insatsomrade I, d v s investeringar som syftar till att anpassa jordbruket till mer ekologiska
produktionsmetoder. Déremot &r stodets effekter mer tveksamma vad géller investeringar
inom insatsomrade I1. Mycket investeringsstod har gatt till investeringar som syftar till att
effektivisera eller rationalisera verksamheten, ndgot som inte gér ihop med bibehéllandet eller
skapandet av fler arbetstillfdllen. Detta problem skulle kunna 16sas om man riktade
investeringsstodet dnnu mer till att exempelvis enbart gélla for miljoforbéttrande dtgérder
eller investeringar som bidrar till att 6ka antalet arbetstillfallen. Stod till investeringar som
syftar till att effektivisera eller rationalisera produktionen skulle kunna tdnkas utbetalas for
effektivisering/rationalisering upp till en viss miniminiva, men exakt var man ska dra griansen
riskerar att bli ytterligare en administrativt tidsddslande punkt. Ett annat forslag till forbéttring
ar att ge stod till radgivning. Resultaten frdn den hir studien visade att ménga
investeringsmoment var sddana som en ekonomiradgivare skulle kunna hjilpa till med. Det &r
dock oklart 1 vilken utstrackning som rddgivning anviandes, eftersom ingen specifik fraga
stilldes om detta. Ytterligare ett forslag till fordndring kan vara att ge stod for att utveckla
foretag istéllet for att enbart se till att foretag investerar. En investering kan ses som en del 1
utvecklingsarbetet, men att enbart investera utvecklar inte ett foretag. Slutligen kan man téinka
sig att nagon form av langaranti skulle kunna ges istillet for ett monetért investeringsstod.
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7 Sammanfattande Slutsatser

I det hér arbetet har jag kommit fram till f6ljande slutsatser:

e Det dr inte finansieringen som ar det storsta problemet nir investeringar i fatsa
anlidggningar ska genomforas. Det som é&r svart skulle en ekonomirddgivare kunna
hjélpa till med.

e Nir det giller investeringar som syftar till att minska miljopéverkan anses stodet vara
mer avgorande for om de ska genomforas, inte for 6vriga investeringar.

e Investeringar som syftar till att minska miljopaverkan och utveckla ny verksamhet
anses vara svarare att finansiera dn andra investeringar, som exempelvis syftar till att
effektivisera, forbdttra djur- och arbetsmiljon eller utdka produktionen.

e De empiriska resultaten visar att minga stodansokare forsoker utveckla sin
verksamhet, ndgot som kan generera tillvaxt.

e De empiriska resultaten visar att pecking-order teorin férmodligen é&r tillimpbar
eftersom de flesta investerare verkar vilja behélla kontrollen dver sina foretag och att

atminstone en typ av finansiell bootstrapping anvédnds av stddansdkarna.

e Om vintetiden pa att fa besked om beslut om investeringsstdd blir for ldng mister
stodet sina onskade effekter.
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Bilaga 1: Frageformular djupintervjuer
1. Grundfakta

e Kan du beskriva ditt foretags verksamhet i termer av produktionsinriktning(ar), storlek
(areal, djur, anstéllda, omsittning etc.), arrenden, standard (mjolkningssystem,
arrondering etc), marknad och historik?

2. Mél

e Vad har du for mal med foretaget? (Livsstil vs ekonomi)
e Vilka hinder finns det for att uppnd malen? (Tillvéxthinder)

3. Ekonomi

e Hur upplever du att foretagets ekonomiska stéllning ar? (Stark — svag/Stabil-instabil)
e Vad anser du om foretagets formaga att generera overskott som kan anvéndas till att
underhalla och utveckla dess kapitalvirde?
e Hur mycket jobbar du sjdlv i foretaget (%) och hur njd &r du med de
sysselsittningsmojligheter och den erséttning som ditt foretag erbjuder?
e Anser du att ditt foretag har goda forutséttningar att konkurera med andra, liknande
foretag?
- Har foretaget ndgra speciella konkurrensfordelar?
- Har foretaget nagra speciella konkurrensnackdelar?
e Vilka dr dina konkurrenter?

4. Utveckling

o Forsoker du utveckla ditt foretag, och i s fall hur? (Rationalisering, specialisering,
diversifiering, stagnering eller avveckling)
e Vari ligger de mer signifikanta utmaningarna i dina utvecklingsplaner?
- Hur gor du for att hantera dessa?
- Fér du hjilp ifran andra (med att hantera utmaningarna)? (Grannar, konsult,
revisor, ldnsstyrelsen, bank, leverantor etc.)
- Skulle du behova ytterligare hjidlp? Med vad?
e Hur finansieras utvecklingsarbetet? (bootstrapping, egna medel, ldnekapital, offentliga
stod m.m.)

5. Investeringsstod
e Kan du beskriva investeringen som du sokte stod for?
- Hur lang tid tog det innan ni fick besked om beslutet?
- Fattade ni beslutet om investeringen fore eller efter beskedet?
Fanns det ndgon kritisk héndelse eller faktor som gjorde att du/ni
beslutade dig/er for att investera?
- Kaénde du/ni till mojligheten att fa investeringsstod innan du/ni borjade fundera
pa att genomfora investeringen?
- Borjade du/ni fundera pé att genomfora investeringen i samband med att du
du/ni horde talas om investeringsstod?
- Hade investeringen kunnat genomf0ras utan invetseringsstodet?
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Hur skulle du beskriva vérdet av det stod du fick?

Skulle du ha genomfort investeringen dven om du inte hade fatt stodet?

Pé vilka andra sitt finansierades investeringen?

Hur stor del (%) av investeringen finansiering utgjorde investeringsstodet?
Var det svart att i finansiering till investeringen?

e Fick du inte stod?

6. Effekterna

Hittade du andra sitt att finansiera investeringen? Vilka?

o Vilken/vilka av foljande alternativ beskriver bast effekten av investeringsstodet pa ditt
foretag?

NV hE LD —

8.

9

Nodvindigt underhall/bibehallande av kapitalvérdet
Rationalisering/effektivisering av produktionen

Utveckling av ny verksamhet

Forbéttrad arbetsmiljo

Forbittrad djurmiljo

Forbattrade konkurrensvillkor

Bibehéllande eller 6kade arbetstillfdllen (OM investeringsstodet gick till
investering i alternativ verksamhet.)

Forbéttrad 16nsamhet/inkomst

Produkternas kvalitet har forbattrats

10. Annat (vad?)

e Hur fick du reda pa att du kunde soka investeringsstod?
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Bilaga 2: Frageformular enkatundersokning

Fragor

Variabel och svarsalternativ

Bakgrund

1. Vilken typ av verksamhet drivs pa garden idag?
- Vad ér huvudverksamhet och sidoverksamhet?

- Hur stor andel av foretaget dger du?

- Vad ir det for organisationsform?

Variabel 1: Verksamhet

a = Mjolk
b = Kott
¢ = Svin
d = Hons

e = Andra djur (vad?)

f = Spannmal

g = Tradgard

h = Frukt

1= Skog

j = Andra grodor (vad?)

k = inte jordbruksverksamhet

1 = Ja, huvudverksamhet
2 = Ja, sidoverksamhet

Variabel 2: Agarstruktur
Andel eget dgd (%)

Variabel 3: Organisationsform
1 = Enskild firma

2 = Handelsbolag

3=AB

4 = Annat ek. forening (vad?)

2. Har verksamheten dndrats méarkbart* fran
tidspunkten som ni sokte investeringsstod? (ha
beslutsdatum)

* Om huvudverksamheten har fordndrats

Variabel 4: Forandring
0 = Negj
1=Ja

3. Hur stor dr verksamheten (hektar, antal djur, total
omsittning, antal (ekvivalent) heltidsanstéllda)?

Variabel 5: Storlek ha
Antal brukade hektar (ej bete,
ej skog)

Variabel 6: Storlek djur
Antal djurenheter

Variabel 7: Omséttning
Kr i omsittning 2007

Variabel 8: Sysselsattning
Antal heltidsanstillda i
foretaget 2007
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4. Vilket av foljande beskriver bast dina
framtidsplaner?

e Fortsatta
a.) Fortsitta att driva och underhalla garden ungefér
som den ar
b.) Fortsitta att driva garden ungefdr som den dr men
inte gdra ndgra storre investeringar

e Utveckla
c.) Fortsitta att driva garden ungefdar som den &r men
overga till ekologisk produktion.
d.) Utveckla befintlig verksamhet for att 6ka
produktionen (volym)
e.) Utveckla befintlig verksamhet for att 6ka
effektiviteten eller kvaliteten (sédnkt enhetskostnad/tid)
f.) Utveckla ny verksamhet

e Avveckla
g.) Avveckla verksamheten och sdlja garden
h.) Avveckla egen aktiv lantbruksverksamhet, men
behalla garden i ndgon form
1.) Annat (vad?)

Variabel 9: Strategi
A=1

T OTmgOOw
I
00 a1V W

—
I
O

5. Pa en skala fran 0-3 vilka av foljande alternativ
upplever du som problem nér du gér investeringar i
ditt foretag? 0 dr inget problem, 1 &r litet problem och
3 ar stort problem.

a.) Inse vilken investering som behdver goras

b.) Avgora vilka investeringar som bor prioriteras
c.) Planera genomforandet av en investering

d.) Det praktiska genomforandet av investeringen
e.) Berdkna kostnader for investeringen

f.) Berdkna intdkter eller ekonomiska fordelar vid
investeringen

g.) Finansiera investeringen

h.) Beslutsfattandet kring investeringen

Variabel 10: Problem

A=0-3
B=0-3
C=0-3
D=0-3
E=0-3
F=0-3
G=0-3
H=0-3

Obs. Kan lagga till 0,5 poang!

Investeringsstddet

6. Kan du beskriva investeringen som du sokte stod
for?

Variabel 11: Investeringstyp
Kort textbeskrivning

Variabel 12: Investeringskod
A
B osv.

7. Pé en skala fran 0-3, vilket av foljande beskriver
syftet med investeringen? 0 dr inget syfte, 1 &r litet
syfte eller bieffekt och 3 &r huvudsakligt syfte.

a.) Nodviandigt underhall

b.) Effektivisering av produktionen
c.) Utokning av produktionen

d.) Forbittrad arbetsmiljo

Variabel 12: Syfte

A=0-3
B=0-3
C=0-3
D=0-3
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e.) Forbattrad djurmiljo

f.) Minskad miljopaverkan (t.ex. reducerat
kvaveldackage)

g.) Utveckling av ny verksamhet

h.) Bibehéllna eller 6kade arbetstillfallen 1 foretaget
1.) Minskat arbetsbehov i foretaget (genom 6kad
maskineffektivitet)

j.) Bittre Ionsamhet

k.) Bittre produktkvalitet

E=0-3
F=0-3
G=0-3
H=0-3
I=0-3

J=0-3

K=0-3

8. Pa en skala fran 0-3, vilka av foljande alternativ har
varit storst utmaning vid investeringen? 0 dr ingen
utmaning, 1 dr liten utmaning och 3 ar stor utmaning.
a.) Planering

b.) Kalkylering

c.) Radgivning

d.) Stédansokan

e.) Leverantorer

f.) Myndigheter

g.) Finansiering

h.) Lagar och regler

1.) Teknisk information

j.) Produktionsstopp/tillfallig omstéllning av
produktionen

k.) Egen tid

Variabel 13: Utmaning

A=0-3
B=0-3
C=0-3
D=0-3
E=0-3
F=0-3
G=0-3
H=0-3
I=0-3

J=0-3

K=0-3

Lamna tomt om investeringen

ej har genomforts!

9. Hur (fran vem) larde du dig att det fanns
investeringsstod att soka?

Variabel 15: Hur
Vetej=0
Léansstyrelsen = 1
Rédgivare =2
Lantbrukspressen = 3
Bekant/Kollega = 4
Internet =5

Annat = 6

10.Vart viande du dig for att fi mer detaljinformation
om stodet (i forsta hand och foljande)?

Variabel 16: Vart
A=Linsstyrelsen
B=Radgivare
C=Lantbrukspressen
D=Bekant/Kollega
E=Internet

1=1 forsta hand
2= 1 andra hand
3= I tredje hand

11. Kénde du till mojligheten att fa investeringsstod
innan du borjade fundera pa den investering som du
sokte stod for? (Ja, nej, kommer inte ihdg)

Variabel 17: Kdnnedom
Kommer inte thag=0
Ja=1

Nej=2
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12. Tycker du att mojligheten att soka stodet
paverkade dina funderingar kring investeringen?
(Om ja, gdrna kommentar!)

Variabel 18: Mgjlighet
Nej=0

Ja=1

Kommentar:

13. Har du genomfort investeringen? (Nej, ja,
pagaende, ja, men anpassad)

Variabel 19: Genomfort
Nej=1

Ja=2

Pégaende=3

Ja, men anpassad=4

14. Hur har hela investeringen finansierats?

a.) andel investeringsstod

b.) andel banklan

c.) andel egna medel: resultatdverskott

d.) andel egna medel: frigjort kapital (ex. skog)
e.) andel annat (vad?)

Variabel 21: Finansiering

a=%
b=%
c=%
d=%
e=% (vad?)

15. Pé en skala frén 0-3, hur avgdrande var
investeringsstodet for om du skulle investera? 0
betyder att det inte var avgorande, 1 lite avgdrande och
3 mycket avgorande.

Variabel 22: Avgorande
Grad av avgorande=0-3

16. Pa en skala fran 0-3, hur vil har investeringen
uppfyllt syftet? (Lés svaren) 0 betyder att den inte har
uppfyllt syftet alls, 1 lite och 3 att syftet uppfyllts
fullsténdigt

a.) Nodviandigt underhall

b.) Effektivisering av produktionen

c.) Utdkning av produktionen

d.) Forbattrad arbetsmiljo

e.) Forbattrad djurmiljo

f.) Minskad miljopaverkan (t.ex. reducerat
kvaveldckage)

g.) Utveckling av ny verksamhet

h.) Bibehéllna eller 6kade arbetstillfallen 1 foretaget
1.) Minskat arbetsbehov i foretaget (genom 6kad
maskineffektivitet)

j.) Bittre Ionsamhet

k.) Bittre produktkvalitet

Variabel 23: Syftesuppfyllning
(De alternativ som valdes)
Skriv kod 88 om respondenten
ej vill svara!

17. Anser du att din stodansokan blev rattvist bedomd?
Kommentera gérna!

Variabel 24: Bedomning
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a.) Ingen uppfattning
b.) Ja
c.) Nej

Kommentar:
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