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Sammanfattning

Historiskt sett har det varit svart for smaskaliga livsmedelsproducenter att fa
marknadstilltrade. Dagligvaruhandeln har stor makt 6ver vad som salufors i butikerna och
butikskedjorna har stravat mot ett fatal leverantorer med hog effektivitet. For att Gverbrygga
dessa problem har en grupp smaskaliga livsmedelsproducenter i Vasterastrakten startat en
ekonomisk férening vid namn Gardarnas Smaker.

Denna studie analyserar olika faktorer, som paverkar Gardarnas Smakers utveckling. |
problemanalysen identifieras fyra faktorer, som paverkar Gardarnas Smakers grad av
framgang. Dessa faktorer ar konceptets utformning, kapitalanskaffning,
gratispassagerarproblem samt associationsform och styrning. Jamforelser med tva liknande
koncept, Dalslandsmat och Sjuharadsmat, vilka bada &r ekonomiska féreningar gors. Aven
Bjare Hembygd, som ar ett aktiebolag, anvands som jamférelseobjekt.

Den teoretiska bas, som anvants for att analysera Gardarnas Smaker, ar agent- och
aganderéttsteorierna. Agentteorin innebdr att agenten anlitas av huvudmannen for att géra
nagot i den senares intresse. Forutsattningar for teorin ar individuell nyttomaximering,
begréansad rationalitet, och informationsasymmetri. Grundtanken i &ganderattsteorin &r att det
man ager, det vardar man. Aganderattsproblem kan delas in i problem med gemensam
egendom, horisontproblem samt portféljproblem.

Konceptets utformning och flexibilitet &r av stor vikt, da efterfragan pa lokalproducerade
livsmedel har 6kat. Dessutom har lokalproducerade livsmedel under senaste tiden fatt nya
forutsattningar pa marknaden. Det blir darmed viktigt att kunna anpassa verksamheten till
omvarldsforandringar for att kunna kostnadsminimera, effektivisera samt bibehalla
produktiviteten.

Kapitalanskaffningen i Gardarnas Smaker har i ett forsta skede skett genom en medlemsavgift
pa 2500 kr. Ytterligare kapital tillkommer genom en serviceavgift pa fyra procent av
forsaljningsbeloppet. Detta foranleder en lag kapitalniva som begransar flexibiliteten vid en
marknadsforandring, vilket medfér sarbarhet.

Olika former av gratispassagerarproblem dels i form av delaktighet i styrningen och graden
av engagemang och dels i form av kapitalnivan forekommer i Gardarna Smaker. Ett fatal av
medlemmarna visar mycket starkt engagemang och delaktighet i styrningen av Gardarnas
Smaker, medan de andra inte har lika stort engagemang.

Valet av associationsform var i Gardarnas Smakers fall tamligen naturligt. | en ekonomisk
forening har alla medlemmar lika méjlighet att vara delaktiga i styrningen, och
uppstartskostnaderna for en ekonomisk forening ar laga. Styrningen av Gardarnas Smaker blir
komplex, da alla storre beslut maste forankras i medlemskaren, dar varje medlem har en rost.



Summary

Historically it has been difficult for small-scale food-producers to gain market access. The
three large chains dominating the Swedish retail market have great power over what is to be
sold in the stores, and they strive for a small number of suppliers with high efficiency. To
break these problems a group of small-scale food-producers in the Vasterasarea started a co-
operative firm named Gardarnas Smaker.

This study analyses different factors that affect the development of Gardarnas Smaker. Four
such factors are identified in the problem analysis. These are; design of the concept, capital
acquisition, freerider-problems and legal form along with control. Comparisons with similar
projects like Dalslandsmat and Sjuhdradsmat, which both are co-operatives, are made. Bjare
Hembygd which is an investor owned firm is also used as comparison.

The theories used to analyse Gardarnas Smaker are the agency and property rights theories.
The agency theory implies that an agent is engaged by the principal to do something in his
interest. The presumptions of the theory are individual profit-maximisation, bounded
rationality and asymmetric information. The cornerstone in the property rights theory is that
what you own is something you take care of. Property rights problem can be divided into
problems with joint resources, horizon problems and portfolio problems.

The design of the concept and flexibility is of great importance when the demand for locally-
produced food has increased during the last period of time, and locally produced food has got
new conditions on the market. Therefore it stresses to adapt the activities due to changes on
the market, to be able to maintain efficiency and productivity.

The capital acquisition in Gardarnas Smaker takes place by a member-fee of 2500 SEK.
Additional capital occurs by a service-fee of four percent. This leads to a low level of capital
which restricts flexibility in a change on the market, which leads to vulnerability.

Different types of freerider problems occur in Gardarnas Smaker both in terms participation
in the control and the degree of engagement and in terms of amount of capital within the co-
operative. Some of the members show very strong engagement and participation in the control
of Gardarnas Smaker, while the others don’t have the same engagement.

The selection of type of association in the Gardarnas Smaker’s case was fairly simple. In a co-
operative all members have the same possibility to take part in the control, and the start-up-
costs in a co-operative are low. The control of Gardarnas Smaker turns complex when all
major decisions have to be approved by the membership, where each member has one vote.
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1. Introduktion

1.1 Bakgrund

Efterfragan pa lokalproducerad mat 6kar. Det uppstar mervarden, nar konsumenten
kan relatera matens ursprung till ett visst geografiskt omrade, samtidigt som den
produceras med hansyn till nagot kvalitetsprogram (HACCP, KRAV 0.5.v.), och
konsumenten far ékad betalningsvilja for produkterna.

Smaskaliga livsmedelsproducenter har svart att na konsumenterna. Dagligvaruhandeln
har stor makt 6ver vad som salufors i butikerna. Handeln stravar mot ett fatal
leverantorer med hog effektivitet. Detta sétter ofta stopp for smaskaliga producenter
pga. lag effektivitet. Olika koncept har uppkommit for att Gverbrygga de smaskaliga
livsmedelsproducenternas problem att komma in pa marknaden, t.ex. Bondens egen
Marknad och Dalslandsmat.

Smaskaliga livsmedelsproducenter kan soka andra forsaljningskanaler an storre
livsmedelsproducenter. Genom att foradla produkterna pa gardsniva uppnas hogre
varde per producerad varuenhet. Att varje enskild producent marknadsfor sina
produkter medfor att de fasta kostnaderna per producerad varuenhet blir orimligt
hdga.

Med detta som bakgrund har en grupp foretagare i V&stmanland, vilka alla ar
smaskaliga livsmedelsproducenter, bildat en ekonomisk forening, som skall silja
deras produkter. Foretagets namn ar Gardarnas Smaker, som hadanefter benamns GS.

1.2 Problem

Producenternas mojlighet att komma in pa livsmedelsmarknaden &r begrénsad. De
kan sélja sina produkter genom gardsbutik eller 6ver Internet, men de nar da bara en
liten del av livsmedelsmarknaden. Den stora forsaljningen sker i dagligvaruhandelns
butiker sasom ICA, COOP och Axfood. Dagligvaruhandeln efterstravar effektiv
logistik, varvid en direktkontakt med producenter kostar for mycket till exempel i
form av den tid det tar att bestalla, ta emot och betala varorna. Producenternas
kostnader blir ocksa hoga, om de skall distribuera sma kvantiteter till flera butiker. Att
producenter gemensamt bildar ett foretag, som séljer deras produkter, borde rimligtvis
vara fordelaktigt for dem. Skall varje enskild producent na ut till marknaden kan
intrddesbarridrerna bli orimligt stora. Genom att agera i ett gemensamt foretag skulle
de kunna effektivisera sin verksamhet samt fa lattare marknadstilltrade. Butikerna kan
minska sina kostnader genom att centralisera sina inkop, och GS kan dra nytta av
gemensam logistik, samexponering och marknadsforing.

Hur skall producenterna gemensamt utforma en organisation, som har till uppgift att
administrera, kontrollera och sakerstélla varornas kvalitet gentemot
dagligvaruhandelns krav for tilltrade till marknaden? Finns det nagon I6nsamhet for
bada parter i ett sadant koncept? Ar konsumenterna villiga att betala ett hogre pris for
mervardet i lokalproducerade varor? Kan forséljningen oka till foljd av att sortimentet
breddas i butiken? Hur skall konceptet anpassas for att fungera i olika landséndar



samt Over tiden? Efterhand som omsattningen 6kar och marknaden utvecklas kan det
behovas ytterligare justeringar. Det finns manga fragestallningar i amnet, dock kan ej
alla rymmas i detta examensarbete. Darfor preciserar vi problemet i nésta avsnitt.

1.3 Problemanalys och syfte
1.3.1 Konceptets mojligheter och fallgropar

Ett koncept maste innefatta en grundlaggande forestéallning om hur verksamheten
skall kombinera och samordna en mangd faktorer sa att konceptet blir
konkurrenskraftigt. Konceptet kan dven innefatta organisationens utformning och ge
riktlinjer om information till omvérld och anstéllda (www, nationalencyklopedin,
2007). Saledes ar konceptets utformning av mycket stor vikt.

En forutsattning for att konceptet skall bli framgangsrikt ar att det finns en vinn-vinn-
situation for att alla inblandade parter skall vaga satsa pa konceptet. Genom att
erbjuda premiumvaror av begrénsade volymer efterstrévar GS hog exklusivitet och
kan darmed attrahera butiker att saluféra GS:s sortiment. For GS galler det att butiken
far en god marginal pa GS:s varor eller en merforsaljning av andra varor samtidigt
som GS far marknadstilltrade.

Konceptet maste vara flexibelt om det skall spridas 6ver hela landet. Konceptets
flexibilitet &r viktig, d.v.s. marknadsanpassning gentemot producenter, butiker och
konsumenter, dels for att framtida marknadssvangningar medfor olika krav fran olika
parter och dels for att det maste finnas flexibilitet betraffande regionala skillnader i
produktutbudet. Dock far inte grundlaggande regler och vérderingar om konceptet
skilja 6ver landet. Reglerna for utformningen av GS maste folja ett forutbestamt
regelverk, liknande ett franchising-koncept. Regionala skillnader i produktutbud kan
forekomma beroende pa varutillgangen och konsumentens efterfragan. Det &r av stor
betydelse att layout och utformning av varumarket ar samma 6ver hela landet sa att
konsumenten kan k&nna igen konceptet. Detta underlattar marknadsforing i olika
media. Dessutom maste konceptet standigt utvecklas for att kunna vara flexibelt dver
tiden.

En fordel for producenter &r att konceptet skapar tilltrade till en stérre marknad med
storre volymer som foljd. En nackdel kan vara att storre volymer samt hog tillvéxttakt
kan medfora sémre kvalitetsarbete och lagre leveranssakerhet. Detta kan leda till GS
far hogre kontrollkostnader for att sakerstalla kvaliteten pa varorna. | ett
framtidsperspektiv maste GS utforma handlingsplaner for hur verksamheten skall
vaxa, varvid associationsformen blir en viktig del i utformningen. Butikens fordelar i
konceptet ar en forvantad merforsaljning alternativt hoga marginaler pa
premiumvarorna.

Slutsats: For att GS ska vara framgangsrikt kravs att alla inblandade parter —
producenterna, butikerna och konsumenterna — ser positivt pa konceptet. Darfor maste
konceptet vara anpassat till dessa parters krav och 6nskemal. En utmaning for en
sadan marknadsanpassning ar att konceptet ar tankt att kunna anvandas for olika
produktkategorier i skilda delar av landet. En annan utmaning dr att konceptet
kontinuerligt maste anpassas efterhand som marknadsforutsattningarna forandras.



Fragan ar hur foretaget ska vara uppbyggt for att kunna uppna en sadan
anpassningsbarhet.

1.3.2 Kapitalanskaffning

For att driva en verksamhet krévs det kapital, dels kortsiktigt for likviditet och dels
langsiktigt for soliditet. Hur kapitalanskaffning sker skiljer sig mellan vilken
associationsform organisationen antar. Ett investorégt foretag har fordelen av lattare
kapitalanskaffning genom nyemission. | en ekonomisk férening ar normalt inte &garna
lika benagna att tillskjuta kapital. Incitamenten saknas, da det tillskjutna kapitalet blir
kollektivt eller atminstone — givet att kapitalinsatserna ar 6ronmarkta — blir
underlagda kollektivt beslutsfattande. En annan situation uppstar, om den ekonomiska
foreningen ar av entreprendriell typ och en vél fungerande marknad for medlemskap
finns.

Hur stort egenkapital som behdvs i ett foretag sasom GS beror pa vilka verksamheter
foretaget ska agna sig at, eller mera precist, hur pass kapitalkravande och riskfyllda
verksamheterna ar. Det &r normalt lattare att fa ett investoragt foretag att bli
kapitalstarkt an att samla motsvarande méngd kapital i ett kooperativt foretag.

Slutsats: Kapitalanskaffningen i uppbyggnadsfasen av en organisation ar viktig, da
nodvandiga startkostnader tillkommer. Kapitaltillgang skapar aven flexibilitet och
valmojlighet for framtiden vid t.ex. marknadsfluktuationer. Tillgangen pa kapital &r
darmed avhangig den valda associationsformen.

1.3.3 Gratispassagerarproblem

| alla typer av foretag forekommer gratispassagerarproblem. Det finns bade interna
och externa sadana,. De enskilda producenterna, som &r anslutna till GS, har ett
kortsiktigt intresse av att inte konsekvent folja regelverkat varvid ett internt
gratispassagerarproblem uppstar. Om utanforstaende producenter har intresse av att
bjuda under de producenter, som &r anslutna till GS, uppstar ett externt
gratispassagerarproblem. Dock &r det sistndmnda problemet knappast mojligt att
atgarda for GS.

For att minska kortsiktigheten hos producenterna kan det upprattas kontrakt, som
begransar bedragligheten. Kontrollkostnaderna (agentkostnaderna) &r dock
omfattande i stOrre organisationer. En liten organisation har en social kontroll, som
stavjar bedragligheten, men i ett framtidsperspektiv kan GS véaxa nationellt, varvid
den sociala kontrollen minskar.

Aven associationsformen paverkar graden av gratispassagerarproblem. En
associationsform, dar producenten latt kan fa intrade eller uttrade, okar dennes
benagenhet att vara gratispassagerare. Om producenten a andra sidan investerar ett
storre belopp, minskar bendgenheten att vara gratispassagerare.

Externa gratispassagerare 6kar konkurrensen mellan GS och utanforstaende
producenter, vilket medfor effektivisering. | ett kort perspektiv kan konkurrensen vara
forodande om utanforstaende producenter skaffar sig fordel av GS:s etablering utan



att géra nagon motprestation till GS. Emellertid ar marknaden for lokalproducerade
livsmedel sa stark att konkurrens mellan olika producenter rimligtvis inte ar ett
problem i nuldget.

Slutsats: Problem med interna gratispassagerare kan stévjas genom tydliga regler och
kontrakt, men sadant ar kostsamt att kontrollera och de kan upplevas vara besvérande
for vissa producenter. Vidare paverkas producenternas benagenhet att vara
gratispassagerare av deras incitamentsstrukturer, vilka beror pa dgandeférhallandet.
Det ar svarare att vérja sig mot externa gratispassagerare.

1.3.4 Associationsform och styrning

Valet av associationsform &r av stor betydelse for GS. Olika associationsformer ger
olika grad av styrning och inflytande. De flesta foretag, som liknar GS, &r kooperativa
foretag.

Investoragda foretag har krav fran sina agare att foretaget skall ge avkastning pa det
kapital som dgarna har investerat. | en ekonomisk férening poangteras ofta vikten av
medlemsnytta. Detta ar en grundlaggande skillnad mellan de bada foretagsformerna. |
en traditionell ekonomisk forening har varje medlem en rost, oberoende av storlek
eller sald volym. Det finns dock olika former av kooperativa foreningar, namligen
intern- och externentreprendriella. | dessa &r rostrétten differentierad, dvs. fordelad
efter &gandet eller samhandeln med féreningen. | ett investorégt foretag foljer antalet
roster kapitalinsatsen (dgarandelen).

Styrningen av olika associationsformer skiljer sig at. Styrelsen i ekonomiska
foreningar bestar normalt av endast fortroendevalda personer, medan i investoragda
foretag finns oftare extern kompetens samt personer med stor &garandel, vilket skapar
ytterligare incitament att agera affarsmassigt.

Att starta en ekonomisk forening ar tamligen latt. Det finns inga kapitalméssiga
hinder likt de som finns i aktiebolag. Att bilda aktiebolag kraver 100 000 kronor i
aktiekapital. Ar det bara ett fatal producenter som till en bérjan dvervéger att bilda ett
gemensamt foretag, kan denna summa verka avskrackande. Ett aktiebolag kan
dessutom besta av olika dgarkonstellationer, férutom producenter kan det aven inga
andra intressenter sasom privatpersoner och foretag, vilka har ett ekonomiskt intresse
av foretaget.

I ekonomiska foreningar kan det uppsta handikapp vad galler beslutsprocesser
(Nilsson & Bjorklund 2003). Storre beslut maste forankras hos medlemskaren genom
en foreningsstamma. Ett investoragt foretag behdver styrelsen vanligen inte radfraga
agarkretsen nér liknande beslut skall tas.

Slutsats: Associationsformen ar av avgorande betydelse for ett foretag. Den paverkar
foretagets produktion, finansiering och styrning. Nér ett nytt foretag ska etableras
maste salunda agarna beakta vad foretaget ska arbeta med, vilket kapitalbehovet blir,
vilka incitamentsstrukturer dgarna har, hur foretaget kan utvecklas dver tiden, med
flera faktorer.



1.3.5 Syfte

Studiens syfte kan formuleras enligt foljande:

Studien syftar till att utreda hur Gardarnas Smaker kan hantera problem med
agandet och styrningen av verksamheten. Dessa problem hénger i hdg grad samman
med foretagets associationsform, i och med att denna styr finansieringen, styrningen
och produktionen. | detta ligger anpassning av konceptet till
marknadsforutsattningarna samt producenternas incitament att framja verksamhet,
att finansiera den och att styra den.

1.4 Uppléaggning

Associationsformen ar en central del i studien. Darfor bygger den teoretiska basen pa
dganderdtts- och agentteori. De problem som &r mest aktuella inom aganderattsteorin
ar problemet med gemensam egendom eller gratispassagerarproblemet, samt
horisontproblemet. Inom agentteorin ar de centrala delarna uppféljningsproblemet
eller kontrollproblemet samt beslutsfattarproblemet (Nilsson & Bjoérklund 2003).

For att analysera problemen sker datainsamling i form av fallstudier, bade hos de
parter, som &r engagerade i GS (inklusive dagligvaruhandeln) och hos likartade
foretag i olika delar av Sverige. Jamforelser har genomforts med likartade foretag,
Dalslandsmat och Sjuharadsmat. Bjare Hembygd, som &r ett aktiebolag har ocksa
jamforts mot GS. Dérefter stélls dessa data mot ett antal hypoteser, som hérletts
utifran de teoretiska resonemangen.

Rapportens struktur utformas enligt foljande:

o Kapitel 1 omfattar primért en problempresentation och en problemanalys, som
resulterar i ett precist formulerat syfte.

e Kapitel 2 ger en beskrivning av Gardarnas Smaker samt likartade foretag i
Sverige, inklusive marknaderna for och handeln med lokalproducerade livsmedel.

e Den teoretiska basen redovisas i kapitel 3. Den bestar i &ganderattsteori samt
agentteori.

e Kapitel 4 innehaller empiri, vilken innefattar intervjuer med producenter och
dagligvaruhandel.

e | kapitel 5 analyseras insamlade data och stélls i relation till teorin fran kapitel 3.

o | det sista kapitlet presenteras slutsatser och diskussion.



2. Foretagsbeskrivning

2.1 Den svenska dagligvaruhandeln

Den svenska dagligvaruhandeln bestar av i princip sex aktdrer. Fyra av dessa, ICA,
Coop, Axfood samt Bergendahls/Vi, innehar 96 % av den svenska dagligvaruhandeln,
medan Lidl och Netto &r betydligt mindre (se figur 1).

De olika aktérernas marknadsandel i procent

Netto, 1.
Lidl, 2.5

Bergendahls/Vi

ICA, 50.6

COOP, 21.4

Fig 1. De olika aktdrernas marknadsandel exklusive servicehandel, egen bearbetning, (www,
dagligvaruleverantorers férbund, 2007)

Branschen dr i standig tillvaxt. Under perioden januari-juni 2006 var tillvéxten 7,3 %
och under samma period 2007 var siffran 4,8 % (www, dagligvaruleverantorers
férbund, 2007).

En tydlig trend under de senare aren &r att de tva storre aktorerna pa
dagligvarumarknaden har 6kat sin grad av internationalisering. Dessutom har
lagprisaktdrerna Lidl och Netto en samlad marknadsandel pa 4 %. ICA &gs till 60 %
av hollandska Ahold och till 40 % av Hakon Invest AB (www, ica, 2007). Coop
Sverige ar hel&gt av Kooperativa férbundet, KF (www, coop, 2007).

Andra kanaler, som underl&ttar marknadstilltréde for lokalproducerade livsmedel, ar
bl.a. torgforséljning, gardsbutiker eller Internetforsaljning. Dartill finns det dven
regionala projekt, t.ex. Mathalland, vilket utvecklat regional matkultur i Halland och
gor maten till en turistattraktion (www, mathalland, 2007).

Exempel pa torgforséljning ar Bondes Egen Marknad, som i dagslaget finns i flera
storre stader. Denna form har pa senare tid vuxit som forsaljningskanal for sma
livsmedelsproducenter i Sverige.



For Internetforsaljning finns det delvis utvecklade koncept sasom Svensk Lantmat och
Matporten. Svensk Lantmat erbjuder en Internetlank, dér producenters webb-butiker
l4ggs ut, medan Matporten &r mer en virtuell torghandel. Forséljningen dver Internet
ar dock lag jamfort med den traditionella dagligvaruhandeln (www, svensk lantmat,
2007).

En trend &r det Okade intresset for lokala livsmedel och lokal livsmedelproduktion.
ICA har under hosten startat en satsning, Smak pa lokalt, for att méta den okade
efterfrégan pé lokalproducerade livsmedel (www, jordbruksaktuellt, 2007). Aven
Coop har uppmérksammat den 6kade efterfragan pa lokalproducerad mat och erbjuder
sina kunder sadana produkter. Likvél ar efterfragan storre an tillgangen pa
lokalproducerade livsmedel.

2.2 Gardarnas Smaker

Sma livsmedelsproducenter upplevde svarigheter att na konsumenten genom
butiksforséljning (pers. meddelande, Lundgren och Westerdahl 2007). Déarmed
tillkom idén om att starta ett gemensamt féretag som underlattar marknadstilltrade.
Initiativtagarna insag att GS maste verka for samordning av bestéllningar, order,
logistik och fakturering. Avsikten med detta ar att 6ka lonsamheten for bade
producenter och butiker.

| dagslaget ar atta producenter medlemmar i den ekonomiska foreningen GS.
Ytterligare 20 producenter har visat intresse men avvaktar for att se utvecklingen av
GS. De anslutna foretagen ar:

e Sorfennsta Lantbruk. Foretaget ar beldget strax utanfor Kungsor. Det tillverkar
dessertostar samt glass. Foretagets huvudsakliga omsattning kommer dock
fran mjolk och svinproduktion.

e Hagby Fagelfarm. Foretaget producerar fagelkott sasom kyckling, kalkon,
anka och gas. Foretaget har butik och slakteri i Vasteras samt 6-7
aterforsaljare i Malardalen.

o Aloppe Eko-mat. Aloppe Eko-mat ar en ekonomisk férening bestiende av
konsumenter och producenter i Aloppe, som ligger mellan Enképing och
Uppsala. Foretaget producerar bl.a. fardigmat som till viss del séljs via GS.

e Stora Hallsta. Gardens inriktning ar ekologisk produktion av mjélk, kétt och
spannmal. Spannmalen vidareforadlas till olika cerealieprodukter dels i
gardens kvarn och dels i gardsbageriet.

e TD Bisyssla. Foretagets produktion &r honung som tillverkas utanfor Sala.

e Vasby Gard. Garden har vaxtodling som innefattar spannmal, oljevaxter samt
utsddesodling av grésfrd. Produktionen till GS &r KRAV-markt kallpressad
rapsolja.

e Grona Hagars Kott. Garden ar inriktad pa ekologisk notkottsproduktion som
tillhandahaller notkott, korv och fars till GS.

e Karrbo Prastgard. Garden ligger utanfor Vasteras och har ekologisk
produktion av gronsaker, kott och brod. Foretagets strategi &r att ha en stark
diversifiering.



Alla foretagen har andra forsaljningskanaler forutom GS. Tanken &r att GS skall
finnas endast i ett begransat antal butiker pa varje ort for att exklusiviteten skall
uppratthallas. GS erbjuder ett premiumsortiment, som skall vara vardefullt for butiken
att sélja. GS ser ingen antydan till att medlemmarnas produkter inte kommer att
efterfragas, snarare tror man att den tranga sektorn i framtiden ar problemet att
leverera tillrackliga kvantiteter.

Kapitalanskaffningen skall ske genom att 4 % av GS:s bruttoférséljning tillfaller GS.
Det finns inte nagon plan for hur ytterligare kapitalanskaffning skall ga till.

Butiksupplégget &r shop-around dvs. likt ett minimarknadstorg. Detta medfor att alla
produkter kommer att vara exponerade bredvid varandra under det gemensamma
varumarket Gardarnas Smaker. GS erbjuder butiksprovsmakning for att oka sin
trovardighet och forséljning. GS har en vilja att inrikta sig mot alla sinnen sasom ljud,
lukt, smak och syn. Det skall vara en upplevelse att handla GS:s produkter.

| startfasen av GS finns flera problem. Datasystemen mellan GS och
dagligvaruhandeln ska synkroniseras for att butikerna ska fa en tidseffektiv och enkel
bestéllningsrutin. Vidare kommer de logistiska problemen, inte minst hur varorna
mest effektivt ska transporteras fran producent till butik. Dértill maste ett enhetligt
butikskoncept utarbetas.

2.3 Dalslandsmat ek.for.

Dalslandsmat bildades ar 2000 pa initiativ av Karin Jochnick Sandell pa
Hushallningsséllskapet Vast (pers. medd. Jochnick-Sandell 2007). Med bakgrund av
Matkartan i Halland (www, hushallningssallskapet halland, 2007), vilken
Hushallningsséllskapet i Halland star bakom, togs beslut att starta ett projekt for att
framja lokalproducerad mat i Dalsland. Ovriga samarbetspartners férutom
projektagaren Hushallningssallskapet Vst ar LRF, Kommunalférbundet Dalsland,
Véanersborgs kommun, Vastra Gotalandsregionens miljondmnd, Kooperativ
Utveckling Fyrbodal, Naturbruksgymnasiet Nuntorp och Dalslands Folkhdgskola
(www,hushallningssallskapet, 2007).

| ett forsta steg undersoktes vilka behov som fanns for att frdmja lokalproducerade
livsmedel. Ett resultat av detta var att det efterfragades gemensam marknadsforing,
logistik och nétverk. Ett landsbygdsprojekt bildades darefter med fyra arbetsgrupper.
Foljden av arbetet blev en organisatorisk plattform. Denna Iag till grund for ett
gemensamt varumarke med en egen profil. Vidare faststalldes olika kriterier som den
ekonomiska foreningen skulle folja; gemensam kvalitetskontroll, HACCP samt etik
och vardegrund. Flera positiva effekter upptéacktes, da olika foretagare blandades. De
upplevde det bl.a. som vardefullt att kunna diskutera med andra i liknande situation.
Enligt Kaye (2007) ansl6t sig medlemmar som egentligen inte passade in och som
senare begérde uttrdde medan andra, som &r mer engagerade, tillkommit.

Den ekonomiska foreningen bestar av ca 30 smaskaliga livsmedelsproducenter.
Anledningen till att en ekonomisk forening valdes var att en sadan &r latt att starta.
Nagon alternativ bolagsform var det aldrig tal om. Kapitalanskaffning till féreningen
har skett framst med medel fran LBU-programmet samt fran Mal 2. Producenterna



satsade inget eget kapital utan bara sin tid. Enligt Kaye (2007) tas det idag ut en
medlemsavgift pa ca 250 kr och en serviceavgift pa ca 1250 kr oavsett levererad
volym. Om mer kapital behdvs och medlemmen ser nyttan med mer kapital i
foreningen, anser Kaye (2007) att producenterna ar villiga att satsa ytterligare kapital.

Under det sista aret av projekttiden fasades Hushallningsséllskapets roll som drivande
kraft i projektet ut, och Dalslandsmat skulle bli mer sjalvgaende. | efterhand ser
Sandell (2007) att Dalslandsmat skulle behéva en samordnare. Manga av de mindre
producenterna uppges ha delvis tappat intresset och engagemanget att vara del av
Dalslandsmat, da det tar mycket tid i ansprak.

Medlemskaren bestar i dagslaget framst av enmansforetag, men ocksa en del
familjeforetag samt nagra restauranger, som inte ar producenter (pers. medd. Kaye,
2007). Engagemanget varierar bland medlemmarna, vilket bl.a. marks pa narvaron pa
moten. De som styr foreningen och ar mest engagerade sitter i styrelsen, som bestar
av fem producenter. Rostrattfordelningen i den ekonomiska foreningen &r en medlem,
en rost.

Storre delen av Dalslandsmats producenters forséljning ar genom
konsumentféreningen i Vastsverige. Den resterande volymen ar fordelad pa
marknader, gardsbutiker eller andra forséljningskanaler. Omsattningen till
konsumentforeningen &r ca tre miljoner, men 6vrig omséattningen for foretagen ar
svart att avgora. Det finns inga kontrakt utan stadgar som alla producenter maste folja.
Det dr endast muntliga kontrakt mellan Dalslandsmat och konsumentféreningen i
Vastsverige.

I dagsléaget levereras varorna till konsumentforeningen, som dérefter distribuerar
varorna till ett 30-tal butiker. Ett problem &r att konsumentféreningen inte har ett eget
lager utan endast skoter utleveranser med hjélp av ett transportforetag.

ICA:s satsning Smak pa lokalt erbjuder ett marknadstorg pa natet. Detta innebéar en
kontaktyta till butik, vilket for Dalslandsmats producenter inte blir intressant,
eftersom logistikfragan inte ar l6st for producenterna. Smak pa lokalts koncept ar mer
till for producenter, som kan leverera storre kvantitet och darmed fa ned
transportkostnaden.

2.4 Sjuharadsmat

Projektet Sjuharadsmat startades 2001 pa initiativ fran bl.a. LRF och
Hushallningsséllskapet (pers. medd. Drotz, 2007). Till en bérjan finansierades det till
70 % av kommunalforbundet och 15 % vardera fran LRF och Hushallningssallskapet.
Syftet var att stimulera handeln av nérproducerade och forédlade livsmedel. Planer
fanns &ven att skapa en grossistverksamhet for narproducerade och forédlade
livsmedel, men underlaget var for litet. Livsmedelsproducenter fordes samman och
borjade samarbeta for att na ut till butikerna. Vid denna tidpunkt var det svart for
producenter att fa tilltrade i butikerna. Emellertid har intresset svangt och butikerna ar
villiga att salja narproducerade livsmedel. Intresset fran producenterna var stort i
bdrjan men mattades av i slutet av projektet enligt Drotz (2007).



Parallellt med Sjuhdradsmat startades 2005 en ekonomisk forening som efter
projektets avslut skulle ta vid och fortsatta att vidareutveckla konceptet. Projektet
avslutades 2006, och den ekonomiska foreningen 6vertog da verksamheten. Efter
nedlaggningen av projektet sjonk intresset men ar pa vag uppat igen sedan
medlemmarna insett vikten av att man underhaller sina forsaljningskanaler. |
november/december 2007 fanns 41 anslutna medlemmar. Av dessa har cirka 15
starkare engagemang an de dvriga, och sju av dessa har mycket starkt engagemang
(pers. medd. Petterson, 2007). De mindre engagerade medlemmarna i Sjuhdradsmat &r
med dels for att ta del av varumarket och dels for att de stoder tanken kring
lokalproducerade livsmedel.

Alla producenterna har andra forsaljningskanaler utdver Sjuh&radsmat, exempelvis
BeM och gardsbutiker. Tio medlemmar har gardsbutiker. Medlemmarna i
Sjuharadsmat levererar sina produkter till ca 25 butiker inom Sjuharadsomradet.
Omsattningen for medlemsforetagen exklusive de tva storsta ar enligt Petterson
(2007) gissningsvis 15-20 miljoner kronor. Inklusive de tva storsta uppgar
omsattningen till ca 40 miljoner.

Medlemsfdretagen i Sjuharadsmat ar av olika storlek. De tva storsta, Gasene mejeri
och Stenkulla vatten har 15-20 anstéllda vardera. Né&sta grupp ar familjeforetag med
2-5 anstallda, darefter kommer enmans- eller sma familjeforetag. De allra minsta ar
att betrakta som hobbyforetag, och de utgor cirka halften av antalet foretag i
Sjuhdradsmat.

Enligt Petterson (2007) finns ingen tydlig styrning i Sjuharadsmat, utan styrelsen star
for besluten. Petterson (2007) ar verkstéallande ledamot i styrelsen. Petterson liknar
Sjuhdradsmat vid en intresseférening som har ett gemensamt varumarke. Styrelsen
bestar av fem medlemmar. Varje medlem har en rést, oberoende av storleken.

Vid bildandet av den ekonomiska féreningen satsade varje medlem 500 kr i
insatskapital. Enligt Petterson (2007) finns nu planer pa att bilda ett nytt bolag for de
mest aktiva, vilka &r beredda att satsa mer kapital i detta foretag. Det nya foretaget
skall bli en ekonomisk forening. Anledningen till detta &r att de administrativa
kostnaderna bli for stora om foretaget ska drivas i aktiebolagsform.

Hittills har Sjuhdradsmat inga kontrakt gentemot butikerna. | framtiden kan det bli
aktuellt. En diskussion fors nu med ICA angaende anslutning till Smak pa lokalt, men
i skrivande stund (januari-08) &r inget beslut taget.

Logistiken skots av varje producent enskilt. Inom Sjuh&radsmat har man dven ett
informellt system, dér varje producent bevakar sin narmsta butik, och kontaktar de
andra producenterna, da det finns behov av andra varor.

2.5 Bjare Hembygd AB

Bjare Hembygd bildades 2001. Bland grundarna finns ett fyrtiotal lantbrukare, alla
fran Bjarehalvon i Skane (www, Bjare Hembygd, 2007). Syftet med idén var att hitta
alternativa anvandningsomraden for nypotatis. Vid bildandet av Bjare Hembygd
undersoktes huruvida det var mojligt att gora vodka av nypotatis. En av lantbrukarna
tog kontakt med Peter Ekelund som under 80-talet arbetade med marknadsféring och

10



utveckling av Absolut Vodka. Aven Borje Karlsson, som tidigare arbetat, som blender
pa Absolut Vodka, involverades i projekt. Ar 2004 togs det fram en liten serie vodka
gjord pa nypotatis fran Bjare.

Skélet till att &garna i Bjare Hembygd valde aktiebolag som associationsform var
enligt VD Anders Hugosson (2007) att det var lattare for ett aktiebolag att satsa
langsiktigt. Alla medverkande var inforstadda med att det var ett langsiktigt projekt.
Ett annat tungt skal var att ett aktiebolag lattare nar ut till en bredare krets av
investerare. Till en bérjan fanns tio aktiedgare, vilka gick in med 500 000 kr var.
Cirka tva miljoner kronor ytterligare tillkom genom medel fran
Landsbygdsutvecklingsstdd. Ytterligare 5-6 miljoner har tillkommit genom 7-10
nyemissioner under de senaste tre aren. Antalet aktieagare har okat fran tio till dagens
74, varav 44 ar lantbrukare. En framgangsfaktor som Hugosson (2007)uppger ar
fordelen med ett stort natverk. Till storsta del kommer personerna i detta natverk fran
Bjarebygden.

For att sakerstalla kvaliteten pa produkten &r varje lantbrukare begransad till att endast
salja 10 % av sin potatisareal till Bjare Hembygd. Pa detta sétt minskar risken for
Bjare Hembygd, om problem med kvaliteten skulle uppsta. Samtidigt kan den
enskilde odlaren se dessa 10 % som ett begransat risktagande, om projektet inte skulle
falla val ut.

Vidare ndmner Hugosson (2007) att Bjare Hembygd inte skall bli stort, utan det &r
lagom nu. Blir efterfragan storre kan priset hojas, och pa sa satt uppnas jamvikt pa
marknaden.

Nu under det fjarde aret kommer Bjare Hembygd att uppvisa positivt resultat.
Omsittningen har 6kat fran 4,5 miljoner kronor 2005 till 11 miljoner 2006, och
prognosen for 2007 pekar pa ca 13-15 miljoner.

2.6 Bondens egen marknad

Bondens egen marknad (BeM) startade i Storbritannien under september 1997 (www,
bondens egen marknad, 2007). Utvecklingen har varit stark. Numera finns BeM pa 14
platser i Sverige. Marknaderna &r i regel 6ppna de flesta I6rdagar under perioden
augusti t.0.m. oktober. Syftet med BeM 4r att skapa en gemensam marknadsplats, dar
producenter av lokalproducerad mat kan sélja sina produkter direkt till konsumenten
utan mellanhander. Kraven som stalls pa producenterna &r dels att producenten sjalv
ska ha odlat eller ftt upp allt som denne saljer pa marknaden, och dels att
produkterna skall vara producerade inom en radie av 25 mil.

Initiativtagaren till bondens egen marknad i Sverige, John Higson, har dven utvecklat
ett webbsystem, vilket &r tnkt att underlatta handeln mellan producenter och storre
kunder, t.ex. skolor, restauranger och butiker med nérproducerad mat (www, bondens
egen marknad, 2007). Tjansterna som webbsystemet innefattar &r bl.a. lager och
distributionssystem, bestélinings och faktureringssystem samt en bankanslutning
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2.7 Smak pa lokalt

Med sin satsning pa lokala livsmedel vill ICA gora det enklare och effektivare for
producenter av lokalproducerade livsmedel. ICA upplever att efterfragan pa
lokalproducerade livsmedel 6kar och vill ddrmed bredda sitt sortiment med dessa
produkter (ICA infoblad Smak pa lokalt, 2007).

ICA soker alla typer av producenter, som &r intresserade av att vara med i Smak pa
lokalt (pers. medd. Werne, 2007). ICA gor inga urskiljningar, sa lange som de
anslutna uppfyller de krav som alaggs dem. Kraven som ICA stéller pa producenterna
ar att de ska vara kvalitetssékrade samt certifierade. Werne (2007) séger att ICA ar
intresserad av alla produkter som har ett mervarde och som tillfor sortimentet
mervarde. Werne (2007) anser att associationsformen hos producenten inte har nagon
inverkan pa handeln mellan parterna. ICA rekommenderar sma producenter att
anslutna sig till ekonomiska féreningar och darmed dela pa licensavgiften som annars
kan upplevas som hog for den enskilde producenten.

Det bestéllningssystem som ICA anvénder centralt idag heter AOB (automatisk order
i butik), i detta system finns alla artiklar. De lokalproducerade produkterna kommer
inte att innefattas av detta system, utan de ska finnas pa ICA:s interaktiva
marknadsplats som kallas Torget. Alla ICA-butiker kommer att ha tillgang till Torget
och darmed alla lokalproducerade produkter. Torget fungerar som en handelsplats pa
Internet mellan lokala producenter och butiker. Producenten har mgjlighet att vélja
vilka butiker han eller hon vill sélja sina varor till. Darefter har butiken mojlighet att
valja mellan de olika prissatta varorna pa Torget. Alla produkter som finns pa Torget
lever upp till de krav som stélls av ICA. En annan skillnad mellan Torget och AOB &r
att alla de varor som bestalls pa AOB finns pa ICA:s centrallager, medan de varor
som finns pa Torget inte ar centralt lagerhalina utan finns hos de olika lokala
producenterna.

En producent som valjer att lagga sina varor pa Torget bestammer sjalv vilken volym
som skall séljas. Inte heller &r producenterna bundna att endast leverera till ICA utan
det star de fritt att salja till vem som helst. Det finns alltsa inga kontrakt om att
producenten skall leverera en viss volym under nagon specifik tidsperiod. Dock skall
alla producenter inga ett avtal sa att ICA:s varumarke skyddas.

Det storsta hindret, som Werne (2007) upplever att producenter av lokalproducerade
livsmedel stélls infor, ar logistiken. ICA kan inte 16sa varje producents logistik, utan
det &r upp till den enskilde producenten att skota. ICA kommer daremot att ansdéka om
medel fran Jordbruksverket till ett projekt med syftet att 16sa logistikproblemet for
sma producenter. ICA kan delta i projektet som resurs och bidra med tid och
kompetens. Det ar viktigt att fa till stand en 16sning for hela branschen. Oavsett vem
producenten levererar till skall det kunna vara samma logistiklGsning.
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3. Teori

3.1 Aganderéttsteori’

Grundtanken i dganderattsteorin ar att det en person &ger, det vardar han eller hon.
Problem kan uppkomma, da tillgangar inte har ndgon &gare och da dganderéatten ar
vag. Aganderattsproblem kan delas in i problem med gemensam egendom,
horisontproblem samt portfoljproblem.

3.1.1 Problem med gemensam egendom

Ett kooperativt foretag kannetecknas bl.a. av dess kollektiva kapital. Nar nagon blir
ny medlem i en kooperativ forening, betalar denne en insats, och far da tillgang till
alla de tillgangar, som byggts upp inom foretaget. Insatsbeloppet ar litet i jamforelse
med de kollektiva nyttigheter medlemmen tar del av. Det kollektiva kapitalet spads ut,
nar nya medlemmar kommer in. Incitamenten for en medlem att investera i det
kooperativa foretaget blir darmed laga, vilket foranleder 1ag kapitaltillvaxt. | stallet
har medlemmen incitament att vara gratispassagerare. Salunda blir
kapitalanvandningen inoptimal.

Gratispassagerarbeteendet innebér att medlemmarna inte handlar ekonomiskt
rationellt, och da satts vissa marknadsmekanismer ur spel. Ytterligare en effekt av att
kapitalanvandningen ar inoptimal &r att lIangivarna blir mer restriktiva, vilket leder till
att kostnaden for lanat kapital blir hogre.

Foretag med en stor andel kollektivt kapital har en tendens att blir tréga, och de har
darmed svarare att anpassa sig efter nya marknadssituationer. Beslutsfattandet gar
langsamt, och det finns ett konservativt tankande. Eftersom ledningen ser positivt pa
det kollektiva kapitalet, kan foretaget fortleva, fast det egentligen borde avvecklas.
Detta kan leda till att foretaget mister sin konkurrenskraft

3.1.2 Horisontproblemet

Nar kooperativa medlemmar har olika lang aterstaende medlemsperiod, uppstar ett
horisontproblem. Dessutom kan foretagsledningen ha ytterligare en
planeringshorisont. Dessa skillnader i planeringshorisont gor att det inte fattas
optimala investeringsbeslut, vilket hdmmar det kooperativa foretagets utveckling.

For ett kollektivt agt foretag finns ingen marknad for residualratter (ratter att erhalla
foretagets vinster), alltsa kan inte medlemmarna képa och sélja nagra agarbevis. Om
det fanns en sadan marknad, skulle den enskilde dgarens planeringshorisont spela
mindre roll. | s& fall skulle en dgare med kortare planeringshorisont fa 6kat varde pa
sin dganderéatt da denna avyttras.

! Avsnittet bygger p& Nilsson & Bjorklund (2003), om inget annat anges.
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3.1.3 Portf6ljproblemet

Genom att kombinera olika finansiella tillgangar kan den totala risken minskas,
samtidigt som den forvantade avkastningen okar (Lumby & Jones, 2003).
Riskpreferenserna skiljer sig dock at mellan medlemmarna, d&ven om medlemskaren ar
tamligen homogen. Nar ett kooperativt foretag fattar investeringsbeslut, maste det
anpassa sig efter en genomsnittlig medlem, vilket féranleder att investeringen blir
optimal endast for en del av medlemmarna. Konflikter kan uppsta mellan medlemmar
och ledning angaende sammanséttningen av den finansiella portféljen, vilket kan leda
till att en optimal portfdlj inte uppnas.

3.2 Agentteori?

Agentteorins grundpelare &r relationen mellan huvudmannen (principalen) och
agenten. Teorin innefattar att agenten anlitas av huvudmannen for att géra nagot i
dennes intresse. Detta innebar till exempel att foretagsledningen &r anstalld av ett
foretags dgare och forvaltar foretaget i dessas intresse. Olika forutsattningar for teorin
ar individuell nyttomaximering, begrénsad rationalitet, och informationsasymmetri.

Ett foretag kan uppfattas som ett natverk av kontrakt, dar foretaget har kontrakt med
alla parter, sasom anstallda, leverantorer, kunder, langivare, foretagsledning och dgare
(Jensen & Meckling, 1979). Alla parter utom dgarna far en bestamd ersattning for sin
prestation. Agarnas erséttning blir det som aterstar efter alla andra parter fatt sin del.
Agarna har darmed krav pa foretagets residualratt, vilket innebar att de &r
residualrattsinnehavare.

Aven om relationen mellan parterna regleras i kontrakt, kan det innebara svarigheter
for huvudmannen att forhindra agenten att agera i eget intresse. Problemet &r att inga
kontrakt ar perfekta samt att de ar kostsamma att uppréatthalla. Det gar dock att
utforma ett beloningssystem, vilket kan sammanfora incitamenten for bade
huvudmannen och agenten. Detta kan leda till att huvudmannen kan styra och
kontrollera agenten, men dven detta ar kostsamt.

Om parternas malsattning ar individuell nyttomaximering samt om begransad
rationalitet finns, existerar mojligheten till bedrégligt beteende. Om ena parten
dessutom har storre kunskap om foretaget &n den andra, foreligger
informationsasymmetri, vilket kan innebéra att ett opportunistiskt beteende kan
upptrada. Darfor maste huvudmannen skydda sig mot dessa beteenden, vilket ar
kostsamt och resurskravande. Kostnaderna huvudmannen darmed asamkar sig kallas
for agentkostnader.

Agentkostnaderna kan delas upp i tre typer, ndmligen huvudmannens
kontrollkostnader, agentens forsékranskostnader och residualforlust. Huvudmannens
kontrollkostnader uppkommer genom att resurser krévs for att styra och kontrollera
att agenten skoter sig enligt det kontrakt som upprattats. Agentens
forsakranskostnader uppstar nar agenten skall dvertyga huvudmannen om att han eller
hon agerar i huvudmannens intresse. Huvudmannen har rétt till dverskottet

2 Avsnittet bygger pa Nilsson & Bjérklund (2003), om inget annat anges.
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(residualen) som skapas i foretaget. Agentens handlingar kan minska storleken pa
residualen. Huvudmannen maste darmed anta att agenten inte agerar bedragligt.
Huvudmannen kan inte styra och kontrollera agenten fullstandigt, eftersom det kréver
mycket stora resurser. Darmed maste huvudmannen vara medveten om att agenten i
viss man agerar bedragligt, vilket innebéar valfardsforluster.

Agentkostnader finns i alla organisationer utom de, som ar sa sma att huvudmannen
inte behdver nagon agent for att skota foretaget. Eftersom de kooperativa foretagens
medlemmar har ett vagt dgande till féreningen och darmed mindre engagemang, har
dessa foretag vanligtvis hogre agentkostnader jamfort med investordgda. Likaledes
avgor organisationsmodellen for kooperativa foretag storleken pa agentkostnaderna.
Kollektivt uppbyggda kooperativa foretag har hogre agentkostnader an kooperativa
foretag med individuell 4ganderétt — oftast slutna foreningar. Skillnaderna i dessa
foretagsformer beror huvudsakligen pa att residualratten i kooperativa foretag ar vagt
definierad, dvs. det ar oklart vad medlemmen egentligen far ut av sitt engagemang.

3.2.1 Beslutsfattandeproblemet

Medlemmar har olika uppfattningar om investeringar, konsolidering och efterlikvider.
Darfor kan det vara svart for foretagsledningen i ett kooperativt foretag att avgora hur
olika medlemmars asikter skall varderas (Richards, Klein & Walburger 1998). Risken
ar att foretagsledningen sjalv definierar malsattningen for foretaget. Saledes kan

foretagsledningen i varsta fall mista formagan att tillmotesgd medlemmarnas intresse.

3.2.2 Uppfoljningsproblemet

Det finns ingen entydig koppling mellan vad en medlem bidrar till for det kooperativa
foretaget och vad denne far ut av det kooperativa foretaget. Incitamenten for att
engagera sig, samt att finansiera det kooperativa foretaget minskar darmed.
Konsekvensen blir att medlemmens intresse av att styra féretaget minskar, vilket far
till foljd att foretagsledningen inte blir tillrdckligt vél kontrollerad.

3.3 Teoretiska slutsatser

I avsnitt 3.1 och 3.2 presenteras den teoretiska ramen. | detta avsnitt foljer en mer
genomgaende analys av teoriernas koppling till GS. Avsnittet syftar till att oka
forstaelsen for teorierna samt koppla samman teorierna med problemanalysen for att
na fram till ett antal hypoteser, vilka blir underlag for frageguide for den empiriska
undersokningen.

3.3.1 Problem med gemensam egendom
I GS finns i dagsléget ett begransat kollektivt kapital, vilket resulterar i att problemen
med gemensam egendom borde bli sma. Medlemskaren i GS kan ses som en homogen

grupp, eftersom alla &r smaskaliga livsmedelsproducenter med malet att sélja sina
produkter sa effektivt som majligt. Ur ett annat perspektiv kan medlemskaren i GS ses
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som en heterogen grupp, dar alla séljer olika produkter. Dessutom har de varierande
storlek pa foretagen och olika mal med foretagandet. | ett framtidsscenario, nar GS
eventuellt har vuxit till flera delar av landet, torde heterogeniteten ¢ka pa grund av
regionala och lokala skillnader mellan de olika medlemmarnas preferenser. Andra
faktorer som kan tankas 6ka risken for konflikter, kan vara 6kat medlemsantal, vilket
dérmed Okar heterogeniteten, samt fortsatt kollektivt d&gande.

En annan aspekt pa problemet med gemensam egendom eller gratispassagerarproblem
ar det laga medlemsantalet. I den inledande fasen har GS endast atta medlemmar.
Ytterligare 20 producenter dr intresserade av att delta i GS, men de vill forst se hur
GS utvecklas. De forsta atta medlemmarna maste lagga ned relativt sett mer tid och
engagemang i etableringen av GS jamfort med de producenter, som avvaktar
utvecklingen. Detta ar bade ett gratispassagerarproblem och ett horisontproblem som
paverkar GS negativt.

De producenter, som avvaktar med sitt medlemskap, bidrar inte till att bygga upp GS
fran grunden och tillfor darmed inte de mervarden som deras produkter troligtvis
skulle medféra. Eftersom de valjer att sta utanfor GS, kan de téankas ha andra mal an
medlemmarna i GS. De har troligtvis en annan planeringshorisont.

3.3.2 Horisontproblem

Gardarnas Smakers intressenter, t.ex. medlemmarna, dagligvaruhandeln och LRF, kan
tankas ha olika mal med sitt intresse i GS. Malen kan vara monetara saval som icke
monetéra. En motséttning mellan GS:s intressenter och dgare kan vara
kapitalfordelningen mellan producenternas egna foretag och GS. Varje enskild
producent ser troligtvis att denne skall dra nytta av det intjanade kapitalet, inte att det
skall bli kollektivt kapital i GS. Samtidigt efterfragar dagligvaruhandeln troligtvis att
GS har god likviditet sa foretaget har hog kreditvardighet som handelspartner. Ur ett
ekonomiskt perspektiv skall kapitalet placeras dar storst avkastningen uppnas, oavsett
om det dr hos GS eller hos den enskilde medlemmen. Att alla dessa intressenter har
likartad planeringshorisont ar inte troligt, vilket foranleder horisontproblem och till
viss del portfoljproblem. En syn pa icke monetara mal kan vara GS:s flexibilitet i
framtiden (se avsnitt 1.3.1). Intressenters syn pa nar och hur GS:s koncept och
upplagg eventuellt behdver fornyas skiljer sig beroende pa deras planeringshorisont.

Om GS 6vergar till en sluten ekonomisk forening, skulle det kunna vara enkelt att
infora ett proportionellt residualrattssystem. Pa detta satt skulle en medlem, som har
tankt uttrada ur féreningen, kunna 6verfora sin residualrétt till ndgon annan med
langre planeringshorisont (se 1.3.4). Effekten av ett sadant system kan tankas bli att
horisontproblemen minskar.

Ett scenario dver hur horisontproblem kan tankas yttra sig ar da marknaden for
lokalproducerade livsmedel blir sa stark att GS betydelse for den enskilde
producenten minskar. En foljd kan bli att varje producent véljer att skota sig sjélv, och
lamnar GS for att i stallet bli konkurrent till GS.

I ett framtidsperspektiv kan en expansion av GS medféra ett okat antal intressenter,
alla med olika forvantningar och krav pa GS. Aven en nationell utvidgning kan leda
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till 6kade horisontproblem, da intressenternas preferenser troligtvis skiljer sig at
mellan olika delar av landet.

3.3.3 Portféljproblem

En form av portfoljproblem i GS som kan uppkomma ar valet mellan korta och langa
kontrakt. Genom att kombinera korta och langa kontrakt bade mot dagligvaruhandeln
och mot producenterna kan den totala risken i GS minska. Dagligvaruhandeln kan pa
detta vis sékra sin forsorjning av lokalproducerade varor, om det i framtiden kommer
att vara hog efterfragan, samtidigt som jamna leveransfloden blir en trygghet for GS.

Att GS till en borjan endast innefattar atta medlemmar kan minska portfoljproblemet,
da graden av diversifiering inte ar sa stor. Med ett storre medlemsantal kar graden av
diversifiering och darmed 6kar risken att delar av verksamhetsportféljen faller utanfér
manga medlemmars intressesfar och darmed kan portfoljproblemet pa sikt oka
(Nilsson & Bjorklund, 2003).

Kapitalanskaffningen har olika betydelse beroende pa vilken utvecklingsfas GS
befinner sig i. | ett initialt skede kommer kapitalanskaffningen troligtvis att ske
genom institutionella finansiarer, samt genom insatser fran medlemmarna. | ett senare
skede, nar verksamheten ar igang, kommer troligtvis den storsta delen av
kapitalanskaffningen att ske genom att en forutbestamd del av GS:s bruttoforséljning
tillfaller GS, en s.k. serviceavgift. Problematiken i kapitalanskaffningen ligger saledes
i hur medlemmarna ska enas om férdelningen mellan dessa olika former av
kapitalanskaffning.

3.3.4 Beslutsfattandeproblem

Medlemmarnas olika uppfattning om investeringar, konsolidering och efterlikvid
foranleder vissa beslutsfattandeproblem. Fragor som foretagsledning och medlemmar
maste ta stallning till &r vilken 6vergripande strategi som GS skall tillampa. Inom GS
borde uppfattningen vara samstdmmig om nddvéndiga initiala investeringar, t.ex.
gemensamt bestéllnings- och faktureringssystem. Uppfattningen om konsolidering
och efterlikvid &r individuell men troligen ocksa samstammig. Dérav borde
foretagsledningen i forsta skede kunna tillmétesga GS-medlemmarnas asikter. Vid en
expansion av GS kommer uppfattningarna om investeringar, konsolidering och
efterlikvid antagligen att ga isar, varvid foretagsledningen kan fa problem med att
valja vems asikter den skall ta hansyn till, dvs beslutsfattandeproblemet 6kar. Olika
parametrar som kan paverka beslutsfattandet kan vara:

Andelen handel med GS

Antal roster (vid differentierad rostratt)
Grad av engagemang

Kapitalinsats

Foljden kan vara att en samlad asikt fran medlemmarna egentligen inte passar nagon
medlem, vilket kan medfora att foretagsledningen sjalv definierar malsattningen.
Styrningen av foretaget skulle darmed ga forlorad for d&garna, om malsattningen
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definieras av foretagsledningen. Styrandet och dgandet kommer i sa fall att vara
atskilda vilket skapar aganderattsproblem (Nilsson & Bjorklund 2003).

3.3.5 Uppfdljningsproblem

For att minska uppfoljningsproblemen krévs att medlemmen kan géra en koppling till
hur dennes forsaljning bidrar till att bygga upp GS, eller vad GS bidrar med for att
bygga upp medlemmens eget foretag. | GS ser medlemmarna férdelar med gemensam
bestallning, order, logistik och fakturering. Dessa tjanster kan vara svara for
medlemmarna att vardera. Medlemmarna kan endast jamfora sina tidigare kostnader
jamfort med GS kostnader for tjansterna. Troligtvis kommer kostnaderna att skilja sig
mellan olika producenter.

Ett annat satt att vardera GS:s verksamhet ar att se till férandringen av sald volym for
medlemmen jamfort med sald volym innan medlemskap i GS. Dessutom maste
medlemmens varde av nya forséljningskanaler ocksa stallas i relation till kostnaden
for den enskilde medlemmen att saluféra sina produkter. Om medlemmen ser dessa
fordelar, borde det medféra 6kat engagemang vilket leder till att medlemmen ger
tydliga styrsignaler till foretagsledningen. Om medlemmarna inte ser de gemensamma
fordelarna, minskar viljan att engagera sig och ge styrsignaler. Dessutom minskar
viljan att finansiera den ekonomiska foéreningen. Darmed kommer inte foreningen att
styras efter medlemmarnas intresse. Foretagsledningen far alltsa styra foretaget utan
styrsignaler vilket kan leda till att foretagsledningen tar 6ver kontrollen.

3.3.6 Agentkostnader

Agentkostnaderna dr omfattande i stora organisationer. | GS fall borde darfor inte
agentkostnaderna vara stora till en borjan, eftersom GS i dagslaget har endast atta
anslutna producenter. De borde troligtvis dka nar GS expanderar.

| ett omvént perspektiv & GS huvudmannen och producenten &r agenten. Agentens
forsakranskostnader uppkommer da i form av kvalitetskontroll av produkter, medan
huvudmannens kontrollkostnader sker i form av regelkontroll for att sdkerstélla
kvaliteten for varorna fran alla anslutna producenter.

I avsnitt 1.3.4 h&vdas att &garnas sétt att styra ett kooperativt- eller investoragt foretag
skiljer sig at. Huvudmannens kontrollkostnader kommer darmed att variera.

3.4 Hypoteser

De foregaende avsnitten sammanfattar de teoretiska resonemangen gallande GS.
Teoriavsnittet sammanfogar de olika typerna av problem som forklaras i
problemanalysen med dganderétts- och agentteorin. For att klargdra de olika
intressenternas syfte med sitt engagemang i GS kravs djupgaende intervjuer som ger
svar till problemanalysens olika delar. | detta avsnitt presenteras ett antal hypoteser
som ligger till grund for en frageguide till intervjuerna med de olika intressenterna i
GS.
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Hypoteser baserade pa aganderattsteori

1.

Om GS har ett begrénsat kollektivt kapital, bidrar det till att 6ka
medlemmarnas vilja att engagera sig med finansiering, styrning och kontroll.

Om ett stort antal producenter avvaktar med sitt medlemskap men anda drar

nytta av GS etablering, innebér det att utanforstdende producenter ej behdver
lagga ned lika mycket tid, energi och engagemang for att fa ett nyckelfardigt
koncept. Déarmed Okar gratispassagerarproblemen.

Medlemmarna i GS har en annorlunda planeringshorisont jamfort med de
producenter som avvaktar med sitt medlemskap.

Ett proportionellt residualsystem forenklar beslutsfattandet och styrningen av
foretaget, da en uttradande medlem kan Gverfora sin residualrétt till en annan
befintlig medlem, eller en ny medlem, vilken har en mer likartad
planeringshorisont som de 6vriga i GS. Detta minskar horisontproblemen.

Medlemmarna i GS foredrar en blandning mellan korta och langa kontrakt
gentemot dagligvaruhandeln, pa detta satt minskar rorligheten mellan olika
butiker, samtidigt som butikerna sakerstaller en framtida forséljning av GS
produkter. Detta minskar portfoljproblemen.

Kapitalanskaffningen i GS kommer att vara ett problem, da medlemmar har
olika planeringshorisont med sitt deltagande i GS. Horisontproblem kan yttra
sig genom att medlemmarna ogérna satsar kapital i GS.

Medlemmarna har olika uppfattningar om hur GS:s optimala
kapitalanvandning ser ut, d.v.s. fordelningen av kapital mellan GS och den
enskilda producentens foretag, vilket skapar horisontproblem som far till fljd
att nagon optimal kapitalanvandning ej uppnas.

Hypoteser baserade pa agentteorin

8.

10.

11.

De olika medlemmarna har samma instélining géllande initiala investeringar,
konsolidering och efterlikvid, eftersom de har intresse av att GS lyckas med
sin etablering.

Eftersom GS inte har nagon tydlig styrning i dagslaget sker beslutsfattandet av
de mest engagerade.

Problem med vagt definierade dganderéatter i GS kommer att vara begrénsade,
eftersom &gandet och styrningen ej ar atskilda till en borjan. Darmed agnar sig
medlemmen at att varda, styra, och kontrollera GS.

| ett forsta skede forekommer inga stora uppféljningsproblem i GS, da

medlemmarna ser fordelarna med organisationen i t.ex. marknadstilltréde och
forsaljningsokning.
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12. Huvudmannens kontrollkostnader och agentens forsakranskostnader borde bli
relativt laga, eftersom befintliga kontrollprogram (ex. HACCP) redan
existerar.

13. Medlemmarnas incitament for att GS ska vaxa nationellt ar sma till en borjan
eftersom kontrollkostnaderna, arbetsinsatsen och tidsatgangen blir besvarande.
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4. Empiri
4.1 Datainsamling

Datainsamlingen sker genom personliga intervjuer, dels med de atta medlemmarna i
GS och dels med butiksagaren. Att valet faller pa personliga intervjuer beror till stor
del pa att ett battre helhetsintryck erhalles samt att det gar att stalla foljdfragor. Tva
intervjuer genomfors via telefon, medan sex intervjuer genomfors pa medlemmarnas
gardar, och intervjun med butikségaren skedde i butiken.

Intervjuerna av medlemmarna i GS baseras pa en frageguide (se bilaga), och intervjun
med butiksagaren pa en annan frageguide (se bilaga). Frageguiderna grundas pa de i
avsnitt 3.4 redovisade hypoteserna. En sammanstallning av svaren fran intervjuerna
med medlemmarna redovisas nedan. | avsnitt 4.3 sammanfattas intervjun med
butikségaren.

4.2 Intervjuer med medlemmarna i Gardarnas Smaker

1. Om GS har ett begransat kollektivt kapital, bidrar det till att 6ka
medlemmarnas vilja att engagera sig med finansiering, styrning och kontroll.

Det kapital som finns i GS ar begrénsat. Vid intrédde har varje medlem erlagt en
intrddesavgift om 2500 kr. Under den inledande fasen har GS:s forsaljning varit
blygsam, darmed har den fyraprocentiga produktionsavgiften inte genererat nagot
storre kapital.

Vad galler medlemmarnas vilja att engagera sig i finansiering, styrning och kontroll
kan sagas att tva av medlemmarna &r valdigt drivande. Tva andra medlemmar visar
inget stdrre intresse, varav den ena knappt vet att han/hon &r med i GS. De fyra 6vriga
visar visst intresse att engagera sig i GS. De kan ténka sig satsa kapital och tid om det
kravs. Sex av atta medlemmar sitter i styrelsen.

2. Om ett stort antal producenter avvaktar med sitt medlemskap, och drar nytta
av GS:s etablering, innebar det att utanforstdende producenter ej behover
lagga ned lika mycket tid, energi och engagemang for att fa ett nyckelfardigt
koncept. Darmed Okar gratispassagerarproblemen.

De flesta av medlemmarna i GS har ingen uppfattning om ytterligare producenter kan
tankas visa intresse av att ga med i GS. En respondent sager att det fanns 20
producenter som har valt att sta utanfor GS i uppstartsfasen. Om dessa vill ansluta sig,
anser respondenterna att det ar positivt. Nagon extra avgift eller forhojd serviceavgift
ar darmed inte nodvandig i dagslaget, men i framtiden kan en forhojd serviceavgift
eller forhojd intrddesavgift bli aktuell. Medlemmarna anser att det &r positivt om fler
producenter vill ansluta sig till GS, da bredden av produkterna 6kar med
forsaljningsokning som foljd.

3. Medlemmarna i GS har en annorlunda planeringshorisont jamfért med de
producenter som avvaktar med sitt medlemskap.
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Samtliga medlemmar i GS har varit med sedan starten. Tva respondenter ar
tveksamma till hur l&nge de skall fortsétta att vara medlemmar i GS. Den ene anser att
forsaljningen av dennes varor inte motsvarar forvantningarna, och den andra kommer
att fa problem med logistiken i bérjan av nasta ar. En av respondenterna ar med sa
lange som det fungerar. Ovriga medlemmar kan tinka sig att medverka i GS i nagra
ar, aven om det inte ar framgangsrikt.

4. Ett proportionellt residualsystem forenklar beslutsfattandet och styrningen av
foretaget, da en uttradande medlem kan 6verfora sin residualratt till en annan
befintlig medlem eller en ny medlem, vilken har en mer likartad
planeringshorisont som de 6vriga i GS. Detta minskar horisontproblemen.

Halften av de tillfragade anser att en eventuell vinst skall fordelas i forhallande till
varje producents andel av handeln med GS. Den andra halvan har inte 6vervagt hur en
eventuell vinstférdelning skall ske. Pa fragan huruvida eventuella kostnader vid en
forlust skall tackas, framkom inte nagot enhetligt svar. Vissa ansag att den skulle
fordelas lika mellan medlemmarna. Andra ansag att det mest rattvisa vore att férdela
kostnaderna beroende av varje producents handel med GS. Endast tva respondenter
anser att rostratten skall vara differentierad. De 6vriga anser att varje medlem ska ha
en rost oberoende av handel eller insatskapital.

5. Medlemmarna i GS foredrar en blandning mellan korta och langa kontrakt
gentemot dagligvaruhandeln, pa detta satt minskar rorligheten mellan olika
butiker, samtidigt som butikerna sékerstéller en framtida forsaljning av GS
produkter. Detta minskar portféljproblemen.

| dagslaget har GS inga skriftliga kontrakt med butikerna. Tva respondenter har ingen
uppfattning om hur kontrakten skall utformas, samtidigt som de anser att det fungerar
utan kontrakt. Tva respondenter anser att kontrakten bor vara dver en langre tid,
samtidigt som en annan anser att det ar fel att ha langa kontrakt om varorna inte saljer.
Genomgaende anser medlemmarna att personlig kontakt med butiker ar viktigare dn
kontrakt. De flesta sager att i ett senare skede, da GS vuxit sig storre, kan det vara mer
aktuellt med kontrakt med butikerna.

6. Kapitalanskaffningen i GS kommer att vara ett problem, da medlemmar har
olika planeringshorisont med sitt deltagande i GS. Horisontproblem kan yttra
sig genom att medlemmarna ogérna satsar kapital i GS.

De respondenter, som visar minst intresse i GS, har inte nagot intresse av att investera
ytterligare kapital i GS. De 6vriga kan ténka sig att satsa ett litet kapital, men de
foredrar att satsa tid fore kapital. De flesta anser att kapitalanskaffningen skall ske
genom att den fyraprocentiga serviceavgiften, vilken forhoppningsvis genererar
tillrackligt kapital.

7. Medlemmarna har olika uppfattningar om hur GS:s optimala
kapitalanvandning ser ut, d.v.s. fordelningen av kapital mellan GS och den
enskilda producentens foretag, vilket skapar horisontproblem som far till f6ljd
att nadgon optimal kapitalanvandning ej uppnas.
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Alla medlemmarna dr éverens om att GS inte skall ha mer kapital &n som kravs for att
driva verksamheten. Kapital dardver skall fordelas till medlemmarnas egna foretag.

8. De olika medlemmarna har samma instéllning gallande initiala investeringar,
konsolidering och efterlikvid, eftersom de har intresse av att GS lyckas med
sin etablering.

Alla respondenter utom en har viss forstaelse for vikten av initiala investeringar i
form av marknadsforing, faktureringssystem och logistik. Medlemmarnas har dock
olika uppfattning om rangordningen mellan de olika initiala investeringarna.

9. Eftersom GS inte har nagon tydlig styrning i dagslaget sker beslutsfattandet
av de mest engagerade.

10. Vagt definierade dganderattsproblem i GS kommer att vara begransade
eftersom &gandet och styrningen ej ar atskilt till en borjan. Darmed &gnar sig
medlemmen at att varda, styra, och kontrollera GS.

Flertalet respondenter sager att styrelsen i GS styr och fattar besluten. Sex av atta
medlemmar sitter med i styrelsen. Tre respondenter anser att det finns en person
dominerar GS. Tva av de atta anser sig inte vara delaktiga i styrningen av GS, medan
de 6vriga menar att de dr delaktiga i styrningen och beslutsfattandet. En majoritet av
de tillfragade menar att utvecklingen av GS gar for sakta.

11. | ett forsta skede forekommer inga stora uppfoljningsproblem i GS, da
medlemmarna ser fordelarna med organisationen i t.ex. marknadstilltrade och
forsaljningsokning.

Tva av respondenterna sager att tillkomsten av GS paverkat deras forsaljningsvolym
positivt, medan de andra anser att tillkomsten av GS inte har paverkat deras
forsaljning ndmnvart.

Problem som kan téankas uppkomma i framtiden kan vara att efterfragan pa lokalt
producerade livsmedel kan &ndras, vilket kan leda till antingen 6kad eller minskad
forsaljning. Om efterfragan okar, kan enskilda producenter bryta sig ut ur GS for att
ga sin egen vag. Minskar efterfragan uppkommer problem i form av minskad
forsaljning. Andra problem som namns &r att det kan uppsta tvister mellan agare,
rorande t.ex. storleken pa serviceavgiften. Ett ytterligare problem som kan uppkomma
ar att GS profil krockar med handelns egna koncept for lokalproducerade livsmedel,
t.ex. ICA:s Smak pa lokalt, avseende placering av produkterna i butik.

12. Huvudmannens kontrollkostnader och agentens férsékranskostnader torde bli
relativt 1aga, eftersom befintliga kontrollprogram (ex. HACCP) redan
existerar.

Alla medlemmar i GS é&r anslutna till nagon form av kontrollprogram, oftast HACCP

och KRAV, men dven SMAK och Svenskt Sigill. Ingen anser att dessa program ger
nagon merintakt, men de &r nddvandiga for att fa trovardighet pa marknaden.
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13. Medlemmarnas incitament for att GS ska vaxa nationellt &r sma till en borjan,
eftersom kontroll-, uppstart- och tidskostnaderna blir for stora.

Ingen medlem tycker att GS i dagsléaget skall vaxa nationellt. Orsakerna &r att GS
forst och framst maste beméstra de problem som man redan nu stalls infor.

Fyra respondenter anser att om GS blir framgangsrikt, kan det bli aktuellt att Iata
andra grupper av producenter anvanda sig av GS:s varumarke och darmed uppna en
béattre kinnedom hos konsumenten, samt mer kostnadseffektiv marknadsforing.

4.3 Intervju med butiksagaren

Butiksagaren har i dagslaget kontakt med atta leverantorer inom GS, och samarbetet
fungerar mycket bra. GS ville borja leverera till butiker. Intresset var Iagt fran andra
butiker, men nar butiksagaren for Coop Konsum Oxbacken i Vasteras fick reda pa
detta projekt, blev han genast intresserad. Butiksagaren har sedan tidigare
engagemang i fragan, da han arbetade som miljésamordnare inom Coop Konsums
centralorganisation. Butikséagaren méarker av en stor efterfragan pa GS produkter, som
saljer mycket bra. Forsaljningen gar dock i cykler och vissa varor séljer mer an andra.
Butiken har lika stora marginaler som pa vanliga varor, eftersom det annars blir for
dyrt gentemot konsumenten.

Det &r stor debatt idag om miljo, halsa, ekologi och klimat. Det star klart och tydligt i
Coop Konsums affarsidé att man skall vara skicklig pa dessa omraden. GS:s sortiment
tillfor mycket for Coop Konsums image och dess roll som marknadsledare inom
ekologiska produkter samt miljoé och halsa. Butiken star infor en ombyggnad till
manuell kott- och delikatessdisk, dar GS:s produkter blir en viktig del. Butiken kan da
erbjuda exempelvis nétkétt, som styckas och packas direkt i butiken, men dven
kolonialvarorna kan fa stor plats efter ombyggnaden. I och med debatten i media om
lokalproducerat och ekologi kommer forsaljningen av dessa produkter att 6ka allt mer.
Detta marker butiksagaren redan av. Det &r brist pa vissa produkter och producenterna
hinner inte tillverka i samma takt som varorna séljs. Vad som saknas i GS:s sortiment
ar mera frukt och gront. Det finns sadana producenter i omradet, men dessa har redan
bundit upp sig till andra forsaljningskanaler.

De krav som butiken staller pa producenterna, ar att dessa skall vara godkanda fran
kommunens miljo- och hdlsoskydd. For ekologiska produkter skall producenterna
kunna visa sitt certifikat. Forpackade produkter maste ha en EAN-kod. Dessutom &r
det viktigt med hog leveranssékerhet. Butiken har forstaelse for att det kan bli
problem ibland, men konsumenterna har inte samma forstaelse. Darmed kan det
uppsta konflikter mellan butik och konsument.

Butiken har inte nagon specifik kontroll av GS:s produkter, men veterinarer och
inspektorer fran Coop Konsum kan gora kontroller. Har produkterna KRAV-market
innebdr det en kvalitetskontroll. GS har &ven interna policys, och darfor litar butiken
pa att producenterna uppfyller de krav som stélls. Om GS:s produktion inte uppfyller
kontrollprogrammen, kan stora problem uppstad. Om en produkt inte uppfyller kravet,
blir hela Coop Konsum uthéngd, och da drabbas hela kedjan. Butiken & man om sina
kunder och vill att de ska aterkomma, vilket forutsatter att de ar nojda.
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Butiksdgaren anser att GS:s koncept ar bra, eftersom han har varit med fran borjan
och stéllt krav pa konceptet. Det maste finnas en forstaelse, eftersom det &r ett stort
steg for atta producenter att borja samverka. Darfor har butiken accepterat att varje
producent sjalv levererar sina varor, men pa sikt kravs en battre l6sning. Butiksagaren
har gjort ett avtal med GS, men i verkligheten samarbetar han med varje enskild
producent. | dagsldget bestéller butiken varor via e-mail, och var och en levererar till
butiken. I nésta steg bor GS skaffa en lagercentral eller samlastningscentral och nya
bestéllningsrutiner, och i framtiden vill butiksagaren att GS har en bestéllningskanal
och en leveransdag. Butiken ar dock val medveten om att utveckling av saddana system
ar tidskrévande.

Butiken maste ha forstaelse for producentens vardag, och producenten maste ha
forstaelse for butikens vardag. Leveranser maste vara faststallda, men samtidigt maste
det tillatas viss flexibilitet. Butiksagaren har forstaelse att producenten har en gard
och foradlingsforetag att skota. Darfor far butiken acceptera en viss trogrorlighet.
Dessutom maste producenten fa bra betalt for sina produkter och darmed fa goda
forutsattningar for sitt foretag.

Pa fragan om huruvida konkurrenterna ar intresserade av GS, uppges att ocksa andra
butiker sékert ar intresserade. Alla inom detaljhandel inser att lokalproducerat,
ekologi, miljo och halsa efterfragas. Butiksdgaren tror inte att lokalproducerade
livsmedel ar en 6vergaende trend. Han anser aven att storre butiker inte ar nagot hot,
eftersom GS:s producenter skulle fa problem att leverera stora volymer och samtidigt
ha den prispress som stora butiker utsatter sina leverantorer for.

Butiksdgarens erfarenheter av lokalproducerade livsmedel &r goda, men for tio ar
sedan gav marknadsforutsattningarna lokala livsmedelsproducenter problem. Det var
stora bestéllningsvariationerna fran butik, sarskilt vid sasongsbetonade livsmedel, och
darmed forsdémrades producentens planering och lénsamhet. Darfér har
dagligvaruhandeln ett stort ansvar for de mindre producenternas lénsamhet.

Den optimala logistiklésningen dr en samlad leverans, men samtidigt &r det viktigt
med personlig kontakt. De personliga kontakterna kan l6sas genom demonstrationer i
butik, dar producenten ger produkten ett ansikte gentemot konsumenterna.

GS:s investering i skyltmaterial har blivit bra men maste vidareutvecklas likval som
bestéllnings- och leveranssystemen bor ses 6ver. Det behdver inte vara avancerade
rutiner, exempelvis datadverforing. Fax eller e-mail fungerar bra. For butikens del
récker det med en orderbekraftelse och eventuella brister meddelas efter bestallning.

Pa fragan om hur butiken vill att kontrakten skall vara utformade ville butiksagaren ha
samforstand mellan parterna. Vill GS leverera och butiken vill kpa, kommer parterna
overens om priset. Det ska vara rattvist i alla led. Priset maste vara anpassat sa att
producenten kan éverleva och vaga satsa vidare, men samtidigt maste priset vara
skaligt. Hittills har man aldrig diskuterat priset. Producenten har alltid fatt det pris han
begart. Ett muntligt avtal galler lika mycket som ett skriftligt. Dessutom ar bade GS
och butiken smaféretagare, och de maste darfor lita pa varandra.

Butiksdgaren anser att det inte spelar nagon roll i vilken foretagsform GS bedrivs.
Han kanner fortroende for bade kooperativa och investoragda foretag. Dartill vill han
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att producenten skall ha god likviditet och soliditet for att vara en langsiktig
handelspartner. Butikségaren kontrollerar inte den enskilde medlemmen i GS utan
litar pa att GS star som garant vid eventuella finansiella problem.
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5. Analys

Detta kapitel analyserar de problem, som ndmns i problemanalysen, i relation till
empirin. Det utmynnar i slutsatser i kapitel 6.

For att GS ska bli framgangsrikt maste det finnas en vinn -vinn situation mellan GS
och dagligvaruhandeln. Enligt intervjuerna tjanar bade producenterna och butiken pa
sitt samarbete. GS far salufora sina varor, och butikens sortiment utdkas med
lokalproducerade livsmedel. Da uppstar en merforséljning av butikens 6vriga
sortimentet. En nackdel &r att producenterna redan har forsaljningskanaler, vilket
innebar att de har marknadstilltrade, t.ex. egna butiker, gardsforsaljning eller Bondens
egen Marknad. Producenterna upplever i vissa fall att GS inte har stor betydelse for
deras forséljning, d.v.s. deras vinn-situation blir alltsa inte stor. Aven Dalslandsmat
och Sjuh&radsmat har andra forsaljningskanaler forutom den ekonomiska féreningen.

Konceptets flexibilitet ar viktigt for att GS ska kunna anpassas till utvecklingen av
marknaden for lokalproducerade livsmedel. Forutsattningarna for denna marknad har
andrats mycket den senaste tidsperioden. Butikerna har insett att lokalproducerade
livsmedel kan tillféra mervéarden. Darmed har deras instéllning till lokalproduktion
blivit mer positiv.

En annan aspekt pa flexibilitet ar att man maste kunna anpassa sig éver tiden. | borjan
av projektet ansag styrelsen att uppbyggnad av egna datasystem for bestéllning och
fakturering var av stor vikt. Detta synsétt férandrades i och med ICA:s nya satsning
Smak pa lokalt, som innefattar sadana system. Darmed kan GS anpassa sig efter dessa
nya maojligheter. Smak pa lokalts foretradare foresprakar dessutom att sma
producenter skall samverka och darmed dela pa intradesavgifterna. Enligt ICA
kvarstar dock logistikfragan for producenter av lokalproducerade livsmedel. Detta
omrade bor darfor prioriteras, eftersom effektiv logistik innebér kostnadsbesparingar
for alla producenter. Bade Dalslandsmat och Sjuhéradsmat har varit i kontakt med
ICA angaende Smak pa lokalt. Sjuhdradsmat anser detta vara ett intressant alternativ,
och ar villig att vara flexibel i sitt koncept. Dalslandsmat betraktar Smak pa lokalt
som mindre intressant. Man tycker att Smak pa lokalt &r till endast for storre
producenter av lokalproducerade livsmedel. En annan nackdel enligt Dalslandsmat ar
att man sjalv ska ombesorja transporten till butiken.

| ett forsta skede av GS har kapitalanskaffningen skett i form av medlemsinsatser pa
2500 kr. Inga stora investeringar har skett pga. ett relativt litet egenkapital inom GS.
De flesta medlemmarna kan dock téanka sig att satsa mer kapital. | bade Dalslandsmat
och Sjuhéradsmat ar kapitalanskaffningen liknande som i GS, dock har Dalslandsmat
en fast serviceavgift istéllet for en rorlig som GS har. Om ytterligare
kapitalanskaffning i nagon av de tre ekonomiska foreningarna ar nodvandig, uttrycker
de mest engagerade medlemmarna att de kan tanka sig att satsa mer kapital. |
Sjuharadsmat uttrycks detta genom att dessa mer villiga medlemmar funderar pa att
bilda ett eget foretag. Kapitalanskaffningen i detta foretag blir da enklare och
effektivare, samtidigt som gratispassagerarproblemet minskar. Skillnaderna ar dock
valdigt stora vid en jamforelse med Bjare Hembygd, dar aktiekapitalet ar avsevart
storre. Ett flertal nyemissioner har gjort det mojligt att utoka kapitalet. | Bjére
Hembygd var kapitaltillgangen nodvéndig, eftersom produktutveckling var kostsam. |
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GS ar dock kapitalberoendet inte lika stort. VValet att bilda en ekonomisk férening var
naturligt for GS, dels for att alla har lika mojligheter att vara delaktiga i styrningen
och dels for de laga uppstartskostnaderna. Flexibiliteten blir dock 1ag, nar kapitalet
endast skall tacka de I6pande utgifterna. GS kommer att vara sarbart vid en eventuell
nedgang i efterfragan. Det nya foretag, som Sjuharadsmat funderar pa att starta, blir
mer flexibelt, da bade kapitaltillgangen och engagemanget ar storre.

Gratispassagerarproblem finns i alla organisationer aven GS. Man skiljer mellan
interna och externa gratispassagerarproblem. Det finns olika typer av interna
gratispassagerarproblem. En typ kan vara graden av engagemang och delaktighet i
styrningen hos medlemmarna. Ett fatal av medlemmarna visar tydligt engagemang
och delaktighet i styrningen, medan andra inte har samma engagemang. En annan
faktor som paverkar graden av internt gratispassagerarproblem &r kapitalnivan i
foreningen. Det lilla kapitalet minskar de interna gratispassagerarproblemen. Aven i
Dalslandsmat och Sjuhdradsmat forekommer gratispassagerarproblem. Vissa av de
mindre producenterna visar mindre intresse och bidrar da i mindre grad till att
utveckla och driva féreningen. En tydlig skillnad syns mellan de tre féreningarna a
ena sidan och Bjare Hembygd a andra sidan. Gratispassagerarproblemen ar storre i de
foreningarna. Det finns ocksa skillnader mellan Bjare Hembygd och foreningarna i
andra h&nseenden, exempelvis storlek, produktion och homogenitet i leverantdrs- och
agarkaren.

De externa gratispassagerarproblemen &r sma, eftersom den stora efterfragan pa
marknaden leder till att andra producenter inte har incitament att bjuda under GS. Den
stora efterfragan marks av fran bade den intervjuade konsumbutiken och ICA. De vill
kunna erbjuda sina kunder lokalproducerade produkter, dels for att utmérka sig och
skapa en image, och dels for att 6ka forsaljningen pa andra varor.

| dagslaget ar GS en liten organisation och da kan social kontroll uppsta. En majoritet
av medlemmarna foresprakar muntliga kontrakt till en bérjan for att sedan 6verga till
skriftliga kontrakt. Butiksagaren pa Coop Konsum anser att det inte behdvs nagra
kontrakt utan att handel sker i samforstand. Detta resonemang ar forstaeligt da han
inte vill binda upp sig, om exempelvis efterfragan minskar eller varorna inte haller ratt
kvalitet. Det kan ocksa innebdra att butiken inte litar fullt ut pa GS, och darmed inte
vill ha skriftliga kontrakt. Butiksigaren har dock stort fortroende for GS i och med
hans intresse for lokalproducerade livsmedel. Dessutom ar bada parter egenforetagare
som forstar vilka villkor och krav som stélls pa dem. Inte heller Dalslandsmat eller
Sjuharadsmat har nagra skriftliga kontrakt med butikerna de saljer till, utan all handel
sker pa samforstand mellan de ekonomiska féreningarna och dagligvaruhandeln.
Ingen av de tre foreningarna har upplevt det problematiskt att endast ha kortsiktiga
muntliga avtal.

| ett kooperativt &gt foretag ar mojligheten att vara gratispassagerare storre &n i ett
investorégt foretag. I inverstoragda foretag ar det lattare att urskilja vad man &ger och
vad man far ut av dgandet. | ett sddant foretag satsar dgarna oftast mer kapital an i ett
kollektivt &gt foretag, vilket minskar bendgenheten att agera bedragligt. | Bjare
Hembygd satsade varje agare ett storre belopp, vilket medférde forvantningar pa att
bolaget skulle ge avkastning pa insatt kapital. Aktieagare ar i regel mer benégna att
satsa storre summor an medlemmar i ekonomiska foreningar, vilket medfor att de har
starkare drivkraft for att projektet ska lyckas. Genom den hdga intradesavgiften till
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Bjare Hembygd har dgarna tagit ett mer aktivt beslut nér de valde att bli &gare. GS:s
svarigheter blev darmed storre an att endast borja samarbeta, tanka i gemensamma
banor och fa forstaelse for andras produktionsforhallanden. Darfor ar det naturligt att
vélja en ekonomisk forening som associationsform.

Forséljningsvolymen kan forandras snabbt i ett forsta skede, och da blir det svart att
basera en differentierad rostratt pA medlemmens handel med GS. Aven under ett
senare skede kan forsaljningsvolymen fluktuera och darmed stélla till bekymmer da
rosterna ska fordelas. Att dela in rosterna efter insatskapital &r enklare. Da hamnar
rosterna hos dem som satsar mest kapital och darmed ar mest engagerade. Styrningen
kan darmed bli starkare. Foljden kan ocksa bli att de mindre engagerade inte alls
engagerar sig i styrningen av GS. Ingen av de tre ekonomiska féreningarna har
differentierad rostratt, utan varje medlem har en rost. | Bjare Hembygd som &r ett
aktiebolag ar rosterna fordelade efter dgandet.

Besluten i GS fattas av styrelsen. | styrelsen sitter sex av atta medlemmar. Enligt vissa
av medlemmarna ar tva medlemmar mer drivande och paverkar besluten mer an de
andra i styrelsen. En viktig fraga for GS i framtiden &r att 6ka engagemanget hos sina
ovriga medlemmar. Sandell (2007) uppger att Dalslandsmat behéver en samordnare
for att driva och leda foretaget. Manga av de mindre producenterna har tappat
intresset for Dalslandsmat, bl.a. for det ar tidskrdvande. GS har ingen egentlig
samordnare eller ledare, och darmed blir verksamheten lidande. Manga av
medlemmarna anser att utvecklingen av GS gar for langsamt.

Bade Dalslandsmat och Sjuharadsmat bildades pa initiativ av olika organisationer,
exempelvis LRF och Hushallningsséllskapet. Initiativtagarna ville frimja landsbygden
och den smaskaliga livsmedelsproduktionen genom att starta dessa projekt.
Finansiering skedde framst genom kapital fran EU:s Landsbygdsutvecklingsprogram.
Sa lange som projekttiden pagick fungerade de tillfredsstallande, men nar
initiativtagarna drog sig ur i slutet av projekttiden och féreningarna skulle bli
sjalvgaende, upplevde foreningarna en tillbakagang.

Gardarnas Smaker startades genom att det fanns ett intresse hos medlemskaren att
lattare na ut till handeln. Det &r positivt att engagemanget och drivkrafterna kommer
fran producenterna, annars tenderar det att minska efter utgangen projekttid sasom
Dalslandsmat och Sjuhdradsmat.
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6. Slutsatser

6.1 Slutsatser
Ur analysen i foregaende kapitel kan en rad slutsatser vaskas fram:

e Det ar viktigt att inte endast ett fatal av medlemmarna engagerar sig och &r
drivande for att GS skall utvecklas. Ar det endast ett fatal drivande, &r risken
hog att dessa trottnar, varvid foretagets utveckling stagnerar.

e Lokalproducerade livsmedel &r en tidsenlig produktgrupp med hog
efterfragan, som ger goda forutsattningar for lokal produktion av livsmedel.

e Anpassningsbarheten gentemot omvarldsforandringar &r viktig for att foretaget
ska kunna kostnadsminimera, effektivisera samt bibehalla produktivitet inom
verksamheten.

e En lag kapitalniva begransar flexibiliteten vid en marknadsforandring, vilket
medfor sarbarhet.

e Gratispassagerarproblem férekommer inom GS. De interna
gratispassagerarproblemen &r storre &n de externa.

o Skriftliga kontrakt mellan ekonomiska foreningar liknande GS och
dagligvaruhandel &r séllsynta.

e Skapandet av en vél fungerande organisation ar tidskravande, sérskilt eftersom
alla medlemmar har olika produktionsinriktningar, forutsattningar och storlek.

o Extern kompetens i styrelsen kan tillféra andra sorters kunskaper, vilka bidrar
till utvecklingen av verksamheten.

e Incitamenten for medlemmarna att fortsatta sitt medlemskap minskar, da de
kanner av en stark efterfragan via andra forsaljningkanaler.

6.2 Diskussion

Vid GS uppstartsfas var det troligtvis mest andamalsenligt att starta en ekonomisk
forening. De finansiella kraven ar sma pa medlemmarna och intradesbarriarerna blir
laga. Darmed attraheras fler producenter att bli medlemmar och det totala
produktutbudet blir stdrre, vilket gynnar GS. Det innebdr dock att mindre engagerade
producenter ansluter sig, vilket leder till 6kade gratispassagerarproblem och
styrningsproblem i form av beslutsfattandeproblem. Styrningsproblem kan uppsta da
manga av medlemmarna i en ekonomisk forening vill vara delaktiga i styrningen. Alla
storre beslut maste forankras i medlemskaren, dar varje medlem har en rést. Sadana
styrningsproblem verkar dock inte finnas i GS, utan problemet ar snarare sa att alltfor
fa har tid att aktivt engagera sig.

| ett l&ngre tidsperspektiv kan det vara aktuellt att ombilda den ekonomiska
foreningen till nagon typ av entreprendriell kooperativ forening eller investoragt
foretag. Da har forhoppningsvis tydligare riktlinjer och strategier for GS faststallts.
Dessutom blir styrningen av foretaget starkare i sddana associationsformer.
Resonemanget bygger pa att GS organisationsstruktur férandras och man moter andra
typer av problem.
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Det kan tankas att den enskilde producenten har en diversifieringsstrategi for att fa
avsattning i olika forséljningskanaler. Ett scenario kan da tankas vara att producenten
foredrar att sélja en liten volym eller en lagre kvalitet genom GS, som da blir en slags
forsaljningsforsédkring. Om producenten inte saljer tillrackligt stor volym i de
ordinarie forsaljningskanalerna, kan produkterna alltid séljas genom GS. Om det
skulle vara sa, sjunker engagemanget och drivkraften fran medlemmarna, vilket
innebar att tillvaxten och utvecklingen inom GS blir lag. Om producenterna skulle ha
enbart GS som forséljningskanal, torde engagemanget vara storre och utvecklingen ga
snabbare, eftersom alla da skulle vara mer beroende av GS. Det ar orimligt att sdga att
GS skall vara producenternas enda forsaljningskanal da producenterna haft dvriga
forséljningskanaler sedan tidigare.

En aspekt som kan paverka efterfragan av lokalproducerade livsmedel i framtiden &r
dessas miljopaverkan. Lokalproducerade livsmedel uppfattas av konsumenterna som
miljovénliga nér transporterna &r korta. Vissa undersokningar visar att transportsattet
ar viktigare an avstandet. Enligt Ziegler (2007) innebér det lika stor miljopaverkan att
odla lax i Norge, transportera den med bat till Asien dar den filéas och sedan
transportera den med bat till Sverige, jamfort med att maskinfiléa laxen i Norge och
sedan transportera den med lastbil till Sverige. Kommer sadana fragor upp i
samhallsdebatten kan lokalproducerade livsmedel bli ifragasatta, eftersom dessa
produkter ofta begransas av svar logistik med stor miljopaverkan. Andra aspekter talar
dock for lokalproducerade livsmedel sasom éppna landskap, narhet och kannedom om
produktionen.

| framtiden bor GS och dess styrelse stalla sig fragan hur och om konceptet ska kunna
Overforas till andra delar av landet. Skall nya medlemmar ha medlemskap i GS eller
skall de vara lokalavdelningar? Ska GS omformas till ett aktiebolag med dotterbolag?
I en expansionsfas maste de olika alternativen utredas ytterligare men i dagslaget ar
GS inte moget for en sadan expansion. Forutom att arbetsinsatsen blir stor &r
osakerheten hog nar det géller att bli en nationell organisation. Dessutom finns redan
ett antal liknande organisationer pa flera orter i Sverige. GS maste i sa fall kunna
erbjuda nagot unikt, som dessa organisationer inte kunnat losa t.ex. logistikfragan. En
annan risk som en nationell utvidgning medfor ar att de mest engagerade alaggs ett
annu storre ansvar som kan resultera i att drivkraften forsvinner.
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Bilagor
Bilaga 1: Frageguide till GS:s medlemmar

Hypotes 1.

e Om GS har ett begransat kollektivt kapital, bidrar det till att 6ka medlemmarnas
vilja att engagera sig med finansiering, styrning och kontroll.

e Om det skulle behévs dubbelt sa mycket kapital i Gardarnas Smaker, skulle Du da
satta in dubbelt s& mycket pengar?

e Har du nagon speciell roll i Gardarnas Smaker?

e Kanner du att du styr och kontrollerar Gardarnas Smaker?

e Kan du paverka beslutsfattandet i Gardarnas Smaker

Hypotes 2

Om ett stort antal producenter avvaktar med sitt medlemskap, och drar nytta av GS
etablering, innebér det att utanforstaende producenter darmed ej behover lagga ned
lika mycket tid, energi och engagemang for att fa ett nyckelfardigt koncept, darmed
Okar gratispassagerarproblemen

e Finns det fler producenter som &r intresserade av att ansluta sig till GS?
e Varfor har de inte gatt med annu anser du?
e Hur skulle de kunna gdra ett rattvist intrédde i foreningen?

Hypotes 3
Medlemmarna i GS har en annorlunda planeringshorisont jamfért med de
producenter som avvaktar med sitt medlemskap.

Hur ser din planeringshorisont ut nér det galler GS ( Hur l&nge har du varit med?,
Har du nagon tanke éver hur lange du ska vara med?

Hur manga ar vill du satsa pa GS, om GS inte skulle visa sig framgangsrikt?

Hur manga ar vill de, som funderar pa att ga med, vanta pa att det ska bli
framgangar?

Hypotes 4

Ett proportionellt residualsystem forenklar beslutsfattandet och styrningen av
foretaget da en uttradande medlem kan Gverfora sin residualratt till en annan
befintlig medlem, eller en ny medlem vilken har en mer likartad planeringshorisont
som de Ovriga i GS. Detta minskar horisontproblemen

o Vilka parametrar anser du skall ligga till grund for en eventuell vinstutdelning?
(Handel med GS eller kapitalinsats?) Varfor sa och varfor inte tvartemot?

e Om Gardarnas Smaker gar med forlust vem skall tacka dessa kostnader? (hur skall
kostnaden fordelas?)

e Hur anser du att rostréatten skall vara fordelad? (en medlem en rost eller
differentierad rostrétt).
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Hypotes 5

Medlemmarna i GS féredrar en blandning mellan korta och langa kontrakt gentemot
dagligvaruhandeln, pa detta satt minskar rorligheten mellan olika butiker, samtidigt
som butikerna sékerstaller en framtida forséljning av GS produkter. Detta minskar
portféljproblemen.

e Hur skall kontrakten utformas mellan Gardarnas Smaker och dagligvaruhandeln
avseende, exempelvis uppsagningstider och kontraktsbrott?

e Hur skulle du vilja att kontrakten ska se ut gentemot dagligvaruhandeln?

e Ska det finnas kontrakt dverhuvudtaget?

Hypotes 6

Kapitalanskaffningen i GS kommer att vara ett problem, da medlemmar har olika
planeringshorisont med sitt deltagande i GS. Horisontproblem kan yttra sig genom att
medlemmarna ogarna satsar kapital i GS.

Ar du villig att satsa kapital i GS?

I sa fall hur mycket kan du tanka dig att satsa?

Ar du villig att satsa annat an kapital i Gardarnas Smaker?

Vad anser du ar den basta kapitalanskaffningen for Gardarnas Smaker?

Hypotes 7

Medlemmarna har olika uppfattningar om hur GS optimala kapitalanvandning ser ut,
d.v.s. fordelningen av kapital mellan GS och den enskilda producentens foretag, vilket
skapar horisontproblem som far till foljd att nagon optimal kapitalanvandning ej
uppnas.

¢ Var finns den optimala kapitalanvandningen, d.v.s. var anser du att kapitalet skall
vara placerat? (I GS eller i producentens foretag).

e Vad ligger till grund for detta motiv? ( Litar ej pa GS, hogre kapitaltillvaxt i eget
foretag/GS)

e Hur mycket kapital anser du GS skall ha? (varfor inte mer och inte mindre)?

Hypotes 8

De olika medlemmarna har samma instéallning géllande initiala investeringar,
konsolidering och efterlikvid, eftersom de har intresse av att GS lyckas med sin
etablering.

e Anser du att GS skall gora nagon/nagra initiala investeringar, och i sa fall vilka
och hur mycket?

e Anser du att en eventuell vinst skall konsolideras i GS eller betalas ut som
efterlikvid?

Hypotes 9

Eftersom GS inte har nagon tydlig styrning i dagslaget sker beslutsfattandet av de
mest engagerade.
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Hypotes 10

Vagt definierade dganderattsproblem i GS kommer att vara begrénsade eftersom

agandet och styrningen ej ar atskilda till en borjan. Darmed agnar sig medlemmen at

att varda, styra, och kontrollera GS.

e Ardu delaktig i styrningen av GS?

e Vem eller vilka anser du styr GS?

e Finns det enligt dig nagon undergrupp i GS - ett arbetsutskott eller liknande? (Om
ja, hur har detta utsetts?)

e Kanner du som &gare av GS dig delaktig i styrningen av GS?

e Tycker du att GS utvecklas i den riktning du vill?

Hypotes 11
| ett forsta skede forekommer inga stora uppféljningsproblem i GS, d& medlemmarna
ser fordelarna med organisationen i t.ex. marknadstilltrade och férsaljningsokning.

e Anser du att tillkomsten av GS har paverkat ditt egna foretag avseende
marknadstilltrdde och forsaljningsvolym? (om nej. har GS existensberéattigande)?

e Tror du det kan uppkomma problem for GS i en senare tidshorisont, och i sa fall
vilka? (producenter hoppar av, tillkommer, relation med dagligvaruhandel,
marknadssvangning, marknadsanpassning)

Hypotes 12
Huvudmannens kontrollkostnader och agentens forsakranskostnader borde bli relativt
laga, eftersom befintliga kontrollprogram (ex. HACCP) redan existerar.

e Ar du ansluten till ndgot kontrollprogram? (KRAV, HACCP, Sigill, IP, BIS 0.5.v.)

e Hur mycket bidrar det till intédkterna, och vilka &r extrakostnaderna.
Vilka kontrollprogram har GS (eller ska ha), och vilka &r de ekonomiska
konsekvenserna av detta?

e Kan man forvanta sig att det finns eller det uppstar social kontroll (om alla kénner
alla andra)?

Hypotes 13
Medlemmarnas incitament for att GS ska véaxa nationellt ar sma till en borjan
eftersom kontroll-, start- och tidskostnaderna blir for stora.

e Hur vill du att GS skall utvecklas i framtiden? Varfor?
e Vad anser du om att GS har som mal att vaxa nationellt? VVarfor?
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Bilaga 2: Frageguide till COOP Konsums butiksagare

PO R

oo

o

10.

11

17.
18.

19.
20.
21.
22.

Hur ser dina kontakter ut med Gardarnas Smaker ut i dagslaget?

Vems initiativ var det till att borja sélja produkterna i er butik?

Marker ni av ndgon forsaljningsokning pa Gardarnas Smakers produkter?
Marker ni av ndgon merforséljning pa andra varor pa grund av att Gardarnas
Smaker finns i butiken?

Har ni hdga marginaler pa Gardarnas Smakers varor?

Vad anser ni att Gardarnas Smakers produkter tillfor ert sortiment?

Finns det nagra speciella produktkategorier inom Gardarnas Smaker du saknar
eller vill se mer av?

Vilka krav staller ni pa leverantorer som vill komma in i er butik?

Har ni nagon kvalitetskontroll pa Gardarnas Smakers produkter? Om ja, vilken typ
av kontroll?

Skulle det innebara nagra problem for dig om Gardarnas Smaker inte uppfyller
kontrollprograms som t.ex. HACCP?

. Vad anser ni om Gardarnas Smakers koncept?
12.
13.
14.
15.
16.

Hur paverkar det dig att Gardarnas Smaker &r ett kooperativt foretag?

Hur anser du att efterfragan pa lokalproducerade varor ser ut?

Tror du att lokalproducerade livsmedel ar en 6vergaende trend?

Ar era konkurrenter ocksé intresserade av Gardarnas Smaker?

Har ni nagra tidigare erfarenheter av att salja lokalproducerade livsmedel? Om ja;
Varfor har ni valt inte ha kvar dessa som leveranttrer? Vilka var problemen?
Vad &r det storsta problemet/hindret med sma leverantorer?

Hur fungerar bestallnings och logistik rutinerna i dagsléget och vad ar onskvart i
framtiden?

Hur vill du att leveranserna av GS produkter skall skotas?

Vilka investeringar tycker du ar viktigast for Gardarnas Smaker?

Hur vill du att kontrakten skall vara utformade gentemot Gardarnas Smaker?

Hur viktigt ar det att era samhandelspartners kan pavisa god likviditet & soliditet?
Varfor?
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Bilaga 3: Frageguide till ICA:s foretradare for Smak pa Lokalt

1.

arwd

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

Vilken typ av producent anser ni vara aktuell for att ansluta sig till Smak pa
Lokalt?

Hur manga lokala producenter soker ni?

Hur stort omrade anser ni ar lokalt?

Vilka typer av produkter séker ni till Smak pa Lokalt?

Skall sortimentet fran Smak pa Lokalt, saluféras i alla ICA butiker, eller bara
vissa utvalda?

Vilka krav staller ni pa producenten? | form av storlek/omsattning, EAN-koder,
kontrollprogram som t.ex. HACCP?

Hur fungerar "Torget”?

Ar en producent som ar ansluten till Smak pa Lokalt, bunden att endast leverera
till ICA?

Skall kontrakt upprattas for att uppna hogre leveranssakerhet?

. Vilken typ av associationsform &r att foredra om handel ska ske med en

sammanslutning av producenter?

Vad anser ICA om att eventuellt ansluta en ekonomisk forening till Smak pa
Lokalt?

Vad &r det storsta problemet/hindret med sma leverantorer?

Hur blir placeringen i butikerna, lokalproducerat for sig sjélv, eller bland andra
liknande produkter?

Vad anser ni att lokala produkter tillfor ert sortiment?

Raknar ni med att ha hoga marginaler pa lokalproducerat, eller ha en
merforsaljning pa andra varor?

Har ni 16st logistikproblemet annu?

Tror ni att lokalproducerade livsmedel ar en évergaende trend
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Bilaga

5.
kap
6.

7.

9.

10.

4: Kompletterande fragor till Dalslandsmat och 7-Haradsmat

Hur ser medlemsengagemanget ut?

Finns det medlemmar som ar mer drivande &n andra.
Finns det nagon tydlig styrning, vd?

Finns det vissa som endast & med men inte engagerar sig?

Har producenterna/medlemmarna nagon typ av kontrakt gentemot féreningen?
Har féreningen nagon typ av kontrakt gentemot handeln?

Hur ser medlemmarnas/producenternas forsaljningskanaler ut?

Saljer producenterna allt via foreningen eller bara en viss del?

Hur prioriterar medlemmarna/producenterna valet mellan féreningen och
andra forsaljningskanaler?

Har Dalslandsmat eller 7-Haradsmat behdvt andra “inriktning” under tiden i
takt med omvarldsférandringar (dvs. varit flexibla), eller kort pa som
”vanligt”.

Vad anses om Smak pa lokalt? Skulle det vara intressant att medverka i Smak
pa lokalt?

Hur ser logistiken ut? Fungerar den?

Ar den kostnadskravande?

Hur har kapitalanskaffningen gatt till?

Om mer kapital behovs skulle medlemmen kunna ténka sig att satsa mer

ital?

Hur ser medlemskaren ut i Dalslandsmat/7-Haradsmat, avseende homogenitet?

Hur ser rostréattsfordelningen ut i Dalslandsmat/7-Haradsmat?

Hur ser styrelsesammansattningen ut? Finns det nagon extern kompetens i
styrelsen?

Hur manga butiker levererar ni till i dagslaget?

Hur stor & omséttningen?
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