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Tillkdnnagivanden

Vi vill tacka ett antal personer pa Milko som har hjalpt oss att genomfora det har
examensarbetet: Per Asling som férmedlade den férsta kontakten, UIf Segerstrém som
foreslog amne, Jonas Westling for framtagningen av enkéaten och Lars Berg for det praktiska
arbetet i samband med att enkéten skickades till mjélkproducenterna. Vi vill dven tacka Milko
for finansieringen av enkaten och for priserna i utlottningen.

Ett sarskilt tack vill vi rikta till var handledare Helena Hansson. Hennes rad och uppmuntran
har varit ett stort stod under arbetets gang. Hon har alltid haft tid for vara fragor och problem
och hennes engagemang har smittat av sig pa oss.

Utan de mjolkproducenter som svarade pa enkaten hade det inte blivit nagon studie. Darfor
vill vi ocksa tacka alla som tog sig tid att svara pa ”annu en” enkat.



Sammanfattning

Den svenska mejerisektorn star infor ett antal utmaningar de narmaste aren. En stor utmaning
ar hur de ska sékra tillgdngen pa ravaran mjolk i framtiden. Antalet mjélkproducenter har
minskat under en langre tid, men kompenserades lange av en 6kad produktivitet hos de
kvarvarande mjolkproducenterna. Vid millennieskiftet intraffade dock ett trendbrott som
innebar att &ven mjolkinvégningen borjade sjunka i snabb takt.

Milko ar en mejeriférening med medlemmar fran Dalsland i soder till Jamtland i norr. Under
2007 ars forsta sju manader minskade deras medlemstal med néstan en fjardedel, fran 1 272 st
till 974 st. Samtidigt har priserna pa mjolkpulver och smor stigit vilket innebar att varje
tappad liter mjolk for Milko ar en stor forlust. Syftet med examensarbetet &r att fa en
forstaelse for vad som skiljer Milkos medlemmar at i deras beslut att utveckla eller avveckla
gardens mjolkproduktion, samt att rekommendera anvandbara atgarder som mejeriindustrin
kan anvénda sig av for att vanda den negativa trenden.

Studien &r baserad pa en enkat skickad till 500 av Milkos medlemmar. | enkéaten fick
mjolkproducenterna svara pa fragor som ror deras yrkesutévning. Fragornas indelning féljde
strukturen pa en hypotetisk modell efter egen bearbetning och berérde férutom omgivningen
ocksa personen, garden, den mikro-sociala miljon samt beslutsfattandet. Svarsfrekvensen pa
enk&tundersokningen var 61 procent. N&r svaren sammanstélldes delades mjolkproducenterna
in i tre grupper med avseende pa framtidsplaner. Av dem som svarade pa enkaten uppgav
23,6 procent att de kommer att genomfora en storre om-, till- eller utbyggnad av gardens
mjolkproduktion inom fem ar medan 23,9 procent uppgav att mjolkproduktionen kommer att
avvecklas. Resterande lantbrukare uppgav att de tanker fortsatta som vanligt tills vidare.

Den grupp som framst utmarker sig mot dvriga grupper ar utvecklarna. De &r relativt unga
och utbildade och upplever att Io6nsamheten i mjolkproduktionen ar minst dalig. De har hogst
forvantningar pa lonsamheten i framtiden och ser garna att foretaget vaxer. Utvecklarna
tvekar inte pa att anstalla och de anlitar ofta radgivare. Det som skiljer de som fortsatter som
vanligt fran avvecklarna &r bl.a. att de har hogre forvantningar om framtiden och att de
uppfattar det som mer troligt att det finns ndgon narstaende som ér villig att ta ver
mjolkproduktionen den dag de slutar. De som fortsatter som vanligt &r ocksa néjdare med sina
mojligheter att vara ledig &n avvecklarna.

| examensarbetets slutsats redovisas nio slutsatser som utgor de viktigaste faktorerna till de
olika gruppernas skillnader i framtidsplaner. De nio slutsatserna &r: 1. Att det finns en
eftertradare. 2. Att tinka som en entreprendr. 3. Att vaga ta ekonomiska risker. 4. Vérdet av
utbildning. 5. Att diskutera mjolkproduktion. 6. Attityder bland kollegor. 7. Att vara
arbetsgivare. 8. Att kunna vara ledig. 9. Att inte vara beroende av mjolkpriset.
Rekommenderade atgarder for mejeriindustrin ar bl.a. att forbattra informationen till
medlemmarna, att utveckla och stimulera vidareutbildning samt att underlétta fér unga
manniskor att borja som mjolkproducenter.

Nyckelord: Mjolkproduktion, foretagsledning, expansion, tillvaxt, avveckling, utveckling



Summary

The Swedish dairy sector is facing several challenges the coming years. One big challenge is
how they will secure the access of their raw material milk in the future. The number of milk
producers has decreased for an extended period of time, but was for a long time partly
compensated by an increased productivity among the remaining milk producers. From year
2000 that trend was broken and also the quantity of milk produced started to fall quickly.

Milko is a dairy company with members from Dalsland in the south to Jamtland in the north.
During the first seven moths 2007, their number of members decreased by almost a fourth,
from 1 272 to 974. At the same time the prices of milk powder ascended and it implied that
each lost liter of milk for Milko became a big economic loss. The aim with the thesis work is
to get an understanding of what makes some of Milkos members to develop and others to quit
their milk production. The thesis work also aims to recommend applicable actions that the
dairy industry can use in order to turn the negative trend.

The study is based on a questionnaire that was sent to 500 of Milkos members. In the
questionnaire, the milk producers were asked questions about their situation as milk producer.
The response rate of the questionnaire was 61 percent. When the replies were put together, the
milk producers where divided in three groups with respect to their plans for the future. Of
those who replied on the questionnaire 23,6 percent stated that they will make a larger
expansion of the farm’s milk production within five years, while 23,9 percent stated that the
milk production will be liquidated. Remaining farmers stated that they intend to continue as
before.

The group that distinguishes itself against the other groups are those who will develop. They
are relatively young and educated and have the experience that the profitability in the milk
production is not so poor. They have the highest expectations of the profitability in the future
and they gladly see that the company grows. The developers do not hesitate to employ people
and they more often engage counsellors. Those who will continue as before have higher
expectations of the future than those who will quit, and they consider it as more probable that
someone is willing to take over their milk production when they quit.

In the conclusion of the thesis work, nine conclusions are presented that constitutes the most
important factors to the different groups’ differences in plans for the future. The nine
conclusions are: 1. That there exists a successor. 2. To think as an entrepreneur. 3. To dare to
take economic risks. 4. The value of education. 5. To discuss milk production. 6. Attitudes
among colleagues. 7. The role as an employer. 8. To be able to be free from work. 9. Not to
be dependent on the milk price. Recommended actions for the dairy industry is among others
to improve the information to the members, to develop and stimulate further education and to
facilitate for young people to begin as milk producers.

Key words: Milk production, management, expansion, growth, liquidation, development.
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1 Introduktion

Under sommaren och hésten 2007 fick stigande priser for spannmal och mjolk mycket
uppmarksamhet i media. Tidningar och teve rapporterade flitigt om hur stigande livsmedelspriser
skulle sla mot barnfamiljer och ekonomiskribenter kopplade samman prishjningarna till den
svenska riksbankens rantepolitik (www, Dagens nyheter, 2007). En orsak till de stigande
mjolkpriserna ar att mejeriernas invagning av mjolk minskar. | lantbrukarpressen gick det att l&sa
foljande:

Allt fler mjolkbonder ger upp. Det ritar om den svenska mjolkkartan. Brist pa rdvara ar
ett vaxande hot mot mejerierna. Hardast slar det mot Milko, vars leverantorer finns i de
regioner dar produktionen minskar mest. (Land lantbruk, nr.37, s.16, 2007).

Tidigare har tillgangen pa svensk mjolk aldrig varit ett problem for svenska mejerier. Det har
snarare funnits ett Gverskott av ravara som har gatt till tillverkning av mjélkpulver och sedan salts
pa varldsmarknaden med forlust. S sent som 2002 skriver Hedberg i sin doktorsavhandling
Essays on Farmer Behaviour:

Within the Swedish dairy industry, there is presently a debate concerning producer price
policies (see Nilsson and Barnheim, 2000). The debate has its origin in problems with
exports, mainly milk powder, involving losses as costs cannot be covered by the low
world market price.

Under ar 2007 har forutsattningarna pa varldsmarknaden for mjélkpulver och smor dndrats en hel
del. Det hoga priset pa mjolkpulver och smor har inneburit att varje tappad liter mjolk for de
svenska mejerierna blir en stor forlust (Land lantbruk, 2007).

Antalet leverantorer av mjolk hos Milko minskade med nastan 35 procent mellan ar 2000 och
2006 (Milko, 2007). En mojlig atgard att forhindra denna utveckling ar att hoja avrakningspriset
pa mjolk. Milko prioriterar visserligen ett hogt mjolkpris, men kan inte hoja det i allt for stor
utstrackning, eftersom de da riskerar att forlora marknadsandelar till sina konkurrenter.

1.1 Bakgrund

Det totala antalet lantbruksforetag i Sverige 2005 var knappt 76 000 st (SCB, 2007). Motsvarande
siffra for 2004 var knappt 66 000 st och for 1990 96 500 st. Uppgangen mellan 2004 och 2005
speglar inte forandringar av jordbruket utan beror snarare pa att stodreglerna andrades.
Forandringen sedan 1990 ger en mer rattvisande bild av svenskt jordbruk dar utvecklingen ocksa
gar mot att de sma lantbruken, med mindre &n 100 hektar akerareal, blir farre och de stora
lantbruken, med mer &n 100 hektar akerareal, blir fler.

Sysselsattningen inom jordbruket har minskat under hela 2000-talet med ett par procent per ar
(SCB, 2007). Sedan 1995 har antalet minskat med knappt tolv procent. Antalet sysselsatta inom
svenskt jordbruk 2005 var, berdknat enligt EU:s statistikkrav, 174 000. Jordbrukarnas
medianalder var 2005 mellan 50-54 ar. De senaste decennierna har aven medelaldern stigit och



2005 var 20 procent 65 ar eller dldre, medan endast sex procent var yngre an 35 ar. Andelen
lantbrukare 6ver 65 ar &r betydligt hogre i sma an i stora foretag.

Ar 2006 fanns det 8 000 foretag med mjolkkor, vilket var en minskning med sex procent sedan
2005 (SCB, 2007). Sedan 1990 har antalet minskat med hela 69 procent. En del av de senaste
arens nedgang i antal foretag med mjolkkor kan bero pa inférandet av Mid Term Reviews (MTR)
ar 2005. Det ar en omarbetning av EU:s jordbrukspolitik och syftar till att frikoppla EU:s
jordbruksstod fran produktionen av jordbruksprodukter (www, Jordbruksverket, a, 2007).
Reformen har &ndrat forutséttningarna for ménga av EU:s mejerier och mjélkproducenter. Ar
2004 infordes ett system som innebar att mjolkproducenter kunde ansdéka om mjolkbidrag for den
mjolkkvot de hade samma ar som bidraget betalades ut. Fran och med 2007 har mjélkbidraget
upphort och helt frikopplats fran produktionen (www, Jordbruksverket, b, 2007). Numer ingar
mjolkbidraget som en del i gardsstodet, vilket innebér att lantbrukaren inte behéver producera
nagon mjolk for att fa bidrag, utan kan vélja att satsa pa nagon annan verksamhet. Statistik fran
Svensk mjolk visar att mjolkinvagningen bdrjade sjunka vid millennieskiftet efter att ha 6kat
under hela andra halvan av 1990-talet (www, Svensk mjoélk, 2007).

Mejerisektorn har lange varit indelad efter regionala granser inom vilka ett eller ett fatal mejerier
har verkat. Konkurrensen om leverantérer och kunder har déarfor varit relativt begransad. Pa
senare ar har fler svenska aktérer kommit in pa mejerimarknaden och konkurrensen mellan
mejerierna om leverantérer och kunder har 6kat. Konkurrensen fran utlandska mejerier och
handelns egna markesvaror har ocksa okat (Milko, 2007).

Problem

Milko &r en ekonomisk férening som &gs av mjolkproducenter fran Dalsland i soder till Jamtland
i norr. Foreningen tillverkar narmare 300 mejeriprodukter i Karlstad, Grado, Bollnas, Sundsvall
och Ostersund. Den stérsta andelen av produkterna séljs pa Milkos narmarknad, men en allt
storre andel gar ocksa ut pa riks- och exportmarknaden (www, Milko, b, 2007). De senaste aren
har allt fler av Milkos medlemmar begart att lamna foreningen for att sluta eller for att byta
mejeri. Mellan aren 2007 och 2003 minskade antalet mjélkleverantorer med i genomsnitt 6,7
procent per ar (Milko, 2007). Sista december 2006 var antalet leverantorer 1 272, vilket var
nastan 500 farre an sista december 2002. | augusti 2007 hade antalet leveranttrer sjunkit
ytterligare till 974 st (www, Milko, c, 2007).

Aven mjolkinvagningen hos Milko har minskat den senaste femérsperioden, men den
utvecklingen har inte varit lika dramatisk som antalet leverantdrer. For 2002 var den invagda
méangden mjolk 393 093 ton och for 2006 var motsvarande siffra 353 694 ton, vilket motsvarar en
10 procentig minskning pa fem ar (Milko, 2007). Den invagda mangden mj6lk per medlem har
samtidigt i genomsnitt 6kat med dver 20 procent mellan 2002-2006, men produktionsékningen
hade behdvt vara néstan 40 procent hos de kvarvarande producenterna for att uppvaga
minskningen hos de som slutar. Fortsétter denna utveckling kan Milko fa svart att fa lénsamhet
pa sina produktionsanlaggningar.

| Milkos arsberéattelse fér 2006 spadde ledningen att annu fler medlemmar skulle lamna
foreningen under 2007 (Milko, 2007). Orsakerna till det trodde de skulle bero pa radande
aldersstruktur samt forandringar i EU:s jordbrukspolitik. En annan tankbar orsak var att
foreningen under 2005 och 2006 anslutit samtliga medlemmar till kvalitetsmarket Svenskt Sigill.
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Syftet med anslutningen var att tydliggtra produkternas ursprung samt signalera kvalitet och
trygghet till konsumenterna, men strangare rutiner och 6kad dokumentation skapade ocksa
missndje bland medlemmarna. De revisioner som genomfors vartannat ar har varit ett tillrackligt
skal for manga medlemmar att Iamna foreningen.

En mojlighet for féreningen att bromsa den negativa utvecklingen av antalet medlemmar ar att
hoja avrakningspriset pa mjolk. Det &r dels ett sétt att fa farre att sluta och fler att satsa, men det
ar ocksa ett satt att forhindra en eventuell medlemsflykt till andra mejerier. Hittills har det senare
framst varit ett alternativ fér medlemmar som bor vid grénsen till konkurrerande mejeriers
upptagningsomraden, men i framtiden kan det bli vanligare allteftersom konkurrensen om
mjolken hardnar. Under hosten 2007 hojde Milko mjolkpriset i omgangar, med sammanlagt 55
oOre per kg, och 6kade darmed féreningens genomsnittliga mjolkpris till 3:38 kr/kg (www, Milko,
d, 2007). Hojningarna hade foregatts av att avrakningspriset pa mjolk varit oférandrat under 26
manader (www, Milko, e, 2007). Trots det lag Milkos avrakningspris, under forsta halvaret 2007,
Over riksgenomsnittet. FOr den genomsnittlige leverant6ren av mjolk till Milko innebér 55 ore
mer per kg mjolk mellan 160-170 tkr i 6kade intakter under ett ar.

1.2 Syfte

Syftet med det har examensarbetet ar att fa en forstaelse for vad som skiljer Milkos medlemmar
at i deras beslut att utveckla eller avveckla gardens mjélkproduktion. Arbetet kommer att
undersoka vilka faktorer som utmarker de mjélkproducenter som valjer att:

e utveckla sin produktion

o fortsatta som vanligt

e avveckla sin produktion

Efter att ha skaffat en forstaelse for skillnaderna mellan grupperna syftar examensarbetet ocksa
till att rekommendera anvandbara atgarder fér mejeriindustrin som:

e motverkar att medlemmar minskar eller avvecklar sin produktion

e stimulerar till utveckling

e véarnar om de medlemmar som redan har valt att utveckla

Examensarbetet riktar sig framst till mejeriindustrin och deras medlemmar samt till politiska
beslutsfattare pa olika nivaer. Slutsatserna dr bl.a. anvandbara i stravan efter av en séakrad tillgang
pa svensk mjolkravara, en levande landshygd, biologisk mangfald och 6ppna landskap m.m.

1.3 Avgransningar

Projektet innefattar bara de lantbrukare som levererar mjolk nér enkéten distribueras hdsten 2007.
Dérmed kommer inte de lantbrukare som precis har avvecklat sin mjélkproduktion eller som
eventuellt &r i fard med att borja leverera mjolk att ingd i studien. Deras svar hade i och for sig
varit intressanta att ha med i studien, men uteldmnas av praktiska skél.



Studiens resultat gar eventuellt, beroende pa andra produktionsgrenars konkurrenskraft, att
applicera pa hela Sveriges mejerisektor, men det faktum att endast Milkos medlemmar studeras
ar en avgransning. Vi kommer inte heller att undersoka skillnaderna mellan olika stodomraden,
lan eller kommuner etc. eftersom vi anser att Milkos medlemmar verkar under ett relativt litet och
homogent geografiskt omrade.

1.4 Studiens upplagg

Examensarbetet borjar med en litteraturstudie som behandlar den teori som stdmmer éverrens
med undersokningens syfte. Forst har teorin en allman karaktéar, for att sedan bli mer specifik och
koncentrerad till tidigare studier med liknande fragestallningar. Kapitlet avslutas med en egen
bearbetad modell som sammanfattar den genomgangna litteraturen.

Den empiriska studiens upplagg beskrivs i kapitel tre. Dar far lasaren ta del av hur enkaten som
ligger till grund for studien togs fram. Tidigare signifikanta variabler fran ett tidigare liknande

examensarbete behandlas. Dessutom féljer en forklaring av de variabler och fragor som ingar i
enkaten och en diskussion bl.a. kring undersokningens méatmetoder och kvalitet.

| kapitel fyra presenteras resultatet fran varje fraga i enkaten med hjalp av olika diagram och
tabeller. Sammanstallningen av resultatet féljer strukturen av den hypotetiska modell efter egen
bearbetning som avslutar kapitel tva. | kapitel fem diskuteras och analyseras resultatet fran
undersokningen. Dar jamfors ocksa resultatet med den teori som tidigare presenterats i kapitel
tva. | det sista kapitlet besvaras studiens syfte baserat pa den féregangna diskussionen och
analysen.



2 Litteraturstudie

For att analysera mjélkproducenters val mellan att satsa eller att sluta ar det nédvandigt att géra
en ordentlig litteraturstudie. Den litteratur vi har studerat ar framst hamtad fran foretagslednings-
och organisationsteorin. Litteraturen passar vél in i bilden av den traditionella lantbrukaren, som
ofta ar ensam i sitt beslutsfattande, séllan fattar stora beslut och inte &r del av en stor organisation.
Nedan foljer en genomgang av tidigare forskning som rér omvarld, skillnader mellan individer,
strategiskt tankande och beslutsfattande. Litteraturstudien avslutas med en genomgang av
faktorer som paverkar mjolkproducenters effektivitet och storre beslut samt en syntes av
litteraturstudien.

2.1 Omvarld

Alla forhallanden utanfor en organisation som kan paverka organisationen utgér omvarlden
(Jacobsen & Thorsvik, 2002). Omvérlden delas in i olika nivaer (se figur 1) vilket gor den
enklare att analysera. Nivan narmast organisationen, organisationens narmiljo, kallas for
organisationens doman. Den paverkas i sin tur av nationella forhallanden och i skiftande grad av
internationella forhallanden.

Internationella forhallanden

Nationella forhallanden

Doman

Organisation

Figur 1. Indelning av omvarlden i olika nivaer (Jacobsen & Thorsvik, 2002)

Doménen &r den del av omvarlden som paverkar organisationen mest, vilket figur 1 illustrerar
(Jacobsen & Thorsvik, 2002). Nationella forhallanden innefattar generella sociala aspekter som
varje organisation har att forhalla sig till. Internationella forhallanden ar den niva som paverkar
organisationen minst.

Lee m.fl. (1999) presenterar en liknande modell (se figur 2), men mer inriktad pa hur omvarlden
paverkar organisationens beslutsfattande.



Generella externa
faktorer

Arbetsmarknad  Leverantorer

Organisationen
Efterfragan pa arbete

Konlt<ur- Ledning Kunder
LG Kultur
Struktur

Politik

Intresse-
organisationer

Specifika externa
faktorer

Figur 2. Interna och externa faktorer som paverkar beslutsfattande (Lee m.fl. 1999).

Modellen delar in omvarlden i externa och interna faktorer (Lee m.fl., 1999). De externa
faktorerna bestar av generella och specifika restriktioner for beslutsfattande. Dessa restriktioner
kan begrénsa organisationens handlingsfrihet och organisationen bor vara medveten om det, om
den vill ha ett framgangsrikt beslutsfattande. En organisation kan inte ignorera de externa
faktorerna utan bor istallet forsoka forutsédga forandringarna bland dem.

Exempel pa generella externa restriktioner ar:

e Priset pa arbetskraft, ramaterial och skatter
Politiska forandringar bade nationellt och internationellt
Lagar
Kultur, varderingar och demografiska forandringar i samhallet
Skillnader i kultur m.m. nar verksamhet finns i flera lander
Teknisk utveckling

Exempel pa specifika externa restriktioner ar:
Leverantorer

Kunder

Konkurrenter

Arbetskraftsresurser
Intresseorganisationer

Innerst i modellen finns de interna faktorerna vid beslutsfattande (Lee m.fl. 1999). En
organisations interna omvarld vid beslutsfattande innefattar bl.a. organisering, planering,
kontrollering och paverkan. Sattet som en individ fattar ett beslut beror till stor del pa hur en
organisation ar strukturerad, kulturen i organisationen och organisationens policys.



Rougoor m.fl. (1998) delar in omvérlden pa ytterligare ett sétt. De skriver att lantbrukare utfor
sina uppgifter i en omgivning som forandras och &r svar att forutse och att det skapar risker och
osakerhet i beslutsfattandet. Boehlje & Eidman (1984) (enligt Rougoor m.fl., 1998) delar in
omvérlden i fyra kategorier: institutionella omvéarlden (lagar och regler), social omgivning (t.ex.
lantbrukarens familj), fysisk omgivning (vader och teknologi) och ekonomisk omgivning (priser pa
insatsvaror och produkter).

2.2 Skillnader mellan individer

Storre beslut beror inte bara pa den omvarld beslutsfattaren "rakar” befinna sig i vid ett givet
tillfalle. Manniskors beteende beror dven pa skillnader i manniskors personlighet. Hogarth (2001)
menar t.ex. att det finns skillnader i individers vilja att delta i analytiska processer.

Lantbrukares mal och varderingar

Det kan ocksa finnas skillnader mellan individers mal och vérderingar. De varderingar som en
lantbrukare har och de mal som &r kopplade till verksamheten paverkar hur och varfor en
lantbrukare agerar pa ett visst satt vid stora beslut (Gasson, 1973). Vinstmaximering anses ofta i
traditionell ekonomisk teori vara det enda malet for en foretagare, men en lantbrukares beslut att
utveckla sin mjolkproduktion kan ocksa drivas av att han/hon ar intresserad av ny teknik, kanner
ett behov av att vara storre an grannen, forbereder sig for ett generationsskifte 0.s.v.

Vérderingar ar mer permanenta egenskaper an mal och ligger till grund for motiven som sedan
leder till ett visst beslut (Gasson, 1973). Varderingar &r resultatet av den kultur och sociala
omgivning som en person vistas i. Vuxna som har burit med sig varderingar enda sedan
barndomen ar ofta svara men inte omdjliga att paverka.

Enligt Gasson (1973) kan varderingar hos lantbrukare klassificeras i fyra grupper: instrumentella,
sociala, expressiva och inre varderingar.

1. En lantbrukare med instrumentell inriktning vérderar inkomster, sékerhet och en bra
arbetsmiljo hogt. Exempel pa varderingar kan vara att ha en tillfredsstallande inkomst,
kunna utveckla foretaget och att ha en bra arbetsmiljo.

2. Social inriktning betyder att stort varde ligger pa personrelationer i arbetet. Exempel kan
vara att folja familjetraditionen, arbeta med andra familjemedlemmar och att tillhtra
lantbrukaryrket.

3. Med en expressiv inriktning ar det viktigt att fa uttrycka sig och uppfylla personliga mal
med lantbruket. Exempel kan vara att mota utmaningar, kanna stolthet 6ver sin gard och
att gora det personen ar bra pa.

4. Med en inre inriktning varderas lantbruket i sig sjalv hogt. Exempel pa varderingar kan
vara att ha roliga arbetsuppgifter, meningsfull sysselsattning genom hart arbete och att
kanna sig fri.

Motivationsteori

Under 1950-talet upptackte forskare att viljan ar kopplad till individens behov, d.v.s. dess
fysiologiska och psykologiska brister, och att det &r det som satter igang” motivationsprocessen
(Robbins, 1997). Den mest kdnda teorin ar antagligen Maslows behovspyramid. Den har lange



varit en hornsten i motivationsteorin och anvénds fortfarande i stor utstrackning trots att den bade
har kritiserats och ifragasatts.

Maslow (1954) delar in manniskans behov i fem nivaer (se figur 3). Alla manniskor stravar efter
en hogre niva, men for att det ska ske kravs det att individens nuvarande behov blir tillfredsstallt.
Da forsvinner motivationen till det nuvarande behovet och motivationen flyttar upp en niva i
pyramiden. Nedan féljer en kort beskrivning av de fem behoven (Maslow, 1954, enligt Robbins,
1997, 5.48):

1. Fysiologiska behov — mat, dryck, skydd, sex och andra kroppsliga behov

2. Sékerhet — sakerhet och skydd fran fysisk och kanslomassig skada

3. Kontakt — kérlek, en kansla av tillnorighet, erk&nnande och vénskap

4. Uppskattning och status — interna faktorer som sjalvrespekt, oberoende och prestation

samt externa faktorer som status, erkdnnande och uppmarksamhet
5. Sjalvforverkligande — en vilja att bli vad personen kénner sig kapabel till

Sjalvfor-
verkligande

/ Uppskattning och status\
/ Kontakt \
/ Sékerhet \
/ Fysiologiska behov \

Figur 3. Maslows behovshierarki (Maslow, 1954, enligt Robbins, 1997, s.49).

McClelland m.fl. har utvecklat en motivationsteori med starkare empiriskt stéd &n Maslows
behovspyramid (Robbins, 1997). Den studerar viljan att foreta sig nagot och riktar sig framst till
entreprendrer. McClelland menar att det finns tre motiv pa en arbetsplats:

e Prestationsmotiv

e Maktmotiv

e Kontaktmotiv

De individer som har ett stort behov av att prestera utmarker sig fran andra i sin stravan att gora
saker béattre (Robbins, 1997). De ér inte radda for att sjalva ta sig an ett problem och har inget
emot att sjalva ta ansvar for ett eventuellt misslyckande. Snabb och tydlig feedback &r viktigt for
denna kategori. Maktmotivet bygger pa ett behov av att kunna paverka, influera och kontrollera
andra méanniskor. Individer med stort maktmotiv tycker om att leda andra, har tavlingsinstinkt
och fokuserar nastan mer pa att vinna erkannande &n att vara effektiv pa det de gor. Detta skiljer
maktmotivet fran kontaktmotivet. Personer med stort kontaktmotiv foredrar namligen att
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samarbeta istéllet for att tavla och foredrar att etablera relationer med en hég grad av 6msesidig
forstaelse.

Forskare har kommit fram till ett antal slutsatser efter att ha undersokt sambandet mellan de olika
motiven och anstalldas arbetsformaga (Robbins, 1997):

e Individer med ett stort behov av att prestera foredrar jobb med personligt ansvar, feedback
och lagom hog risk. Det ar anledningen till att denna kategori individer ofta driver eget
foretag.

e Bara for att en individ har ett stort behov av att prestera behdver inte det innebéra att
han/hon blir en bra chef.

e Individer med behov av kontakt och makt verkar bli bra chefer.

Olika typer av lantbrukare

Det har ocksa studerats om det finns skillnader i personlighet mellan lantbrukare. Insulander m.fl.
skriver att "en viktig parameter, i samband med diskussionen om framgang eller misslyckande, &r
exponeringen for risk” (Insulander m.fl., 1986, s.119). De olika foretagsledartyperna gar att dela
in med avseende pa riskexponering och framgang (se figur 4). Forfattarna identifierar fyra
aktorer: entreprendren, spelaren, den forsiktige strategen och den defensive strategen.

4 Framgang

FORSIKTIG ENTREPRENOR
STRATEG

Riskexponering

»

DEFENSIV SPELARE
STRATEG

Figur 4. Olika foretagsledartyper med avseende pa riskexponering och framgang (Insulander,
Lofgren, Olsson & Walstedt, 1986, 5.104).

| rapporten Varfor utveckla eller avveckla gardens mjolkproduktion delar Piper (2002) in
lantbrukarna i tva typer av utvecklare och tva typer av avvecklare. Till utvecklarna raknas de
expansiva och livsforbattrarna. De expansiva utvecklarna kdnnetecknas av starkt sjélvfortroende
och oréddsla. Deras drivkraft &r framforallt att utveckla foretaget och att forbattra dess I6nsamhet.
Livsforbattrarna ar mer fokuserade pa livsstil, arbetsmiljo och djuromsorg. For dem &r inte
ekonomin det viktigaste utan snarare varden som frihet, ledighet och stabilitet.

Avvecklarna delar Piper (2002) in i offensiva avvecklare och de som har gett upp. De offensiva
avvecklarna slutar inte helt med lantbruk utan ar mana om den frihet deras yrke har givit dem och



planerar redan under avvecklingen for nagon annan verksamhet pa garden. De som har gett upp
slutar déaremot tvart eftersom de k&nner sig gamla, fysiskt utslitna och saknar tdnkbar eftertradare.
Att hitta nagon alternativ sysselsattning utanfor garden &r inte nagot problem for denna kategori.

Pipers (2002) och Insulanders m.fl. (1986) typer av foretagare far stod av Hultén (2003). Han
beskriver dels utvecklare som redan ar tungt skuldsatta men som tror pa framtiden och satsar pa
en stor utdkning och ny teknik och dels utvecklare som utvecklar forsiktigt, ofta for att kunna
fortsatta nagra ar fram till pension. Avvecklarna delas in i de som avvecklar av ekonomiskt
rationella skél och de som avvecklar for att de anser att de ar fér gamla och utslitna.

Olika typer av entreprenérer

Alsos m.fl. (2003) beskriver tre olika typer av entreprendrer baserat pa vad som driver en
lantbrukare att starta nya affarsverksamheter. Forfattarna identifierar tre olika typer av
entreprendrer: den pluralistiska lantbrukaren, den resursutnyttjande entreprenéren och
portfoljentreprendren.

Den pluralistiska lantbrukaren drivs av att fa fortsatta vara lantbrukare och om han/hon valjer att
starta en ny verksamhet ar det for att det traditionella lantbruket &r omgivet av restriktioner, som
t.ex. mjolkkvoter och tillgang till mark och arbetskraft (Alsos m.fl., 2003). Den nya
verksamheten ligger ofta nara den traditionella verksamheten och fungerar som ett komplement
till den befintliga verksamheten. Sidoverksamheten ar nodvandig for att kunna bo kvar pa garden,
alternativt for att sysselsatta fler av familjens medlemmar pa gérden.

Den resursutnyttjande entreprendren &r inte lika man om att fa arbeta med lantbruk som den
pluralistiska lantbrukaren. Den resursutnyttjande entreprendren drivs framst av ett behov att fa ut
det mesta majliga utifran en unik resurs (Alsos m.fl., 2003). All verksamhet bredvid det
traditionella lantbruket sker for att utratta sa mycket som mojligt utifran de egna resurserna. Den
nya verksamheten maste inte nédvandigtvis vara kopplad till lantbruket utan kan lika garna
komma fran t.ex. en hobby.

Portféljentreprendren drivs av ett idéutnyttjande och for honom/henne ar lantbruket som vilken
annan affarsverksamhet som helst (Alsos m.fl., 2003). Portféljentreprendren ar inte radd for att ta
risker utan ser till att skaffa sig de resurser han/hon behover. Kraven pa avkastning ar stora och
de nya verksamheterna forvantas bidra till hushallets ekonomi pa ett betydande sétt. Anledningen
till att portfoljentreprendren inte forvarvsarbetar ar att han/hon vardesatter att fa bestamma éver
sig sjalv.

| en studie av Westhead och Wright (1999) tar forfattarna upp tre andra typer av entreprendrer.
Forsta gruppen bestar av nybdrjare. Dessa entreprendrer har for forsta gangen startat, tagit over
eller kopt ett foretag. De tva andra grupperna bestar av entreprendrer med erfarenhet av att driva
foretag redan innan de startat, tagit 6ver eller kdpt den nuvarande verksamheten. De erfarna
entreprendrerna delas in efter de som salt eller avvecklat sitt ursprungliga foretag (seriella
entreprendrer) och de som har kvar sitt ursprungliga foretag (portfoljentreprendrer). Dessa
grupper har olika behov av stod fran samhallet. Nybdrjarentreprendrerna har inte samma
kontaktnat, erfarenhet och kunnande i produktion och kapitalanskaffning. Detta gor att
nyborjarna i storre utstrackning maste anvanda sig av den egna och eller familjens formogenhet
nar de startar sin verksamhet. En erfaren entreprenor kan ofta anvanda sig av resurser fran den
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nuvarande eller tidigare verksamheten nar de ska starta en ny verksamhet. Studien kommer bl.a.
fram till att nyborjarentreprendrer och erfarna entreprendrer behdver olika stod for att lyckas.

2.3 Strategiskt tdnkande

Syftet med strategiskt tdnkande ar att forbattra relationen mellan organisationen och
organisationens omgivning. For etablerade och mogna organisationer gar det framst ut pa att
forbattra séttet de gor affarer pa snarare an att abrupt andra inriktning pa verksamheten (Cook &
Hunsaker, 2001). Strategiskt tankande innehaller sex processer och gar att illustrera med hjalp av
en strategisk cykel (se figur 5).

1A. Mission
/ 1B. Vision \
6. Kontroll och 2. Malbestammande
forbattring
5. Implementering 3. Utveckling av
och utrattande strategi

\\ 4. Organisering

och finansiering

Figur 5. Den strategiska cykeln (Cook & Hunsaker, 2001, s.41).

For att organisationen ska bete sig pa 6nskat satt kravs det en uttalad mission och vision (Cook &
Hunsaker, 2001). Begreppen har ungefar samma innebdrd och beskriver olika detaljerat ett
onskvart tillstand nagon gang i framtiden. For att inte visionen och missionen ska tolkas olika &r
det nddvandigt att formulera ett antal matbara mal med bestamda tidsramar. Pa s vis styrs
organisationen mot en dnskad mix av produkter och malgrupp av konsumenter. For att en strategi
ska kunna verkstéllas krévs det en organisation som kan gora de nddvéandiga uppoffringarna. Det
ar organisationen som ska fordela de resurser som kravs for att na de satta malen. Implementering
och utférande sker i cykelns femte process och det &r forst dar foérandringarna blir synliga. Nér
atgarderna ar genomforda aterstar bara att kontrollera och forbattra den avsedda strategin sa att
hela cykeln standigt forbattras.

Istéllet for en definition av strategiskt tankande delar Mintzberg (1992) in strategiskt tdnkande i
fem definitioner:

1. Strategi som plan

2. Strategi som knep (ploy)

11



3. Strategi som monster (pattern)
4. Strategi som position
5. Strategi som perspektiv

Planerade strategier kannetecknas av att de fattas pa férhand och att det finns en medvetenhet och
ett syfte bakom strategin (Mintzberg, 1992). Strategier som knep forsoker vinna fordelar genom
att anpassa handlingarna efter motstandare och konkurrenter. Fokuset & med andra ord inte
forandring utan stabilitet. Till skillnad fran strategi som plan och strategi som knep &r inte strategi
som monster avsiktlig. Detta beror pa att det kan finnas ett ssmmanhang i ett beteende utan att
det for den skull finns en avsikt. Strategi som position forsoker koppla samman organisationen
med den omgivningen den befinner sig i (Mintzberg, 1992). Denna strategi &ar forenlig med
samtliga tidigare strategier, men inte med den sista strategin. Medan strategi som position
fokuserar pa det som finns utanfor organisationen, fokuserar strategi som perspektiv framst pa det
som finns inom organisationen.

2.4 Beslutsfattande

Unika beslut fattas bara en gang (Lunneryd, 2003). Inom lantbruket kan det t.ex. gélla en
investering i mer mark, investering i en ny byggnad och kép av nya maskiner. Ohlmér m.fl.
(1998) forklarar unika beslut som beslut lantbrukaren/beslutsfattaren inte har stétt pa tidigare och
som vanligtvis ar strategiska, men som ocksa kan vara operativa.

Repetitiva beslut ar beslut som beslutsfattaren har fattat tidigare och som salunda inte ar nya. De
repetitiva besluten har ofta enskilt mindre ekonomisk betydelse an unika beslut, men ar inte
oviktiga for det, eftersom de fattas om och om igen (Lunneryd, 2003). Tva exempel pa repetitiva
beslut ar vilken foderstat en specifik ko ska ha vid ett bestamt tillfalle och vilken traktor som ska
anvandas for ett specifikt falt. Unika beslut &r mer komplexa till sin karaktér &n repetitiva beslut.
Det beror delvis pa att varje unikt beslut &r en ny erfarenhet for den person som ska fatta beslutet,
men ocksa pa att planeringshorisonten ar valdigt lang (Lunneryd, 2003). Detta skapar en
osédkerhet hos beslutsfattaren som inte dr 6énskvérd.

| examensarbetet Strategiskt beslutsfattande undersoker Oskarsson (2007) hur svenska
lantbrukare agerar for att anpassa sig till sockerreformen. Dar jamfor han betodlare som har gjort
nagon eller nagra atgarder med betodlare som inte kommit lika langt i beslutsprocessen.
Oskarssons resultat visar féljande samband:

Ineffektiv beslutsprocess Effektiv beslutsprocess

Mindre diskussion Mer diskussion

Mindre analytiska Mer analytiska

Mer lasta mentala modeller Mer utvecklade mentala modeller
Mer extern locus of control Mer intern locus of control

Mer negativ installning till samarbete Kan Oka arbetsinsatsen i foretaget mer
Mer riskaversiva Mindre riskaversiva

Mindre expressiva varderingar Mer expressiva varderingar

Fler beslut fattas med andra &n familjen Fa beslutsfattare
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Tva system for inlarning och utférande

Manniskan kan behandla information pa olika satt. Hogarth (2001) delar in processen i ett
analytiskt och ett intuitivt system. Det analytiska systemet bryter genom medvetna val ner en
uppgift i mindre bestandsdelar och fattar beslut genom att t.ex. vaga fordelar mot nackdelar. Det
kan vara en kravande process och ga relativt langsamt, och givet att en individ bara kan gora ett
begrénsat antal medvetna val under en bestdmd tid &r det naturligt att det analytiska systemet
framst anvands vid storre beslut.

Det intuitiva systemet ar alltid inblandat i det analytiska systemet, men kan ocksa arbeta
sjalvstandigt. Fordelarna med det intuitiva systemet &r att det &r automatiskt och kraver liten eller
ingen uppmaérksamhet, eftersom det gor en helhetsbeddmning av all information som finns
tillganglig (Hogarth, 2001). Darmed begransas inte individens mojligheter att géra medvetna val.

Trots indelningen i tva system dr Hogarth (2001) noga med att poangtera att bada systemen
opererar simultant och att all mental aktivitet har inslag fran bada systemen. Det tvingar ibland
fram kompromisser mellan systemen och skapar ibland ocksa konflikter. Det intuitiva systemets
automatik gor att det analytiska systemet aktiveras forst nar manniskor redan har bildat sig en
uppfattning om ett problems struktur. Strukturen harstammar fran en kontext, som i stor
utstrackning har bearbetats fran intuitiva processer.

Figur 6 ger en bild av hur det gdr att dela in informationsprocessen i de tva systemen. Rutorna
med heldragna linjer representerar det analytiska systemet och de streckade rutorna representerar
det intuitiva systemet.

! |

Arbetsminnet Feedback
(medvetande) P

. I 1

Handling Utfall

]
1

\ 4 '
Stimulus —
1

1

1

A 4

A

T 1

i Feedback

Figur 6. De intuitiva och analytiska systemen (Hogarth, 2001, s.196).

Det som satter igang hela processen ar ett externt eller internt stimulus. Det nar ett ’preconscious
screen” (PCS) som avgor om stimulit ska behandlas av det analytiska systemet eller av det
intuitiva systemet. I figuren delar Hogarth (2001) in det underforstadda systemet i tva fall. I det
ena fallet noterar individen informationen omedvetet och lagrar det i langtidsminnet, for att
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eventuellt anvanda informationen i framtiden. | det andra fallet agerar individen automatiskt,
vilket betyder att personen blir medveten om sitt agerande forst efterat.

Ohlmér, Olson och Brehmers beslutsmodell

Baserat pa 18 fallstudier av svenska gardar har Ohlmér m.fl. (1998) utvecklat en beslutsmodell
sarskilt anpassad for lantbrukare. Forfattarna delar in gardarna efter atta funktioner: varderingar
och mal, problemupptackt, problemdefinition, observation, analys, utveckling av intention,
implementering och ansvarstagande. Funktionerna utgor beslutsmodellen, men istéllet for att
enbart innehalla de atta funktionerna innehaller modellen en kombination av fyra faser och fyra
subprocesser. Detta innebér att modellen ser ut som en matris istéllet for en lista av funktioner (se
figur 7).

Sub- Soka och Planera och Véardera Ta ansvar
process | uppméarksamma  prognostisera konsekvenser
Fas information och vélja
Problem- Informations- Prognostisera Vérdera Kontroll
upptackt bevakning och konsekvenser konsekvenser
uppmarksammande Problem?
Problem- Informationssdkning Prognostisera Vardera Kontroll
definition och Tareda pd alternativa  konsekvenser konsekvenser
: I6sningar Vélja l6sning att
a__lte'?natlva undersoka
I6sningar
Analys och Informationssokning Planering Vaérdera Kontroll
val av efter planeringsdata Prognostisera konsekvenser
I('jsningsétgér q konsekvenser Genomfora?
Genomfora och | Informationssdkning Prognostisera Vardera Kontroll
handla efter ledtrddar om hur  konsekvenser konsekvenser Ansvar for
det gar Korrigera? slutresultat
Férbattringsmojlighet? Forbattra? Feedback

Figur 7. Beslutsprocessen (Ohlmér, Olson & Brehmer, 1998, s. 285).

Det kan vara svart att identifiera alla atta funktioner i matrisen. Lantbrukares varderingar och mal
finns t.ex. inte med eftersom det gar att anta att de redan ar utvecklade innan beslutsprocessen har
péborjats (Ohlmér m.fl., 1998). | subprocessen séka och uppmirksamma information ar
funktionen observation underforstatt en del av samtliga faser i modellen. Funktionen utveckling
av intention ar ingen egen fas utan en del av subprocesserna ta ansvar och kontroll och
funktionen ansvarstagande &r en del av samtliga faser.

Forutom modellen tar Ohlmér m.fl. (1998) upp fem karaktaristiska drag i lantbrukares
beslutsfattande:
1. Nar en lantbrukare far tillgang till ny information uppdaterar han/hon kontinuerligt sin
problemuppfattning, handlingsalternativ, planer och férvéantningar.
2. Nar lantbrukare skaffar sig en bild av framtiden och berdknar konsekvenserna utifran
nuvarande situation anvander de ofta ett kvalitativt tillvagagangssatt.
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3. Lantbrukare foredrar ofta ett snabbt och enkelt beslutsfattande framfor en detaljerad,
genomtankt och utarbetad process.

4. Lantbrukare foredrar att samla information och undvika risk genom sma forsok och en
stegvis vaxande implementering.

5. Nér en lantbrukare implementerar ett beslut kollar de kontinuerligt upp information som
kan vara till hjalp vid utvardering av stora beslut.

2.5 Faktorer som paverkar mjolkproducenters effektivitet

Det &r troligt att faktorer som paverkar en mjélkproducents effektivitet &ven paverkar beslut
gallande utveckling eller avveckling. Hypotetiskt kan det vara sa att de mjolkproducenter som ar
mindre effektiva i storre utstrackning véljer att avveckla sin mjolkproduktion, medan de
effektivare i storre utstrackning véljer att utveckla. En faktor som att inte ha nagon att diskutera
mjolkproduktion med kan t.ex. leda till att produktionen blir mindre effektiv, men aven till att
mj6lkproducenter blir mer benégen att avveckla.

Hansson (2007) tar upp en rad faktorer som paverkar effektiviteten i mjolkproduktion.
Forfattaren tittar bl.a. pa faktorer som gardens utseende, typ av mjolkstall, fokus pa
mj6lkproduktion, hur ofta mjélkproduktion diskuteras med andra, stod av familjen och forekomst
av eventuell eftertrddare. Hennes resultat visar bl.a. att mjolkstall med uppbundna kor och
fokusering pa mjolkproduktion &r faktorer som leder till lagre effektivitet. Om garden har fler
produktionsinriktningar an mjolk, kan gardens resurser styras om till den produktion som for
tillfallet &r mest I6nsam. Pa sa sétt blir garden mer ekonomiskt effektiv. Méjligheten att diskutera
mjolkproduktion med nagon ar ett exempel pa en faktor som leder till ekonomisk effektivitet pa
lang sikt. Mikro-social omgivning och familjen verkar annars ha liten paverkan pa gardens och
mjolkproduktionens effektivitet.

This is not to say that the farm family is not important. The farm family may well
influence the decisions such as to enter or exit farming, start or quit dairy
production (Hansson, 2007, s.735).

Skillnader i véarderingar och mal kan ocksa leda till att gardar &r olika effektiva (Hansson, 2007).
Ekonomisk Ionsamhet kanske inte varderas lika hogt av mjolkproducenter med lag effektivitet
som av de med hog lonsamhet. Mjolkproducenter med lag effektivitet vardesatter eventuellt
andra aspekter av att vara lantbrukare hdgre an en hég inkomst.

Personliga aspekter som sarskilt paverkar lantbrukares effektivitet positivt ar inre varderingar, en
positiv installning till mjolkproduktion idag, locus of control, utbildning inom lantbruk,
erfarenhet av att driva lantbruk och deltagande i studiecirklar (Hansson, 2007). Det &r dven
positivt for effektiviteten att anvanda lantbruksradgivare, andra lantbrukare och kollegor som
informationskallor vid beslutsfattande, samt att ha bra koll pa bokforingen.
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2.6 Faktorer som paverkar mjolkproducenters storre beslut

Hultén (2003) och Hultén och Ohlmér (2003) namner ett antal faktorer som paverkar
mjolkproducenternas beslut att utveckla eller sluta med sin mjolkproduktion. En faktor som
stimulerar till utveckling &r modern teknologi liksom nuvarande och forvantad framtida
Ionsamhet. Drivande i beslutsfattandet ar nyttjande av gardens fordelar, diskussioner med
kollegor och studiebesok samt att strava efter forbattrade arbetsférhallanden (Hultén & Ohlmér,
2003). Den viktigaste kéllan till utveckling som ror personliga faktorer ar att vara intresserad av
mj6lkproduktion.

Den storsta anledningen till att folk slutar &r kanslan av att vara uppbunden till
mjolkproduktionen. Lantbrukarens varderingar ar ocksa viktiga, liksom hur lange lantbrukaren
har hallit pa med sitt yrke. Att anvanda andra lantbrukare som modell verkar framférallt vara
vanligt hos de som slutar (Hultén & Ohlmér, 2003). Det kan fungera som en bortforklaring for de
som slutar samtidigt som utvecklarna inte vill erkanna att en del av framgangen beror pa nagon
annan.

Enligt Piper (2002) styrs viljan av att utvecklas som mjolkproducent av faktorer som ett starkt
intresse for kor och en stark framtidstro. Lantbrukaren ska ocksa strava efter en battre ekonomi
och onska sig mer frihet och ledighet. Tva andra viktiga faktorer ar att garden har de ratta
forutsattningarna och att kollegor i naromradet utvecklar sin produktion. Utvecklarna skaffar det
stod de behdver nér de fattar sina beslut och &r noga med att géra en ekonomisk utvardering av
sina storre beslut.

Avvecklarna fokuserar mer pa avrakningspriset an utvecklarna. De klagar pa sviktande hélsa, hog
alder och en kansla av bundenhet (Piper, 2002). Gardens forutséttningar upplevs inte halla mattet
samtidigt som kollegorna har en negativ installning och de sjalva har goda mojligheter att hitta en
alternativ sysselséttning till mjélkproduktionen. I rapporten jamfor Piper hur mjélkproducenter i
olika regioner resonerar infor beslutet att satsa eller att avveckla. Gemensamt for samtliga fem
regioner ar att mjolkproducenter inte kan vaxa utan att skaffa mer mark, vilket betyder att det
kravs “att ett antal sma besattningar upphdr for att en besattning ska kunna vaxa” (Piper, 2002,
s.3). Ett annat generellt monster &r hur kollegors installning paverkar beslutet att utveckla eller att
avveckla.

| rapporten Att vara lantbrukare eller inte konstaterar Nordstrom Kallstrom (2002) att det ar sa
manga faktorer som paverkar en lantbrukare att det ar svart att ge ett rattvist svar pa varfor en
lantbrukare véljer att sluta. Enligt forfattaren beror ett nedlaggningsbeslut ”pa situationen,
individen och en méangd andra samverkande faktorer” (Nordstrom Kallstrom, 2002, s.53). Manga
skulle t.ex. ha slutat om det bara fanns alternativa jobb i glesbygden.

Trots svarigheter att forklara avvecklingen av lantbruksforetag identifierar Nordstrom Kallstrom

(2002) ett antal faktorer med sarskilt stor negativ paverkan. Faktorerna ar: ensamhet, utsatthet,
icke-jamstalldhet och bristande Iénsamhet.
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e Ensamheten tar sig manga uttryck hos lantbrukaren, men harstammar inte séllan i
saknaden av en onskvard familjesituation eller ett reellt umgénge.

e Utsattheten ar sarskilt pataglig i kontakten med olika myndigheter och bidrar till kanslan
av att vara oonskad. Den bild lantbrukaren far genom bl.a. media ar att folk ser dem som

fuskare och miljobovar.

e Ett lantbruk dr en manlig milj6 och séllan anpassat efter kvinnors behov. Aven om det
ofta & mannen som driver lantbruket finns ofta en kvinna med i bilden. I ett icke-jamstallt
lantbruk blir inte hennes behov tillrackligt uppmarksammat.

e Bristande l6nsamhet har som véntat en stor roll, men forfattaren menar att det ar
upplevelsen av hur mycket personen sjélv kan paverka sin l1onsamhet som &r det
viktigaste. Saknar lantbrukaren den méjligheten 6kar sannolikheten att han/hon avvecklar

sitt foretag.

2.7 Syntes av litteraturstudien

Den studerade litteraturen ligger till grund for en hypotetisk modell efter egen bearbetning (se
figur 8). Modellen visar vilka faktorer som paverkar mjélkproducenters storre beslut. | figuren &r
faktorerna indelade i atta kategorier: fysisk omgivning, institutionell omgivning, social omgivning,
ekonomisk omgivning, personliga faktorer, mikro-sociala faktorer, gardsfaktorer och

beslutsfattande.

Fysisk omgivning

Personliga faktorer

Mental modell

Mikro-sociala
faktorer

Social omgivning

Beslutsfattande

Stka och uppmarksamma
information

Planera och prognostisera

Vérdera konsekvenser och vélja

Ta ansvar

Institutionell omgivning

Gardsfaktorer

Ekonomisk omgivning

Figur 8. Modell av faktorer som paverkar mjélkproducenters storre beslut (egen bearbetning).

De fyra yttersta kategorierna i modellen &r tagna fran Rougoor m.fl. (1998) och bestar av faktorer
som den enskilde lantbrukaren inte kan paverka eller endast kan paverka i liten utstrackning. Den
fysiska omgivningen innefattar t.ex. naromradets mjélkinvagning och den institutionella
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omgivningen innefattar lagar och regler. | kategorin social omgivning finns faktorer som avstand
till grundlaggande samhaéllsservice och infrastruktur samt avstand till grannar, kollegor o.s.v. Till
den ekonomiska omgivningen raknas skatter, EU-bidrag och tillgang till lanat kapital.

De kategorier som i modellen omgardar beslutsfattandet &r delvis hamtade fran Hansson (2007)
och innehaller faktorer som lantbrukaren sjalv kan paverka. Till de personliga faktorerna raknas
t.ex. utbildning, varderingar och attityder. Gardsfaktorerna beskriver gardens status, d.v.s.
byggnadernas skick, maskinpark, areal och djurbesattning. Mikro-sociala faktorer innefattar
familj, relation till kollegor o.s.v.

Den sista kategorin av faktorer &r placerad i mitten av modellen. Den beskriver beslutsfattandet
och innefattar aspekter som intuition och analytisk formaga. Enligt Ohlmérs m.fl. beslutsmodell
(1998) gar det att dela in en lantbrukares beslutsfattande i fyra subprocesser: séka och
uppmaéarksamma information, planera och prognostisera, vardera konsekvenser och vélja, ta
ansvar.
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3 Metod

For undersokningen valdes en kvantitativ metod baserad pa en enkaét (se bilaga 1), utskickad till
500 mjolkproducenter. Urvalet gjordes slumpmassigt ur Milkos medlemsregister i oktober 2007.
Det innebar att drygt hélften av Milkos medlemmar fick enkaten hemskickad. Malet med
utskicket var att fa minst 300 svar, vilket skulle motsvara en svarsfrekvens pa 60 procent.

Alternativet till en kvantitativ metod var en kvalitativ metod med djupintervjuer. Férdelen med
en kvalitativ metod ar att den ger en djupare forstaelse om varfor intervjuobjektet valt att utveckla
eller avveckla sin mjolkproduktion. Nackdelen ar att det inte gar att veta om den intervjuade ar
representativ for hela medlemskaren. Den kvantitativa metoden ger visserligen bara éversiktlig
information om de tillfragade, men om svarsfrekvensen ar tillrackligt hog gar det i alla fall att
anta att undersékningen ar representativ for samtliga medlemmar.

Eftersom Milko har relativt manga medlemmar som dessutom &r utspridda over ett stort
geografiskt omrade ansags en kvalitativ metod mindre lamplig. Det skulle vara alldeles for
tidskravande att gora tillrackligt manga intervjuer for att resultatet skulle anses som
representativt. Eftersom undersokningens representativitet varderades hogre &n omfattningen pa
informationen valdes en kvantitativ metod.

3.1 Framtagning och utskick av enkéaten

Framtagandet av enkaten borjade med en genomgang av tidigare liknande studier (se kapitel 2)
och en sammanstallning av de variabler som hade ingatt dér. Darefter jamfordes de andra
studierna med varandra, for att fa en uppfattning om vilka variabler som aterkom och vilka som
var signifikanta. Listan fordndrades kontinuerligt. Nya egna variabler lades till och variabler som
uppfattades som éverflddiga stroks. Dessutom genomfordes en klassificering av variablerna, efter
den hypotetiska modell efter egen bearbetning som ligger till grund for hela arbetet (se figur 8).

Formuleringarna till en del av fragorna hamtades fran de tidigare studierna. Detta for att kunna
valja ut beprévade fragor med hdg svarsfrekvens. Helena Hansson och Markus Oskarssons tva
enkatsammanstéllningar var till extra stor hjalp. Annan anvand litteratur under arbetets gang var
Som man fragar far man svar (Astner & Johansson, 2005) och Enkatboken (Trost, 2001). For att
ytterligare minimerar risken for missforstand av fragorna testades enkéaten pa tva lantbrukare. Vid
det ena tillfallet satt en av forfattarna med for att se om frdgorna tolkades pa ratt satt och om
frageformularet inneholl nagra oklarheter. Vid det andra tillfallet fick lantbrukaren uttrycka sina
synpunkter om fragorna via e-post. Resultatet fran de bada testen liksom synpunkter fran Milko
och sakkunniga pa Sveriges lantbruksuniversitet, institutionen for ekonomi, vagdes samman i
utformningen av de avslutande versionerna av enkaten.

Den storsta svarigheten kopplad till enkaten var att skicka ut enkaten redan under oktober. Detta
for att undvika att enkaten kom ut for nédra jul och darmed riskerade att férsvinna i annan post.
Det optimala hade annars varit att forst genomfora ett antal intervjuer med lantbrukare som valt
att utveckla eller avveckla sin mjolkproduktion och med hjalp av den forstudien fatt en djupare
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forstaelse om mjolkproducenternas situation och darmed kunnat 6ka kvaliteten i fragorna. Vissa
fragor hade antagligen kunnat uteslutas medan andra hade tillkommit. Det pressade tidsschemat
minskade ocksa mojligheterna att testa enkaten pa fler mjolkproducenter.

Enkaten distribuerades till Milkos medlemmar under v.42. Férutom enkdten innehdll utskicket
tva foljebrev och ett frankerat svarskuvert. Det ena foljebrevet var forfattat av oss som genomfor
studien (se bilaga 2) och det andra foljebrevet var forfattat av Milkos medlemschef Jonas
Westling (se bilaga 3). En och en halv vecka efter utskicket fick samtliga medlemmar som deltog
i undersokningen ett kombinerat tack- och paminnelsebrev hemskickat. Detta foljdes av
ytterligare en paminnelse till de medlemmar som inte hade svarat fore den 15 november 2007. |
det utskicket foljde det &ven med en ny enkat och ett nytt frankerat svarskuvert.

For att garantera att de som ingick i studien skulle fa vara anonyma, kodades svarskuverten efter
en lista som sedan prickades av allt eftersom svaren kom in. Enkaterna saknade koder och gar
inte att koppla till enskilda lantbrukare. Det var Milko som genomférde det slumpmassiga urvalet
och det var &ven de som stod som mottagare av svarskuverten.

For att forsoka 6ka svarsfrekvensen stod det i foljebrevet att det skulle lottas ut fina priser bland
de mjolkproducenter som svarade pa enkaten. Det stod ocksa att resultatet fran undersokningen
skulle presenteras for samtliga medlemmar nagon gang i borjan av 2008. Fredag den 19 oktober,
d.v.s. samma vecka som enkaten distribuerades, publicerades en artikel i lantbrukets
afféarstidning, ATL, som informerade att en enkét skickats ut till Milkos medlemmar for att
undersoka “lantbrukares val”.

3.2 Analysmetod

Sedan mjolkproducenterna delats in i olika grupper, baserat pa deras framtidsplaner, genomfors
ett antal F-, t- och z-test. F-testen &r tvasidiga med 95 procents konfidensintervall och anvénds for
att undersoka om variansen mellan grupperna ar lika eller inte. Resultatet fran F-testen avgor om
t-testen kan anta att variansen ar lika eller olika. T- och z-testen faststaller om gruppernas
medelvarden &r signifikant hogre eller l1agre &n de andra gruppernas medelvarden. Skillnaderna
bedéms efter ett 95 procents enkelsidigt konfidensintervall. Det beteckningssystem som anvands
for att ange “hur signifikant” variabeln &r har indelningen: 5-procentsnivan (*), 1-procentsnivan
(**) samt 0,1-procentsnivan (***).

3.3 Tidigare signifikanta variabler

| rapporten Why do some farmers develop and other quit their milk production? (2003) listar
Hultén och Ohlmér (2003) 14 signifikanta oberoende variabler som ar antingen drivande eller
hammande i forhallande till den beroende variabeln, som i det har fallet var beslutet att utveckla
eller avveckla. En drivande variabel har en positiv koefficient, vilket betyder att nar den drivande
variabeln Okar, okar ocksa den beroende variabeln. Motsatsen galler naturligtvis de hammande
variablerna.
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Av Hulténs och Ohlmers (2003) signifikanta variabler ingar nio av dem i den har empiriksa
studien. Av de drivande krafterna tar den har studien upp féljande: nuvarande teknologi, utbud av
mark, férvantad lonsamhet i framtiden, graden av vinstmaximering, uppfattad nuvarande
I6nsamhet samt betydelsen av diskussioner med kollegor och studiebesdk. Av Hultén och
Ohlmers hammande krafter behandlar det har arbetet brist pa frihet, antal &r som
lantbrukare/stadium i livet och uppfattad framtida mjolkpris/Ionsamhet.

| ett forsok att begransa omfattningen pa arbetet ingér inte fem av Hulténs och Ohlmers (2003)
signifikanta variabler. Nagra blev bortplockade darfor att de ansags som sjalvklara (t.ex. utnyttjar
gardens fordelar och intresse for mjolkproduktion) och andra uteslots av utrymmesskal
(forbattrar arbetsforhallanden och fastighetens taxeringsvarde).

3.4 Forklaring av variabler och fragor

Enkétens upplagg foljer inte den hypotetiska modellen efter egen bearbetning (se figur 8) utan
har en egen indelning i rubriker for att underlatta for den person som svarar pa fragorna.
Indelningen &r: fragor om garden, fragor om gardens ekonomi, fragor om arbetet pa garden,
fragor om vérderingar och attityder, frAgor om beslutsfattandet pa garden, fragor om din/er
sociala situation och fragor om dig/er som driver garden.

Fragor som handlar om garden inleds med den fraga som ligger till grund for hela arbetet, d.v.s.
vilket framtidscenarium som stammer bast in pa lantbruksforetaget. Fragan delar in lantbrukarna i
tre grupper: de som utvecklar mjélkproduktionen, de som fortsatter som vanligt tills vidare och
de som avvecklar mjolkproduktionen. Fraga 3, tidigare storre investeringar, ger en uppfattning
om hur investeringsbenagen lantbrukaren har varit tidigare medan resterande fragor tar upp
variabler som berdr gardens storlek och teknologi, driftsinriktning och band till garden.

De flesta fragor om garden gar att hanvisa till modellens kategori gardsfaktorer. Fraga 2,
alternativ vid avveckling, och fraga 4, band till garden, aterfinns i modellens personliga faktorer.

Nasta rubrik, fragor om gardens ekonomi, berér den nuvarande ekonomiska situationen i
lantbruksforetaget, forvantningar mjolkpris och forvantad Ionsamhet om fem ar. Dessutom
innehaller rubriken uppfattad Ionsamhet for fem ar sedan samt uppfoljning av bokféring. Fraga
18, mojligheter att lana pengar, och fraga 21, installning till skuldsattning, tar upp attityder till
ekonomiskt risktagande. Samtliga fragor om gardens ekonomi, utom fraga 18, kan raknas till
modellens gardsfaktorer och personliga faktorer. Fraga 18 ar den enda fragan i enkaten som ingar
I kategorin ekonomisk omgivning.

Fragorna om arbetet pa garden handlar om det finns nagot som begransar arbetskapaciteten, vilka
som deltar i det dagliga arbetet och arbetsbelastning. Dessutom underséks omfattningen av och
attityden till att ha anstallda. Rubriken tar upp personliga, gards- och mikro-sociala faktorer samt
social omgivning. Till de mikro-sociala faktorerna ingar fraga 23, partner engagerad i drift, samt
fraga 24, mojligheter att 6ka arbetsinsatsen. Fraga 28, tillgang till kvalificerad arbetskraft,
definieras som social omgivning i modellen.
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De fragor i enkaten som finns under rubriken fragor om varderingar och attityder tar upp
varderingar, attityd till regler och lagstiftning, attityd till risktagande och locus of control.
Samtliga variabler tillnor de personliga faktorerna i modellen. Fragor om beslutsfattandet pa
garden beror radgivning, informationskallor, uppfoljning av resultat, i vilken utstrackning som
beslutsfattaren anvander sig av analytiska metoder samt i vilken utstrdckning som han/hon
diskuterar viktiga beslut med familjen, grannar etc. Samtliga variabler om varderingar och
attityder tillhor kategorin beslutsfattande i modellen.

Fragorna om din/er sociala situation tar upp den narmaste omgivningen t.ex. tankbar
eftertradare, naromradets mjolkinvagning och avstand. Rubriken ar en blandning av flera
kategorier, men framst mikro-sociala faktorer och social omgivning. Fraga 39, naromradets
mjolkinvagning, ar den enda fragan i enkaten som ligger under fysisk omgivning. Den sista
rubriken i enkéten, fragor om dig/er som driver garden, bestar enbart av personliga faktorer.
Dessa fragor handlar om alder, utbildning, i vilken utstrackning som lantbrukaren deltar i
studiecirklar eller andra utbildningar, samt arbetslivserfarenhet. Under rubriken egna
kommentarer far lantbrukaren framfora egna synpunkter eller kommentarer som kan vara
relevanta i sammanhanget. Denna fraga ar dock inte métbar.

3.5 Undersdkningens kvalitet

Kvaliteten pa undersokningen kan ha paverkats av att det var Milko som distribuerade enkéten.
En positiv effekt av att lantbrukarna kunde se att Milko var delaktiga i utskicket var antagligen att
medlemmarna blev mer angeldgna att svara. Det negativa kan ha varit att vissa medlemmar blev
forsiktiga i sina omdémen om den egna foreningen. Ett par kommentarer tyder dock pa att sa inte
var fallet (se bilaga 4). Anonymiteten kombinerad med att inga fragor direkt berérde Milko och
dess organisation bor ha inneburit att sanningshalten i enkétsvaren forblev intakt.

Enkatens omfattning kan ha gjort att kvaliteten pa svaren i vissa fall forsamrats. | vissa enkater
finns det tecken pa att svaren fyllts i utan eftertanke. Detta galler framst de fragor som bestatt av
flera ordinalskalor i foljd. Ett sadant exempel ar ett enkatsvar som hade kryssmarkerat i mitten pa
20 raka fragor med ordinalskala.

Né&r enkaten skickades ut hade Milko nyligen informerat om hdjda avrakningspriser och
mijolkpriset debatterades flitigt i media. Detta kan ha haft inverkan pa lantbrukarnas engagemang
och humor nér de fyllde i enkéten.

Mojliga feltolkningar

Vid genomgangen av materialet upptacktes nagra kallor till feltolkning av enkéatens fragor. En del
av felen har gatt att komma runt genom att andra kodningen av fragorna. | andra fall har det inte
varit mojligt och da har det inte gatt att anvanda fragan som det forst var tankt.

Syftet med fraga 2, alternativ vid avveckling, var att ta reda pa vad de lantbrukare som valjer att
avveckla sin mjolkproduktion tanker gora i framtiden. Problemet var att flera som inte tankte
avveckla mjolkproduktionen valde att hoppa éver fragan istéllet for att kryssa i svarsalternativ ett,
’Har inte tankt avveckla gardens mj6lkproduktion™. Eftersom fragan bara &r intressant for de
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som ska avveckla utgar samtliga svar i fraga tva fran lantbrukare som inte har angivit att de
tanker avveckla i fraga ett, framtidsplaner.

Det finns anledning att misstanka att fraga 12, mjolkproduktionens andel av gardens intékter, och
fraga 13, inkomst utanfor garden, har feltolkats av en del som har svarat pa enkaten. Grunden till
misstanken 4r att oproportionerligt manga har svarat pa ett satt dar summan av de bada svaren
blir 100 procent, trots att fragorna ar oberoende av varandra. Av 278 st ifyllda enkéater har 63 st
uppgivit tva svar som gar att summera till 100.

Fraga 20, 6verskott fran mjolkproduktionen, &r inte tillrackligt precist formulerad. En kélla till
feltolkning ar vilka intékter och kostnader som ska raknas in i mjélkproduktionens dverskott.
Tanken med fragan &r att ta reda pa hur 16nsam mj6lkproduktionen &r pa garden, utan att behéva
inkludera bidrag, fasta kostnader etc. Formodligen behdver inte den eventuella feltolkningen haft
sa stor inverkan pa resultatet eftersom det bér handla om ganska sma ekonomiska belopp.

Fraga 25, halsa, saknar ett svarsalternativ for ”Nej”, alternativt ytterligare ett svarsalternativ for
’Andra problem”. Fragans utformning i enkéten gor det svart att beddma om lantbrukaren har
hoppat dver fragan nar inget svarsalternativ ar ifyllt eller om lantbrukaren inte begransas av nagot
i det dagliga arbetet. Nar enkaten har kodats har rutor som inte har kryssats i kodats som att dar
inte funnits nagra fysiska besvar eller privata problem, férutom nar det varit uppenbart att fragan
har hoppats 6ver eller missats. Da har svaret istéllet tolkats som att lantbrukaren inte har svarat pa
fragan.

Eftersom manga av Milkos medlemmar inte har ndgon erfarenhet som arbetsgivare har detta
medfort att manga hoppat éver fraga 27, rollen som arbetsgivare, och fraga 28, tillgang till
kvalificerad arbetskraft. Tanken var annars att dessa lantbrukare i fraga 27 skulle kryssa for det
sista svarsalternativet, ’Jag har ingen erfarenhet av det™, och i fraga 28 géra en
helhetsbedémning av naromradets utbud av arbetskraft.

Fraga 47, utbildning, analyseras som en dummyvariabel och efter en underliggande tregradig
skala dar den hogsta av eventuellt flera utbildningar testas. | fraga 49, erfarenhet av
mjolkproduktion och erfarenhet av annat yrke, har manga inte uppgivit nagon siffra i fraga b.
Knappt 85 procent av de som svarade pa fraga 49a svarade ocksa pa fraga 49b.

Tolkning av ordinalskalan

Svarsalternativen till enkatens attitydfragor ar exempel pa ordinalskalor da de bestar av svaren
mycket viktigt — inte viktigt alls, mycket stora — mycket sma o.s.v. Dessa skalor saknar givna lika
stora intervall mellan skalstegen d.v.s. tva ar storre an ett men det ar inte givet att avstandet
mellan tvaan och ettan ar detsamma som avstandet mellan tvaan och trean (Trost, 2001).

Trots att det teoretiskt inte ar helt riktigt, har ordinalskalor pa senare ar bérjat anvandas som
forklarande variabler i regressionsanalyser, sarskilt inom psykologin (Hansson, 2007).
Anledningen till det &r att dummyvariabler Iamnar mycket knapphéandigare information &n
forklarande variabler. Tolkningen av koefficienterna blir da enbart i termer av riktning, inte
storlek. I den lantbruksekonomiska litteraturen har metoden med ordinalskalor som forklarande
variabler bl.a. anvants av Trip m.fl. (2002).
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4 Resultat fran den empiriska studien

Av de 500 mjolkproducenter som fick enkéaten hemskickade svarade 314 st, men eftersom studien
har vissa tidsbegransningar ingar endast 305 av svaren i resultatredovisningen. 305 svar
motsvarar en svarsfrekvens pa 61 procent. Det ar ett relativt bra resultat och gar att jamfoéra med
tidigare liknande undersdkningar, som Lunneryds (2003) 56 procent, Oskarssons (2007) 58
procent och Hansson (2007) 67 procent. Svarsfrekvensen hade kanske blivit hogre om enkéten
varit mindre omfattande och utformning mer tilltalande. Manga lantbrukare ogillar att fylla i
blanketter och formular och drar sig for extra pappersarbete. Det har bl.a. framkommit i nagra
skriftliga och muntliga kommentarer fran lantbrukare som inte velat delta i undersékningen.

Undersokningen bygger pa en indelning av mjélkproducenterna i tre grupper. Indelningen ar
gjord efter fraga 1, framtidsplaner, och fraga 3, tidigare storre investeringar. | den forsta
gruppen, utvecklare, ingar de lantbrukare som uppgivit att de tanker géra en storre om-, till- eller
utbyggnad av gardens mjoélkproduktion inom fem ar. Till utvecklarna raknas &ven de lantbrukare
som i fraga tre har uppgivit att de har genomfort en storre om-, till- eller utbyggnad under de
senaste tva aren. Av de som svarade pa enkéaten raknas 72 st som utvecklare, vilket motsvarar
23,6 procent av det totala antalet mjolkproducenter som svarade pa enkaten. | den andra gruppen,
de som fortséatter, ingar de som i fraga ett har uppgivit att de kommer att fortsatta som vanligt tills
vidare, och som inte har uppgivit att de genomfort en storre om-, till- eller utbyggnad av gardens
mjdlkproduktion under de senaste tva aren. De som fortsatter som vanligt utgor den storsta av de
tre grupperna med 160 st. Det motsvarar 52,5 procent av det totala antalet mjolkproducenter. Den
sista gruppen, avvecklare, utgors av de som svarat att gardens mjolkproduktion kommer att
avvecklas inom fem ar. De utgor 73 st och motsvarar 23,9 procent av det totala antalet
mjo6lkproducenter.

Resultatet fran enkaten redovisas efter den hypotetiska modell efter egen bearbetning som
presenterades i kapitel tva. Forst redovisas den omgivning som omgérdar mjolkproducenten, foljt
av faktorer som lantbrukaren enklare kan paverka.

4.1 Fysisk och ekonomisk omgivning

Den enda fraga som ingar i kategorin fysisk omgivning &r fraga 39, uppfattning om naromradets
mjolkinvagning (se tabell 1). Den &r signifikant pa 5-procentsnivan i bada testen avvecklarna
ingar. Mjolkinvagningen i avvecklarnas naromrade sjunker snabbare an i de tva dvriga
gruppernas naromraden.

I ekonomisk omgivning ingar en fraga i enkéten. Det ar fraga 18, mojligheter att Iana pengar.

Den visar inget signifikant resultat mellan de olika grupperna, trots att utvecklarna har ett nagot
hogre medelvérde.
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Tabell 1. Resultat, fysisk och ekonomisk omgivning.

Fysisk omgivning Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA
39. Uppfattning om naromréadets mjélkinvagning® 1,76 1,64 1,47 * *
Ekonomisk omgivning Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA
18. Méjligheter att 1na pengar® 456 4,33 4,30
(sma mojligheter — stora mojligheter)
Y Underliggande skala, 1-4 5% nivan  *
2 Ordinalskala, 1-6 1% nivan  **

0,1% nivan ***

4.2 Social omgivning

| social omgivning ingar atta variabler i modellen (se tabell 2). | fraga 28 fick lantbrukaren
kryssmarkera pa en skala hur latt eller svart han/hon anser det &r att fa tag pa kvalificerad
arbetskraft till garden. Som redan framgatt ar bortfallet pa fragan hogt (251 observationer av
305). Utvecklarna utmarker sig mot de som fortsatter som vanligt och avvecklarna genom att
anse att det ar enklare att finna kvalificerad arbetskraft.

Tabell 2. Resultat, social omgivning.

Social omgivning Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA
28. Tillgang till kvalificerad arbetskraft” 2,24 2,75 255 ** Fhx
(mycket svéart — mycket latt)
40. Attityder bland kollegor” 341 314 2,79 * ** Fhx
(mycket negativa — mycket positiva)
44a. Avstand mindre samhélle? 6,15 6,90 6,69
44b. Avsténd storre samhalle® 260 245 219
44c. Avstand radgivning® 351 352 342
44d. Avsténd granne? 034 070 082 *
44e. Avstand aktivt lantbruk? 2,60 364 3,18
45, Mbjligheter till annan sysselsattning® 394 350 358 *
(mycket smé& — mycket stora)
Y Ordinalskala, 1-6 5% nivan  *
%) Avstand km 1% nivdn  **

0,1% nivan  ***

| fraga 40, attityder bland kollegor, &r resultatet signifikant mellan samtliga tre grupper.
Utvecklare mot avvecklare &r signifikant pa 0,1-procentsnivan, avvecklare mot fortsatter som
vanligt &r signifikant pa 1-procentsnivan och utvecklare mot fortsétter som vanligt &r signifikant
pa 0,1-procentsnivan. Utvecklarna upplever sina kollegors instéllning till mjolkproduktion minst
negativ och avvecklarna upplever kollegornas installning som mest negativ.
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Skillnaderna mellan grupperna i avstand till samhallsservice, radgivning och grannar ar sma (se
diagram 1). Endast fraga 44d, avstand granne, visar signifikant resultat. Utvecklarna har i
genomsnitt 360 m kortare till narmaste granne &n de som fortsatter som vanligt. Fraga 45,
mojligheter till annan sysselsattning, visar att det finns en skillnad mellan utvecklare och de som
fortsatter som vanligt pa 5-procentsnivan, eftersom utvecklarna anser sig ha storre mojligheter an
de fortsatter som vanligt att hitta ett forvarvsarbete utanfor garden.

Avstand (antal km)

40 -
35
30 ~

25

m Utvecklar
20 + @ Fortséatter som vanligt
O Awecklar

15

10

ol 'l . ml

Mindre Storre Radgivning Granne Aktivt
samhélle sambhalle lantbruk

Diagram 1. De tre gruppernas fysiska avstand till olika samhallsservice, radgivare och grannar.

4.3 Personliga faktorer

Av de personliga faktorerna saknar 11 av 36 variabler signifikant resultat (se tabell 3). Fraga 4,
band till garden, &r ett sadant exempel. Fraga 14, forvantningar mjolkpris, visar signifikans pa 1-
procentsnivan mellan avvecklare och de som fortsatter som vanligt. Mellan utvecklarna och
avvecklarna saknas det signifikant skillnad. Det innebér att de som fortsatter som vanligt har
hogst forvantningar pa mjolkpriset i framtiden. Trots att samtliga tror att mjolkpriset kommer att
stiga under perioden 2008-2010 ar det bara utvecklarna och de som fortsatter som vanlig som tror
att Ionsamheten kommer att bli nagot béattre om fem ar. Avvecklarna tror att Iénsamheten
kommer att forsamras. Samtliga test ar signifikanta pa 1-procentsnivan eller starkare. Fraga 16
visar att samtliga tre grupper anser att Ionsamheten var battre for fem ar sedan jamfort med idag.
Utvecklarna har en signifikant positivare syn pa lonsamheten bade idag och for fem ar sedan
jamfért med de dvriga.
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Tabell 3. Resultat, personliga faktorer.

Personliga faktorer Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA

4. Band till garden? 473 4,74 4,60
(inte viktigt alls — mycket viktigt)

14. Férvantningar mjolkpris® 435 450 3,94 ok

15. Upplevd lénsamhet idag® 3,14 2,70 255 ** **
(mycket dalig — mycket god)

16. Upplevd lénsamhet for fem &r sedan® 338 3,10 3,04 * *
(mycket dalig — mycket god)

17. Férvantad Ionsamhet om fem &r? 444 379 338 *** ** Fhx
(mycket samre — mycket battre)

21. Upplevd skuldsattning® 3,17 3,23 3,40

22. Uppféljning av bokféring® 3,73 355 3,36

25a. Fysiska besvar® 032 045 055 * **

25b. Privata problem® 0,06 0,12 0,14 *

27a. Erfarenhet av att vara arbetsgivare® 0,78 0,555 0,39 *** * faleie

27b. Rollen som arbetsgivare? 398 366 338 * *

30a.i. Instrumentella IV 478 454 4,60
(instdmmer inte alls — instdammer helt)

30a.ii. Instrumentella 11V 4,19 323 3,15 *** Fhx
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30a.iii. Instrumentella 111V 532 4,76 4,73 *** Fhk
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30a.iv. Sociala IV 423 443 442
(instdmmer inte alls — instdammer helt)

30a.v. Sociala I1" 468 4733 433 * *
(instdmmer inte alls — instammer helt)

30a.vi. Expressiva 1 4,60 455 4,53
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30a.vii. Expressiva |1V 499 463 449 ** **
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30a.viii. Expressiva my 452 4,02 3,87 *** Fhx
(instdmmer inte alls — instdammer helt)

30a.ix. Inre 1Y 512 4,97 4,96
(instammer inte alls — instammer helt)

30a.x. Inre 11V 507 457 451 *** FhE
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30b. Attityd till regler och lagstiftning® 3,73 3,77 4,07
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

30c. Attityd till risktagande® 356 4,04 421 ** **
(instdmmer inte alls — instdammer helt)

31a. Locus | (egna beslut)” 459 424 421 * *
(instammer inte alls — instammer helt)

31b. Locus I1 (politiska beslut)? 4,99 4,76 4,82
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

31c. Locus Il (vadret)l) 428 4,28 4,44
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

31d. Locus IV (avrakningspriset)® 504 500 5,11
(instdmmer inte alls — instdammer helt)

31e. Locus V (I6nsamhet mjélkproduktion)? 4,09 356 344 ** **
(instammer inte alls — instammer helt)

31f. Locus VI (efterfragan konsumenter)® 342 3,20 3,19
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

31g. Locus VII (familjen)l) 391 425 461 * * Fhk
(instdmmer inte alls — instdmmer helt)

42. Mjslkproduktion i kompanjonskap® 187 164 157 * *
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43b. Nojdhet med ledighet 372 323 240 * ok ok
(inte alls njd — mycket njd)

46. Alder” 45,7 53,0 53,7 *** Fxk

47a. Utbildning® 204 187 1,83 * *

47b. Lantbruksutbildning® 0,68 043 045 **=* *k

48. Studiecirklar eller andra utbildningar® 241 2,20 2,08 *

49a. Erfarenhet av mjolkproduktion® 16,3 22,9 24,4 *** Fhx

49b. Erfarenhet av annat yrke® 564 7,69 7,90
Y Ordinalskala, 1-6 > Dummyvariabel, 0 eller 1 5% nivan  *
2 Underliggande skala, 1-6 ® Underliggande skala, 1-3 1% nivan **
% Underliggande skala, 1-4 D Alder 0,1% nivan  ***
# Underliggande skala, 1-5 ® Antal &r

Fraga 21, upplevd skuldsattning, och fraga 22, uppf6ljning av bokféring, &r signifikant pa 5-
procentsnivan mellan utvecklare och avvecklare. Utvecklarna begransas i signifikant mindre
utstrackning av t.ex. ryggont, ledvérk an de som fortsatter som vanligt och avvecklarna. 55
procent av avvecklarna anser sig ha fysiska besvar jamfért med ungefar en tredjedel av
utvecklarna. Privata problem ar signifikant pa 5-procentsnivan mellan utvecklare och avvecklare.
Utvecklarna har minst problem i den personliga omgivningen och avvecklarna mest problem.

| fraga 27, erfarenhet av att vara arbetsgivare och rollen som arbetsgivare, utméarker sig
utvecklarna. De dr bade mer erfarna och positivt instéllda till att vara arbetsgivare &n de tva andra
grupperna. Utvecklarna utmarker sig ocksa i flera av varderingsfragorna (se diagram 2). |
instrumentella varderingar skiljer sig utvecklarna signifikant (0,1-procentsnivan) fran de 6vriga, i
tva av tre pastaenden. Utvecklarna ar den grupp som anser att det ar viktigast att fa foretaget att
véxa och att kunna forsorja familjen pa gardens intakter. Sociala varderingar skiljer sig inte
namnvart mellan grupperna, aven om utvecklarna &r mer mana om att fa arbeta tillsammans med
t.ex. familjemedlemmar, dn de tva andra grupperna.
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Varderingar (skala 1-6)

41 o m Utvecklar
3,5 1 @ Fortsatter som vanligt

3 - 0O Awecklar

Diagram 2. De tre gruppernas varderingar (skala 1-6).

Av de expressiva varderingarna ar inte skillnaderna i att fa respekt genom arbetet signifikant i
nagot test. Daremot utmarker sig utvecklarna med att ha ett storre behov av att fa forverkliga
livsdrommar och visioner samt att stéllas infor utmaningar. Av de inre véarderingarna visar inte
vardet av att vara oberoende och bestdamma 6ver sig sjalv nagot signifikant resultat. Det inre
vardet av att fa arbeta med lantbruk ar dock signifikant pa 0,1-procentsnivan, bada gangerna
utvecklarna &r inblandade.

Attityden till regler och lagstiftning saknar signifikanta skillnader mellan grupperna. Daremot
visar fraga 30c, attityd till risktagande, att utvecklarna ar mer riskbenagna &n de tva andra
grupperna. Resultatet ar signifikant pa 1-procentsnivan i bada fallen.

Utvecklarna har hogst medelvarde i fyra av sju locus of control-pastaenden och avvecklarna lagst
i sex (se diagram 3). Antalet signifikanta resultat ar dock farre an i varderingsfragorna.
Utvecklarna utmérker sig endast signifikant mot 6vriga i fraga 31a, betydelsen av egna beslut,
och 31e, att en sund foretagsledning ar nyckeln till framgang i mjolkproduktion. I fraga 31g,
utmarker sig avvecklarna signifikant mot de tva andra, genom att uppfatta familjen som en viktig
faktor i att vara en framgangsrik mjolkproducent. Utvecklarna och avvecklarna skiljer sig
signifikant fran varandra pa 0,1-procentsnivan.
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Locus of control (skala 1-6)
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Diagram 3. De tre gruppernas locus of control (notera att politiska beslut, vadret,
avrakningspriset och familjen har konverterats, for att samtliga pastaenden ska fa en stigande
skala i diagrammet).

Utvecklarna ar nagot mer positiva till att bedriva mjolkproduktion i kompanjonskap &an de tva
andra grupperna. Resultatet ar signifikant pa 5-procentsnivan i bada testen. | fraga 43b, néjdhet
med ledighet, utmérker sig avvecklarna med att vara minst ngjda éver sina mojligheter att vara
helt ledig fran arbetet pa garden. Utvecklarna ar samtidigt mer néjda an de som fortsétter som
vanligt. Fragan ar starkt korrelerad (0,672) med fraga 43a, méjlighet till ledighet.

Av de resterande personliga faktorerna utmarker sig utvecklarna i fyra av sex fragor. Utvecklarna
ar sju-atta ar yngre an de ovriga och de ar hogre utbildade. Nastan sju av tio utvecklare har gatt
nagon form av lantbruksutbildning, jamfort med knappt halften av de dvriga. Resultatet ar dven
signifikant (0,1-procentsnivan) pa fraga 49a, erfarenhet av mjélkproduktion. Utvecklarna har
bedrivit mjélkproduktion i egen regi kortare tid an de dvriga, men fragan ar ocksa starkt
korrelerad till alder (0,679). Fraga 48, studiecirklar eller andra utbildningar, visar signifikans
mellan utvecklare och avvecklare. Utvecklarna &r den grupp som oftast deltar i studiecirklar m.m.
och avvecklarna ar den grupp som deltar minst ofta. Fraga 49b, erfarenhet av annat yrke, saknar
signifikans.

4.4 Gardsfaktorer

Den kategori med flest signifikanta resultat ar gardsfaktorer. Fraga 7c, produktiv skogsmark,
fraga 11c, kapacitetsutnyttjande mjolkstall, och fraga 12, mjélkproduktionens andel av gardens
intakter, ar de enda fragorna som saknar signifikanta resultat (se tabell 4).
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Tabell 4. Resultat, gardsfaktorer.

Gardsfaktorer Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA
3a. Tidigare storre investeringar®” 2,02 1,32 131 *** Fhx
3b. Senaste investeringen? 267 11,7 145 *** * Fokk
5. Driftsinriktning® 081 089 096 * * *ox
6. Levererad mjolkvolym 2006" 564 304 242 *** faleie
7a. Akermark egen® 54,3 30,7 339 ** *
7b. Betesmark egen® 210 462 464 * *
7c. Produktiv skogsmark® 166 137 142
7d. Akermark arrenderad® 82,1 46,6 31,9 *** *k Fkk
7e. Betesmark arrenderad® 7,34 341 498 *
7f. Akermark total® 136 744 658 *** Frk
8. Tillgéng till mer mark® 311 2,79 268 * *
(mycket sma — mycket stora)
9. Byggnadernas status” 415 3,73 3,48 *** *x falel
10a. Uppbundet® 045 0,76 0,96 *** falele Fhx
10b. Mjolkgrop® 029 0,19 0,01 *kx *kx
10c. Mjdlkningsrobot® 0,25 0,06 0,03 *** Fhx
11a. Antal mj('jlkkorl) 73,2 39,0 31,1 *** Fx Fkk
11b. Antal stallplatserl) 78,4 412 32,6 *** *x Fxk
11c. Kapacitetsutnyttjande mjélkstall® 984 959 919
11d. Total &kermark per mjélkko® 1,97 2,05 2,31 * *
12. Mjolkprod. andel av gardens intakter® 76,6 75,7 725
13. Inkomst utanfor garden® 174 246 225 *
19. Omséttning® 477 3,69 325 *** * ok
20. Overskott fran mjolkproduktionen® 382 3,14 2,83 *** * Fhx
26. Anstéllda™ 2,17 1,82 1,39 ** ok ok
29. Arbetsbelastning® 454 432 450 *
(mycket 1ag — mycket hog)
Y Antal st. ® Ordinalskala, 1-6 5% nivan  *
2 Antal &r ) Underliggande skala 1-5 1% nivén **
% Dummyvariabel, 0 eller 1 ® Antal procent 0,1% nivan ***
 Antal tusen kg % Underliggande skala, 1-6
% Antal ha 19 Underliggande skala, 1-3

Utvecklarna utmérker sig mot de tva andra grupperna betraffande tidigare antal storre
investeringar, tidpunkten for senaste investeringen samt levererad mjélkvolym. Utvecklarna
levererade 2006 i medeltal 564 tusen kg mjolk vilket var 86 procent mer an den grupp som
levererade nast mest, de som fortsatter som vanligt. | areal utmarker sig utvecklarna genom att
aga mer aker- och betesmark an de tva andra grupperna. Vid en jamforelse av total akermark
framgar det att utvecklarna &r nastan dubbelt s& stora som de 6vriga tva grupperna var for sig. |
arrenderad akermark finns det skillnader mellan samtliga grupper. Dar ar spridningen stor mellan
grupperna och signifikansnivaerna éverstiger aldrig en procent.

De fatalet ekologiska mjolkproducenter som ingar i studien tillhor i stor utstrackning gruppen

utvecklare och de som fortsatter som vanligt. Endast fyra procent av avvecklarna &r ekologiska,
vilket gar att jamfora med 19 procent av utvecklarna. Utvecklarna anser sig ha storre maojligheter
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att utoka arealen. Fraga 8, tillgang till mer mark, ar signifikant pa 5-procentsnivan i bada testen
utvecklarna ar med i.

Utvecklarna utmarker sig ocksa med att de oftare anvander mjélkningsrobot som
mjolkningssystem samt att de har hdgre omsattning och éverskott i mjolkproduktionen. Samtliga
dessa variabler ar signifikanta pa 0,1-procentsnivan jamfort med de tva 6vriga grupperna.
Avvecklarna utmarker sig med att relativt fa anvander mjolkgrop som mjolkningssystem. De som
fortsatter som vanligt utmarker sig inte enskilt i nagon fraga. Daremot finns det skillnader mellan
samtliga grupper betréffande byggnadernas status, om de mjolkar korna uppbundet, antal
mjolkkor och stallplatser samt i vilken utstrackning de anvénder anstallda. Notera att
korrelationen mellan antal mjolkkor och antal stallplatser &r hela 0,956.

Resultatet fran fraga 9, byggnadernas status, och fraga 10, mjélkningssystem, visar att
utvecklarna har de modernaste byggnaderna och att fler &n halften anvander ett annat
mjolkningssytem an uppbundet. Bland avvecklarna ar statusen pa byggnaderna signifikant lagre
(0,1-procentsnivan) an bland utvecklarna och hela 96 procent anvander sig av uppbundet
mjolkningssystem. De som fortsatter som vanligt har hogre status pa sina byggnader jamfort med
avvecklarna och anvander i storre utstrackning mjélkgrop och mjélkningsrobot.

| fraga 11d, total akermark per mjolkko, utméarker sig avvecklarna med hdgst genomsnitt. Fraga
13, inkomst utanfor garden, visar signifikans (5-procentsnivan) mellan utvecklare och de som
fortséatter som vanligt. Knappt en fjardedel av inkomsterna, hos de som fortsatter som vanligt,
kommer fran forvarvsarbete utanfor garden. For utvecklarna ar motsvarande andel 17 procent.

Fraga 11, antal mjolkkor och stallplatser, ar bada starkt korrelerade (0,623 och 0,618) till fraga
19, omséttning. Daremot visar inte storleken pa kobesattningen nagot starkt samband med fraga
20, overskott fran mjélkproduktionen. Eftersom utvecklarna ar stérre &n de 6vriga grupperna
anvander de i hdgre utstrackning anstélld personal i mjolkproduktionen. Korrelationen mellan
fraga 11a, antal kor, och fraga 26, anstallda, ar stark (0,530). Det &r den daremot inte vid
motsvarande jamforelse mellan anstallda och arbetsbelastning. Fraga 29, arbetsbelastning, &r
signifikant pa 5-procentsnivan mellan grupperna utvecklare och fortsatter som vanligt.

4.5 Mikro-sociala faktorer

Fyra av sju mikro-sociala faktorer visar signifikanta resultat (se tabell 5). Eventuell partners
deltagande i mjolkproduktionen saknar signifikans, liksom mojligheterna att 6ka arbetsinsatsen. |
fraga 37, tankbar eftertradare, lyder fragan, ’Finns det nagon/nagra som ér villig/a att ta 6ver
mj6lkproduktionen den dag Du/Ni slutar™, och i den underliggande skalan motsvarar siffran tre,
”Ja”, siffran tva, " Det ar for tidigt att avgdéra™, och siffran ett, ’Nej”. Utvecklarnas medelvarde
for tankbar eftertradare ar 2,07, for de som fortsétter som vanligt 1,70 och for avvecklarna 1,19.
Samtliga tre tester visar signifikanta skillnader mellan grupperna pa 0,1-procentsnivan.
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Tabell 5. Resultat, mikro-sociala faktorer.

Mikro-sociala faktorer Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA

23. Partner engagerad i drift” 2,62 244 250

24. Mojligheter att oka arbetsinsatsen? 0,13 0,08 0,07

37. Tankbar eftertradare® 2,07 1,70 1,19 *** Fhx Fhx

38. Diskutera mjolkproduktion® 2,60 2,17 1,93 *** * Fhx

41. Maskinstation eller maskinsamverkan® 3,24 3,06 2,85 *

43a. Mbjlighet till ledighet” 4,13 329 2,63 *** faled faleied

(mycket sma — mycket stora)

Y Underliggande skala, 1-4 % Underliggande skala, 1-5 5% nivan  *
2 Dummyvariabel, 0 eller 1 % Ordinalskala, 1-6 1% nivdn  **
% Underliggande skala, 1-3 0,1% nivan ***

| fraga 38, diskutera mj6lkproduktionen med nagon utanfor familjen, utmérker sig utvecklarna
signifikant mot bada de andra grupperna pa 0,1-procentsnivan. Den underliggande skalan antyder
att utvecklarna diskuterar mjolkproduktion med nagon utanfér familjen ett par ganger i manaden,
vilket &r oftare &n de tva andra grupperna. Fraga 41, maskinstation eller maskinsamverkan, visar
signifikans mellan utvecklare och avvecklare. Utvecklare kan i hdgre utstrackning tanka sig att
anlita maskinstation eller samverka med grannar/kollegor/andra lantbrukare i nagot avseende.
Nér det galler mojligheterna att ta ledigt finns det signifikanta skillnader mellan samtliga grupper.
Mellan avvecklarna och de som fortsatter ar signifikansen pa 1-procentsnivan och for de tva
andra resultaten ar signifikansen pa 0,1-procentsnivan. Utvecklarna anser sig ha storst
mojligheter att ta ledigt medan avvecklarna anser sig ha minst mojligheter.

4.6 Beslutsfattande

De fragor som tar upp fragor om lantbrukarnas beslutsfattande visar relativt fa signifikanta
resultat (se tabell 6). Fragorna om informationskallor visar t.ex. bara tva signifikanta resultat. Det
ar framfor allt fragorna som berér radgivning som visar pa skillnader mellan gruppernas
beslutsfattande. De hégre medelvardena och de signifikanta resultaten visar att utvecklarna ar
villigare dn andra grupper att anlita radgivare.

Tabell 6. Resultat, beslutsfattande.

Beslutsfattande Medelvarde Signifikansniva
U F A UmotF AmotF UmotA

32a. Réadgivning utfodringsfragor? 0,77 062 0,63 ** *
32b. Radgivning semineringsplaner? 0,71 053 049 ** **
32c. Ré&dgivning maskininvesteringar® 0,10 0,04 0,06
32d. Radgivning byggnadsinvesteringar® 053 0,24 0,15 *** ikl
32e. Annan ekonomisk radgivning® 0,70 050 0,60 **
32g. Ingen radgivning” 0,03 0,13 0,18 *** **
33a. Informationskalla facktidskrifter? 3,64 3,70 3,44

(mycket liten — mycket stor)
33b. Informationskalla Internet? 3,02 293 2,67

(mycket liten — mycket stor)
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33c. Informationskalla familjen? 441 436 4,47
(mycket liten — mycket stor)
33d. Informationskalla grannar/kollegor/andra 385 3,75 3,76
lantbrukare?
(mycket liten — mycket stor)
33e. Informationskalla séljare® 299 327 308 *
(mycket liten — mycket stor)
33f. Informationskalla radgivning® 449 413 397 * **
(mycket liten — mycket stor)
33g. Informationskalla kurser och studiecirklar® 3,14 3,03 3,22
(mycket liten — mycket stor)
34. Analytisk bearbetning® 359 340 3,25 *
35a. Diskuterar inte? 0,03 0,056 0,10 *
35b. Diskuterar med radgivare/konsulter/bokférare® 0,74 052 046 *** faleie
35c. Diskuterar med grannar/kollegor/andra 0,40 0,33 0,25 *
lantbrukare®
35d. Diskuterar med familjen/andra slaktingar” 0,78 0,73 0,72
35e. Diskuterar med foretagspartners/delagare” 0,24 0,19 0,10 * *
35f. Diskuterar med anstéllda® 026 0,15 0,06 * * Fek
36. Uppféljning av resultat? 2,13 2,03 1,91 *
Y Dummyvariabel, 0 eller 1 * Underliggande skala, 1-5 5% nivan  *
2 Ordinalskala, 1-6 # Underliggande skala, 1-3 1% nivan  **

0,1% nivan ***

Fraga 33f visar att utvecklarna ger radgivning storst betydelse vid storre beslut (se diagram 4) och
att resultatet skiljer sig med signifikansnivaer mellan en och fem procent fran de som fortsétter
som vanligt och avvecklarna. Fraga 35b, diskutera med radgivare/konsulter/bokforare, visar
samma utmarkande drag, fast med signifikansnivan 0,1 procent.

Forutom radgivning som informationskalla ar betydelsen av saljare signifikant pa 5-

procentsnivan mellan utvecklare och de som fortsatter som vanligt. De som fortsatter som vanligt
ger saljare storre betydelse vid storre beslut &n utvecklarna.

34



Informationskallor (skala 1-6)
6 -
5,5
5 4
4,5 - —
4 m Utvecklar
3,5 1 @ Fortséatter som vanligt
31 O Awecklar
2,5
2 4
1,5
l ,
< N Q < < O <
g & ¢ ¢ ¢ & ¢
N & S © Xy S O
\6 N < (\'s\o n,b‘b @
P N & &
4 & S
& ©
3 &
\@QO N
%_o\
&
(\
&
&

Diagram 4. Betydelsen av olika informationskallor, vid stérre beslut, for de tre grupperna.

Fraga 35e, diskutera med foretagspartners/delagare, visar signifikans pa 5-procentsnivan mellan
utvecklare och avvecklare samt mellan avvecklare och de som fortsatter som vanligt. Utvecklarna
diskuterar oftare stérre beslut med foretagspartners/deldgare &n de som fortsétter som vanligt och
de som fortsatter som vanlig diskuterar oftare an avvecklarna. Fraga 35f, diskutera beslut med
anstallda, ar signifikant pa minst 5-procentsnivan mellan samtliga och pa 0,1-procentsnivan
mellan utvecklare och avvecklare. Fragan ar dock starkt korrelerad (0,526) till fraga 26,
anstéllda.

Fyra av fragorna som ror beslutsfattandet ar signifikanta pa 5-procentsnivan mellan utvecklare
och avvecklare. Det géller fraga 34, analytisk bearbetning, fraga 35a, diskuterar inte, fraga 35c,
diskuterar med grannar/kollegor/andra lantbrukare och fraga 36, uppféljning av resultat. |
samtliga fall, forutom nér lantbrukaren inte diskuterar, har utvecklarna ett hgre medelvéarde &n
avvecklarna. Hogt medelvarde pa analytisk bearbetning tyder pa en val utvecklad analytisk metod
med mindre inslag av intuition.
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5 Analys och diskussion

I analysen och diskussionen kommenteras resultatet fran enkaten. Kommentarerna bygger pa
forfattarnas egna tolkningar samt pa litteraturstudien i kapitel tva. Strukturen foljer den
hypotetiska modellen efter egen bearbetning (se figur 8). Omgivningarna har dock slagits
samman och resterande faktorer aterfinns under rubriken, mjolkproducenternas narmiljo. Syftet
med den hypotetiska modellen var att visa att mjolkproducenternas narmiljo paverkar
mjolkproducenternas beslutsfattande i storre utstrdckning an omgivningen. Eftersom studien visar
relativt fa signifikanta resultat for omgivningen jamfort med narmiljon, tyder det pa att modellen
stdimmer ganska bra éverens med verkligheten.

5.1 Mjolkproducenternas omgivning

Avvecklarna utmarker sig mot 6vriga med att ha en mer negativ bild av naromradets
mjélkinvagning. Det kan tolkas som ett bevis pa en utveckling som pagatt i Sverige under en
langre tid, d.v.s. att mjolkproduktionen koncentreras till ett fatal omraden dar forutsattningarna
att bedriva mjélkproduktion &r bast. De som beslutar sig for att avveckla sin mjolkproduktion
paverkar antagligen sina kollegor negativt. Precis som Pipers (2002) resultat visar, verkar dven
kollegornas attityder till mjolkproduktion paverka beslutet att utveckla eller att avveckla. | den
har undersokningen &r skillnaderna i attityder stora mellan grupperna. Utvecklarnas kollegor ar
minst negativa och avvecklarnas kollegor &r mest negativa.

Mojligheter att 1ana pengar verkar inte vara nagon begransande faktor for nagon av de tre
grupperna. Utvecklarna har visserligen hogst medelvarde, men det &r inte statistiskt sakerstallt i
forhallande till de Gvriga. Samtliga tre grupper har ett medelvarde som overstiger fyra, pa en
skala dar ett motsvarar "mycket sma”” mojligheter att lana pengar och sex motsvarar “’mycket
goda” mojligheter att l1ana pengar.

Utvecklarna tycker att det &r svarast att fa tag pa kvalificerad arbetskraft till garden. Det kan bero
pa att utvecklarna anvander anstallda i storre utstrackning an évriga och har upptéckt att
foretagets effektivitet paverkas en del beroende pa hur duktig personalen ar. Fragans formulering
och ordet kvalificerad kan ocksa ha tolkats olika av de som svarade pa enkaten. Utvecklarnas
krav ar formodligen hogre an de tva andra gruppernas krav. En annan aspekt ar att
mjolkinvagningen minskar snabbast hos de som fortsatter som vanligt och hos avvecklarna, nagot
som borde 0ka tillgangen pa arbetskraft i naromradet.

Avstanden till olika samhéllsservice, radgivare och grannar verkar inte skilja sarskilt mycket
mellan grupperna. Utvecklarna har narmare till nd&rmaste granne an avvecklarna, vilket kan vara
positivt for den sociala situationen. Det kan ocksa vara ett stod i beslutsfattandet. Enkaten visar
t.ex. att utvecklarna oftare diskuterar storre beslut med grannar/kollegor/andra lantbrukare &n
avvecklarna.
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Utvecklarna har stérst mojligheter till annan sysselsattning medan de som fortsétter som vanligt
har minst mojligheter. Det beror formodligen pa att utvecklarna ar yngre och hogre utbildade &n
de tva andra grupperna. Tryggheten att hitta sysselséttning utanfor garden borde dka
lantbrukarnas vilja till ekonomiska risker och darmed 0ka bendgenheten att investera.

5.2 Mj6lkproducenternas narmiljo

De faktorer som finns i mjolkproducenternas narmiljo utgors av de personliga, gards- och mikro-
sociala faktorerna, i den hypotetiska modellen efter egen bearbetning. | sammanstallningen och i
modellen ingar dven kategorin beslutsfattande.

Personliga faktorer

Avvecklarna har mindre starka band till garden an évriga, men skillnaderna &r inte statistiskt
sakerstallda. Samtliga har ganska hoga medelvarden vilket tyder pa att fa ar villiga att flytta fran
garden. Skulle inte banden ha varit sa starka hade antagligen fler lantbrukare redan ha slutat med
sin mjolkproduktion och flyttat.

Pessimismen hos avvecklarna om mjélkprisets utveckling kan vara en anledning till att de véljer
att sluta medan optimismen hos de som fortsatter som vanligt kan vara en anledning till att de
inte slutar. Utvecklarnas forvantningar om mijolkpriset skiljer sig inte signifikant fran
avvecklarnas, men utvecklarna har anda den mest positiva synen pa forvantad lonsamhet.
Utvecklarna verkar inte vara lika ekonomiskt beroende av mjélkpriset som avvecklarna. Detta
kan delvis bero pa att utvecklarna ar battre pa att minimera kostnaderna i foretaget. Att det
ekonomiskt gar bast for utvecklarna smittar antagligen av sig pa forvantningarna om lénsamheten
i framtiden ocksa. Avvecklarna slutar trots att de tror att mjolkpriset kommer att stiga och att
Ionsamheten bara kommer att forsamras marginellt. Detta indikerar att mjolkpriset och
I6onsamheten inte ar de enda faktorerna som paverkar nar en lantbrukare valjer att avveckla sin
mjolkproduktion. Det ar ocksa ett tecken pa att avvecklarnas ekonomiska situation ar anstrangd.
Annars skulle inte de marginella negativa forvantningarna pa lonsamheten fa sa stora
konsekvenser.

Samtliga grupper verkar tycka att skuldséttningen ar tillfredsstéllande, men att den inte bor bli
hogre. Utvecklarna upplever att deras skuldsattning ar hogre dn avvecklarnas, men da har de
ocksa gjort fler investeringar. Anmarkningsvart ar att samtliga tre grupper inte vill 6ka sin
skuldsattningsgrad.

Utvecklarna kontrollerar sin bokforing oftare &n avvecklarna. Det kan vara en konsekvens av att
de generellt ar storre, men det kan ocksa leda till en béattre kontroll dver foretaget som i sin tur
gor utvecklarna béttre forberedda infor en investering. Att utvecklarna kontrollerar sin bokfdring
oftare an avvecklarna kan ocksa bero pa att de &r hogre utbildade och vérderar en hdg inkomst
hdgre &n avvecklarna.

Utvecklarna begransas minst av t.ex. ryggont och vérkande leder, medan avvecklarna begransas

mest. Detta beror formodligen pa att avvecklarna ar aldre an utvecklarna och har en samre
arbetsmiljo. Fysiska besvar behtéver kanske inte leda till avvecklad mjélkproduktion, men
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daremot kan det gora lantbrukaren mindre utvecklingsbendgen. Att privata problem i den
personliga omgivningen ar vanligare bland avvecklarna &n bland utvecklarna riskerar ocksa att
paverka yrkesrollen negativt, eftersom lantbrukaryrket ar sa integrerat med privatlivet.

Forutom storleken pa garden kan erfarenheten av att vara arbetsgivare ocksa ha ett samband med
hur lantbrukaren upplever det att vara arbetsgivare. Utvecklarna ar den grupp som oftast har
anstallda och som ar mest positiva till att vara arbetsgivare. Eftersom fa kan tanka sig att 6ka
arbetsinsatsen i lantbruksforetaget bor de lantbrukare som trivs med att arbeta tillsammans med
andra vara mest villiga att vaxa. Det understryks i ett av varderingspastaendena, instrumentella I,
dar utvecklarna utmarker sig med att tycka det ar viktigast att fa foretaget att vaxa.

Utvecklarna utmarker sig i samtliga av Gassons (1973) fyra grupper av varderingar, men framst i
instrumentella och expressiva vérderingar. Samtliga tre grupper anser att det ar viktigt att ha hog
ekonomisk lénsamhet, men utvecklarna utmarker sig genom att vilja vaxa. Utvecklarna ar ocksa
mest mana om att kunna forsorja familjen pa gardens inkomster. Det senare kan bero pa att
utvecklarna ar den grupp som framst ser lantbruket som ett yrke och inte som en livsstil.

De sociala varderingarna skiljer sig inte s& mycket mellan grupperna. Samtliga tycker att det ar
viktigt att behalla garden inom familjen/slakten, men utvecklarna ar den grupp som tycker att det
ar viktigast att fa arbeta tillsammans med andra, t.ex. familjemedlemmar. Genom att utveckla
mjolkproduktionen 6kar den mojligheten. Den som trivs med att arbeta ensam &r rimligtvis inte
lika intresserad att utveckla.

Av de expressiva varderingarna skiljer sig inte variabeln, att fa respekt genom arbetet, namnvart
mellan grupperna. Det &r viktigare for utvecklarna att forverkliga drémmar och visioner samt att
stallas infor utmaningar an vad det &r for de 6vriga. Aldersskillnaderna kan vara en orsak till
detta. Aldre manniskor ar antagligen mindre bengna &n yngre att strava efter mél, eftersom de
redan anser sig ha forverkligat ett par av dem. En lantbrukare som har fyllt 50 &r ar medveten om
att han/hon inte kan ha samma planeringshorisont som sina yngre kollegor. Att utvecklarna
tycker det ar viktigare an de Gvriga att forverkliga drommar och visioner tyder dven det pa att de
har en tydligare strategi &n 6vriga. En definierad mission och vision ar den forsta av Cook &
Hunsakers (2001) sex processer i den strategiska cykeln. Av Mintzbergs (1992) fem strategier
passar den forsta, strategi som plan, val in pa utvecklarna. Utvecklarnas strategier har bade fattats
pa forhand och med en medvetenhet och ett syfte. De som fortsatter som vanligt och avvecklarna
har naturligtvis ocksa strategier, men de strategierna ar forsiktigare och stammer béttre in pa
Mintzbergs strategi som position.

De inre varderingarna kdnnetecknas av att samtliga grupper vill vara oberoende och bestdimma
over sig sjalva samt att utvecklarna utméarker sig med att vara mest mana om att fa arbeta med
lantbruk. Det senare kan vara ett tecken pa att utvecklarna ar mest intresserade av lantbruk, vilket
var den viktigaste kéllan till utveckling som rér personliga faktorer i Hulténs (2003)
examensarbete.

Att kategorisera de tre lantbrukargruppernas varderingar efter Alsos m.fl. (2003) tre grupper av
entreprendrer ar svart. En anledning till det ar att Alsos m.fl. artikel undersoker varfor lantbrukare
startar sidoverksamheter, medan de lantbrukare som ingar i den har studien ar relativt
specialiserade pa mjolkproduktion och en del rentav saknar sidoverksamhet. Darfor haltar

38



jamfoérelsen en del. Det vore frestande att jamstélla avvecklarna med den pluralistiska
entreprendren, de som fortsétter som vanligt med den resursutnyttjande entreprenéren och
utvecklarna med portféljentreprendren. Enkéten ger dock inte stod for detta. Avvecklarna har t.ex
inte starkast band till garden och de &r inte heller mest mana om att fa arbeta med lantbruk. De
tva grupper som stammer béast in pa varandra ar utvecklarna och den resursutnyttjande
entreprendren. Bada har lantbruket som bas och varderar familjen som en viktig del i det dagliga
arbetet. Dessutom verkar bada tycka om att stéllas infor utmaningar. Beskrivningen av
portfoljentreprendren stammer ocksa val in pa utvecklaren, men den entreprendrtypen ar inte
realistisk pa en punkt, namligen att lantbruket skulle vara som vilken annan verksamhet som
helst. En mjolkproducent med den attityden har antagligen redan avvecklat sin mjélkproduktion,
eftersom l6nsamheten har varit 1ag under en langre tid.

Attityden till lagar och regler visar forvanansvart laga medelvérden. Kritiken &r i och for sig
negativ, men det verkar inte vara nagot avgorande hinder for att en lantbrukare ska utveckla eller
inte. Avvecklarna &r mest negativa till lagar och regler, men skillnaderna mot 6vriga grupper ar
inte signifikant.

Ekonomiskt risktagande &r vanligare bland utvecklarna én hos de tva andra grupperna. Eftersom
utvecklarna har gjort fler stérre investeringar och anser sig ha en hogre skuldsattning ar de
formodligen ocksa mer bekvama med att ta ekonomiska risker. Precis som Insulander m.fl.
(1986) konstaterar, kan utvecklarnas riskbenagenhet vara en viktig parameter till deras framgang.
De som utsatter sig for ekonomiska risker blir dock inte automatiskt framgangsrika och det finns
aven framgangsrika lantbrukare som inte har nagon hdg riskexponering alls. Bland utvecklarna
finns sakert ett antal s.k. spelare och bland de som fortsatter som vanligt finns sakert manga
framgangsrika s.k. forsiktiga strateger. Huvuddelen av utvecklarna stammer formodligen &nda
bast in pa den framgangsrika entreprendren.

For att fa fler lantbrukare att utveckla sin produktion och darmed ta fler ekonomiska risker ar det
viktigt att de pa olika satt far stod, bade ekonomiskt och genom radgivning m.m. Precis som
Westhead och Wright (1999) kom fram till &r det dven viktigt att stodet anpassas efter vilken typ
av entreprendr lantbrukaren &r, d.v.s. om han/hon &r nyborjare eller erfaren. En nybdrjare skiljer
sig oftast fran erfarna entreprendrer genom att de inte har ett kontaktnat i samma omfattning och
saknar erfarenhet av att skaffa kapital m.m. Darfor &r nyborjaren i storre behov av olika former
av stod.

Enligt locus of control-pastaendena verkar det som att utvecklarna har enklast att paverka sin
arbetssituation. I tre av sju pastaenden skiljer sig utvecklarna signifikant fran avvecklarna och de
som fortsatter som vanligt. | pastaendet, “att vara en framgangsrik mjélkproducent handlar till
stor del om att familjen ar intresserad av lantbruk™, skiljer sig dock avvecklarna signifikant fran
bade utvecklarna och de som fortsatter som vanligt. Det &r viktigare for avvecklarna att familjen
ar intresserad av lantbruk &n vad det ar for de andra grupperna.

Anledningen till att utvecklarna i hogre utstrackning &n avvecklarna kanner att deras egna beslut
och atgérder ar av en helt avgérande betydelse for hur foretagets I6nsamhet utvecklas, ar
formodligen en kombination av flera faktorer. Eftersom den ekonomiska och institutionella
omgivningen &r jambordig kan skillnader i personlighet mellan grupperna vara en faktor som
skiljer utvecklarna fran de dvriga. Pastaendet: ”’Det gar utmarkt att bedriva I6nsam
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mjolkproduktion i Sverige, det handlar bara om sund féretagsledning™, bor ga att forklara med
samma resonemang. Att politiska beslut, vadret, avrakningspriset och efterfragan hos
konsumenterna inte visar nagon signifikant skillnad mellan grupperna gor det svart att dra nagra
generella slutsatser om skillnader i locus of control mellan grupperna.

Resultatet fran pastaendet som tar upp familjens betydelse i mjélkproduktionen forvanar en del
eftersom det ar avvecklarna som anser det vara viktigast med att familjen &r intresserad. Detta
star delvis i motsats till resultatet i varderingspastaendet om vikten att fa arbeta tillsammans med
andra, t.ex. familjemedlemmar. | det pastaendet skiljde sig avvecklarna signifikant fran
utvecklarna med att anse det vara mindre viktigt. Resultatet fran bada variablerna tyder pa att det
viktiga for avvecklarna inte ar att ha nagon familjemedlem att dela arbetsbérdan med, utan att ha
nagon att samtala med. | Maslows (1954) behovspyramid skulle avvecklarna darfor hamna
nagonstans i skiktet mellan kontakt och uppskattning/status, och i McClellands m.fl. (Robbins,
1997) motivationsteori skulle avvecklarna tillhéra den grupp av entreprenérer som drivs av ett
kontaktmotiv. Utvecklarna verkar inte ha samma behov av kontakt som avvecklarna, vilket
betyder att deras behov av kontakt redan ar uppfyllt och att de befinner de sig hdgre i Maslows
behovspyramid. De hdgsta tva skikten i pyramiden bestar av uppskattning/status och
sjalvforverkligande. Det av McClellands tre motiv som stammer bést in pa utvecklarna ar
prestationsmotivet, d.v.s. strdvan att hela tiden gora saker battre.

Om en lantbrukare &r villig att bedriva mjolkproduktion i kompanjonskap med personer utanfor
familjen har han/hon storre mojligheter att vaxa och utveckla sin produktion. Attityden till att
bedriva mj6lkproduktion i kompanjonskap med nagon utanfor familjen visar hogst resultat for
utvecklarna och de skiljer sig signifikant fran de andra. Resultatet kan tyda pa att de som
fortsatter som vanligt och avvecklarna i hogre grad vill klara sig sjalva och &r ovilliga att ta hjélp
utanfor familjen. Anlitande av maskinstation eller maskinsamverkan visar liknande resultat, da
utvecklarna i stérre utstrdckning anvénder sig av den typen av tjénster och samarbeten.

Hur n6jda mjolkproducenterna ar med sina mojligheter till ledighet ar starkt korrelerat med
mojligheterna till ledighet. Den starka signifikansen mellan alla tre grupperna visar att
utvecklarna ar mest néjda och avvecklarna minst néjda. Detta beror troligtvis till viss del pa att
utvecklarna ar lediga i storst utstrackning medan avvecklarna ar det minst. Mojligheterna till
ledighet beror i sin tur troligtvis pa att utvecklarna har modernare gardar och darmed har lattare
att ta ledigt, dessutom gar det béattre for dem, vilket gor att de har rad att ta ledigt och kan anlita
avbytare oftare.

Nar det galler alder utmérker sig utvecklarna genom att vara cirka sju till atta ar yngre an de
ovriga. Aldersskillnaden innebdr att utvecklarna har langre tid kvar som lantbrukare, nagot som
borde oka viljan att investera i mjélkproduktionen. De som fortsétter som vanligt och
avvecklarna har kortare tid kvar till pension och undviker darfor att binda sig vid stora
investeringar i byggnader. Utbildningsnivan bland de som ingatt i studien &r starkt korrelerad
med alder och det visar sig dven att utvecklarna, som i genomsnitt ar yngst, har hogre utbildning
an ovriga grupper. Utvecklarna har aven i storre omfattning nagon form av lantbruksutbildning.
Hogre utbildning hos utvecklarna &r troligtvis inte bara ett resultat av att de &r yngre utan det kan
aven betyda att de &r mer analytiska i sitt beslutsfattande, soker och tillgodogor sig information
battre och dr mer effektiva lantbrukare. Studiecirklar eller andra utbildningar visar pa samma sak,
d.v.s. att utvecklarna utbildar sig i hogre utstrdckning &n avvecklarna. Detta kan i och for sig bero
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pa att avvecklarna redan har bestamt sig for att sluta som mjolkproducenter och darmed inte &r
intresserade av att lagga ner tid pa utbildning. Samma sak, fast omvant, kan géalla for utvecklarna,
de vill utveckla foretaget och soker darfor utbildningar for att lara sig hur det kan ga till.
Deltagande i studiecirklar och utbildning, sarskilt inom lantbruk, ar dven viktigt i Hanssons
(2007) studie av effektiviteten hos svenska mjélkproducenter.

Aven erfarenhet av mjolkproduktion ar starkt korrelerat med alder. Om aldersskillnaden mellan
utvecklarna och de tva andra grupperna laggs till utvecklarnas antal ar som mjolkproducent blir
resultatet ungefar lika lang erfarenhet av mjolkproduktion for samtliga tre grupper. Detta kan
tyda pa att alla mjélkproducenter, oavsett vilken grupp de tillhor borjar som mjolkproducenter i
samma alder, men att de som fortsatter som vanligt och avvecklarna har kommit langre i sina
“Kkarriarer”. Alla tre grupperna har gott om erfarenhet av mjolkproduktion och det gar darfor inte
att saga att en grupp skulle vara mer effektiv darfor att den har mer erfarenhet av
mjolkproduktion an de andra, vilket Hanssons (2007) resultat annars visar.

Gardsfaktorer

Utvecklarna har de stérsta och modernaste gardarna i undersokningen. De har gjort flest storre
investeringar, den senaste stdrre investeringen dgde rum mest nyligen, de brukar storst areal och
har i storst utstrackning anstallda i mjélkproduktionen. Dessutom har de flest mjolkkor och de
storsta och modernaste stallbyggnaderna. Dessa utmérkande drag gor dock inte mjélkproducenter
automatiskt till utvecklare, utan det ar snarare resultatet av att de ar utvecklare, medan 6évriga
lantbrukare inte &r det.

Avvecklarna skiljer sig fran de som fortsatter som vanligt genom att ha omodernare byggnader,
ha anstallda i mindre omfattning och genom att ha farre kor. Avvecklarna arrenderar akermark i
mindre utstrackning an de som fortsatter som vanligt men de har inte signifikant mindre total
akermark. Skillnaderna blir intressanta vid en jamforelse av de personliga faktorerna, dar det
finns fa signifikanta skillnader mellan de som fortsatter som vanligt och avvecklarna. Om det ar
byggnadernas status som utgor skillnaden kommer de som fortsatter som vanligt att bli
avvecklare om ett par ar.

Ekologisk produktion &r vanligast bland utvecklarna och ovanligast bland avvecklarna, vilket ar
logiskt da det ofta kravs en investering for att ga over till ekologisk produktion.

Skillnaden mellan utvecklare och avvecklare nar det géller tillgangen pa mer mark kan bero pa att
utvecklarna upplever att de antingen kan kopa eller arrendera mer mark medan avvecklarna
kanner att de hindras av brist pa mark. Men utvecklarna kan aven ha en mer positiv attityd till
tillgangen pa mer mark an avvecklarna. Tillgangen pa mark paverkar mjolkproducenternas vilja
att utveckla, men det verkar inte ha nagon avgorande roll. Resultatet stammer delvis Gverens med
Pipers (2002) resultat, dar han lyfter fram att mjélkproducenter inte kan vaxa utan att skaffa mer
mark.

Utvecklarna har minst inkomster utanfor garden vilket ar logiskt da utvecklarna dven har de
storsta gardarna med storst mojligheter att sysselsatta och forsorja fler personer. Utvecklarna har
storst 6verskott fran mjolkproduktionen och avvecklarna har lagst. Detta kan vara ett resultat av
att utvecklarna har stérre och modernare gardar och ar effektivare i sin produktion medan
avvecklarna har de minsta och mest omoderna gardarna och ar minst effektiva. Storleken pa éver-
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Junderskottet fran mjolken kan dven bero pa hur duktig lantbrukaren ar som foretagare. Over-
lunderskottet sett under en langre tid visar darfor hur bra foretaget gar. Ett foretag som gar daligt
under en langre tid avvecklas troligtvis, medan ett foretag som gar bra atminstone fortsatter att
drivas som vanligt. Fokusering pa mjolkproduktion visar inte nagra signifikanta skillnader mellan
grupperna. Medelvardena tyder pa att mjolkproduktionens andel av gardens intakter ar hogre for
utvecklarna an for avvecklarna. Resultatet skiljer sig fran Hanssons (2007) resultat dér fokusering
pa mjolkproduktion ar en faktor som leder till lagre effektivitet.

Resultatet fran fragan om gardens arbetsbelastning &r intressant eftersom utvecklarna och
avvecklarna anser sig ha den hogsta arbetsbelastningen, medan de som fortsatter som vanligt har
lagst medelvarde och skiljer sig signifikant fran utvecklarna. Utvecklarnas hoga arbetshelastning
kan bero pa att deras gardar, trots att de &r moderna, kraver mycket arbete eftersom de &r stora.
Men det kan dven bero pa att utvecklarna som grupp inte vill jobba lika hart som 6vriga och
darfor tycker att arbetsbelastningen ar hog. Detta kan dven vara en orsak till att de utvecklar
garden, och for att gora den mer lattarbetad. De som fortsétter som vanligt och avvecklarna &r
lika som personer, men avvecklarna har gardar som ar mer omoderna. Darmed &r det troligt att
skillnaden i arbetshelastning mellan dessa grupper till stor del beror pa att de som fortsatter som
vanligt har mer léttarbetade gardar.

Mikro-sociala faktorer

Utvecklarnas partners verkar vara mer engagerade i driften dn i de 6vriga grupperna, dven om
resultatet inte ar statistiskt sakerstallt. Skillnader i méjligheter att 6ka arbetsinsatsen ar inte heller
statistiskt sakerstallt, formodligen p.g.a. att valdigt fa har uppgivit att det &r tankbart att 6ka den
egna eller nagon narstaendes arbetsinsats i lantbruksforetaget. Trots att bara 13 procent av
utvecklarna uppger att de kan 0ka arbetsinsatsen i lantbruksforetaget valjer de att gora en storre
om-, till- eller utbyggnad av lantbruksféretaget. Antingen bygger utvecklarna for att minska
arbetshehovet eller sa raknar de med att anvanda sig av anstallda i stérre omfattning i framtiden.

Tankbar eftertradare &r en av de variabler som visar starkast signifikanta skillnader mellan
grupperna. Resultatet gar att tolka som att utvecklarna kanske har ndgon som ar villig att ta dver
mjolkproduktionen i framtiden, medan avvecklarna saknar eftertradare och de som fortsétter som
vanligt befinner sig ndgonstans mittemellan. Faktum &r att variabeln visar en av fa starka
signifikanta skillnader mellan avvecklarna och de som fortsatter som vanligt. Det har tidigare
spekulerats i att viljan att utveckla inte 6kar hos en lantbrukare som har passerat 50 ar. Viljan
okar formodligen inte heller av att det inte finns nagon som &r beredd att ta 6ver verksamheten
den dag den nuvarande lantbrukaren gar i pension. Att det &r sa fa narstaende som ar villiga att bli
mjolkproducenter &r inget lovande betyg for naringen som helhet. Kanske har de tdnkbara
eftertradarna blivit avskrackta av yrkets baksida, faktorer som dalig lnsamhet, onda ryggar och
sma mojligheter till ledighet m.m.

Utvecklarna diskuterar mjolkproduktion i stérre utstrackning med nagon utanfor familjen &n de
tva dvriga grupperna. Skillnaderna verkar framfor allt finnas i vilken utstrackning de respektive
grupperna anvander sig av radgivare. Detta kan forstas vara en konsekvens av att utvecklarna ar
storre och har fler storre beslut att diskutera, men det kan ocksa vara en anledning till att de valjer
att utveckla.
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Att anlita maskinstation eller att ha maskinsamverkan ar nagot vanligare hos utvecklarna an hos
avvecklarna. Skillnaden kan bero pa flera faktorer, t.ex. attityden till samarbete, avstand till
narmaste maskinstation och avstand till andra lantbrukare. Det &r svart att peka pa en enskild
variabel som ar viktigare an nagon annan. Att avvecklarna upplever sina kollegors instéllning till
mjolkproduktion som mer negativ &n utvecklarna kan dock vara ett skal till att avvecklarna
anvander maskinsamverkan i mindre omfattning.

Skillnaderna i mojlighet till ledighet &r stora. Detta beror antagligen pa vilka mojligheter
grupperna har att ta in personal. Utvecklarna tar oftast in personal och de anser sig ha storst
mojligheter att ta semester en vecka och vara helt ledig fran arbetet pa garden. Avvecklarna har
séllan anstalld personal i mjolkproduktionen och anser sig ha minst mojligheter till semester.
Genom att jamfora variabeln mojlighet till ledighet med variabeln néjdhet med ledighet férefaller
det som att utvecklarna staller hogre krav pa mojligheten att fa vara ledig. Utvecklarna har t.ex.
storre mojligheter att vara ledig en vecka an de som fortséatter som vanligt, men ar inte mer ndjda
for det.

Beslutsfattande

En spannande aspekt som ror beslutsfattandet & om de som fortsatter som vanligt har det som
strategi eller om de bara befinner sig i ett tidigare stadium i beslutsprocessen. Problemupptéckten,
problemdefinitionen och alternativa l6sningar i Ohlmers m.fl. (1998) matris bor de som fortsatter
som vanligt vara bekant med vid det har laget. Saknar gruppen en strategi bor de i sa fall befinna
sig i fasen analys och val av I6sningsatgard. Det som i sa fall bor oroa Milko &r att karaktaren pa
de som fortsatter som vanligt pAminner mycket om avvecklarna. Ar det sd att de som fortsétter
som vanligt inte har valt l6sningsatgérd annu, ar risken stor att de kommer att vélja att avveckla
inom nagra ar. Detta &r forstas givet att forutsattningarna att bedriva mjolkproduktion inte dndras
under samma tidsperiod.

Precis som Lee m.fl. (1999) konstaterar beror sattet som en individ fattar sina beslut pa till stor
del pa hur en organisation ar strukturerad, kulturen i organisationen och organisationens policys.
Det har redan konstaterats att utvecklarna ar mest villiga att anlita radgivare. 97 procent av
utvecklarna anvander sig av radgivare jamfort med 82 procent av avvecklarna. Att utvecklarna
anvander sig av radgivning vid byggnadsinvesteringar ar logiskt eftersom de bygger mer an de
som fortsatter som vanligt och avvecklarna. Att utvecklarna utmarker sig i anvandningen av
radgivning i utfodringsfragor och semineringsplaner ar intressantare. Det ar logiskt sa till vida att
de ar storre och att kostnaden for radgivning per djurenhet darmed blir lagre, men det kan ocksa
tolkas som en malmedveten satsning pa att 6ka produktiviteten i mjolkproduktionen. Det ar
forvanande att utvecklarna inte skiljer sig signifikant fran avvecklarna nar det galler att anlita
ekonomisk radgivning. En forklaring till det kan vara att avvecklarna gor en annan prioritering &n
utvecklarna, namligen att vélja ekonomisk radgivning framfor radgivning i semineringsplaner.

Det enda statistiskt sakra resultatet fran betydelsen av olika informationskallor &r att utvecklarna
ger saljare mindre betydelse vid storre beslut &n de som fortséatter som vanligt, samt att
utvecklarna vardesatter radgivning hogst. Medelvardena indikerar, annu en gang, att avvecklarna
sétter relativt stor betydelse till familjen i beslutsfattandet. Av de sju informationskéllorna har
avvecklarna hogst medelvarde endast i den variabel som méater familjens betydelse. Detta
understryker skillnaderna i varderingar mellan utvecklare och avvecklare. Utvecklarna ar
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inriktade pa att driva mjolkproduktionen som vilket foretag som helst, medan avvecklarna ser
lantbrukaryrket som en livsstil med familjen i fokus.

Variabeln analytisk bearbetning visar att utvecklarna har ett ndgot mer analytiskt
tillvagagangssatt an avvecklarna vid storre beslut. Enligt Hogarth (2001) behdver inte det ena
systemet vara béttre an det andra, men eftersom en individ bara kan gora ett begrénsat antal val ar
analytiskt tankande framst lampligt vid storre beslut. De genomgaende relativt laga medelvardena
stodjer Ohlmérs m.fl. (1998) pastdende att lantbrukare foredrar snabbt och enkelt beslutsfattande
framfor detaljerade, genomténkta och utarbetade processer. Att utvecklarna &r noggrannare an
avvecklarna med att folja upp resultat tyder pa att utvecklarna har ett mer utvecklat strategiskt
tankande. | Cooks & Hunsakers (2001) strategiska cykel ingar variabeln folja upp resultat i den
sjatte processen: ’Kontroll och forbattring”.

Den avslutande fragan i resultatredovisningen visar att avvecklarna ar mindre villiga &n
utvecklarna att diskutera storre beslut med ndgon annan innan de genomfor dem. Det & samma
resultat som Hansson (2007) kom fram till, fast med hanseende till ekonomisk effektivitet. De
avvecklare som trots allt diskuterar storre beslut gor det i mindre utstradckning an utvecklarna med
radgivare/konsulter/bokforare, grannar/kollegor/andra lantbrukare, foretagspartners/delagare samt
med anstéallda. Den enda malgrupp avvecklarna inte diskuterar signifikant mindre med &r
familjen/andra slaktingar.
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6 Slutsats

Syftet med examensarbetet var att undersoka vilka faktorer som utmarker de mjélkproducenter
som véljer att utveckla sin produktion, fortsatta som vanligt eller att avveckla. Examensarbetet
syftade ocksa till att foresla atgarder for mejeriindustrin som motverkar att mjélkproducenter
avvecklar, stimulerar till utveckling, samt varnar om de medlemmar som redan valt att utveckla.
Nedan foljer nio slutsatser som vi anser utgor de viktigaste faktorerna till de olika gruppernas
skillnader i framtidsplaner. Efter varje slutsats foljer forslag pa tankbara atgarder.

1. Att det finns en eftertradare

Den viktigaste faktorn for att en lantbrukare ska vilja utveckla sin mjolkproduktion &r att det
finns ndgon narstaende som ar villig att ta dver verksamheten i framtiden. For aldre lantbrukare
ar det nodvéndigt att det finns en eftertradare eftersom de sjélva inte hinner tillgodogora sig hela
investeringens livslangd. Om det finns en tankbar eftertradare eller inte &r en av fa starkt
signifikanta skillnader mellan avvecklarna och de som fortsétter som vanligt. De som fortsétter
som vanligt bedémer att det finns en chans att nagon ar villig att ta dver verksamheten den dag de
slutar, men att chansen dr liten, medan avvecklarna beddmer chansen som &nnu mindre. Trots att
utvecklarna i genomsnitt ar sju till atta ar yngre an de tva andra grupperna, &r det troligare att de
har ndgon som ar villig att ta éver foretaget den dag de slutar. I en av kommentarerna i enkéaten
beskriver en utvecklare ett annat hinder fér utveckling:

Ett av de storsta hindren for fortsatt mjolkproduktion ar att manga aldre har rad att sluta utan
att salja garden. Ett svart problem att 16sa — man kan ju inte tvinga folk att salja. Har kravs
tankekraft!

Tankbara atgarder: Att aktivt arbeta for att sinka medeldldern bland medlemmarna. Mejerierna
maste forsoka gora lantbrukaryrket mer attraktivt bland yngre t.ex. genom att lyfta fram yrkets
positiva sidor. En avvecklare skriver t.ex. i sin kommentar:

Det viktigaste ar inte vad jag och andra mjélkbdnder tycker utan vad nésta generation som ska
ta Over tycker. Min son ser for mycket arbete och for lite pengar. Det gjorde &ven jag i min
ungdom. Det maste bli mer attraktivt att jobba med mj6lkproduktion.

Mejeribranschen maste dessutom strava efter att gardsstodet slopas pa EU-niva, sa att gardar inte
tas ur produktion utan istallet saljs eller arrenderas ut. Det skulle dka tillgangen pa mark for de
som vill utveckla.

2. Att tdnka som en entreprentr

Utvecklarnas vérderingar stimmer bast 6verens med bilden av en entreprendr. Utvecklaren vill
att foretaget ska vaxa och han/hon har ett strategiskt tankande som 6vriga saknar. En utvecklare
skriver féljande i sin kommentar: ”’Lantbruksféretagaren dverlever genom att planera sitt arbete
kort och langsiktigt. Vi har 1, 2, 5 och 10-arsplan”. Utvecklaren har tydliga mal med sin
verksamhet och foljer upp resultat fran storre beslut i hdgre omfattning an avvecklaren. Den
samlade bilden av avvecklaren &r att han/hon ser mjélkproduktionen snarare som en livsstil &n
som ett yrke.
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Tankbara atgarder: Det ar svart for mejerierna att andra existerande varderingar. Vad de kan
gora ar att bidra med radgivning och fortbildning. Det kan ocksa finnas lantbrukare som é&r villiga
att driva sina gardar mer affarsinriktat, men som for narvarande saknar den formagan. Att
underlatta for yngre att bérja med mjélkproduktion ar antagligen den effektivaste atgarden mot
detta.

3. Att vaga ta ekonomiska risker
Den som beslutar sig for att investera i mjolkproduktion 6kar sin exponering for risk. En
avvecklare uttrycker sig pa foljande satt.

Att investera i modern och rationell mjélkproduktion innebar mycket stor skuldséttning som
forutsatter att man inte far bli sjuk, eftersom att det inte finns nagot alternativvarde pa en
mjolkproduktionsanlaggning.

Attityden till risktagande skiljer sig mycket mellan individer och beror till stor del pa varderingar.
Utvecklarna ar den grupp som ar mest riskbenagen. Det beror ocksa pa att de har positiva
erfarenheter fran tidigare ekonomiskt risktagande.

Tankbara atgarder: Att underlatta for lantbrukarna att starta kompletterande verksamheter som
gor det mojligt att misslyckas med en investering. Dessutom kan mejerierna forsoka lyfta fram
positiva exempel pa framgangsrika utvecklare. Ett stabilt mjolkpris okar investeringsviljan pa
lang sikt, men for att mjolkproducenterna ska kanna den stabiliteten maste mejerierna
kontinuerligt informera sina medlemmar om hur marknaden utvecklas.

4. Vardet av utbildning

En medlem som ska fortsdtta som vanligt skriver: ’Mjélkforetagande kraver speciella
forutsattningar och kunnande. Kunnande kommer inte automatiskt bara for att man &ar fodd pa
mjolkgard™. Hogre utbildning skapar forutséttningar att tillgodogora sig information och okar
den analytiska formagan. Att tanka analytiskt ar en viktig del vid storre beslutsfattande. Trots att
utvecklarna ar hogst uthildade anvander de sig av radgivning i storst utstrackning. Uthildning
skapar forstaelse av vardet pa information och gor samtalet med radgivare mer givande. En
lantbruksutbildning &r positiv for gardens effektivitet och okar viljan att utveckla.

Tankbara atgarder: Att stétta lantbruksgymnasiernas jordbruksinriktningar och erbjuda
medlemmarna kurser baserad pa modern forskning. Dessutom kan mejerierna underlatta for
yngre att borja med mjélkproduktion genom att erbjuda kvallskurser och studiecirklar.

5. Att diskutera mjolkproduktion

Avvecklarna diskuterar mjélkproduktion och storre beslut framfor allt med familjemedlemmar
och ar ocksa mer beroende av familjens stod. Avvecklarna anlitar sallan radgivning och viljan att
samarbeta med grannar och kollegor ar lag jamfort med 6vriga grupper. Utvecklarna &r den grupp
som oftast diskuterar mjolkproduktion med nagon utanfér familjen. De anvander radgivning i
storst omfattning och diskuterar storre beslut lika mycket med radgivare/konsulter/bokforare som
med familjen och andra slaktingar. Betydelsen av att diskutera mjolkproduktion med nagon
bekréftas d&ven av Hanssons (2007) resultat.
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Tankbara atgarder: Att skapa métesplatser for medlemmarna pa Internet, samt att utveckla
koncepten med medlemsmaoten. Det &r viktigt att motena sker med jdmna och korta tidsintervall
for att samhorigheten ska kunna 6ka mellan medlemmarna. En mjélkproducent som fortsatter
som vanligt skriver: ’Har finns inga bra kurser eller studiecirklar! Infométen ibland. For lag
niva. Trakigt! Det finns ingen att diskutera med”. For att fler ska komma pa mejeriernas
sammankomester &r det viktigt att innehallet ar attraktivt och sker pa tider och platser som passar
majoriteten av medlemmarna. Sma lokala initiativ som sker utanfor mejeriets ramar bor
naturligtvis ocksa uppméarksammas och uppmuntras.

6. Attityder bland kollegor

Lantbrukarna paverkar varandra med sina attityder till mjélkproduktion och sina framtidsplaner.
Om nagon valjer att sluta okar visserligen méjligheterna for dem som ar kvar att utveckla sin
mjolkproduktion, eftersom tillgangen pa mark 6kar, men den sociala forlusten av en kollega som
slutar védger tyngre.

Tankbara atgarder: Att minimera de negativa effekterna fran lantbrukare som avvecklar, samt
att hjélpa de lantbrukare som fortséatter att utnyttja de mojligheter som skapas nar en kollega
slutar. Mejerierna kan framfor allt bidra med support och radgivning i den typen av fragor.

7. Att vara arbetsgivare

Nér foretaget véaxer ar det nodvandigt att anvanda anstéllda i stérre omfattning. Den som ska
utveckla far inte vara obekvam i rollen som arbetsgivare. En av avvecklarna uttryckte sin
frustration pa foljande satt:

Ett av de storsta problemen med att ha folk anstallda idag &r att det innebar ett sant
risktagande. Vem vill att anstéllda ska syssla med utférsakning, skarmflygning m.m. Det kan om
oturen &r framme innebéra stora kostnader for rehabilitering och ev. ska man &ven trolla fram
annat arbete och hur latt ar det. Att anstélla idag innebar ett mer langtgaende ansvar &n att
skaffa barn. Det ar enkelt att vara anstalld (har provat pd) for da har man ratt att krava saker.
Som foretagare finns bara skyldigheter.

For utvecklarna har det varit positivt att ha anstéllda, eftersom det har gett 6kade mojligheter att
vara ledig och déarmed forbéttrat den sociala situationen. For utvecklarna ar de anstéllda dven en
viktig diskussionspartner vid storre beslut.

Tankbara atgarder: Att erbjuda kurser i att anstalla och kurser i att vara arbetsgivare.
Informationen bor naturligtvis ocksa finnas tillganglig pa mejeriernas hemsidor.

8. Att kunna vara ledig

Utvecklarna har storst mojligheter att vara ledig och avvecklarna ar minst ndjda med sina
mojligheter att vara ledig. Utvecklarna staller hogst krav pa att fa vara ledig och upplever
tillsammans med avvecklarna den hogsta arbetsbelastningen. En anledning till att en del
mjolkproducenterna valjer att utveckla ar att de vill gora sin arbetsplats mer lattarbetad. De som
fortsatter som vanligt accepterar sin arbetssituation medan avvecklarna Igser sin arbetssituation
genom att sluta leverera mjolk.

Tankbara atgarder: En avvecklare skriver: ”’Jag tycker att det ska kompenseras bidrag for
avbytarverksamhet sa att mjélkbonder kan vara lediga ibland och umgas med familj och
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vanner”. Eftersom marknaden inte kan tillgodose mjoélkproducenternas behov av avbytare kan
det vara nodvandigt for mejeriet att erbjuda den typen av tjanster, antingen pa egen hand eller
genom samarbetsavtal.

9. Att inte vara beroende av mjolkpriset

I och med att avvecklarna har samst ekonomisk lonsamhet &r de ocksa mest beroende av
mjolkpriset och darmed kénsligast for prisandringar. De som fortsatter som vanligt har en
ekonomisk lénsamhet pa ungefar samma niva som avvecklarna, men deras forvantningar pa
mjolkpriset om fem ar och forvantningar pa lonsamheten ar hogre. Infrias inte forvantningarna
finns risken att en stor andel av de som fortsatter som vanligt avvecklar inom nagra ér.

Tankbara atgarder: Att forvarna lantbrukarna i god tid om forandringar av mjolkpriset.
Mejerierna bor informera sina medlemmar om hur de kan forbereda sig infor tillfalliga
forsamringar av Ionsamheten. Det kan ske genom utbildningar och seminarier etc. Pa sa satt kan
lantbrukarna lara sig att buffra och hantera prisfluktuationer. En annan atgard for att minska
medlemmarnas beroende av mjolkpriset ar att forsoka 0ka deras diversifieringsgrad. En
lantbrukare som fortsatter som vanligt beskriver sitt foretags strategi: Vi stravar inte efter att
utveckla eller avveckla mjélkproduktionen. Vi férsoker hitta bra komplement till
mjolkproduktionen, andra verksamheter som gar att driva pa garden i stallet for forvarvsarbete™.
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Bilaga 1 — Enkat

Frigor om gérden

. Vilket av foljande framtidscenarion stimmer bist in p ditt lantbruksfdretag? Vilj etr av t5ljande alternativ.
En stdrre om-, till- eller utbyggnad av girdens mjslkproduktion kommer att géras inom 2 ér

En storre om-, till- eller utbyggnad av girdens mjolkproduktion kommer att goras inom 2-5 ir
Fortsitter som vanligt tills vidare

Gardens mjolkproduktion kommer att avvecklas inom 2 ar

Girdens mjolkproduktion kommer att avvecklas inom 2-5 ar

(I W W

. Om Du/Ni beslutar att avveckla girdens mjolkproduktion, vad ska Du/Ni di gora? Flera alternativa kan viljas.

Q Har inte tinkt avveckla girdens Q Utveckla andra grenar av lantbruket
mjdlkproduktion Q Utveckla skogsbruket

Q Pensionir Q Annat ange vadi............o..

Q Forvirvsarbete utanfor girden

Jag har genomfort..........coeeuiii st stérre om-, till- eller utbyggnader av girdens mjolkproduktion under min tid
som mjdlkproducent, varav den senaste dgde rum for................... ir sedan.

Hur viktigt ir det for dig/er som driver lantbruksfdretaget att bo kvar pa girden? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket viktigt Inte viktigt alls

Vilken typ av mjslkproduktion bedriver féretaget for nirvarande? Vil eer av foljande alternativ.

Q Konventionell mjslkproduktion Q Ekologisk mjolkproduktion

Hur mycket mjslk levererade ditt fretag till Milko 20067

Cirka.ovooiieiniiinn, kg

Ungefir hur stor areal brukar fretaget idag? ]

Akermark egen.................... ha Akermark arrenderad.................... ha
Betesmark egen................... ha Betesmark arrenderad.................... ha
Produktiv skogsmark.................... ha

Vilka méjligheter har Du att kdpa eller att arrendera mer dker- eller betesmark ? Kryssmarkera p4 skalan.

Mycket stora Mycket sma

Vilken beskrivning stimmer bist in pa byggnaden/byggnaderna dir mjslkproduktionen sker? Gér en
helhetsbeddmning och vl eet av fsljande alternativ.

Q Toppmodern/a med mycket god arbets- och Q  Det finns storre brister i arbets- och djurmiljs
djurmiljs QO Byggnaden ir inte godkind (av arbets- och
Q Funktionell/a med god arbets- och djurmiljo djurhilsoskil) och atgirder méste videas

Q Det finns vissa brister i arbets- och djurmiljo
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10. Vilket mjolkningssystem anvinds huvudsakligen i foretaget? Vilj ett av fljande alternativ.

Q Korna mjolkas uppbundna Q Mjolkgrop med tandemstall
Q Mjslkgrop med fiskbensstall Q Mjslkgrop med parallellstall
Q Mjslkningsrobott Q Karusell/roterande mjolkningsstall

11. a) Hur minga mjolkkor (inklusive sinkor) finns idag i ditt foretag?

b) Hur minga godkinda stallplatser for mjslkkor finns idag i ditt foretag?
.................... stallplatser

Frigor om gérdens ekonomi

12. Hur stor andel av girdens totala intikter har mjslkproduktionen i genomsnitt stitt f6r de senaste tre dren?
Cirka.ovvvviiiiiinn, % av foretagets totala intikter

13. Hur stor andel av familjens inkomster har i genomsnitt kommit frin forvirvsarbete utanf8r girden de senaste tre

aren?

14. Frin och med 1 november 2007 kommer Milkos genomsnittliga mjslkpris att uppga till 3:38 kr/kg. Vad ir dina
forvintningar pa Milkos genomsnittspris f6r mjélk under perioden 2008-2010? Vilj ett av fbljande alternativ.

Q Priserna kommer att sjunka Q Priserna kommer att 6ka med 20-40 6re
O Priserna kommer att vara samma som nu Q Priserna kommer att 8ka med 40-60 6re
Q Priserna kommer att 6ka med 0-20 6re Q Priserna kommer att 6ka med mer 4n 60 &re

15. Hur upplever Du lénsamheten i din mjslkproduktion idag? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket god Mycket dalig

16. Hur upplevde Du l6nsamheten i din mjélkproduktion f8r fem r sedan? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket god Mycket dalig

17. Hur tror Du att I6nsamheten i din mjolkproduktion kommer att vara om fem ar jimfSrt med idag? (Om Du tror att
Du har slutat di, gor ind4 en beddmning som om Du hade fortsatt) Kryssmarkera p4 skalan.

Mycket béttre Mycket sémre
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18.

19.

20.

21.

22.

Vilka méjligheter har Du/Ni som driver lantbruksforetaget att lina pengar om det skulle behovas f6r en storre
investering pa girden? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket goda Mycket sma

Ungefiir hur hég drsomsittning hade lantbruksfSretaget ar 20062 Vilj eer av fSljande alternativ.
O Mindre in 500 000 kr Q 750 000 — 1 000 000 kr Q 1500 000 - 2 000 000 kr
Q 500000 — 750 000 kr Q 1000 000 - 1500 000 kr Q Mer in 2 000 000 kr

Vilket 8verskott gav mjdlkproduktionen (intikter frin mjdlk minus foderkostnader) dr 20062 Vil eer av f5ljande
alternativ.

Q Mjolkproduktionen gick med underskott Q 200 000 - 500 000 kr
Q 0-100000 kr O 500 000 -1 000 000 kr
Q 100 000 - 200 000 kr O Meridn 1 000 000 kr

Hur upplever Du ditt lantbruksfdretags skuldsittning, d.v.s. skulder i férhillande till totalt kapital? Vilj eer av f5ljande
alternativ.

QO Den kan 6ka O Den ir si hdg att det kinns osikert

Q Den ir ok, men bér inte bli hogre Q Den ir f6r hdg och miste minska

Hur ofta kontrollerar Du bokfdringen for att se hur fSretaget gar? Vilj ett av fSljande alternativ.

Q En ging vid arsslutet Q Varje manad eller oftare

Q  Ett par ginger om aret Q Tycker inte att bokféringen ir anvindbar till det
O Varannan minad eller kvartalsvis

Frigor om arbetet pi girden

23.

24,

25.

26.

Deltar din ev. maka/make/sambo i det dagliga arbetet som rdr mjdlkproduktionen? Vil eee av foljande alternativ.
Q  Ja, vi hjilper till ungefir lika mycket O Nej, men hon/han skéter fretagets kontorsgdromal
Q  Ja, men bara till viss del Q Nej, hon/han deltar inte/jag ir ensamstiende

Ar det tinkbart for dig eller dina nirstiende att Ska arbetsinsatsen i lantbruksfSretaget?
Q Ja, medcirka................... timmar per 4r Q Nej

Begrinsas Du/Ni som driver lantbruksfretaget av ndgot i det dagliga arbetet pa girden? Flera alternativa kan viljas.
QO Fysiska besvir (t.ex. ryggont, verkande leder) Q Privata problem i den personliga omgivningen

Har du anstilld personal i mjslkproduktionen? Vijj ett av f6ljande alternativ. Rikna ef med inhyrda avbytare.

Q Ja Q Ibland (t.ex. vid arbetstoppar O Nej
under grovfoderskdrden)
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27. Hur upplever Du att det ir att vara arbetsgivare? Vilj ett av fSljande alternativ.
Mycket positivt, jag kan tinka mig att anstilla fler om jag har ekonomiska resurser

Positivt, det fungerar bra med den personal jag har
Sadir, det fungerar bra ibland och simre ibland
Negativt, det ir svirt att leda personal

o000 o

Jag har ingen erfarenhet av det

Mycket negativt, jag skulle inte anstilla nigon mer dven om det behovs och jag har rad

28. Hur upplever Du att det 4r att f3 tag pa kvalificerad arbetskraft till girden? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket l4tt
\ \ \ \

Mycket svart

29. Hur upplever Du arbetsbelastningen pd girden som helhet? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket hog
\ \ \ \

Mycket lag

Frigor om virderingar och attityder

30. Kryssmarkera pa skalan hur mycket du instimmer med f5ljande pistdenden rérande ditt foretagande.

a) Det ir mycket viktigt for mig. ..
Instammer helt
...att ha hég ekonomisk [6nsamhet i

Instammer inte alls
\

lantbruksfdretaget

Instammer helt
...att f3 fOretaget att vixa

Instammer inte alls

Instammer helt
...att kunna f5rsorja familjen pa

Instdmmer inte alls

girdens inkomster

Instammer helt
...att behilla girden inom

Instammer inte alls

familjen/slikten

Instdammer helt
...att arbeta tillsammans med andra

Instammer inte alls

t.ex. familjemedlemmar

Instammer helt
...att {3 respekt genom arbetet

Instdmmer inte alls

Instammer helt
...att férverkliga drdmmar och

Instdmmer inte alls

visioner
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31.

...att stillas inf6r utmaningar

...att vara oberoende och bestimma
over sig sjilv

...att f3 arbeta med lantbruk

b) Lagar och regler som ror
jordbruket hindrar mig frin att
utveckla min verksamhet som jag

vill

c¢) Jag undviker helst ekonomiska
risker

Instdmmer helt
\

Instdmmer inte alls
\

Instammer helt
\

Instammer inte alls
|

Instdmmer helt

Instdmmer inte alls

Instammer helt

Instammer inte alls

Instdmmer helt
\

Instammer inte alls
\

Kryssmarkera pa skalan hur mycket Du instimmer med f6ljande pastdenden rorande lantbruksfretagande.

En mjdlkproducents egna beslut och
atgirder ir av helt avgdrande betydelse
for hur foretagets I5nsamhet utvecklas

Det gir inte att komma ifrin att politiska
beslut har stor betydelse f6r en
mjdlkproducents ekonomi

Lonsamheten i mjdlkproduktion ir
mycket beroende av vidret, dven pi ling

sikt

Avrikningspriset frin mejeriet ir helt
avgdrande for om det gir att fortsitta
med mjSlkproduktion

Det gar utmirke att bedriva 16nsam
mjdlkproduktion i Sverige, det handlar
om sund féretagsledning

En mjslkproducent kan anpassa sin
produktion efter det handeln och
konsumenterna vill ha

Att vara en framgingsrik mjolk-
producent handlar till stor del om att
familjen ir intresserad av lantbruk

Instdmmer helt

Instdmmer inte alls

Instdmmer helt

Instammer inte alls

Instammer helt

Instammer inte alls

Instdmmer helt

Instammer inte alls

Instdmmer helt

Instammer inte alls

Instdmmer helt

Instammer inte alls

Instdmmer helt

Instdmmer inte alls
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Frigor om beslutstattandet pi girden

32. Anlitar ditt lantbrukstoretag ridgivning i nagot av f6ljande fall? Fler alternativ kan viljas.

Q Utfodringsfrigor O Annan ekonomisk ridgivning

Q Semineringsplaner Q Annat fall; ange vad:...........
Q Maskininvesteringar Q Nej, ingen ridgivning anlitas

Q Byggnadsinvesteringar

33. Nir Du fattar ett stdrre beslut som t.ex. om Du ska genomfGra en byggnadsinvestering, vilken betydelse har féljande
informationskillor totalt sett i foretaget? Kryssmarkera pd skalan.

Mycket stor Mycket liten
Facktidskrifter | \
\ \

Mycket stor Mycket liten
Internet \ |
\ \

Mycket stor Mycket liten
Familjen | \
\ \

Mycket stor Mycket liten
Grannar/kollegor/ | \
andra lantbrukare | \

Mycket stor Mycket liten
Siljare |
\

Mycket stor Mycket liten
Ridgivning \
\

Mycket stor Mycket liten
Kurser och studiecirklar \
\

34. Nir Du/Ni har factat ete stdrre beslut, hur har Du/Ni di oftast kommit fram ¢ill ace det ir ete aleernaciv f6r er? Fler
alternativ kan viljas.

Det kiindes bist Q Riknade sjilv/a eller med hjilp av nigon annan pi

Det passade vil med det jag/vi siitter virde pa exakta resultatforindringar

Vigde for- och nackdelar Q Annat;ange vad: ...

Riknade sjilv/a eller med hjilp av nigon annan

pa intikter och kostnader i stora drag

oooo

35. Diskuterar Du dina stdrre beslut med nigon annan innan Du genomfdr dem? Fler alternativ kan viljas.
Q Nej Q Ja, med familjen/andra sliktingar
Q Ja, med ridgivare/konsulter/bokfdrare Q Ja, med fSretagspartners/deligare
Q  Ja, med grannar/kollegor/andra lantbrukare Q Ja, med anstillda
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36. Kontrollerar Du/Ni vanligen resultatet av ett beslut (t.ex. vid en stdrre om-, till- eller utbyggnad)? Vil eee av t5ljande
alternativ.
O Ja, noggrant
Q  Ja, dversikeligt
Q  Nej, nir beslutet ir fattat kontrolleras inte resultatet ytterligare

Frigor om din/er sociala situation

37. Finns det nigon/nigra nirstdende som ir villig/a att ta dver mjdlkproduktionen den dag Du/Ni slutar? Vil eer av
t5ljande alternativ.
Q Ja, med storsta O Kanske, det ir for tidigt att O Nej
sannolikhet avgora

38. Hur ofta diskuterar Du mjélkproduktion med ndgon utanfdr familjen? Vilj eer av f5ljande alternativ.
Q Dagligen O Nigon ging per minad
O Nigon ging per vecka Q Mer sillan 4n ndgon ging per minad

39. Vilken beskrivning passar bist in p4 lantbrukstoretagets niromride? Vilj et av tofjande alternativ.
Mjolkinvigningen dkar mycket och manga mjélkproducenter utvecklar sin mjslkproduktion
Mjslkinvigningen 6kar nigot och en del avvecklar och en del utvecklar sin mjolkproduktion
Mjoslkinvigningen ir stabil och minga avvecklar men en del utvecklar sin mjslkproduktion
Mjoslkinvigningen sjunker mycket och de flesta mjslkproducenter avvecklar sin mjélkproduktion

oo DO

40. Hur upplever Du dina kollegors instillning till mjélkproduktion? Kryssmarkera pi skalan.

Mycket positiva Mycket negativa

41. Anlitar Du/Ni maskinstation eller har Du/Ni maskinsamverkan med grannar/kollegor/andra lantbrukare i nigot
avseende? Vil eet av foljande alternativ.

Q  Ja, i mycket stor utstrickning, t.ex. alla dyra Q Ja, iliten utstrickning
vallskdrdemaskiner 4r gemensamma Q Ja, i mycket liten utstrickning
Q Ja, i stor utstrickning O Nej, inte alls

42. Kan Du tinka dig att bedriva mjslkproduktion i kompanjonskap med nigon person som inte ingér i din familj/slike?
Vilj et av foljande alternativ.
Q Ja O Kanske Q Nej
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43.

44,

45.

a) Vilka méjligheter har Du att ta semester en vecka och vara helt ledig fran arbetet pa girden? Kryssmarkera pi
skalan.

Mycket stora Mycket sma

b) Ar Du ngjd med dina majligheter atc vara hele ledig frin arbetet pa girden? Kryssmarkera pd skalan.

Mycket ndjd Inte alls néjd

Hur langt ir det frin girden till nirmaste:

Mindre samhille (med livsmedelsbutik, lagstadieskola m.m.) Cirka...oevvinininnn km
Storre samhille (med restauranger, kdpcentrum m.m.) Cirka...oovvviinininnn km
Ridgivning (t.ex. LRF Konsult och Hushéllningssillskapet) Cirka....ooieninninnnn km
Granne Cirka....coveininiinn km
Aktivt lantbruk Cirka....oocveenininni km

Vilka méjligheter har Du att hitta ett fdrvirvsarbete utanfér grden utan att behdva flytta? Kryssmarkera pa skalan.

Mycket stora Mycket sma

Frigor om dig/er som driver gdrden

46.

47.

438.

49.

Vilket ar dr Du f6dd? ....oovvvviinnnnn,

Vilken utbildning har Du/Ni som driver lantbrukstdretaget? Kryssa i de alternativ som stimmer in p4 minst en
person

Q Folkskola, realskola eller grundskola

Q Yrkesskola

QO Gymnasium

Q Lantbruksgymnasium (minst 40 veckor)

Lantmistarutbildning
Agronomutbildning

Annan lantbruksutbildning
Annan universitetsutbildning

O00DO

Deltar Du/Ni som driver lantbruksfdretaget i studiecirklar eller andra utbildningar som ror foretaget? Vilj eer av
foljande alternativ.

Q Ja, varje dr Q Ja, mer sillan 4n vartannat r

Q Ja, vartannat ar O Nej

Jag har bedrivit mjélkproduktion i egen regii.................... ar och haft anstillning utanfor garden
S ar?

Egna kommentarer

50.

Ange hir dina egna synpunketer eller kommentarer angiende mjslkfdretagande eller annat som Du finner virt att
pipeka i detta sammanhang!



Bilaga 2 — Fo6ljebrev SLU

oo

SLU

Sveriges
lantbruksuniversitet

Hej!

Vi heter Viktor Johnsson och Oskar Widnersson och studerar ekonomi vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).
Viktor kommer fran en by utanfor Krokom i Jamtland och Oskar ar fédd och uppvuxen pa en mjolkgard utanfor
Norrtélje i Uppland.

Just nu haller vi pa med vart examensarbete. Dar forsoker vi ta reda pa varfor vissa mjélkbonder valjer att sluta
medan andra véljer att satsa. Studien genomfors i samarbete med Milko och omfattar 500 slumpvis utvalda
medlemmar. Tanken &r att undersokningen ska framja en ekonomisk och teknisk utveckling samt leda till en mer
uthallig mjélkproduktion i Milkoland.

Undersokningen gors helt anonymt. Ingen av 0ss som arbetar med undersdkningen kommer att veta vem som
svarat vad. N&r svaren kommit in sammanstalls de i form av statistiska tabeller och en enskilds svar kommer inte
att kunna utlasas. Svarskuvertens numrering ar endast for att vi ska kunna se vem som svarat pa enkaten nar vi ska
skicka ut paminnelser och tackkort. Numreringen kommer inte kunna leda till att vi ser vem som svarat vad.

Enkaten riktar sig till den person som har huvudansvaret for verksamheten och som fattar de stora och viktiga
besluten. Alla svar ar lika vardefulla oavsett storleken pa garden eller omfattning av mj6lkproduktionen. Vi vill
ocksa poangtera vikten av att alla fragor besvaras.

Vi hoppas att enkaten ar latt att fylla i trots att den handlar om ganska manga saker. Skicka tillbaka den till Milko i
det portofria svarskuvertet som vidare befordrar det till 0ss. Tacksamma om ni gor detta senast den 31 oktober
2007. Hoppas Du har méjlighet och lust att ta dig tid att dela med dig av dina kunskaper och asikter.

Resultatet fran undersokningen kommer bl.a. att presenteras for samtliga Milkos medlemmar i borjan av 2008.
Dessutom kommer alla som svarar pa den bifogade enkéten att delta i utlottning av fina priser.

Tack pa forhand for din medverkan! Har Du nagra fragor sa tveka inte att kontakta oss.

Med vanliga halsningar

Viktor Johnsson, Ekon. Stud
Tel: 070-359 04 74

E-post:
e02vijol@stud.slu.se

Oskar Widnersson, Agr. Stud.
Tel: 0733-92 39 43
E-post: a03oswil@stud.slu.se
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Bilaga 3 — Foljebrev Milko

Enkat fran SLU

Viktor och Oskar studerar bada pa SLU. Milko samarbetar regelbundet med olika universitet och
hdgskolor och studenter gor sina uppsatser hos oss. Vi hjélper till och sénder ut denna enkat till ungefar
halften av Milkos medlemmar. Urvalet &r gjort slumpmassigt.

For Milko &r det viktigt att marknadsfora foretaget bland dagens studenter sa att vi dven i framtiden kan
locka duktiga medarbetare till oss. Vi tror dessutom att vi har mycket att lara av varandra med Milkos
erfarenheter och studenternas nya kunskaper ideer.

Viktor och Oskar staller manga intressanta fragor som vi pa Milko kan ha nytta av for att kunna stimulera
till en 6kad satsning i naringen och ékad mjolkproduktion.

Jag hoppas darfor att Du ger Dig tid att svarar pa fragorna. Milko kommer sjalvklart inte att kunna ta del
av de enskilda svaren men vi &r valdigt intresserade av svaren totalt sett .

Milko kommer ocksa att sénda ut en invagningsenkat med nasta nummer av Mjolktankar som vi hoppas
att Ni ocksa ger er tid att fylla i och tar med pa héstmaétena. Mer information om den kommer.

Ostersund den 11 oktober 2007

Jonas Westling
Medlemschef
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Bilaga 4 — Kommentarer

| fraga 50 fick mjolkproducenterna ange sina egna synpunkter eller kommentarer angaende
mjolkforetagande eller annat, som de fann vart att papeka i sasmmanhanget. Nedan féljer ett urval av de
kommentarer som respektive grupp skrev ned. For att inte kommentarerna i sammanstallningens ska
upprepas i allt for stor utstrackning har manga kommentarer med synpunkter pa Iénsamhet och mjélkpris
uteldmnats.

Utvecklare
Lantbruksforetagaren 6verlever genom att planera sitt arbete kort och langsiktigt. Vi har 1, 2, 5 och 10-
arsplaner.

Det ar viktigt att ha en attraktiv arbetsplats som det &r roligt att arbeta pa — modernt, lattarbetat och
utvecklingsbart.

Om det hade funnits mer mark i omradet hade vi utokat mer &n det som ar tankt till nasta ar.

Mjolkpriset ar naturligtvis jatteviktigt, det kan inte vara sunt att hdmta pengar ur skogen for att kunna
driva garden vidare. Men det regelverk som omgéardar néaringen ar nog ett annu storre hot. Det blir
alldeles for manga timmar pa kontoret, tid som kunde anvéandas produktivt.

Ett av de storsta hindren for fortsatt mjolkproduktion ar att manga aldre har rad att sluta utan att salja
garden. Ett svart problem att 16sa — man kan ju inte tvinga folk att salja. Har kravs tankekraft!

Vart arbete vardesétts inte utan man ska alltid héra om dessa miljoner som regnar 6ver bonderna. Ingen
berattar om hogre foderpriser, dieselkostnader, arbetsloner, veterinarkostnader och dylikt. Skulle vara
roligt att ndgon gang fa hora att man gor nagot bra for samhéllet (producerar bra mat t.ex.).

Vi vill bygga ut och utéka besattningen men det finns ej mark i narheten p.g.a. ekologiska tisteltrador.
Andras bidragssystemet s& att man far betalt for det man producerar sa blir det bra. Ekonomin styr
ledigheten tyvarr.

Det ar ju trots allt battre tongangar bland bonderna som ar kvar an nar jag bérjade. De flesta
gnallspikarna har slutat.

Det kénns som om det har vant nu i hdst med héjda avrakningspriser. Nar produktionen totalt sett har

sjunkit blir det ju hogre efterfragan.

Fortséatter som vanligt tills vidare

De mindre gardarna (familjeforetag) med nara kontakt med djuren kommer att forsvinna p.g.a. orimlig
arbetsbelastning. En majlig raddning vore att kommunerna sag dessa gardar som en resurs och
tillsammans arbeta med gron omsorg/gron rehabilitering. Gar sjélv en KY-utbildning med detta som mal.

Som liten leverantor kanner man sig inte valkommen som mjolkleverantor langre hos Milko.

Jag har samarbete med granne sedan 2001. Dar har vi ocksa mj6lkrobot sedan ett ar. Sedan drygt ett ar
har vi endast kvigor och kalvar hemma pa garden.
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Ska man fa en bra bild borde man fradga de som har slutat. Kan inte bli annat &n att bonder slutar nar
man lagger storre vikt vid stadning och lite s6l med gddsel. Fjantigheter.

Mjolkforetagande kraver speciella forutsattningar och kunnande. Kunnande kommer inte automatiskt
bara for att man &ar fodd pa mjolkgard. Milkoomradets strukturella problem ar att inte tillrackligt med
bra mjélkgardar blir till salu pa 6ppna marknaden.

For mig ar arbetet med djuren och jorden en livsstil och en stor frihet.

Tycker Svenskt sigill ej har tillfort oss mjélkbonder speciellt mycket med tanke pa vad det kostar var
forening bade ekonomiskt och arbete.

Det finns rétt stor potential att fa god I6nsamhet om man fokuserar pa mjolkproduktionen och &r
intresserad av densamma. Samtidigt kravs det ofta en hdg egen arbetsinsats om man inte har lyckan att
hitta duktiga medarbetare.

Alla regler som man konstruerar for att nischa féreningarna med, exempelvis Svenskt sigill ger s mycket
extra pappersarbete att man tappar gnistan och lustan for produktionen och djurskétseln. Regler som ar
relevanta ar ok, men 90 procent ar pahitt for att ha regler att kontrollera for kontrollens egen skull.

Genom att leja eller samarbeta angaende maskiner kan man spara stora pengar i féretaget. Hur kan man
rakna hem en ny traktor som gar 500-600 timmar per ar eller en slatterkross for 250 000 kr som gar 50
timmar per ar. Det gar inte. Anvand maskinstationerna och inte maskinforsaljarna.

Har finns inga bra kurser eller studiecirklar! Infométen ibland. For 1ag niva. Trakigt! Det finns ingen att
diskutera med. Enbart i avelsbiten finns det folk att diskutera med. Man kanner sig ensam och i klorna pa
politiker och féreningsrorelsen.

Garden har dragit ner fran 125 till 20 kor, 50 dikor, 40 tackor och levt pa skog och grustéckt. Dotter har
tagit 6ver 2007 och satsar pa att kopa mer skog. Mjolkkor kommer att utékas om mjolkpriset stiger 6ver 4
kr litern under 2008, i annat fall satsas det pa far.

Manga omoderna mjolkstallar kommer att laggas ner av ekonomiska, sociala och/eller arbetskrévande
skal. Detta kan endast ersattas av en omfattande nyproduktion av mjélkstall. Det saknas idag en samlad
kunskap med inriktning pa storre investeringar i mjolkproduktion, typ landsbygdsradgivare med
inriktning pa mjolk. Detta ar i hogsta grad i naringens intresse. Darfor bor Milko och 6vriga mejerier
skapa ett sddant bollplank som kan vécka/sélja investeringstankar som ar absolut nddvandiga for
mejeriernas framtida ravarubehov.

Vi stravar inte efter att utveckla eller avvekla mjolkproduktionen. Vi forsoker hitta bra komplement till

mjolkproduktionen, andra verksamheter som gar att driva pa garden i stallet for forvarvsarbete

Avvecklare
Bra radgivning med bred erfarenhet, ’bollplank™, saknas. En mycket viktig del i mjélkproduktionen ar
vaxtodlingen.

Slopa arbetsgivaravgiften sa att kompetent personal kan anstallas till mjolkforetagen. Det rader stor brist
pa arbetskraft vilka ar duktiga samt sjalvstandiga med mjolksysslorna m.m.
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Jag tycker att det ska kompenseras bidrag for avbytarverksamhet sa att mjolkbonder kan vara lediga
ibland och umgas med familj och véanner.

Samhallets syn pa lantbruk upplever det som att myndigheter inte vill ha en levande landsbygd, varg och
skog. Bonder betraktas som lagbrytare sa fort ndgon har fuskat till sig bidrag och nar nagon upptécks
med djurplageri. Bondens status ar 1ag.

Det ar svart att driva ett Ionande mjolkforetag nar diesel, foder, el m.m. héjs hela tiden medan
mjolkpriset har dalat nerat. Nar vara foraldrar drev jordbruket var priset pa mjolken éver fyra kronor,
da gick det att leva pa det man producerade.

Man maste fa gora nagot annat an att mjolka kor hela livet.
Det viktigaste ar inte vad jag och andra mjolkbdnder tycker utan vad nésta generation som ska ta over
tycker. Min son ser for mycket arbete och for lite pengar. Det gjorde dven jag i min ungdom. Det maste

bli mer attraktivt att jobba med mjoélkproduktion.

Jag ar besviken pa att de mindre foretagen ska ha en sa liten plats i Milko. Man tappar sugen nar man
gar pa moten och far hora att de stora vill betala for att bli av med oss sma.

Att investera i modern och rationell mjolkproduktion innebar mycket stor skuldsattning som forutsatter

att man inte far bli sjuk, eftersom att det inte finns nagot alternativvarde pa en
mj6lkproduktionsanlaggning.
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