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Abstract

In relation with structure transformation in farm companies with bigger animal population and
pressure at the milk price, the farmers in both countries have to invest more money in the
company to endure. This had conduct what more owners had seen grown requirements to
invest in bigger population barns. The investment is necessary to retain stability in the
economy for the companies, at that time when the profitability for small production barns
decrease.

This essay carries out through a case, there the activities main part are milk production. The
present operation consists of 82 milk cows in long stall with a yield on 10 500 kg ECM. The
idea is that the company should increase the activity to 180 cows. This activity means that the
company must invest in a new barn. The cost of the investment consider an amount of about
seven million Swedish crowns. The total debts for the activity are 13 million crowns. This
includes mature loans. An operation plan had been made for the present activity and one for
the future activities to see the worth of the investment.

The purpose of this essay is to study credit giving to farm companies between Sweden and
Denmark. The idea is to illuminate if there are difference in credit giving between the
countries. The case is representative in both countries and the proposal is reviewed in
respective country. The result analyses with appropriate theory. The essay carries out in
cooperation with the Danish Bank.

The result shows many similarities between the both countries. Both Sweden and Denmark
had estimate to accord the proposal. The only difference that could discerns from the propose
at credit giving to farm companies is the personal relationship between the loan giver and
borrower in Sweden. In Denmark is the handling officer more objective and control more
what the company could perform and the personal relationship is less important.

The analysis show also that the companies cash flows and good efficient in production are the
two main factors that decides if you get a positive answer of the propose. Both countries
studies solidity and equity. There are no possibilities to find conclusive differences between
the countries in credit giving to farm companies. Both Sweden and Denmark use the same
financial tools to estimate the credit and the loan giver in Sweden as well in Denmark point
out that the heaviest estimate factors are cash flows and efficiency in production.

Key terms: Credit giving, Milk Production, Cash Flow, Financial Strength, Efficiency
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Sammanfattning

I samband med lantbrukets strukturomvandling med allt stdrre beséttningsstorlekar och
pressade avrikningspriser i mjolkproduktionen, méste dagens lantbrukare savil i Sverige som
i Danmark investera mer kapital i sitt foretag. Detta har lett till att man har sett ett 6kat behov
av investeringskapital for att investera i allt storre beséttningar. Investeringen dr nddvindig
for att kunna bibehélla den ekonomiska stabiliteten i foretaget dd lonsamheten med sma
produktionsanléggningar har blivit oférdelaktiga.

Examensarbetet genomfors genom en fallstudie, dér verksamhetens huvudinriktning ar
mjolkproduktion. Den nuvarande driften idag bestar av 82 mjélkkor i langbas med en
avkastning pé 10 500 kg ECM. Tanken é&r att foretaget ska kunna utdkas till 180 mjolkkor. En
utdkning av gardens mjolkproduktion innebér en nyinvestering i ett nytt 16sdriftsstall, med
tillhdrande inventarier. Den berdknade kostnaden for investeringen ér ca sju miljoner kronor.
Den totala skuldséttningen uppgar till 13 miljoner kronor, inklusive dvertagna lan. En
driftsplan &r upprittad for verksamhetens nuvarande drift och en efter investeringens
fullbordan for att se vad den tankta investeringen skulle kunna generera.

Syftet med studien ar att studera kreditgivning till lantbruksforetag mellan Sverige och
Danmark. Tanken &r att belysa om det finns skillnader i kreditgivningen mellan ldnderna.
Fallstudien ar representativ for bada linderna och kreditpropan granskas i respektive land.

Resultatet analyseras sedan med ldmplig teori. Examensarbetet genomfors i samarbete med
Danske Bank.

Resultatet visar pa att det finns manga likheter mellan de bada linderna. Bédde Sverige och
Danmark har gjort beddmningen att bevilja krediten. Den enda skillnaden som kan urskiljas
vid en kreditgivning till lantbruksforetag &r den personliga relationen mellan langivaren och
lantagaren 1 Sverige. I Danmark ar kredithandldggaren mer objektiv, styrs mer av vad
foretaget kan prestera och den personliga relationen ér av mindre vikt.

Analysen visar dven pa att foretagets cash flow och god effektivitet i produktion &r de tva
faktorer som spelat den avgdrande rollen for ett beviljande av krediten. Bdda landerna
studerar foretagets soliditet respektive foretagets eget kapital. Det gér inte att finna avgdrande
skillnader mellan l&nderna nir det gérs en bedomning av en kreditpropa. Bade Sverige och
Danmark anvidnder samma ekonomiska verktyg for att bedoma krediten och dir langivaren
savdl 1 Sverige som i Danmark framhaller att de tyngsta beddmningsfaktorerna ar hur
foretagets cash flow och effektivitet ser ut i foretaget.

Nyckelord: Kreditgivning, Mjolkproduktion, Cash Flow, Soliditet, effektivitet,
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The secret of sucsses is to be ready

for opportunity when it comes,
Disraeli (1804 — 1881)

1 Inledning

Detta kapitel dr tdnkt att ge en inblick till den valda studien. En presentation av
problemstdllningen, syftet och avgrdinsningar presenteras i féljande ordning.

1.1 Bakgrund

Den svenska animalieproduktionen, tillsammans med dvriga delar av det svenska lantbruket,
befinner sig i en situation dér de ekonomiska villkoren hela tiden fordndras.

Efterfragan pa allt mer investeringskapital och den
slopade sirskilda forménsritten for bankerna, har lett
till storre forsiktighet bland kreditgivarna.

I lantbruksbarometern kan man lésa att allt fler
lantbrukare ténker investera i byggnader och antalet
forprovningar av djurstallar for 2006 stiger kraftigt.
Under foregéende ar investerade ca 21 procent av
lantbrukarna i1 byggnader. Enligt en undersékning
gjord av lantbruksbarometern 2006 i april manad,

Jordbrukets investeringar | byggnader,
inklusive djurstallar, 1995-2005

visar att lantbrukarna skulle kunna ténka sig att 6ka 10

sina totala byggnadsinvesteringar med 3 procent, dvs. i

upp till en niva pd 24 procent. Detta &r den tredje " | — et onder detsenaste St _
hégsta niVén under periOden 1995_2005 De oy b RSl g e '."v;;-.:f.:'a wrder det kommande §ret
lantbrukare som idag bedriver animalieproduktion ar 95 96 97 98 93 00 1D 02 03 08 08
de som mest, av naturliga skél, investerar i byggnader. Diagram 1 illustrerar jordbrukets investeringar
Ungefadr 24 procent av mjolk- och notkottsforetagarna (Lanbruksbarometern, 2006)

har investerat i byggnader under det senaste aret
(Lantbruksbarometern, 2006).

En omfattande strukturomvandling har skett bland mj6lkproducenterna i Sverige. Sma enheter
har lagts ner och de stdrre besittningarna har blivit fler och stdrre. Ar 2005 var den
genomsnittliga besittningsstorleken 46 kor vilket kan jamforas ar1996 dé antalet uppgick till
28 kor. I takt med den 6kande beséttningsstorleken har antalet mjolkproducenter minskat med
néstan hilften, medan den genomsnittliga invdgningen per leverantor har 6kat med ca 79 %
under samma period (SJV rapport, 2005).

I Danmark uppvisas samma tendens till allt storre besdttningsstorlekar. Idag finns det ungefar
6000 specialiserade lantbruk i Danmark, en siffra som standigt minskar och idag ligger den
genomsnittliga beséttningsstorleken péd 90 kor.

Den danska "Muhammedkrisen”, som drabbade Arla genom en kdpbojkott i Mellandstern,
har under 2006 forsdmrat villkoren for de mjolkproducenter som levererar till Arla. Mejeriet
sankte avrikningspriset med 4,1 6re i april 1 &r som en direkt foljd av krisen.



En tillbaka blick fran tidigare ars rdkenskaper tyder pa att lantbruksniringen har forberett sig
pa de fallande mjolkpriserna inom niringen. Detta beror pa en hogre effektivitet per ko och
lagre foderomkostnader. P4 den senaste mjolkvotbdrsen fran februari 2007 uppgick kvotpriset
till 3,95 Dkr per kg omréknat till Skr blir det 4,93 (www.maelkeudvalget.dk) detta kan
jamforas med det svenska kvotpriset som ligger pa 1,40 Skr per kg. Manga rdknar med att
kvotsystemet kommer att avvecklas till 2015, nér avtalen om mjolkkvoter i EU loper ut. Av
denna information bland mjolkproducenter forvédntas kvotpriserna att falla kraftigt pa de
kommande kvotbdrserna, dd avskrivningsperioden blir kortare.

Efter 2015 kommer formodligen mjolkproduktionsméngden att vara helt fri, men troligtvis
kommer stringare miljokrav att fungerar som en begrinsad faktor. Detta har lett till att
efterfragan pa investeringskapital har 6kat for att investera 1 allt storre beséttningar, for att
kunna bibehalla den ekonomiska stabiliteten 1 foretaget da lonsamheten med sma
produktionsanlédggningar har blivit oférdelaktiga (SJV rapport, 2005).

1.2 Problem

I samband med lantbrukets strukturomvandling med allt stdrre beséttningsstorlekar och
pressade avrikningspriser, maste dagens lantbrukare savél i Sverige som i Danmark investera
mer kapital i sitt foretag. Detta sker i form av stérre mjolkproduktionsanldggningar for att
kunna mota framtidens mjélkproduktion. I Danmark har man hdga markpriser och hogt pris
pa mjolkkvoten, vilket lett till att de mindre produktionsenheterna har fétt ta stéllning till om
avveckling av sin mjolkproduktion eller utbyggnation av verksamheten, dvs. storre
anldggningar. I Sverige upplevs inte markpriserna som den framsta orsaken till den allt tuffare
marknadskonkurrensen, utan istdllet har de laga avrakningspriserna gjort det ohallbart att
overleva som en liten producent. Inom Danske Bank har man sett att ndringen &r i behov av
kapital for att kunna konkurrera dels med de nordiska grannlédnderna dels med resten av EU
linderna. Konsumtionsmjolken &r inte i samma utstrackning som tidigare den produkt som
efterfragas mest, utan det dr de mer forddlade produkterna, dér langre hallbarhet har gjort det
mojligt att avsdtta produkterna pa andra marknader 4n hemlandet. Inom bankvirlden har man
sett av rddande marknadsforhdllanden, att det finns vinster att gora som langivare. Allt fler
banker forsoker sla sig in pd marknaden for att erbjuda allt farre lantbrukare den mest
formanliga kreditgivningen.

Utifrén detta har en diskussion forts med Fredrik Anderson pd Danske Bank om att titta pa
skillnader i kreditgivning till lantbruksforetag mellan ldnderna och forsdka belysa de
skillnader som finns. Uppgiften &r att bygga upp en fallgard med inriktning mot
mjolkproduktion, dér foretaget har tankt utveckla sin verksamhet med en investering i ett nytt
16sdriftsstall med tillhorande inventarier. Utifrdn denna investering ar tanken att se om den
tankta kreditpropan kommer att visa pa skillnader i kreditgivning av nyinvesteringar i Sverige
respektive i Danmark.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet &r att forsoka belysa om det finns skillnader vid kreditgivning av
nyinvesteringar mellan de tvd linderna inom samma bankkoncern med likartade
forutséttningar. I undersdkningen ingar ocksa att analysera hur den nya forménsrétten har
paverkat bankens sdkerhetstinkande vid en eventuell konkurs.



Vidare belyses nigra av de specifika regelverk som finns i Danmark och i Sverige vid
kreditgivning.

Resultaten fran studien kan anvéndas som underlag i kommande diskussioner om lantbrukets
investeringar och finansiering samt hur kommande produktion kommer att gestalta sig for
danska respektive svenska mjolkproducenter.

Malgruppen for examensarbetet dr mjolkproducenter som ska nyinvestera och med Danske
Bank som finansidr for dels svenska dels danska mjolkproducenters nyetableringar.
Ambitionen dr att belysa skillnader i kreditgivning mellan Sverige och Danmark

1.4 Avgransningar

Studien har begrénsats till att analysera en fiktiv gérd som dr representativ for bada linderna.
Fallgarden antas att ha en normal stor produktion med bade vaxtodling och mj6lkproduktion,
déar mjolkproduktionen dr huvudverksamheten. I denna studie har jag valt att analysera endast
huvudverksamheten da mjolknéringen stér infor manga nya investeringsbeslut som kan
paverka gardens framtida huvudnéring. Landernas olika skatteregler gédllande olika avdrag
som paverka foretagets resultat tas inte med 1 analysen.



2 Metod

[ detta kapitel beskrivs det valda tillvigagangssdttet for examensarbetet.
Val av forskningsansats och angreppssdtt presenteras. Ddrefter motiveras tillvigagangssdttet
och undersékningens tillforlitlighet och validitet

2.1 Forskningsansats

Inom forskningen talar man om deduktiv- eller induktivansats. Den deduktiva syftar till att
forklara verkligheten eller att forfina och utveckla befintlig teori. En induktiv ansats utgér fran
observationer i verkligheten och sammanfattar dessa till teorier.

I detta examensarbete utgar jag frén en deduktiv ansats da jag anser att denna metod ar
lamplig att anvdnda for att skapa en forstdelse genom att jaimfora befintlig teori med insamlad
empiri. Enligt Johannessen och Tufte &r det lampligt att anviinda sig av en deduktiv ansats nér
forhallandet mellan empiri och teori har sin utgdngspunkt i teorin.(Johannessen A, Tufte P A
(2003) Introduktion till samhallsvetenskaplig metod)

2.2 Angreppssynsatt och tillvagagangssatt

I mitt examensarbete utgér jag ifrdn ett kvalitativt angreppssitt. Det kvalitativa angreppsséttet
gér mer pd djupet till skillnad frn det kvantitativa, vilket ger ett storre utrymme for en
kvalitativ tolkning. (Denscombe M, 2000)

Tillvigagéngssittet for att analysera skillnaden vid kreditgivningen sker genom ett uppbyggt
”Case” dir ekonomisk data fran fallstudien himtas fran en mjolkproducent i Sverige.

Case metoden har sin grund i den amerikanske filosofen John Deweys. Deweys foresprdkade
att ’ldra genom att gora”. Detta bygger pa en konstruktivistisk pedagogik, dér studenten
bygger sin egen kunskap genom att folja upptéckandets vig under larprocessen.

Att jag valde Case metoden &r att denna typ dr inriktad pd att belysa en fraga eller ett problem,
istdllet for att prova olika l6sningar (www.regeringen.se).

Merparten av det empiriska materialet i mitt examensarbete bestar av undersdkningar av en
banks kreditgivning. I den forsta undersokningen studeras den svenska modellen och i den
andra den danska modellen. Kreditgivningen kommer att ske i samarbete med Danske Bank,
vilka kommer att gora kreditbeddmningen for mig. Min uppgift blir sedan att tolka och
analysera de skillnader som finns mellan ldnderna genom att anvénda limplig teori.

Jag kommer éven att studera bankrorelselagen och forméansrétten for att se hur stora
avvikelser som finns vid kreditgivningen avseende dansk respektive svensk bank.

2.3 Reliabilitet

Reliabilitet beskriver graden av pélitlighet i en undersdkning, d v s att resultaten ska vara
stabila sd att andra studenter/forskare vid ett senare tillfdlle ska kunna komma fram till samma
resultat. Detta kan vara svért att 4stadkomma da animalieproduktionen star infor nya framtida
fordndringar. Det dr dérfor viktigt att dokumentera fakta under arbetsprocessen sé att den
externa granskaren kan se att resonemanget bygger pé de fakta som framkommit under
arbetets gang. Den externa granskaren under arbetets gdng har varit min handledare.



2.4 Validitet

Validiteten innebér hur stor trovirdighet och hur vél en undersékning stimmer

overens med verkligheten. Vid kvalitativ analys handlar det om att beskriva att man har
samlat in och bearbetat det insamlade materialet pé ett systematiskt sétt. Det ska ocksd framga
vilka forutsattningar som finns och hur resultaten under arbetets gdng har vuxit fram.



3 Foretags Presentation

Detta kapitel kommer att ge en kort presentation av Danske bank och lite kort om deras
lantbrukssatsning.

3.1 Danske Bank

Danske Bank &r den snabbast vixande banken i Sverige och har sedan 1998 fordubblat sin
marknadsandel totalt sett. Intdkterna har vuxit med i genomsnitt 25 procent per ar, och
resultatet fore kreditforluster med 1 genomsnitt 50 procent per &r. Danske Bank menar att det
finns en enkel forklaring till detta. Provinsbankernas kunskap och engagemang i kombination
med den stora bankens globala resurser.

Danske Bank bestér av ett ndtverk av provinsbanker dér organisationen ar uppbyggt av ett
nétverk av lokala provinsbanker som alla &r sjdlvstidndiga affdrsenheter. Bankens ténkesitt ar
att se Sverige som en virld av marknader, dir varje enskild marknadsplats har sina egna
forutsittningar och affirsmojligheter. Traditionella banker ar vanligtvis uppbyggt som en
hierarkisk organisation.

Nitverket bestar av 14 provinsbanker 1 Sverige ddr man har gemensamma specialistenheter
och administrativa enheter. I Danmark finns en liknanden uppbyggnad med ett landstickande
filialnét och finanscenter. Specialistenheterna bestar av Danske Bolan, Danica Fondforsakring
AB, Danske Capital Sverige AB, Danske Markets och Danske Finans. Dessa ér uppdelade 1
fyra olika finanscenter, som finns beldget i Stockholm, Goteborg, Linkdping och Malmé. Via
rddgivaren har kunden dérmed tillgang till en rad olika specialister.

(www.danskebank.se)

3.2 Historia

Ar 1833 far Linkdpings stift en ny biskop, Johan Jacob Hedrén. Hedrén ir inte bara en )
kyrkans man utan ockséd docent i praktisk ekonomi. Den 24 februari 1837 grundar han Ost-
Gotha-Bank, vilket idag ir Ostgdta Enskilda Bank.

Fran huvudkontoret i Linkdping ger sig Hedrén utan biskopar i ledningen, men med en
overtygelse om den lokala bankens betydelse, ut pa félttig. I stad efter stad, i landskap efter
landskap, uppstar provinsbanker.

1997 forvéirvar Den Danske Bank provinsbankerna och Hedréns skapelse blir en internationell
bank. Efter kopet av Fokus Bank i Norge byter sd koncernen namn till Danske Bank.

Danske Bank i Sverige ar idag den enda banken som haller provinsbankens idé levande. Dar
bankens synsitt &r att arbeta nira sina kunder. Eller som den sprakkunnige biskop Hedrén
skulle ha uttryckt det med dagens vokabulér: "All business is local".

(Ibid)



3.3 Danske banks lantbrukssatsning

I samband med Danske Banks kép av Ostgéta Enskilda Bank tog satsningen pa skog och
lantbruk fart pd allvar. Fram till 1997 hade ett fatal kundansvariga funnits med
specialinriktning mot sektorn, men dessa blev snabbt fler. I stor utstrackning rekryteras
lantbruks- eller skogsekonomer med radgivningsbakgrund, for att kunna erbjuda marknadens
bésta kompetens inom de agrara ndringarna och idag finns 24 skogs- och lantbruksansvariga i
banken (pers med).

De skogs- och lantbruksansvariga arbetar med eget kundansvar gentemot lantbrukskunderna
som alltsa far tillgang till en kvalificerad lantbruksekonom pa sitt bankkontor. Dessutom har
de en specialistroll, dir bankens privatrddgivare kan koppla in en skogs- och
lantbruksansvarig i sitt kundteam kring en skogségande privatkund. Pa lantbrukssidan finns
en uttalad mélgrupp 1 “framtidens lantbrukare”, vilket gor att kundstocken till storsta delen
utgors av storre produktionslantbruk (Ibid.).

Satsningen har varit ytterst framgéngsrik och bankens volymer har varje ar kraftigt overstigit
marknadens tillvaxt.

Utveckling affarsvolym produktomrade Skog & Lantbruk fran 1997 till sept 2005
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Diagram 2 visar affdrsvolymutvecklingen inom skog och lantbruk. (Branschrapport Danske Bank, 2006)



4 Teori

Detta kapitel kommer att behandla kreditgivningen. Forst presenteras teori som beror de
bdda linderna gemensamt. Efter det kommer en teoridel som dr specifik for Sverige och en
for Danmark.

4.1 Allmant

Bankens uppgifter bestér av att bevilja krediter till privatpersoner och foretag.
Kreditbeddmningens syfte dr att bedoma kundens dterbetalningsformaga och att undersoka
om kunden kan erbjuda ndgon form av sidkerhet i bankens intresse. Dessa dr tvA moment som
overlappar varandra, pé det sittet att kundens aterbetalningsforméga stirks genom att han
normalt har en virdefull forséljningsbar egendom. Det dr viktigt att komma ihdg att
sdkerheten inte far ha allt for framtrddande roll vid kreditbeddmningen. Med detta antas att de
tillgdngar som erbjuds som sékerhet till exempel fastigheter, aktier och andra virdepapper kan
komma att paverkas av den ekonomiska marknadens konjunkturldge.(Funered, 1994)

Niér en kreditbedomning ska gdras av sma och nystartade foretag finns det mycket lite
information. Beddmning kommer i princip 1 dessa fall endast att beror pa hur vida fortroendet
ar for foretagaren, d v s personkemin eller intuitionen blir en viktig aspekt i
kreditbeddmningen.(Landstrom, 2003)

I dag finns det omfattande och standardiserade kreditpolicies trots detta skiljer sig enskilda
kreditbedomare &t i sdttet att bedoma kreditansokningar. Vissa kredithandldggare lagger
enbart vikt genom den statiska analysen av den finansiella informationen, andra fokuserar pé

den kontinuerliga kontakten med kunden for att fi en dynamisk bild dver tiden
(Ibid.).



4.2 Kreditgivning

Vi befinner oss i en tid da produktionen gar mot allt storre volymer och ett 6kat behov av
investering i nya och gamla produktionsresurser. Detta kriver kapitalbehov i foretaget.
Kapitalbehovet kan finansieras genom uppkomna vinster i foretaget (sjdlvfinansiering) eller
genom l&n i bank. (Broomé, 1998)

INVESTERING "
Ar ett exempel pa
A
KAPITALANVANDNING ~ )
Som ger upphov till
A
KAPITALBEHOV
/
Vilket skall tickas genom
V'
KAPITALANSKAFFNING
Som kan ge upphov till
Ve
KREDITBEHOV/LAN

Figur 1 illustrerar hur en investering ger upphov till kapitalbehov.(Broomé, 1998)

Kreditgivaren i detta fall banken, har oftast inte samma information om foretaget som
foretagaren sjélv. Det dr dérfor viktigt for kreditgivaren att bilda sig en uppfattning om
foretaget utifran arsredovisningar och framtida planer (Broomé, 1998).

Kreditoverenskommelser generellt sitt ar ganska langa forbindelser mellan néringsidkaren
och kreditgivaren. Néringsidkaren &r i regel vinstorienterat och strivar efter att fa lagsta
kostnad for sin upplaning. Utdver detta tillkommer en rad andra faktorer som exempelvis
forvintad vinst av investeringen (projektet), angeldgenheten i investeringen (kreditbehovet)
och mdjliga finansieringsalternativ som ligger till grund for kreditoverenskommelsen.
Banken ser ocksa sitt vinstintresse och kommer att 6ka sin egen 16nsamhet pa de
kreditoverenskommelser som ingds i avtalet. Nistan varje kreditforhandling medfor en
overenskommelse. I de fall dd ndringsidkaren far avslag, handlar det oftast om att
kreditpropan &r illa genomténkt eller orealistisk (Broomé, 1998).

Att prata om kreditmarknaden som en marknad i vanlig mening &r svért. Det som
kénnetecknar en “perfekt” marknad &r att kunden har mojlighet att byta leverantor
allteftersom marknaden erbjuder andra forutséttningar i form av battre priser for individen.
Detta kriterium uppfyller inte banken, utan kénnetecknas istillet av att man bygger upp en
langsiktighet och stabilitet for kunden. Dérfor dr det viktigt att banken 6kar sin kunskap om
foretaget for att fortroendet for kunden ska vara gott. Med andra ord sé dr bankens
beddmning, risktagande och uppfoljning en viktig faktor for en fungerande kreditmarknad
(Green, 1997).



Materialinsamling, analys och tolkning infor ett kreditbeslut maste darfor motiveras av
kreditens tankta storlek och en 6vergripande riskuppfattning. Nér banken beaktar krediter for
nya kunder, ses det vanligtvis som en lingre affarsrelation. Detta kommer att 6ka
motivationen att géra en ingdende analys av kundens forutséttningar. De tva generella
avsikterna med att gora en kreditbeddmning av kunden &r att undvika kreditforluster och
maximera avkastningen pa bankens riskkapital (Ibid.).

4.2.1 Kreditgivarens forhandlingsinstrument

Innan kunden far ett beslut om hur vida han kommer att beviljas kredit eller ej, finns en rad
moment kreditgivaren kommer att ligga fram som argument i sin kreditbedomning.
Foljande fyra moment bor ge en samlad bild av den totala beddmningen:

» Foretagsanalys

» Olika typer av beddmningsfaktorer
» Analys av finansieringsmdjligheter
» Analys av sdkerhetskrav

I vissa fall behovs inte en fullstdndig kreditbeddmning goras dé krediten &r av ringa
omfattning, kredittagaren redan vélkdnd hos kreditgivaren eller att sékerheterna ar helt riskfria
(Broomé, 1998, FB utbildningskonsult, 1992).

I foretagsanalysen bor aspekter som foretagets produkter, foretagarens kompetens inom det
specifika omrédet, strukturen, organisationen och den framtida totala marknaden analyseras.
Punkt tva behandlar saledes olika typer av beddmningsfaktorer. Dessa faktorer beskriver
risken i krediten, kreditens 10nsamhet, foretagets status, kreditgivarens policy och mojliga
exportsatsningar. Foretagets status beror bl.a. pd om kredittagaren har varit kund tidigare. I
regel s har gamla kunder hogre status dn nya. Statusen stiger ocksd med vidxande dlder,
storlek och framgédng. Risken i krediten ska inte bara bedomas utifrdn den enskilda krediten
utan ocksa till den totala risken i foretaget (Broomé, 1998).

4.3 Nyckeltal

Syftet med olika finansiella matt dr att a&stadkomma en bittre bild av foretagets ekonomiska
stéllning. De finansiella matten ger en direktbild av foretaget vid ett specifikt tillfdlle och en
beskrivning av dess utveckling dver tiden. De finansiella matt, som hiar kommer att studeras,
ar de som anses mest relevanta for att belysa foretaget ur olika aspekter (Svedin, 1994).

4 3.1 Rantabilitetsmatt

Vid anvidndning av réntabilitetsmatten fir vi fram en relation mellan foretagets resultat och
hur det ar finansierat, d v s méter resultatet till den risk som beror pé hur foretaget ér
finansierat genom fordelning av eget kapital och skulder. (Johansson, 1995)

Réntabiliteten pé eget kapital visar avkastningen pé det kapital dgarna satsat efter det att
langivarna fatt sin ersittning i form av rantekostnader. Det justerade egna kapitalet inkluderar
70 % av obeskattade reserver (Ibid.).
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Resultat fore finansnetto

RE =
Genomsnittligt justerat eget kapital

Réntabiliteten pé det totala kapitalet visar den avkastning som foretagets totala tillgdngar ger,
oavsett hur de har finansierats, d v s om det har finansierats med skulder eller med eget
kapital. Réntabilitet pa totalt kapital definieras som resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i forhéllande till genomsnittligt totalt kapital (Ibid.).

Resultat efter finansnetto + finansiella kostnader

Totalt kapital

Genomsnittlig skuldrdnta visar den rdnta som betalas for det 1dnade kapitalet. Med andra ord
sa visar skuldrintan hur framgéngsrikt foretaget har varit att forrénta det lanade kapitalet. Sa
linge avkastningen pa det ldnade kapitalet dr hogre dn kostnaderna for det lanade kapitalet,
tjanar foretaget pa det lanade kapitalet. Definitionen ar siledes skuldridntan som relationen
mellan kostnadsrantor och rantebarande skulder inklusive obeskattade reserver (Ibid.).

Kostnadsréintor

Skulder (inklusive 30% av obeskattade reserver)

4 3.2 Finansiella matt

De finansiella matten syftar till att visa foretagets kapitalstruktur och foretagets finansiella
mojligheter att klara forluster (Johansson, 1995)

Kassalikviditet &r ett flitigt anvdnt matt som definieras som omséttningstillgdngar exklusive
lager dividerat med kortfristiga skulder. Har de langfristiga tillgdngarna finansierats med
kortfristiga 14n, utgdr detta en forhojd risk for foretaget och foljden blir en lag kassalikviditet
(Ibid.).

Soliditetsmattet visar hur mycket av tillgdngarna som finansierats med eget kapital.
Definitionen for soliditeten &r, justerat kapital dividerat med det totala kapitalet (Ibid.).
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Justerat eget kapital

Soliditet =
Totalt kapital

Réntetidckningsgraden visar foretagets formdga att betala sina finansiella kostnader.
Anvindningen av rintetdckningsgraden kan ibland vara ett battre métt &n soliditeten, eftersom
det dven tar hinsyn till foretagets 16nsamhet (Ibid.).

Resultat efter finansiella poster

Réntetidckningsgrad =
Finansiell kostnad

4 4 Risk och osakerhet

Risk och osdkerhet ar tvd faktorer som ofta uppkommer i beslutssituationer nér foretag ska
investera i nya produktionsanlédggningar. Dessa beslut kommer att paverka framtiden och
beslutsfattarna kan aldrig vara sidkra pa vad dessa konsekvenser kommer att innebéra.

Risk brukar definieras som en situation d& beslutsfattaren har den information som kravs for
att berdkna sannolikheten for olika utfall av ett beslut. Osikerhet definieras som att
beslutsfattaren inte kan faststélla sannolikheten for olika utfall (Hardaker & Huirne, 1997).

De risker som lantbrukare moter kan delas in i olika riskgrupper.

L

IL.

I1I.

Produktions risk. Produktionsrisk uppkommer frén olika typer av yttre
forutséttningar som inte lantbrukaren kan péaverka sjilv. Exempel pa yttre
forutséttningar kan vara sjukdomar i beséttningen och vidder som paverkar
véxtodlingen (Hardaker & Huirne, 1997).

Finansiell risk. Finansiellrisk 4r den risken som beror pé hur foretaget ar finansierat.
Om foretaget har ndgon form av l&nefinansiering sd méste den operationella vinsten
anvéndas till att betala ranteutgifter innan foretagaren kan fé sin del. Fluktuationer 1
rdntenivan kan innebdra en storre risk for foretagaren, da rintekostnaderna kan bli en
finansiell risk for foretagaren (Ibid.)

Institutionell risk. Olika former av beslut som sker pa nationell och internationell
niva dr en kélla till den institutionella risken. Detta kan vara dndringar i regelverk som
paverkar den enskilde foretagaren. Exempel pd fordandringar kan vara skattesystem,
djurhallningskrav, miljokrav, och beslut som fattas av EU (Ibid)
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4.4.1 Riskbedomning av sakerheter
Det finns tva typer av risker vid beddmning av sékerheter

» Tidsrisken, vilken innefattar svarigheten att gora en korrekt bedomning av
tillgdngsvirdena i framtiden.

» Realisationsrisken, vilken handlar om den risk kreditgivaren 1per att i samband med
konkurs f& ut ett mindre vdrde av tillgdngarna &n om tillgdngarna hade slts under
normala forhallanden.

100 %
Tillgangens / Tidsrisk
Marknads- .
. Realisations-
virde )
risk
Tillgangens
forséljnings-
virde
> Belaningsvirde >
L/ J
Going concern Konkurstillfélle

Figur 2. Grafisk framstdllning av tids- och realisationsrisken (Broome, 1998)

I figuren léngst till vénster befinner sig verksamheten under normala forhéllanden. Den hogra
stapeln pa tidsaxeln visar tillgdngarnas virde vid ett tankt konkurstillfille. Den hogra sidan
visar effekterna av nér en tillgang blir utsatt for tidsrisk och realisationsrisk. Om kreditgivaren
ska fa tdckning for sitt engagemang som han har lagt ner vid kreditbeddmningen, vid ett
eventuellt konkurstillfélle, beror pa hur beddmningen av tillgdngarna har skett vid
kreditgivningstillfallet. Detta illustreras i den vénstra stapeln i figuren ovanfor. Om
kreditgivaren vid ett tillfdlle har beldnat en tillgang till 100 % av marknadsvardet kommer
detta att visa sig vid konkurstillféllet, forutsatt att amorteringar inte har skett, kommer
kreditgivaren att lida av en forlust. Om scenariot istéllet dr sddant att tillgdngarna endast har
beldnats till 75 % av marknadsvérdet, kommer kreditgivaren att klara sig.

Detta problem ror sig om tva virderingsproblem ndmligen tillgangens marknadsvirde och hur
mycket av tillgdngens marknadsvédrde som kan anses vara ett fullgott sikerhetsvérde, d v s
beldningsvirdet (Broomé, 1998).

13



Procentsiffran for att uppskatta ett belaningsvirde av en tillgdngs marknadsvirde varierar
mellan olika tillgdngar. Nedan visas en figur for att forsoka rangordna dessa sikerheter
avseende pa riskerna (Ibid.).

Figur 3 illustrerar virdet pa sckerheter (Broomé,
1998)
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Samtliga sikerheter som anges i figuren kallas for realsikerheter. Sparrmedel’ anses vara helt
riskfria under forutséttning att utldning och sparrmedel 4r i samma valuta.

Figuren ovan visar att aktier anses mindre riskfria 4n fastigheter. Detta beror pa att aktier
anses lattare att omsétta dn fastigheter pa kort sikt.

Obligationer som ges ut av svenska staten anses som fullgoda sékerheter. Obligationens
marknadsvirde kan dock fluktuera ganska mycket beroende pa ranteldget men kreditgivare
har mojligheten att behdlla obligationerna tills de forfaller for inlosen och pa det sittet
tillgodogora sig det nominella beloppet.

Aktier belanas enligt speciella normer, nér det géller borsnoterade aktier. Normerna innebér
att aktierna nedréknas med en betryggande marginal. Icke borsnoterade aktier bor undvikas
som pant. Villa, fastigheter och bostadsfastigheter har god sikerhet. Inventarier dr under vissa
forutséttningar mojliga att beldna. Resterade sdkerheter har sé stor risk att det sédllan beviljas
som sikerheter vid kreditgivning.

(Broomé, 1998)

! Spirrmedel ér pengar som finns pa bankkonto
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4.5 Kreditgivning sett ur ett svenskt perspektiv

4.5.1 Bankrorelselagen (1987:617)
I bankrorelselagen § 2:13 anges foljande:

Kredit far beviljas endast om lantagaren pa goda grunder kan férvintas
fullgora laneforbindelsen. Dessutom krdvs betryggande sdkerhet i fast eller los
egendom eller i form av borgen. Banken far dock avsta fran sadan sdkerhet om
den kan anses obehovlig eller om det annars foreligger sdrskilda skdl att avsta
fradn sdkerhet.

Av denna lagen framgér att kreditgivaren i forsta hand skall bedoma kredittagarens
aterbetalningsformaga. Har maste banken ha en klar uppfattning om hur méjligheterna ser ut
for den enskilde ndringsidkaren att klara réntebetalningar, amortering och kreditens slutliga
aterbetalning.

Jag har i ett tidigare kapitel ndmnt att banken gor en analys av foretags finansiella stillning,
soliditet och likviditet. Det gors dven en analys av foretagets kostnadsstruktur och
konjunkturen inom branschen for att bedoma verksamhetens fortsatta utveckling (Broomé,
1998).

4.5.2 Bankmassiga sakerheter

Mycket av det som finns beskrivet i foregadende stycke handlar om risken vid
betalningsinstéllelse, vilken dr knuten till det som man kallar for “bankmassiga sikerheter”.
Lagstiftaren har hér utelamnat, exakt vad som menas med sdkerheter, men 1 f6ljande text kan
man utldsa hur betryggande sikerhet kan tolkas.

"Betryggande sdkerhet” avses i detta sammanhang, liksom hittills, att virdet av
Sdkerheten — efter en forsiktig virdering av denna vid kreditgivningstillfdllet —
med god marginal skall ticka krediten. (Broomé, 1998)

Finner kreditgivaren att risken for betalningsinstéllelse dr liten och samtidigt &r beredd att
bevilja krediten, blir sdkerhetsfrdgan aktuell. Hur stort vdrde sdkerheterna har beror pa vid
vilken tidpunkt kreditgivaren maste 16sa in sékerheten. En kreditgivare bor utga fran att vid
den tidpunkt da sdkerheten skall tas i ansprék &r det troligt att foretagaren redan har salt de
tillgdngar som é&r létta att realisera. Anledningen till realisationen &r att foretagaren vill skaffa
fram kontanter och béttra pa en délig likvid. (Ibid)
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4.5.3 Férmansrattsregler

Regeringen har tagit fram ett nytt forslag till en ny lag om foretagsinteckning

(prop. 2002/03:49), som ska ersitta den tidigare lagen om foretagshypotek (1984:649). I
riksdagen beslutades att de nya forménsréttsreglerna gors géllande den 1 januari 2004 for nya
lan och éldre 1an ombildas till gidllande regler den 1 januari 2005. Den nya lagen

(2003:528) reglerar i vilken ordning som borgenirerna (fordringségarna) far betalt nédr en
kredittagare har gétt i konkurs (Itps, 2004).

Med de gamla reglerna fick, vid en konkurs, foretagets hyresvird forst betalt och sedan
banker som hade sidkerhet i form av foretagshypotek, d v s tillgangar sdsom varulager,
maskiner och kundfordringar. Hyresvardar och bank hade d& vad man kallar for sérskild
formansratt. Revisorer har en sérstéllning och kan fa full ersattning dven om det innebér att
banken inte far fullt betalt. (Ibid)

I och med de nya reglerna har statens och hyresvirdars forméansrétt tagits bort.
Forménsritten for banker och andra med foretagshypotek har frangatts s att forménsritten
blivit allmédn. Detta innebér att endast 55 procent av géldendrens totala egendom kan tas 1
ansprak och resterande 45 % blir en oprioriterad fordran. Sammanfattningsvis kan goras
géllande att bankens stidllning som en prioriterad fordringségare minskas, genom en
reducering fran 100 till 55 procent av intecknings vdrde. Antalet formansrétter har alltsa
minskat. (Ibid)

De dvergripande malen med formansrittsreformen dr att fler skall f4 vara med och dela pa det
som kan finnas kvar efter en konkurs. Det ska dven underlitta att farre foretag skall behdva ga
1 konkurs och att fler foretagsrekonstruktion blir genomforda.

De foretag som har vilat tungt pa foretagshypotek har fatt véilja mellan att gd over till
factoring/leasing eller att skjuta till eget kapital. (Ibid)

Den nya lagen har givit bankerna en mojlighet att fora in factoring® som en viktig bestandsdel
1 forséljningen av produkter till foretag. Factoring forekommer i tvd huvudformer, fakturakdp
och fakturabeléning. Fakturakdp innebér att finansidren (factoringbolaget eller faktorn) atar
sig att intill ett visst belopp kopa ett foretags fakturor for senare inkassering. Fakturabelaning
innebdr att faktorn beviljar en kredit, till sakerhet for vilken fakturor pantsitts till och
inkasseras av factoringbolaget, varvid inkasserade belopp senare avridknas pé krediten.
Tidigare var denna produkt svér sald till kunderna, d& produkten dr l6nsam for bankerna och
finansbolagen men som en dyr produkt for foretagaren. (Ibid)

? Factoring #r det samma som fakturakredit
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4.6 Kreditgivning sett ur ett danskt perspektiv

Med avseende pa realkreditslagen i Danmark har ett realkreditsinstitut mojlighet att ge 14n till
alla egendomskategorier, det kan vara dgarbostédder, bostidder for uthyrning, industrier samt
lantbruk. Det tillimpas olika ldneregler beroende pa vilken typ av egendomskategori som
drendet avser. Exempelvis dr den dvre lanegrdnsen vid dgarbostidder som dr bebodd aret runt
satt till 80 procent av fastighetens kontantvérde. Vid beldning av kontor och affdrs fastigheter
ar den Gvre ldnegrinsen satt till 60 procent av egendomens kontantvérde. Vid belaning av
lantbruksfastighet géller en ovre ldnegréins pa 70 procent av bankens uppskattade virde av
egendomen. Vid berékning av egendomens virde ingar bade fastegendom och 16sdre’. Virdet
av 16soren kan maximalt ingd i en l&neutmétning till 30 procent av vérdet av den fasta
egendomen (mark och byggnader) (DLR kredit, 2006).

4.6.1 Realkreditslan till lantbruksféretag

Realkreditslagen avgrinsar vilka egendomar som betraktas som lantbruk- och
skogsegendomar och som dédrmed kan beldnas som en lantbruks- och skogsegendom. Lagen
sdger att de egendomar som betraktas som lantbruksegendom och som kan belanas efter
lantbruksreglerna ska inneha en storlek pa dver tva hektar. Egendomar som inte &r noterade
som en lantbruksegendom, men som anvinds till forviarvsmassig produktion som traditionellt
raknas till jordbruksomradet kan om utdvningen ar av avgdrande betydelse for dgarens
ekonomi, beldnas efter lantbruksreglerna (DLR kredit, 2006)

Vid virdering av lantbruksfastigheten ska dven hidnsyn tas till rddande marknadssituation.
Virdering av lager sker pa basis av radande handelspriser och att kortvariga prisfluktuationer
inte inverkar pd véirderingen. Vid virderingsbeddmningen ingar egendomens aktuella
driftsméssiga tillstdnd. Det ska tas i beaktning om egendomen ér i gott skick och forsedd med
kuranta byggnader som &r dgnat till rationell produktion eller det motsatta forhdllandet, en
egendom som &r i mindre god kondition, dér storre investeringar behdvs for att kunna bedriva
en rationell produktion. Det ska &ven tas hénsyn till att gdllande harmonikrav (se kapitel 5.7)
mellan antalet djur och mark efterlevs (Ibid.).

Vid kreditgivning ska foretagets omrékning av innestadende 1an ske till kontantvérdet. For de
vanligaste forekommande ldnetyperna som tillimpas ska omrdkningen ske efter foljande
huvudprinciper:

I.  Realkreditlin. Kontantvirdet av innestdende realkreditslan berdknas principiellt
genom att multiplicera obligationsrestskulden med kursen pa den géllande
obligationstypen. I praxis sker berdkningen med avseende pa omrikningstabellerna
som dr genomarbetade av realkreditradet.

II.  Privata pantbrev, som sidkerhetsméssigt dr placerat innanfér 70 procent av
egendomens kontantvérde.

Den maximala kredittiden for lan till lantbruksegendom &r 30 &r. Vid bestimmande av lanets
lingd skall hénsyn tas till pantens forvintade vardeminskning samt l&nets avdragsprofil.

Bortsitt frdn vad som ovan ndmnt finns det inga detaljerade regler i realkreditslagen om
langivning. Det star séledes fritt av varje langivare/kreditinstitut att sjdlv bestimma vilka

? Losore utgdrs av fysiska foremal som kan flyttas

17



olika typer av 1&n som bist ldmpar sig for varje enskild individ. Banken undersoker dven
lantagarens kreditvardighet, vilket sker vid genomgéng av ridkenskaper och budget. Anses
lantagarens kreditvardighet vara mindre god kan det medfora avslag pé lan, reservation vid
laneutmitningen eller reduktion i lanets 16ptid (Ibid.).

4.6.2 Lantbrukslagen

Lantbrukslagen i Danmark ér till for att framja en forsvarlig och flersidig anvandning av
lantbruksegendomen med hénsyn till jordbruksproduktion, natur- och miljovarden.

De som inte omfattas av ”landbrugslagen” r jordbruksegendomar som innehar en areal under
tvd hektar. For att egendomen ska rdknas som en jordbruksfastighet ska den anvéndas till
jordbruksverksamhet (jordbruk eller tradgardsmaisteri) och forfoga 6ver/ha en tillhorande
mangardsbyggnad (DLR kredit, 2006).

4.6.3 Forvarv

En jordbruksfastighet i en landszon under 30 hektar kan forvarvas av en person, om

1) forvdrvaren har fyllt 18 ar

2) forvdrvaren inom sex manader uppfyller kravet om fast boplats pad egendomen eller
lantbruksegendomen, som dgs av make/make eller sambo.

Om jordbruksfastigheten omfattar 30 hektar eller dar utdver, stills det krav pa utdver vad som
ndmns ovan dven krav pa jordbruksutbildning (Ibid.).

4.6.4 Utbildningskrav

Lagens utbildningskrav om forvarv av lantbruksfastighet som dverstiger 30 hektar dr uppfyllt
om en av foljande sex punkter dr uppfyllda:

1) Utbildad till driftsledare, ekonom med inriktning mot agrara sektorn enligt lagen om
lantbruksutbildningar eller har forvarvat tridgdrdsméstare fackets grona bevis.

2) En examen som jordbrukstekniker, jordbruksteknolog, lantbrukstekniker, tradgardstekniker
eller skogstekniker.

3) Utbildad agronom, mark/véxt agronom, hortonom eller en bachelorutbildning inom dessa
omraden.

4) Sjalvstindigt eller aktivt som laglig dgare eller praktikant i minst fyra ar, drivet jordbruk
med en brukningsareal pd minst 30 hektar eller med en arbetsinsatts som motsvarar 900
timar/ar.

5) Genomgatt en godkind lantbruks eller trddgérdskurs pd minst 5 manader.

6) En utbildning som facklérd lantbrukare och varit arbetstagare vid ett praktiskt lantbruk 1
minst fyra ar (Ibid.)
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4.6.5 Harmonikrav mellan antalet djur och mark

Vid uppgorelse av reglerna om husdjurshéllning och nér arealkrav dr uppfyllt, medrédknas all
den areal som kan anvédndas vid spridning av gddsel. Det dr viktigt att notera att arealkravet
ska uppfyllas pa egendomsniva, medan djurhéllningens storlek &r per bedrift. Areal som
tillfalligt inte dr 1 bruk for spridning av gédsel kan ocksd medréknas. Det kan vara arealer som
ar uttaget ur produktion for en kortare tid eller arealer som &r utarrenderat (DLR kredit, 2006).
De viktigaste bestimmelserna ar:

[.  Besittningsstorlek Max antal djurenheter begrinsas till 750 per bedrift
(Det man sjilv dger och arrenderat). Vid 500 DE*
per egendom skall det finnas en sektionering av

byggnaderna.

II.  Over 750 djurenheter D4 maste dgardelen vara 100 % av marken
for bedriften, dessutom ska det sokas tillstand hos
jordbrukskommissionen.

III.  Areal krav Arealkravet ska uppfyllas pd egendomsniva.

0-120 DE: 25 % av totala utbringningsarealen
121-250 DE: Arealkravet for de forsta 120 DE och
60 % av resterande.

250 -750 DE: Arealkravet for de forsta 250 DE och
100 % av resterande.

Nedan visas en tabell som beskriver hur omrakningen sker mellan den totala
spridningsarealen och hur mycket mark som jordbruksidgaren sjdlv méste dga.
For omrékning av antalet djurenheter se bilaga 1.

Tabell 1 Visar maximalt antal djurenheter fordelat pa arealen.(DLR kredit, 2006)

1,4 DE pr. ha 1,7 DE pr. ha 2,3 DE pr. ha

Antal Udbring-  Areal- Udbring- Areal- Udbring-  Areal-

dyre- ningsareal  krav ningsareal  krav ningsareal krav
enheder ha ha ha ha ha ha
50 36 9 29 7 22 5
120 86 21 71 18 52 13
150 107 34 88 28 65 21
200 143 56 118 46 87 34
250 179 77 147 64 109 47
500 357 256 294 211 217 156
750 536 434 441 358 326 264

* DE= Djur enheter
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5 Empirisk bakgrund

[ detta kapitel beskrivs en 6versikt av marknadssituationen i Danmark och i Sverige for
mjolkproduktionen.

5.1 Marknadsoversikt

Detta avsnitt dr tdnkt att ge en Overblick av hur branschens ekonomi inom mj6lkproduktionen
ser ut for respektive land.

5.1.1 Oversikt Danmark

Danske Banks egna undersokningar av den danska marknaden visar att vid fallande
mjolkpriser dr effektiviteten i produktionen en avgdrande faktor for intjdningen. Det finns en
stor spridning i mjolkutnyttjande per omséttningskrona. I detta hdnseende dr hdgre utbyte och
lagre omkostnader vid odling av grovfoder av stor betydelse. Manga produktionsanliggningar
har mojlighet att 6ka effektiviteten i grovfoderproduktionen. Inkopt foder motsvarar idag
ungefir 50 % av foderforbrukningen (Branschrapport frdn Danske Bank, 2006).

Trots stigande omséttning gick resultatet ner 2004. En orsak bakom detta dr hogre kapacitets
och finansieringsomkostnader. Under foljande ar har man sett en 6kning av gjorda
investeringar, som visar sig under rdkenskapsaret for 2005. Hér har de storre producenterna
den bésta avkastningsgraden (Ibid.).

Trots stigande markpriser &r soliditetsgraden nedatgdende som en f6ljd av stora investeringar.
Fran en kreditméssig synvinkel dr det att foredra, om den 6kade utldningen av
investeringskapital sker pd grund av en stigande intjédningen istéllet for stigande markpriser.
Réntetdckningsgraden generellt sitt inom niringen har kunnat uppritthallas pga. fallande
rantor (Ibid.).

Effektiv utnyttjande av arbetskraften dr betydelsefull, t.ex. att ha olika avtal med grannar
rorande maskinsamverkan for att reducera maskinkostnaderna for att pa s sétt koncentrera
sig inom sin specialkompetens. P4 samma tid ska man ocksa bevara dverblicken av
nyinvesteringar och mdjlighet till nyanstillningar. Daligt kapacitetsutnyttjande och stora
avskrivningar &r ett problem for manga (Ibid.).

Mjolkbranschens framtid kommer att priaglas av ytterligare liberalisering av marknaden och
mindre stodersittningar. Allt mer forsiljningsutbyte med andra linder, frimst frin Osteuropa,
kommer troligtvis att pressa ner mjolkpriset &nnu mer. Detta leder till att danska mejerier
maste koncentrera sig pé forddlade produkter istédllet for konsumtionsmjolk. En hog
mjolkkvalité kommer att vara en parameter som danska lantbrukare kan utnyttja.

Danske Bank forvéntar sig framdver fallande priser och intjdning som foljd av den nya
marknadsanpassningen.
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5.1.2 Oversikt Sverige

Produktionen av mj6lk delas upp 1 mjolk som végs in vid mejeri och mjélk som forbrukas pé
gérdarna. I borjan av 90-talet inledde Sverige en avreglering av jordbrukssektorn. Som ett led
i denna nya politik beslutades det om sdrskilda erséttningar till de mjolkproducenter som

upphorde med att leverera mjolk, vilket ledde till en minskad invdgning (SJV rapport, 2005).

Tva ér efter inforandet av de sdrskilda ersdttningarna kunde man 4ter igen se en 6kad
invdgningen efter att det stod klart att Sverige var pd vidg mot ett medlemskap i EU.
Anslutningen till EU har inneburit flera genomgripande forédndringar for den svenska mjolk-
och mejerisektorn. Sedan mitten av 90-talet har mj6lkproduktionen begriansats av ett
kvotsystem och detta medforde problem och osdkerhet inom sektorn, vilket man idag brukar
sdga vara den framsta orsaken till att mjélkproduktionen minskade mer dn vad som var
nodvindigt med hinsyn till tilldelad kvot (Ibid.)

Efterhand som kvotsystemet stabiliserade sig pa den svenska marknaden borjade
produktionen sakta men sdkert att 6ka. Under aren 1999 till 2000 utnyttjade Sverige 99 % av
sin landskvot, vilket har varit den hogsta nyttjandegraden i landets historia sedan inforandet i
bdrjan pd 90-talet. De nést foljande aren hade Sverige svért att upprétthilla den tidigare hoga
produktiviteten pa grund av att antalet mjélkkor minskade och Sverige utnyttjande endast 97
% av den tilldelade mjolkkvoten. Endast Grekland hade ett ldgre kvotutnyttjande &n Sverige
det aret. For kvotaren 2003 till 2005 6kade invdgningen och utnyttjandegraden nagot, dock
ingen storre skillnad 1 jamforelse med tidigare dr. Sedan tvé ar tillbaka kan vi se en minskad
produktion igen och endast drygt 95 % av kvoten utnyttjades. Den minskade
mjolkproduktionen i landet kan delvis kopplas till effekterna av det nya frikopplade
stodsystemet for lantbruket (Ibid.).

Den nya reformen av den gemensamma jordbrukspolitiken som beslutades av EU:s
medlemsldnder 2003 har inneburit en forldngning av dagens kvotsystem till och med 2015.
Under samma ar beslutades det dven att interventionspriserna skulle sdnkas stegvis och detta
har bidragit till att avrakningspriserna pa mjolk har sjunkit. Samtidigt infordes en
kompensation till producenterna genom ett mjolkbidrag som baseras pa producenternas
mjolkkvot (Ibid.). Detta bidrag kommer under aret att helt frikopplas. I och med frikopplandet
tror sig Danske Bank se en viss minskning. Svensk Mjolks mjolkforetagarepanel visar dock
att hela nio av tio mjolkbonder tanker ha kvar sitt foretag om fem ar (Branschrapport fran
Danske Bank, 2006).
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6 Fallstudie

6.1 Verksamhetsbeskrivning av fallgarden

Historik:

Bonde Bondesson och hans fru kom som arrendatorer till Lantbruket i borjan av 1980-talet.
1987 koptes fastigheten Lantbruket 1:3 och man har sedan kopt till ett par av
grannfastigheterna som fastighetsreglerats till 1:3. Det senaste fastighetskopet var utgdrden
1:11 som koptes ar 2000.

Produktionsinriktningen dr mjolkproduktion, bestdende av 82 SRB-mjdlkkor i ldngbas, med
en avkastning pa 10 500 kg ECM”. Produktionen skéts av paret Bondesson samt en
deltidsanstélld. Forutom mjélkproduktionen brukar paret 153 ha dker och 30 ha beten, varav
52 ha &ker och 20 ha beten &r egen fastighet. Till fastigheten hor 60 ha skog som dock é&r hért
huggen.

Paret driver ett ldngtgaende maskinsamarbete med grannarna.

Under perioden 2004-01 — 2004-12 uppvisade paret foljande resultat:
Alla virden 1 tabellen &r 1 tusentals kronor.

Tabell 2 visar resultatet for rdkneskapsdret 2004.
(Egen bearbetning, pers.med)

Omséattning 3147
Bruttoresultat 2044
Avskrivningar 309

Resultat fére dispos 259
Ingdende balans ek 86
Periodens resultat 239
Justerat ek 255
Balansomslutning 9319

6.1.1 Gardsinvestering

Paret Bondesson har ténkt utoka sin nuvarande verksamhet till 180 mjolkkor.

For att kunna gora detta behdvs en investering i ett nytt 16sdriftsstall.

Investeringen innebdr en ny ladugérd, till en kostnad av ca 5 miljoner samt mj6lkavdelning
och godsellagringutrymme till en kostnad mellan 1,5 — 2,0 miljoner. Den totala investeringen
blir alltsa ca 7 miljoner eller 39 000 kr per koplats. Djur och lager kommer till storsta delen
att byggas upp genom egen rekrytering. Foderlagring och mjolkkvot dr redan anpassade till
den kommande driften.

Under bdrjan av 2005 har en skogsforsiljning gjorts om 2 175 000 kr varav 1 025 000 kr har
anvénts till amortering och resterande 1 150 000 kr kommer att séttas in som egen insats i
investeringen. Vidare har redan 1 miljon av investeringen gjorts i form av grundldggning. Vid
arets slut 2004-12-31 fanns 7 880 000 kr i skulder till kreditinstitut. Efter
engdngsamorteringen 2005 blir denna siffra alltséd 6 855 000 kr. Fastigheterna vérderas till

> ECM = Energi Korrigerad Mjolkméngd.
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7 545 000 kr (efter skogsavverkning). Den totala skuldsattningen efter investeringen kommer
att uppgé till 13 miljoner kr.

6.2 Underlag for kreditansokningen

Danske Bank har i samarbete med LRF konsult upprittat en driftsplan for verksamheten.
Foretaget har med nuvarande drift genererat ett Gverskott pd omkring 200 000 kr per &r, vid
en omsittning pd omkring 3 miljoner kronor. Driftsplanen visar att den planerade
investeringen kommer att ge ett béttre kapacitetsutnyttjande av fastigheten och framforallt
effektivisera mjolkproduktionen. Uppskattningen av arbetstiden per ko kommer att halveras
fran 60 till 30 timmar per ar. Slutsatsen ir att verksamheten kommer att visa for branschen en
god lonsamhet vid en avkastningsnivd pa 9 500 kr ECM och ett mjolkpris pa 2,50 kr. Danske
Banks berdkningar visar pd en omsittning pa 5,6 miljoner kronor, ett arsresultat pa 550 000 -
600 000 kr och ett kassaflode pa 1,1-1,2 miljoner kr.

Mjolkbranschen har 6ver 15 &r av sakta fallande priser bakom sig bade i Sverige och
Danmark. Bedomare menar att vi sannolikt kommer att se ytterligare prissdnkningar under de
kommande 2-3 aren, for att sedan fa en stabilisering nér fler dldre producenter slutar. Denna
typ av enhet kommer da att vara de som kan fortsitta med god lonsambhet. Till skillnad fran
ovriga produktionsgrenar inom lantbruket har mjolken en stabilare prisbild med sma
fluktuationer. Paret Bondesson har visat en god anpassningsforméga till den fallande
lonsamheten historiskt och har goda forutséttningar att finnas med bland framtidens
mjolkproducenter.

Tabell 3 visar hur mycket investeringen dr tdinkt att generera, belopp i tusentals kronor.
(Egen bearbetning, pers med)

2004 Just Budget
Omsattning 3 147 5586
Res f dé 239 584*
Int t m” 324 1 184*
Eget kapital 254 6 054 6 054
Bo? 9319 15119 22 100
Soliditet 2.7 % 40 % 27 %

*Exkl. egna uttag

Ett vervirde finns i BR® om 5,8 miljoner kr (se bilaga 2), detta ger ett eget kapital pa
6 miljoner kr och en balansomslutning pa 15 miljoner kr. Av justeringarna ér ca 4,6 miljoner
pa fastigheten. Resterande dr i huvudsak mjolkkvot.

% Resultat fore dispositioner

" Internt tillfsrda medel, dvs. kassaflode
¥ Balansomslutning

? Balansrikning
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6.2.1 Sakerheter

Som sdkerheter erbjuds pantbrev om 1,8 miljoner kr i fastigheten Sméstad Utgarden 1:11,
samt 5, 295 miljoner kr i Smastad Lantbruket 1:3. Efter nyinvesteringen har Lantbruket 1:3
vérderats till 11, 905 miljoner kr och nya pantbrev kommer att begédras om 3, 634 miljoner kr,
dvs. av de 11 miljoner finns mojlighet att ta ut pantbrev till 75 % av de 11 miljonerna, vilket
stracker sig till 8, 929 miljoner kr (se bilaga 5). Till underlag for framtida virde av
foretagsinteckning har f6ljande beddmning gjorts:

Tabell 4 foretagsinteckning ,belopp i tusentals kronor.
(Egen bearbetning, pers med)

Prod.lager 560 (5 ton 1519 * 180 kor/2
*1.25)

Kopt lager 250

Djurlager 3 060 (180*10 000 + 180*7 000)

Kf1 612

Mijdlkkvot 1170 (1 800 ton * 65 ére)

Inventarier 1200

Insatser 366

Summa 7 218 (god pant 30 %)= 2 165

Tabell 5 Sammanstdllning av sdkerheter, belopp i tusentals kronor.
(Egen bearbetning, pers med)

Summa séikerheter Beriknat virde God pant
Lantbruket 1:3 5295 5295
Lantbruket 1:3 3634 3634
Lantbruket 1:11 1 800 1200
Foretagsinteckning 7218 2165
Summa god pant 12 294

Investeringskalkylen &r vél genomarbetad och risken att investeringskostnaden blir hdgre
beddoms som liten. Mjligheten finns ocksa att ’sndla” genom att fardigstélla
mjolkningsavdelningen i etapper.

10 ts = Torrsubstans
" Kundfodringar
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6.3 Resultat av kreditpropan

Det som finns beskrivet ovan om verksamheten presenterades for Danske Bank i Sverige och
1 Danmark. Resultat av forslagen propé pd 13 miljoner kronor beviljades i Sverige med
f6ljande motivering:

Som sékerhet i tvd jordbruksfastigheter (se bilaga 3 & 4). En produktionsanliaggning som
utgdr drygt 50 % av bedomt fastighetsvirde. God pant motsvarande 10,1 miljoner kronor och
ett framtida véirde av en foretagsinteckning pé ca 2,2 miljoner kronor. En utforlig rapport av
det berdknade virdet kan studeras under avsnittet om sékerheter.

Summan av panten pa 12, 294 miljoner kr plus ett blanco lan motsvarande inom ett dagsvirde
pa 906 tkr, synes vara en god motivering for ett beviljande av lanet. Det ska sdgas att krediten
inte gick igenom i forsta instans. Utan kreditpropédn har granskats av flera innan ett positivt
besked gavs.

Efter ett par veckors studier av det danska spréket dkte jag till Danmark for att gora ett besok
pa Danske Banks huvudkontor i K&penhamn. Ett mdte var inbokat med bankens
kreditansvarig Michael Maar. Motet med Michael Maar gav ansdkan inget direkt besked om
ett beviljande. Vid forsta anblick tyckte Maar att foretaget uppvisade alldeles for svag
rintabilitet pa det egna kapital (16%), for att i nuldget komma med ett besked. Maar ville ha
mer uppgifter om foretaget innan han ville ta ett slutgiltigt beslut. Efter métet kom jag
overens med Fredrik Anderson att vi skulle skicka driftsplanen i sin helhet som har uppréttats
av Danske Bank i samarbete med LRF. Efter en nirmare genomgang av driftsplanen
kontaktades jag av Maar via mail och fick foljande motivering till hur den ténkta
finansieringen ska finansieras samt motivering:

”Efter min vdrdering dr det ett grinsfall till beviljning eftersom foretaget
uppvisar for lag soliditet samt egetkapital. Men en god effektivitet (ECM) i
produktionen och ett cash-flow som tillsynes kan tdcka rdntekostnaderna
och avdragen. Bedriften har en passande storlek, vilket dr forsvarligt till att
bevilja finansiering”.

I Danmark vill finansiering vara sammansatt pd foljande sdtt:

Realkreditlan over 30 ar 10.800 tkr.
Banklan over 15 ar 1.000 tkr.
Driftskredit'? 1.000 tkr.
Ovrige kreditorer’ 900 tkr.

2 Driftskredit motsvaras av check kredit i Sverige
" @vrige kreditorer #r leverantorskredit och dvriga omkostnader
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7/ Analys och Diskussion

[ detta avsnitt ska jag forséka analysera om det finns skillnader i kreditgivningen, vilka
argument som respektive land har givit som grund for sin bedomning och forsoka ge en
helhets bild av de bdda linderna.

Min uppgift att undersdka om det finns skillnader i kreditgivning till lantbruksforetag mellan
Sverige och Danmark, skulle vara svar att besvara bara med hjélp av ekonomiska resultat.
Mycket av besluten grundar sig sjélvklart pa hur foretagets status ér och vad en nyinvestering
kan tillfora i framtiden, sdtt ur ett dgarperspektiv och ur ett langivarperspektiv.

Avsikten ér dven i detta avsnitt att belysa aspekter och funderingar som inte har diskuteras i
anslutning till resultaten men som uppkommit under arbetets gang.

I samband med en nyinvestering av ett nytt 16sdriftsstall dr det onskvirt for paret Bondesson
att uppritta en investeringskalkyl som visar huruvida investeringen &r lonsam eller e;.

For att kunna gora en beddmning av den framtida avkastning pd investeringen har en justering
av det egna kapitalet gjorts, med avseende pd bedomt dagsvirde pa fastigheten och
mjolkkvoten vilket medfort en 6kning av tillgdngarna i foretaget, d v s en hogre
balansomslutning. Mélet med investeringen &r att den skall medverka till att verksamheten
utvecklas och skapa béttre forutséttningar infor framtiden. Den investeringskalkyl som ar
upprittad av Danske Bank och LRF innehéller en rad olika osdkerhetsfaktorer, sisom hur stor
fordndring av arbetsinsatsen kommer att bli, priser pa insatsvaror, avsittningen pa mjolken
och diverse oforutsedda hdndelser. Dessa dr fordndringar som dr svara att bedoma i forvig
och medverkar till att investeringskalkylen inte helt och hallet kommer att stimma 6verens
med verklighetens resultat. Det dr naturligtvis svért att garantera samtliga virden 1
investeringskalkylen, men genom att garantera viktiga viarden for investeringskalkylen, sdsom
rdntan och binda denna under en forutbestimd tid kan vi garantera kapitalkostnaden for
foretaget. Detta dr en parameter som okar forutséttningarna for att foretaget kommer att
genomfora investeringen. Det dr dven svart att bedoma hur framtidens regelverk kommer att
paverka den enskilde lantbrukarens resultat och vilken Institutionell risk detta skulle medfora
for foretaget.

Ett lantbruksforetag sasom fallstudien och andra liknande jordbruksforetag ér generellt sétt en
mycket kapitalkrdvande verksamhet. Fallstudien visar att for att kunna mota den tuffa
marknaden, behdvs det goras stora investeringar med en 6kad beséttningsstorlek.

Denna strukturrationalisering inom lantbruket medverkar till att investeringskostnaden blir
mycket hog och for att klara detta kréavs det att foretaget lyckas genera ett kassaflode fran
verksamheten pa minst 1,2 miljoner kr for att kunna tdcka amorteringar och réntekostnader.
Detta &r en stor riskfaktor for banken och skulle inte foretaget lyckas uppna dnskat belopp kan
det innebdra att banken méste ta inteckningarna i ansprik och foretaget kan hamna i konkurrs.
Den externa finansieringen i sig dr alltid forenad med risker genom forandringar pa
rdntemarknaden. Vid vissa tillfdllen kan dven finansieringen ske i en annan valuta dn den
inhemska och dé ar finansieringen bunden till en viss valutarisk. Detta dr faktorer som brukar
bendmnas som finansiell risk. I fallstudien finns ingen valutarisk dé alla 14n sker i inhemsk
valuta. D fluktuationerna idag &r ganska smé pé rdntemarknaden anses det inte uppsté nagra
storre problem med att klara rdntenivan. Den enda faktor som kan f& foretaget i likviditetskris
ar om foretaget inte klara att uppfylla mélet pa 1, 2 miljoner kr. Det som kan pdverka denna
niva dr om det uppstér oforutsedda hidndelser i form av délig hélsa pa djuren, vilket paverkar
celltalen i mjélken och utebliven leverans till mejeriet. Dessa problem &r forknippade med det
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som brukar kallas for produktionsrisk. Denna risk anses som liten dé det finns omfattande
djurhallningsregler i bdde Danmark och Sverige.

Det ekonomiska métt som jag anser vara av stor betydelse att studera &r soliditeten, vilket
beskriver foretagets langsiktiga betalningsformaga och hur sérbart foretaget ér. Resultatet av
kreditpropan visar att i Danmark tycker man att foretaget uppvisar for svag soliditet. Fran
Sverige finns ingen direkt kommentar till om nivan ér tillrdcklig. Min egen uppfattning ar att
foretaget ligger nagot for lagt (27 %). Innan investeringen gjordes uppvisade foretaget en
mycket lag niva pa ca 2,7 %. Forklaringen ligger till stor del i att inga justeringar for
fastighetens virde och mjolkkvot dr gjorda. Efter denna justering uppgick soliditeten till

40 % (se kapitel 6.2). Vad som riknas som en god soliditet brukar ligga runt 30 %. En
genomgéng av foretagets réintabilitet pa det egna kapitalet (foretagets bruttoresultat dividerat
med det justerade egna kapitalet) visar en niva pa 16 %. Som tidigare redovisades tyckte Maar
att foretaget uppvisar en for délig rantabilitet. For att banken ska kénna sig trygg i sitt beslut
savdl 1 Danmark som i1 Sverige skulle det vara onskvirt att foretaget kommer upp i en niva pa
20 % och dérover. En niva som hade legat pa denna niva hade fétt ett positivt utslag direkt
utan att behova granska resten av foretagets verksamhet, i form av effektivitet i produktionen,
som blev en avgorande faktor for beslutet i Danmark.

Trots att det finns en bra pant i foretaget pa 12 miljoner kr, kan detta till viss del kénnas lite
osdkert eftersom det ar svart att bedoma framtidens virde vid en eventuell konkurs. De nya
formansrattsreglerna som gjordes gillande den 1 januari 2004, har inneburit att den sérskilda
formansratten flyttas till att bli allmédn. Detta har gjort det svarare for bankerna att fa full
ersittning for sina krediter, da banken endast &r en prioriterad fordringségare till 55 procent
av gildenirens totala egendom vid en eventuell konkurrs. De resterande 45 % &r oprioriterade
fodringar. En utforligare beskrivning av formansrittsreglerna finns under kapitel 4.5.3.

Vid de tillfdllen som foretaget &r i behov av rorelsekapital, vilket de i praktiken alltid &r, for
att klara den likvida biten, kan foretaget finansiera sitt rorelsekapital genom factoring.
Factoring har blivit en viktig bestandsdel i bankernas ldngivning till foretagen. Principen gér
ut pa att foretaget belanar sina kundfodringar. Foretaget gor en framtida inbetalning,
vanligtvis 70 % av beloppet som forskotteras till kreditgivare. Det finns tva positiva
perspektiv som factoring ger bade till kreditgivaren och kredittagaren. Den ena positiva
aspekten for kredittagaren, &r att foretaget snabbar upp sitt flode av pengar i verksamheten
och behovet av annan finansiering, t.ex. leverantdrsskulder minskar. Den andra fordelen ar att
beldningen sker genom pantforskrivning och kredittagaren behover inte anvidnda sig av
foretagshypotek eller pantbrev som oftast dr forknippat med kostnader. Den typ av factoring
som &r tillimbar i lantbruket ar forskotteringen av EU-erséttningen, dar man i samband med
sin SAM ansokan kan fa en kredit pd upp till 80 % av den berdknade utbetalningen.

Under arbetets ging har det ocksa blivit tydligare att den personliga relationen med
lantbrukaren har spelat en huvudroll i beddmningen av krediten och mina intervjuer med
Fredrik Anderson pd Danske Bank har stérkt detta pastdende. Utan Fredrik Andersons
kidnnedom om lantbrukaren och patryckningar att det 4r en kunnig foretagare som har varit
etablerad mj6lkproducent under en lingre tid samt tidigare relationer med banken, skulle
troligtvis inte denna kreditpropa fétt det utslag som den fick. I Danmark upplevs inte dessa
uppgifter som en del av ett beslut, avseende om man ska fa ja eller nej, utan hér ar radgivaren
mer bunden till vad foretaget verkligen kan prestera. Som en del av beddmningen 1ag en stor
del i att foretaget uppvisade ett bra kassaflode och en god effektivitet inom
mjolkproduktionen.
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Det dr svért att hitta stora skillnader i synsdttet mellan Sverige och Danmark vid granskningen
av det resultat som jag fick fram. Sammanfattningsvis kan ségas att i Danmark &r det
framforallt soliditeten och det egna kapitalet som har storst betydelse vid en granskning av en
kreditpropa och i Sverige dr det framforallt relation med kredittagaren som dr den bidragande
faktorn till att vi fér ett beviljande av krediten ndr forhillanden &dr som i fallstudien.

Som en avslutande del i detta kapitel skulle jag vilja ta upp ett forslag pd en omfordelning av
det totala utldnade kapitalet i form av objektfinansiering. En sddan finansieringsform skulle
kunna vara leasing. Denna finansieringsform ar aktuell for foretag som vill finansiera 16s
egendom och inventarier. Variationen i belaningsformen variera olika beroende pa vilken typ
av objekt det dr friga om. Leasing fungerar sa att kreditgivaren, i detta fall banken kdper
objektet av leverantdren och siljer vidare den till kparen. Fordelen med denna typ av
finansiering sett ur bankens perspektiv dr att kreditgivaren har dgarrattsforbehéll pd objektet
och enligt formansréttslagen ritt att ta iterta objektet om kredittagaren inte kan fullfolja sina
atagande enligt de avtalen som har skrivits mellan parterna. P4 sé sitt skulle banken kunna
minska sin ldngivning pd mellan en till tva miljoner kronor av de atta miljoner kronor som
investeringen kostar. De tvd miljoner kronorna representerar allt som inte betraktas som
ekonomibyggnad, sdsom olika typer av mjolkningsutrustning och andra inventarier som kan
hénforas till mjolkproduktionen. Ett problem som kan uppsta &r vad som ska betraktas som
16s egendom alternativt inventarier. Vid en nirmare studie av JB (1970:994) § 2:2 stér
foljande: “Till byggnad hor fast inredning och annat varmed byggnaden blivit forsedd med,
om det dr dgnat till stadigvarande bruk for byggnaden” Under § 2:2, punkt 4 i1 JB kan utldsas
att ekonomibyggnad till jordbruk hor anordning for utfodring av djur och anlaggning for
maskinmjélkning. En framtida dndring av denna paragraf skulle kanske mdjliggora att fler
mjolkproducenter skulle fi positiva besked av sin kreditpropa och darmed kunna fa utveckla
sitt foretag for att mota framtidens storjordbruk. For potential finns det bland dagens
mjolkproducenter och Sverige dr det enda land 1 EU som 1 dagslédget inte anvénder hela sin
landskvot.
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8 Slutsatser

I det hdr avsnittet kommer examensarbetets fragestdllning att besvaras och visa att syftet med
examensarbetet dr uppnatt. Efter det nagra kommentarer kring vilka hypoteser som fanns
frdn borjan, vad resultaten leder till och till sist mina egna reflektioner.

For att tydliggora examensarbetets syfte formulerades foljande fragestéllning:
Vilka skillnader finns i kreditgivning till lantbruksforetag mellan Sverige och Danmark?

I f6ljande illustration har jag forsokt att belysa de bedomningsfaktorer som har legat till grund
for bedomningen av krediten.

Sverige — Danmark —
Cash flow Cash flow
Effektivitet Effektivitet
Soliditet Soliditet
Eget kapital Eget kapital
Personlig relation <;; Objektivitet

Figur 4 illustrerar bedomningsfaktorer vid kreditgivning (Egen bearbetning).

Béda linderna gav ett medtycke till att bevilja krediten och det finns ménga likheter mellan
linderna nér en kreditbedomning gors till lantbruksforetag. Analyserna visar pa att
kreditgivarna i de bada ldnderna tittar p kundens aterbetalningsforméga dvs. foretagets
inkomster och kassaflode. Av mitt resultat framgar det tydligt att foretagets cash flow och god
effektivitet 1 produktion (9500 kr ECM) ér de tva faktorer som spelat den avgorande rollen for
ett beviljande av krediten. Béda ldnderna studerar foretagets soliditet respektive foretagets
eget kapital och &r eniga om att detta resultatmatt ar for svagt. Den enda skillnaden som kan
urskiljas mellan ldnderna dr den personliga relationen mellan ldngivaren och ldntagaren i
Sverige. I Danmark ar kredithandldggaren mer objektiv, styrs mer av vad foretaget kan
prestera och den personliga relationen dr av mindre vikt. Med detta resultat vill jag visa att det
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inte gér att finna avgorande skillnader mellan ldnderna nér det gors en beddmning av en
kreditpropa. Béda landerna anvdnder samma ekonomiska verktyg for att bedoma krediten och
dér langivaren sévil i Sverige som i Danmark framhaller att de tyngsta bedomningsfaktorerna
ar hur foretagets cash flow och effektivitet ser ut i foretaget.

Vilka hypoteser fanns fran bérjan?

Idén med att gora denna fallstudie var att det fanns en hypotes om skillnader i kreditgivning
till lantbruksforetag mellan Sverige och Danmark. Tanken var att i Danmark skulle fallstudien
visa pa att foreslagen kredit skulle fa ett negativt utfall och att utfallet i Sverige skulle bli
positivt. Syftet var sedan att analysera vilka faktorer som har storst inverkan pa beddmningen
och vilket tankesétt respektive land har. Utifran detta var tanken att isdfall hitta nya idéer och
16sningar som skulle bidra till forbéttringar vid utldning av kapital.

Vad leder resultaten till?

Mina resultat av fallstudien visar pé att den nedatgaende trenden i mjolkproduktion i Sverige
och 1 Danmark inte beror pa att det finns ont om lanekapital i ndringen. Jag vill att resultaten
av detta examensarbete ska pa nagot sitt framkalla debatt om den laga investeringsviljan som
finns bland dagens mjolkproducenter. Vad detta beror pd dr svart att sdga och det skulle vara
intressant att i framtida examensarbete studera vilka orsaker som ligger till grund for den laga
investeringsviljan.

Egna reflektioner

Tendensen for framtidens jordbrukare &r att det blir allt tuffare att verleva som en liten
producent. Vi kan se att beséttningsstorlekarna 6kar och att nyinvesteringar ir ett maste for att
overleva pd marknaden. Avgorande for hur framgangsrik den framtida mjolkproduktionen
kommer att vara beror till stor del om vi har tillrdckligt rationella, effektiva och konkurrens
kraftiga mjolkforetag. En av de stora skillnaderna f6r kommande utveckling ar att Danmark
idag kantas av hoga markpriser, vilket skulle kunna himma eventuell utveckling av foretagen.
Med de harmonikrav som idag stills pd det danska lantbruket, att en viss del av marken méste
dgas, kan gora att producenter inte har rad att kdpa mer mark och pé sé sitt inte nagon
mojlighet att utvidga sitt foretagande.

Vi har sett pé stora strukturrationaliseringar, 6kade risker och storre krav pd foretagen inom
lantbruket. Detta medfor att problematiken med foretagens risker inte kommer att minska,
utan snarare att oka. Ibland uppfattas det som att lantbruksforetagarna ar mycket riskbenigna,
detta beror oftast pa att de inte &r medvetna om riskerna eller har ndgon forstdlelse om hur de
kan undvika dessa. Det &r dérfor viktigt att fragorna aktualiseras av lantbrukets radgivare. I
dagsliget befinner sig bankerna i hogkonjunktur och stora utléningar sker idag till expansiva
lantbrukare som tror pé en gryende framtid. De mer traditionella ekonomiska verktygen for att
bedoma framtidens investeringar kommer inte i samma fokus som om vi hade befunnit oss i
en lagkonjunktur, vilket kan fa konsekvenser ndr bankerna hamnar i en ldgkonjunktur.
Samtidigt maste vi vdga satsa for att kunna konkurera pé en allt storre marknad. Den
personliga relationen till 14ngivaren och lantagarens goda rykte inom banken har gjort det mer
acceptabelt att forlita sig pd att foretagaren héller sitt atagande med banken. Hér spelar
langivarens kunskap om marknaden en viktig roll. Vad som kommer att hiinda efter 2015 nér
mjolkkvoterna avvecklas dr svart att forutse. Av allt att doma kommer ytterligare miljokrav in
som en begransad faktor och hur lonsamheten for gjorda investeringar artar sig ar svart att
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avgora. En mojlig utveckling skulle kunna vara att de gjorda investeringarna i
mjolkproduktion generar mer kapital i foretaget om trenden fortsétter med en 6kad
besittningsstorlek och 6kad effektivitet i produktion.
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Bilagor
Bilaga 1: Omrakningstabell for djurenheter

- Artal til 1
Husdyrart Enhed dyresnhed
Kvaeg
Malkekaer, tung race uden opdrast 1 arsko 0,85
Malkekoer, Jersey uden opdrast 1 arsko 1,00
Smakalve, kvier og stude 0-8 mdr. tung race 1 arsdyr 4,90
Smakalve, kvier og stude 0-6 mdr. Jersey 1 arsdyr 5,40
Opdraet 6-28 mdr. tung race 1 Arsdyr 2,60
Opdraet 6-25 mdr. Jersey 1 arsdyr 3,60
Ammekoer uden opdrast 1 arsdyr 1,90
Tyrekalve 0-6 mdr. tung race 1 prod. dyr 8.90
Tyrekalve & mdr. slagtning (440 kg) tung race 1 prod. dyr 4,50
Tyrekalve 0-6 mdr. Jersey 1 prod. dyr 12,50
Twrekalve & mdr. slagtning (328 kgj Jersey 1 prod. dyr 8,20
Avistyre, tung race 1 arstyr 2,15
Avlstyre, Jersey 1 arstyr 2,90
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Bilaga 2: Balansrakning

X-kontoret Fdretag KUNDRAKENSKAP Datum 2005-05-18 K1. 11:47
Namn : Bonde Bondesson Kundnummer: 9999999999
Lantbruket Bransch: Mjdlkproduktion (aven s
696 91 Smistad Revisor:
(I 1000 SEK) 20041231R
(Revision) UPP.
Ar rakenskapet officiellt NEJ
NETTOOMSATTNING 2.490
Bruttoresult/Téckningsbidrag 970
Avskrivningar 252
RORELSERESULTAT 610
Sekundara poster 0
Finansnetto -295
ROS. EFTER FINANSIELLA POSTER 315
Extraord. poster + min.and. 0
FORETAGETS INTJANING 315
Intakter utanfér féretag 0
Skatt pa &rets resultat 0
ARETS RESULTAT 315
Privatuttag 0
Kapitalrdrelser, netto 5.799
ANDRING AV EGET KAPITAL 6.114
Kassaflode 16p. Verksamhett 0
Rorelsekapital 1.375
Summa eget kapital 6.052
(Varav obeskattade reserver) 325
SUMMA TILLGANGAR: 15.117
Vasentliga tillgangsposter:
Immateriella tilgangar 0
Fastighet,anlaggningstillgang 10.020
(Kontantvarde) (0)
Summa varulager 1.666
Védsentliga skuldposter:
Banklan 8.042
Off balance poster 0
Eventuella ansvarsidrbindelser 0
Total rentebarande skuld 8.042

Svensk landbrugsopstilling.
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Bilaga 3: Fastighet 1:3

Ostgita Enskilda Bank Den Danske Bank, Sverige Filial 07-01-31
Fastighetsbeskrivning, Jordbruk
1000-kr
Beriiknat viirde Taxeringsviirde
Beteckning: h 1:3 S:a jordbruksmark 1455 550
Kommun: frot o renad S:a skogsmark 750 413
S:a ekonomibyggnader: 8 000 1063
S:a bostadshus inkl tomt: 1700 795
Totalsumma: 11 905 2 821
Anviint viirde: 12 255
Kopeskilling: 0 Beldningsviirde (75%): 9191
Kiipt drDatum: Viirderingsar: 2005
Kommentar: Mangéardsbyggnad dalig avser tillkdpt gardscentra med svampangrepp, inklusive uthus.
Mjélkstall avser planerat nybygge. Marknadsvirde for hela enheten avseende ligghall, mjolkavd.,
ungdjurstall i bef. hus, gédsel- och foderutrymmen.
Jordbruksmark
Beskrivning Antal  |Enhet | Klass/godhet Kr/enhet Beriknat viirde | Taxeringsviirde
Akermark 35 |ha Medel 30 000 1050 355
Betesmark 7 | ha Bra 15 000 105 21
Park/tomt 2 |st Bra 150 000 300 174
¥ 1455 550
Skogsmark
Beskrivning | Antal Enhet | Klass/godhet | Kr/enhet | Beriiknatviirde |Taxeringsvirde
Skogsmark 50 {ha Dilig 15 000 750 413
3 750 413
Ekonomibyggnade
Beskrivaing = Antal ~ |Enhet |Skick/standard [Kr/enhet | Beriknat virde | Taxeringsvirde
Mjolkstall 180 | platser | Medel 40 000 7200 1 063
Verkstad 1|st Bra 800 000 800 0
% 8 000 1 063
Bostadshus inkl tomt
 Beskrivning S el Enhet | Skick/standard | Kr/enhet Beriknat virde | Taxeringsvirde
Mangéardsbyggnad 200 | m2 Bra 5000 1 000 795
Arbetarbostad 2 |st Dilig 200 000 400 0
Mangéardsbyggnad 1|st Dilig 300 000 300 0
3 1700 795
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Bilaga 4: Fastighet 1:11

Ostgota Enskilda Bank Den Danske Bank, Sverige Filial 07-01-31
Fastighetsbeskrivning, Jordbruk
1000-kr
Beriiknat viirde Taxeringsviirde
Beteckning: .y 111 S:a jordbruksmark 1030 261
Kommun: IR S:a skogsmark 200 325
S:a ekonomibyggnader: 150 139
S:a bostadshus inkl tomt: 500 149
Totalsumma: 1 880 874
Anviint viirde: 1 800
Kapeskilling: 0 Beldningsviirde (75%): 1350
| Kiopt srDatum: Viirderingsir: 2005
Kommentar:
Jordbruksmark
Beskrivning | Antal Enhet | Klass/godhet | Kr/enhet Beriiknat viirde | Taxeringsvirde
Akermark 21 |ha Medel 40 000 840 169
Betesmark 6 |ha Medel 15 000 90 19
Park/tomt 1]st Bra 100 000 100 73
¥ 1030 261
Skogsmark
Beskrivning ~ {Antal  |Enhet |Klass/godhet Taxeringsviirde
Skogsmark 20 | ha Dilig 325
¥ 200 325
Ekonomibyggnader
Beskrivning .~ | Antal Enhet | Skick/standard Kr/enhet | Beriiknat viirde | Taxeringsviirde
Loge 1|st Dilig 150 000 150 139
5 150 139
Bostadshus inkl tomt
Beskrivning Antal  [Enhet [Skick/standard | Kr/enhet Beriiknat viirde | Taxeringsviirde
Mangérdsbyggnad 1 |st Délig 500 000 500 149
b3 500 149
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Bilaga 5: Pantvarde av fastigheter

X-kontoret Foretag Datum 2005-05-18 K1. 11:47
Namn: Bonde BEondesson Kundnummer: 9999999999
Lantbruket Bransch: Mjdlkproduktion (ave
696 91 Smastad Kundansvarigt kontor:
Beviljat Forbindelser (Allt i 1.000) God pant
SEK SEK
13.200| Denna ansdkan

Foreslagen sdkerhet

| I
| I
| I
| I
| I
| FASTIGHET | 5.295
| Generell sikerhet |
| Pantbrev i fastigheten Lantbruket 1:3, Smastad |
| Jordbruksfastighet |
| 5295 SEK Inom SEK 5.295.000,00 |
| Anvant varde SEK 11.905.000,00 |
| Dagsvarde SEK 5.295.000,00 |
| Pantsatt av: |
| 9999999999 Bonde Bondesson |
| 8888888888 Fru Bondesson |
I I
| FASTIGHET [ 1.200
| Generell sikerhet [
| Pantbrev i fastigheten Utgirden 1:11, Smastad |
| Jordbruksfastighet |
| 1800 SEK Inom SEK 1.800.000,00 |
| Anvant virde SEK 1.600.000,00 |
| Dagsvarde SEK 1.600.000,00 |
| Pantsatt av: |
| 9595999599 Bonde Bondesson |
| 8888888888 Fru Bondesson |
| 1
| FASTIGHET | 3.634
| Generell sikerhet |
| Pantbrev i fastigheten Lantbruket 1:3, Smastad |
| Jordbruksfastighet |
| 3634 SEK Inom SEK 8.929.000,00 |
| Anvant varde SEK 11.905.000,00 |
| Dagsvarde SEK 3.634.000,00 |
| Pantsatt av: |
| 9999999999 Bonde Bondesson |
] 8888888888 Fru Bondesson |
1 |
| FORETAGSINTECKNING | 2.166
| Generell sikerhet |
| Foretagsinteckningsbrev i all Bonde Bondesson |
| naringsverksamhet i Sverige pa |
| Fru Bondesson |
| 2200 SEK Inom SEK 2.200.000,00 |
| Anvant varde SEK 3.970.578,14 |
| Dagsvirde SEK 2.200.000,00 |
| Pantsatt av: |
| 9999999999 Bonde Bondesson |
| 8888888888 Fru Bondesson |
I |
13.200| Totalt engagemang med kunden Blanco 905 | 12.295

| Dagsvarde 12.729 |
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Bilaga 6: KreditansOkan

Kreditansdkan 2005-05-18 11:47 Arsuppdatering gjord: dode s ok ok ok ok ok

fran - X-kontoret Fdretag Nésta arsuppdatering: 2007-01-01

Kundnummer 9999999999 Premium

Arendenummer 3466000000 Kundansvarig Fredrik Anderson
Kundansvarigt kontor

Bonde Bondesson Kundkategori us

Lantbruket

696 91 Smastad

Bransch Mjdlkproduktion (&ven skodtsel

Kreditansdkan SEK 13.200.000,00 Limitutrymme
Overtagande av lan/Nyinvestering mjdlkstall
Ny sdkerhet: Fler &n 4 typer av sakerheter. Se forbindelsedversikt.

Kommentarer: Gemensam kredit med Fru Bondesson 888888-8888

Beviljat Utnyttjat Fdérbindelser (i 1.000 SEK) Sakerheter God pant
13.200 0 Sékta forbindelser Erbjudna sdkerheter 12.295

0 0 Overtrass och motridkning
13.200 0 Samlat engagemang med kunden Blanco 905 12.295

Beslut arende:

Inlaning: Kund Depa: Kund
(i 1.000 SEK) (i 1.000 SEK)
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