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Forord

| detta examensarbete studeras olika former av energiproduktion fran fornybara resurser ur ett
lantbrukarperspektiv. Arbetet har gjorts vid institutionen for ekonomi vid Sveriges
Lantbruksuniversitet i Uppsala. Examensarbetet har gjorts pa uppdrag av Swedbank Skog och
Lantbruk, samt Swedbank Jordbrukskredit AB. Dar med vill Jag rikta ett stort tack till mina
uppdragsgivare: Hans Wennberg, Swedbank Skog och Lantbruk samt Sven-Erik Selerud,
Jordbrukskredit AB.

Ett mycket stort tack vill jag rikta till de foretagare och lantbrukare som har stéllt upp som
fallforetag i studien. Utan er samverkan hade inte studien varit mojlig. Det har varit mycket
larorikt och inspirerande att traffa er och ta del av eran verksamhet.

Jag vill tacka professor Hans Andersson, som varit min handledare och bollplank under
arbetets gang.

Johan Svensson



Abstract

The intrest and development of bioenergy and energy from renewable sources in Sweden has
increased rapidly over the last few years. There are a whole lot of alternatives for those who
would like to venture and invest in renewable energy production.

Production of renewable energy opens up many opportunities for forestry and farming to
venture a new branch of production, on basis of the primary production. Several of the new
energy sources grows on farmland or in the forest. The opportunities exist in the primary
products, as well as in refining and reselling, in the value chain of energy.

The starting-point is the Farmer as an energyproducer. This master thesis studies the nature
of farmer-own firms, who has invested in production of renewable energy. By using the
methodology of case studies, six companies are observed. The firms consists of two wind-
power firms, three district heating companies, two stoked with wood-chips and one with
straw-bales. The last firm is one with small scale district heating stoked with grains.

The analysis of the firms is made out of the perspective of the Resourced-based theory. This
Is to, identify a diverse number of key properties to success within venture and investment in
energy production from renewable sources.

The nature of these firms, possess a number of resources, resource-position barriers and
capabilities, which sustains competitive advantage and profitability over time.

In wind-power investments, the location is a crucial factor to reach success. From a farmers
perspective, the wind-power investment can give a good spread of risk in the exicisting firm
and an almost work-free source of income.

Production of energy for district heating demands longterm contracs with the buyers, that
includes a price-regulation which reflects the production costs. When the culvert is owned by
the firm itself, it provides a good control of the entire value chain of the energy. This gives the
possibility to develop the company in its own pace. No matter how many shareholders the
firm consists of, there is always one or some key-persons who are very important. The firms
reputation is at the same time a factor that might have great importance for the success of the
firm.

From an economic view, there is a good potential in these firms to generate a profitability on
total assets of 5-8 % and during real good conditions up to 20 %. This is however, very much
depending on the supply of cheap fuels and a price-regulation that follows the market.

Key terms: Bioenergy, wind-power, district heating, energy production, investment
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Sammanfattning

| Sverige har intresset och utvecklingen for bioenergi och energi fran fornybara kéllor okat
markant de senaste aren. Det finns véldigt manga olika alternativ fér den som vill satsa och
investera i fornybar energiproduktion.

Produktion av fornybar energi 6ppnar manga mojligheter for skogs- och lantbrukare att satsa
pa en ny produktionsgren med grunden i lantbruket. Manga av dagens nya energikéllor véxer
pa lantbrukarens aker eller i skogen. Majligheterna finns saval i ravaru-, foradling- och
forséljningsledet i energivardekedjan.

Utgangspunkten ar Lantbrukaren som energiproducent. Examensarbetet studerar karaktaren
av foretag som har gjort investeringar i férnybar energi som ags av lantbrukare. Metoden for
detta ar fallstudier av 6 stycken foretag. Det ar tva vindkraftsforetag, tva fjarrvarmeverk som
eldas med flis, ett fjarrvarmeverk som eldas med halm samt ett ndrvarmeverk som eldas med
spannmal.

Foretagen har analyserats utifran den resursbaserade teorin for att identifiera ett antal olika
nyckelfaktorer for att lyckas med investeringar i energiproduktion fran fornyelsebara
naturresurser.

Foretagen ar av den karaktar att de har ett antal starka resurser, resursbarriarer och formagor
som gor att de bibehaller varaktiga konkurrensfordelar och langsiktig lonsamhet.

For att lyckas med investeringar i vindkraftverk ar det avgorande att hitta rétt lokalisering
med bra vindl&ge. Ur ett lantbrukarperspektiv kan en vindkraftsinvestering innebdara en god
riskspridning av existerande foretag och en nastintill arbetsfri inkomst.

Vid produktion av nar- och fjarrvarme ar det viktigt med langsiktiga avtal med en
prisreglering som sa mycket som mojligt speglar produktionskostnaderna. Nar foretagen ager
kulvertnat uppnar foretaget en bra kontroll 6ver hela véardekedjan och kan bygga ut
verksamheten i den takt foretaget sjalv onskar. Oavsett pa hur manga delagare foretaget bestar
av, sa ar en eller ett antal nyckelpersoner oerhort viktiga. Samtidigt ar hela foretagets
anseende utdt en faktor som kan ha stor betydelse for foretagets framgang.

Ekonomiskt sett sa finns en god potential i dessa foretag att prestera en rantabilitet pa totalt
arbetande kapital uppemot 5-8 % och under riktigt goda ar uppemot 20 %. Detta &r dock
starkt beroende av tillgang pa billigt bra bransle, samt en prisreglering som féljer marknaden.

Nyckelord: Bioenergi, vindkraft, fjarrvarme, energiproduktion, investeringar
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1 Inledning

Detta kapitel inleds med en redogérelse for bakgrunden till denna uppsats. Detta leder
darefter in pa uppsatsens problem, syfte och avgransningar. Dérefter redovisas
dispositionen for uppsatsen.

1.1 Bakgrund

Lantbrukarnas Riksforbund, LRF konsult och Swedbank genomfor arligen en undersokning,
Lantbruksbarometern, vilken redovisar lantbrukarnas syn pa nulage och framtid. | rapporten
kartlaggs beddomningar och férvantningar om bland annat I6nsamhet och investeringar men
ocksa framtidsplaner och intresset for att utveckla nya verksamheter. Merparten (71 %) av
den svenska lantbrukarkaren upplever I6nsamheten i lantbruket som dalig eller mycket dalig
ar 2006. Andelen har dock en minskat med 5 % fran 2005. 27 % anser dock att den &r god
eller mycket god. Hur lantbrukarna upplever lI6nsmaheten varierar dock mycket mellan
produktionsgrenar. Mest ndjda ar grisproducenter, dar 44 % anser lénsamheten var god eller
mycket god. Motsvarande siffra ar for 4gg- och fjaderfaproducenter 41 %, darefter mjolk- och
notkottsprodcenter med 32 %. Samst I6nsamhet upplever véxtodlingsforetagarna dér enbart
17 % upplever I6nsamheten god eller mycket god. Samtidigt visar resultaten pa en 6kad
framtidtro, 14 % tror att Ionsamheten kommer att bli béttre medan 57 % tror pa oférandrad
Ionsamhet framover. (Lantbruksbarometern 2006)

Att producera energi lockar alltfler lantbrukare. Var attonde lantbrukare eller 12 % anger i
Lantbruksbarometerna att de planerar att investera i ndgon form av energiproduktion det
narmaste aret. Intresset att producera bioenergi kommer forst och framst av det hoga
oljepriset. Marknaden, naturliga forutsattningar och egna kunskaper styr
produktionsinriktningen. Intresset ar storst for halm och spannmalseldning (44 %), det relativt
laga spannmalspriset i relation till ett hogt oljepris gor det lonsamt. 18 % vill satsa pa
vindkraft. (Lantbruksbarometern 2006)

Det har dykt upp manga alternativ med varierande féradlingsgrad, for framstéllning av energi
fran fornyelsebara resurser. Alternativ som vél kan anpassas till en lantbrukares dvriga
verksamhet. Det kan vara allt fran att sélja halm, spannmal och flis till ndagon energiproducent
som att producera och sélja varme, eller bygga ett vindkraftverk pa sin mark. Traditionellt
odlad vete som saljs for etanolframstallning, blandas med vanlig bensin och séljs pa landets
bensinstationer. Odling av raps som séljs till foretag som foradlar fram rapsmetylester (RME),
vilket anvands som brénsle till dieseldrivna fordon &r ett annat alternativ. Framstéllning av
RME ar en relativt enkel process som aven kan ske pa gardsniva. Vid framstéllning av bade
RME och etanol fran vete bildas restprodukter som kan anvandas till foder i
animalieproduktionen.

Vidare finns majligheter for den enskilde lantbrukaren att pa gardsniva installera antingen en
halm- eller havrepanna, for uppvarmning av bostadshus och ekonomibyggnader. Da kan
halmen eller havren fa ett betydande varde om man staller det i relation till kostnaden for att
elda med olja. | ett lantbruksforetag med omfattande djur- och/eller spannmalsproduktion och
med det hég energiforbrukning kan det vara troligtvis vara mycket véardefullt. Dessa
mojligheter kan utvecklas ytterligare. Lantbrukaren kan bygga en ny varmecentral i ett



narbeldget samhalle och sélja varme/energi till konsumenter som kan vara villadgare i byn, ett
alderdomshem eller skola. (Véarm garden med spannmal, 2004)

For lantbrukare med marker belédgna vél lampade for vindkraft kan det finnas goda
mojligheter att investera i vindkraft med god lonsamhet. Detta pastaende kan pavisas med det
stora intresset for vindkraft bland lantbrukare i de stora slattbyggderna som framkom i
Lantbruksbarometern 2006. Med dessa mer eller mindre omfattande energiinvesteringar sker
samtidigt en diversifiering och riskspridning inom det traditionella lantbruksforetaget. Det
kan &ven finnas en potential for goda inkomster i relation till kapitalbindning, drifts- och
underhallsbehov.

Ovanstaende exempel pa enegiproducenter kan kategoriseras in i olika led i nagot jag vill
namnge energivardekedjan. Exempel pa hur dessa forhallanden kan se ut illustreras
schematiskt i figur 1.

Ravaruproduktion Foradling
- Etanolveteodling - RME-tillverkning
- RME-raps > - Eldning av halm, flis eller
- Forséljning av halm, flis spannmal for att varma
eller spannmal till varme anlaggningar pa garden
eller bostéder och
samhéllen

- Investera i vindkraftverk
som producerar el som
séljs till energibolag

Distrubition och forséljning till konsument
- Egen distribution och forséljning av
varme fran spannmals-, halm- eller
fliseldning genom kulvertnat direkt
till slutkonsument

Figur 1. Schematisk bild éver energivardekedjan. (Egen bearbetning)

En Lantbrukare som energiproducent kan aterfinnas i samtliga kategorier och led i
energivardekedjan. | de tva sista kategorierna betraktas energiproducenten som leverantor av
”fardig” energi. Det vill séga energi fardig att utnyttjas av konsument. Detta examensarbete
inriktas mot foradling, distrubition och forsaljning av energi fran fornybara energikallor.

1.1.1 FOrutsattningar

Sveriges totala energitillforsel uppgick ar 2004 till 647 TWh. Raolja och oljeprodukter svarar
for 32 %. Karnkraft motsvarar 35 % av tillforseln och vattenkraft for 9 %. Biobransle som
torv med mera star for 17 % av tillforseln. Vindkraft motsvarar emellertid endast 0,15 % eller
1 TWh (Energilaget i siffror, Energimyndigheten, 2005). Till biobranslen réaknas



energibranslen fran fornybara naturresurser, sasom torv, flis fran skogen eller salixodling,
halm och spannmal fran akern med mera. Totalt sett ar tillférseln fran fornybar energi 26 %
(vattenkraft, biobranslen och vindkraft) vilket & en hég andel i en internationell jamforelse
(Milj6- och samhéllsbyggnadsdepartementet, 2006).

Sveriges totala energianvandning uppgar till 405 TWh berdaknad med héansyn taget till
forluster i kérnkraft och distrubition. Av den totala anvandningen svarar oljeprodukter for 136
TWh eller 33.5 %. Fjarrvarme och biobréanslen uppgar till 114 TWh eller 28 %. Om man
raknar samman all anvandning av energi fran fornyelsebara resurser sa uppgar det till ca 180
TWh. | den siffran ingdr vattenkraft (65 TWh), biobranslen och fjarrvarme (67+47 TWh) och
vindkraft (1 TWh). (Energildget i siffror, Energimyndigheten, 2005)

Fore detta statsminister Goran Persson tillsatte en kommission med syftet att minska Sveriges
oljeberoende. Denna kommision har i sin rapport ett antal forslag for att Sverige ska
energieffektiviseras och minska sitt oljeberoende till ar 2020. Forslagen éar att:

e Svenska samhéllet ska effektivisera energianvéandningen med ca 20 %.

e Uppvéarmning av bostader och lokaler bor 2020 ske helt utan olja.

e Vagtransporter, inklusive transporter inom sektorerna jord, skog, fiske och byggande,

bor fram till 2020 minska anvandningen av bensin och diesel med 40-50 %

e Industrin bor till 2020 minska anvéndningen av olja med 25-40 %.

(Kommissionen mot oljeberoende, 2006)

Mot bakgrund av dessa optimimistiska mal kan det finnas forutsattningar for lant- och
skogsbrukare att inrikta sin produktion pa energiforsorjning.

Vad betréffar energi till uppvarmning sa finns pa manga hall runt om i landet nar- och
fjarrvarmeverk som varmer hela eller delar av samhéllen och stader. Inom nér- och
fjarrvarmen har biobranslen pa tva decennier 6kat fran 2 till 30 TWh. Biobrénslen har ersatt
nastan hela anvandningen av kol och olja. Enligt Svenska Bioenergiféreningen, Svebio, varms
halften av landets bostdder med biobrénslen. (Jobacker, LRF, 2003)

| Sverige finns idag 30-talet farmarenergibolag. Farmarenergi ar beteckningen pa smaskaliga
nar- eller fjarrvarmebolag dar lantbrukaren inte enbart ar ravaruleverantor utan ofta dven
driver hela anldggningen. (Jobacker, LRF, 2003)

En betydande del av dagens oljeanvéndning finns i mindre samhéllen: i offentliga lokaler,
afférer, kontorshus, hyresbostader, villor med mera. Genom att bygga kulvertnat som
distribuerar varme fran en nar- eller fjarrvarmeanlaggning som eldas med biobransle kan man
ersatta olja och el till uppvarmning. Typen av bransle till anlaggningarna kan variera beroende
pa region och vilka branslen som finns tillgangliga. (Jobacker, LRF, 2003)

I Eliasson och Norsebéck (2001) genomfdrdes en utvéardering av ett 10-tal Farmarenergibolag
med varierande storlek. Av deras slutsats framgar att de storre foretagen (5400 till 17100
MWh/ar) visar battre I6nsamhet an de mindre (1400 till 3100 MWh/ar). Darfor ar det
foljaktligen nagot mer gynnsamt att investera i en storre anlaggning an en mindre eftersom
avkastningen pa kapitalet okar. Ett Ionsamt alternativ skulle kunna vara att enbart skéta
driften och underhallet i anlaggning eftersom risken for forluster begréansas. Eliasson och
Norsebdck’s studie visar &ven att foretagen har storre mojligheter att lyckas om det finns en
stark entreprendrsanda inom foretaget.



| en studie om varmeproduktion fran spannmal genomford av Gilbertsson och Westlin vid
Institutet for jordbruks- och miljoteknik (JT1 2005), visar att de ekonomiska forutsattningarna
for lantbrukarlevererad varme ar mycket goda. | artikeln menar de att med stigande
energipriser och sjunkande lénsamhet i spannmalsodling kan féradling av spannmal till varme
vara ett [l6nsamt alternativ. Dessutom kan en lantbrukardriven varmeanlaggning ge
sysselsattning under arstider som normalt sett inte &r sa arbetsbelastade i ett
vaxtodlingslantbruk. Gilbertsson och Westlin (2005) pekar dock pa en risk med investeringen
i det fall att avsalupriset pa spannmal stiger 6ver den niva som ar kalkylerad for anlaggningen.
Déarfor bor anlaggningen vara konverterbar mellan olika branslen.

Lundgren (1998) har i sin licentiatavhandling forskat kring fornyelsebara energibarares
nuvarande och framtida konkurrenskraft. Har pekar forfattaren framforallt pa att individer och
organsationer inom bioenergisektorn kan 6ka sin konkurrenskraft genom att vara medvetna
om den syn, logik som formar deras varldsbild. Varldsbilden som i sin tur formar deras syn pa
konkurrenskraft, som i sin tur formar vilka projekt som aktualiseras. Lundgren (1998) menar
att fornyelsebar energikallor har stora potentialer, att i framtiden blir konkurrenskraftiga.

Det dkade intresset for bioenergi i allménhet, och biobransleeldade kraftvarmeverk i
synnerhet, beror enligt Lundgren (1998) pa faktorer som att:
- biobrénsle ar ett fornybart och varaktigt hallbart bransle (om askan aterfors),
- biobrénsle &r ett inhemskt bréansle,
- det finns god tillgdng pa inhemst bioenergi, framst skogsbransle,
- endel har férvantningar om framtida brist pa el,
- paen avreglerad elmarknad kan dven mindre energi foretag salja ”gron” el,
- det infors en emissionsskatt (produktionsskatt) vid elproduktion,
- den inhemska sysselsattningen anses bli gynnad (pa kort sikt),
- en mojlighet att ga 6ver fran olja och el till biobransle.
(Lundgren, 1998)

I maj 2003 infordes elcertifikatsystemet som ar en metod att styra elmarknaden mot en stérre
andel el fran fornyelsebar energi. Malet &r att elcertifikatsystemet ska ¢ka den arliga
elproduktionen fran fornybara energikéllor med 17 TWh ar 2016 jamfort med 2002 ars niva.
(Energimyndigheten, 2006)

Idag finns i Sverige ca 800 vindkraftverk som tillsammans producerar nastan 1 TWh med en
sammanlagd effekt pa 500 MW. Planeringsmalet ar att det ska finnas planmassiga
forutsattningar for en utbyggnad av vindkraft med 10 TWh till 2015. (Milj6- och
samhallsbyggnadsdepartementet, 2006)

Vindkraften i Sverige har, i forhallande till andra lander en betydande teknisk potential, ca 86
TWh. De basta vindlagena &r utefter kusterna och i fjallen. Tyskland som har samre
vindforhallanden, en mindre yta men &r mer tattbefolkat an Sverige producerar idag 25
TWh/ar (Herland, 2005). For att uppna detta planeringsmal kravs en installerad effekt pa
ungefar 4000 MW i goda vindlagen. Med dagens teknik motsvara det omkring 1300
vindkraftverk med en storlek pa 3 MW styck (Milj6- och samhallsbyggnadsdepartementet,
2006).



1.2 Problemformulering

Investeringar i energiproduktion ur ett lantbrukarperspektiv &r intressant i flera perspektiv.
Mojligheterna till energisatsningar med olika grad av integration ar manga. Nar det handlar
om satsningar langt fram i energinsvardekedjan sa kan det innebara satsningar i en helt ny
verksamhetsgren. En verksamhetsgren som kan innebdra affarsrelationer av en helt annan
karaktér an tidigare.

Foretagen som utgor det empiriska materialet for denna studie &r alla fran borjan
lantbruksforetag som gjort satsningar och investering i energiproduktion fran fornybara
naturresurser. Investeringarna géller vindkraftverk, nar- och fjarrvarmeverk. Da intresset for
energiproduktion inom lantbruket véxer, vilket framkommer i Lantbruksbarometern (2006)
uppstar ett behov av att analysera foretagen som helhet. Detta for en 6kad forstaelse om olika
verksamhetsalternativ och deras omfattning.

Fragestallningar som hamnar i fokus utifran detta perspektiv ar:
e Vad karaktariserar verksamheter i smaskalig energiproduktion?
Vad finns det for avtal och kontrakt med olika intressenter?
Vilka &r ersattningsformerna for energi?
Vilken ekonomisk I6nsamhet uppvisar dessa foretag?
Vad har investeringar i energiproduktion for omfattning? Bade ekonomiska och
fysiska aspekter.
e Hur skapas organisationen kring en smaskalig anlaggning med férnyelsebar energi?

1.3 Syfte

Detta examensarbete har som huvudsyfte att studera investeringar, organisation och
Ionsamhet inom energiproduktion fran fornyelsebara naturresurser. Utgangspunkten ar
”lantbrukaren som energiproducent”. Energialternativen kan utgoras av vindkraftverk som
levererar strom direkt till elnatet, biogasanlaggning som antingen producerar gas eller el,
alternativt olika typer av fjarr-/narvarmeforetag med ravaror eller resurser fran skog- och
lantbruket.

Studien avser att identifiera ett antal olika nyckelfaktorer for att en investering i
energiproduktion fran fornyelsebara naturresurser skall vara framgangsrik. For att forsoka
hitta dessa faktorer studeras sex fallforetag. Fallstudier och analyser gors av foretagen for att
utroéna vilka faktorer som har visat sig vara avgorande for framgangar respektive uppkomna
problem for foretagen. Det faktum att ett foretag ar framgangsrikt inom sitt
verksamhetsomrade beror naturligtvis pa ett flertal komponenter i foretaget. Denna uppsats
syftar dartill att identifiera och kategorisera de faktorer som ar unika och specifika for just
denna typ av foretag.

Examensarbetet skrivs pa uppdrag av Swedbank Skog och Lantbruk. Tanken &r att detta
studien ska kunna bli ett medel for att 6ka forstaelsen och kunskapen om foretag av denna
karaktar. | uppdraget ingar dven att uppsatsen ska innehalla en kortfattad branschbeskrivning
over olika former av energiproduktion med ursprung i lantbruket. Denna beskrivning finns i
kapitel fyra.



1.4 Avgransning

Studien avgrénsas till att studera ett antal vindkraftsbolag, fjarr-/narvarmeverk med antingen
spannmal, halm eller flis som ravara. Studien kommer att goras pa tva vindkraftverk, ett
foretag med spannmalseldade narvarmeverk, ett fjarrvarmeverk som eldas med halm samt tva
fjarrvarmeverk med flis som bransleravara. Antalet foretag i studien begransas till sex stycken
da tillampad metod ar kvalitativ fallstudie. Samtidigt kréaver studien ett antal foretag for ett
godtyckligt underlag for jamforelse och slutsatser.

I de kvalitativa fallstudierna av fallforetagen ingar berékningar av rakenskaper och nyckeltal.
Detta gors pa de foretag dar det finns ett tillfredstallande ekonomiskt underlag. Nagra av
foretagen ar sa pass nystartade, eller redovisningen inte ar tillrackligt separerad fran annan
verksamhet, vilket innebar att anvandbara ekonomiska rapporter inte finns tillgangliga vilket
begrénsar analysen av dessa foretagens ekonomiska stéllning.

Gemensam namnare for fallforetagen ar att de producerar fornybar energi. Darefter skiljer
foretagens karaktarer sig at. Att studien innehaller bade vindkrafts- och varmeverksforetag ar
for att visa nagra, av flertalet alternativ inom energiproduktion. Alternativ, vilka kan utgéra en
kompletterande verksamhetsgren inom ett lantbruksforetag. Detta kan dven visa vilka
potentialer som kan finnas till bioenergiproduktion fran lantbruket vilket dven har varit ett av
motiven till uppsatsen.

1.5 Disposition

Uppsatsen bestar av sju kapitel och deras ordning illustreras av figur 1. Det forsta inledande
kapitlet bestar av en bakgrundsbeskrivning, problemformulering och syfte, avgransningar for
att begréansa studien, samt dispositionen.

Uppsatsens teoretiska bas och hur den ska tillampas presenteras sedan i andra kapitlet. Kapitel
tre bestar av en metodbeskrivning och en redogdrelse for fallstudier och kvalitativ
forskningsmetodik samt beskrivning av vilken rékenskapsanalysmetod som anvénds.

For att utreda vilka begrepp och vilka moéjligheter det finns for lantbrukare inom
energiproduktion sa kartlaggs i kapitel fyra branschen for energiproduktion med ursprung i
lantbruket. En dversiktlig beskrivning redovisas for olika produkter med olika forédlingsgrad
som framstalls till energi.

Det empiriska kapitlet dar resultaten fran fallforetagen presenteras och beskrivs sedan i
kapitel fem. | kapitel sex analyseras resultaten fran fallstudierna med teorin i kapitel tre som
utgangspunkt. | denna del studeras likheter och skillnader mellan foretagen. Slutligen
presenteras en sammanfattande analys och slutsatser i kapitel sju.
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2 Teori

For att uppsatsens syfte ska kunna uppnas kravs information resultat fran ett antal fallforetag
samt en analys. Analysen gaors utifran resultaten for att konkretisera, se likheter, olikheter och
jamforelser. For att genomféra denna del behdvs en teori som kan anvandas som en ram och
verktyg for att analysera situationen for de aktuella foretagen. Valet av teori bygger pa att den
enligt min mening utgor en bra grund for att studera det som efterfragas i syftet. Teorin som
presenteras ingaende nedan ar det resursbaserade synséttet eller resursbaserade teorin. Pa
engelska benamns den: Resourced-Based Theory (RBT).

2.1 Resursbaserad teori

| den resursbaserade teorin betraktas foretaget och dess verksamhet som knippen av samlade
resurser. Wernerfelt (1984) definierar en resurs som nagot som kan ses som en styrka eller
svaghet for ett foretag. Mer formellt kan ett foretags resurser betraktas som de reala och icke-
reala tillgangar som semipermanent ar knutna till féretaget. Exempel pa resurser ar
varumarken, teknologi, anstallda med hdg kompetens, handelskontrakt, maskiner, effektiva
processer, kapital med flera.

Dessa knippen av samlade resurser inkluderar dven foretagets ledningsformagor, dess
organisatoriska processer och rutiner, samt kontroll av information och kunskap (Barney,
Wright, Ketchen 2001). For ett foretag sa ar resurser och produkter beroende av varandra. De
flesta produkter kraver ett flertal resurser och de flesta resurser kan producera ett antal
produkter (Wernerfelt 1984).

Den resursbaserade teorin betraktas i manga avseenden som ett satt att identifiera hur ett
foretags olika resurser ar ssmmankopplade och integrerade, for att uppna varaktiga
konkurrensfordelar som bibehaller ekonomisk lénsamhet i ett langre perspektiv. Det ar svart
att finna nagon entydig definition eller samlat begrepp for den resurshaserade teorin.

Man kan betrakta resurser som en bas for foretagets Ionsamhet. Ett foretags formaga att
prestera en viss lonsamhetsgrad beror pa tva faktorer: hur attraktivt foretaget ar dar det ar
lokaliserat och dess etablering av konkurrensmaéssiga fordelar. Grant (1991) har aven
utvecklat en modell for hur man utifran en identifiering av resurser och vardering av
foretagets konkurrensfordelar kan formulera en strategi for hur foretaget bor utvecklas utifran
dess resurser och mojligheterna i omvarlden. (Grant 1991)

Ett stort problem vid identifiering och bedémning av ett féretags resurser ar ofta att
ledningens informationssystem inte lyckas ge en heltdckande bild av foretagets resursbas.
Bokslut och andra ekonomiska rapporter &r otillrackliga da de bortser fran icke-reala och
manskliga resurser. Dessa resurser ar formodligen de strategiskt viktigaste for foretaget. Sex
huvudsakliga kategorier av resurser kan diskuteras: finansiella resurser, fysiska resurser,
manskliga resurser, teknologiska resurser, rykte, organisatoriska resurser. (Grant 1991)

For att inte begreppet och teorin rérande foretagets resurser skall bli alltfér omfattande, kravs
en avgransning och kategorisering. Man bor beakta att den resurshaserade teorin oftast inte
behandlar samtliga resurser som ett foretag besitter utan koncentrerar sig snarare pa dem som



kan ses som kritiska eller strategiska resurser, vilka ligger till grund for féretagets varaktiga
konkurrensfordelar (Rangone 1999) och langsiktiga Ionsamhet. Enligt Barney, Wright och
Ketchen (2001) sa argumenterade Barney (1991) att varaktiga konkurrensfordelar uppkommer
fran de av foretaget kontrollerade resurser och formagor som ar vardefulla, séllsynta,
ofullkomligt imiterbara och ersattningsbara. Alltsa de resurser som kan sagas vara unika for
ett visst foretag i ett visst ssmmanhang. En sadan situation bendmns dven resursheterogenitet.

2.1.1 Generella effekter

Om en resurs i sig, eller tillverkningen av den samma séljs pa en monopolistisk marknad sa
kommer de foretag som kontrollerar resursen att erhalla ett pris som odverstiger
marginalkostnaden av att producera resursen. A andra sidan nar monpsonist kdpa resursen till
ett pris som ar betydligt lagre an den langsiktiga produktionskostnaden. | bada fallen ger
resursen upphov till hdgre avkastning for den som kontrollerar en avgérande del av den.
Forekomsten av eventuella substitut till resursen kan emellertid paverka méjligheten att i
framtiden erhalla betydande intakter. (Wernerfelt, 1984)

2.1.2 First mover advantage — resursbarriar

| vissa fall, kan en innehavare av en resurs bibehalla en fordelaktig position gentemot andra
innehavare av liknade resurser och tredje person, sa lange de agerar rationellt. Det faktum att
nagon individ/nagot foretag redan besitter resursen kan paverka kostnaderna och/eller
intdkterna vid senare forvérv i ogynnsam riktning. | dessa situationer kan man séga att
innehavaren befinner sig i skydd av en resursbarriar. Definierad pa detta sétt, sa kan
resursbarriarer delvis beskrivas pa likartat vis som intradesbarridrer, eftersom dven dessa
innehaller mekanismer som gor fordelarna gentemot en annan resursinnehavare uppenbara.
Precis som en intradesbarriar indikerar en resursbarriér att det finns en potential for hoga
vinster eftersom nagon aktor besitter betydande fordelar. (Wernerfelt 1984)

Detta koncept (resursbaserade) kan pa satt och vis kunna ersatta det traditionella
(produktbaserade) intradesbarriarkonceptet, men pa ett annat satt anda inte:

Om ett foretag besitter intradesbarriarer mot nya aktorer pa marknad A, vilken delar en resurs
med marknad B, sa kan det finnas ett starkt foretag i marknad B som har kostnadsfordelar och
darmed kan ga in i marknad A.

Om ett foretag har en resursbarriér i resurs a, vilken utnyttjas for producerandet av produkter i
marknad A, sa kan foretaget kanske éverleva en kollaps i A om a kan anvandas nagon
annanstans.

A andra sidan om en resursbarriar ska forbli vardefull, bor den kunna tjana som en
intradesbarriar i atminstone en marknad. ’So, an entry barrier without a resource position
barrier leaves the firm vulnerable to diversifying entrants, whereas a resource position
barrier without an entry barrier leaves the firm unable to exploit the barrier.” Det féreligger
saledes en dualism mellan de tva koncepten, motsvarande dualismen mellan produkter och
resurser. (Wernerfelt 1984)

2.1.3 Entreprendtrskap och resursbaserad teori

Alvarez och Busenitz (2001) diskuterar entreprendrskap och resursbaserad teori. De menar att
man genom forstaelse for entreprendrshandlingar, skapandet och kombinationen av resurser
vilka ger upphov till nya heterogena resurser, kan leda till att man inom ramarna for RBT
finner nya anvandningsomraden och kombinationer. Nya anvandningsomraden och



kombinationer for resurser som i sin tur leder till nya heterogena resurser for foretaget. Det &r
saledes foretagets egna unika knippe av resurser som skiljer fran konkurrenten som ar sarskilt
vardefulla och bidrar till foéretagets konkurrensfordelar.

Uppkomsten av entreprendriella majligheter forekommer endast pa grund av att olika aktorer
har olika syn pa det relativa vardet av resurser nar de konverteras fran ravara till produkt
(Schumpeter, 1934; Kirzner, 1979; Shane & Venkataraman, 2000 enligt Alvarez och Busenitz
2001). Pa de olika satt som dessa resurser uppenbarar sig samt de olika mojligheterna att
utnyttja dessa utmynnar i analyser av olika objekt (Alvarez och Busenitz 2001). Alvarez och
Busenitz (2001) studerar entreprendrskap utifran individens formaga att upptacka maojligheter,
foretagets organisationsformaga och marknadsetablering. I samtliga fall ligger resurserna till
grund for deras analys.

Resursheterogenitet

Resursheterogenitet ar det mest grundlaggande begreppet inom det resursbaserades synsattet.
Resursheterogenitet grundas pa ett antagande att det finns atminstone nagra knippen av
resurser och formagor/kapaciteter avseende produktionen som skiljer sig mellan foretag
(Barney, 1991 enligt Alvarez och Busenitz 2001). Den resurshaserade teorin foreslar att
olikheter och heterogenitet &r ett villkor, om inte det enda, for att uppna varaktiga
konkurrensfordelar. Om till exempel ett foretag har heterogena tillgangar till skillnad fran
konkurrenter, men 6vriga villkor enligt RBT &nnu inte uppfyllda, da kommer dessa tillgangar
endast att generera konkurrensfordelar pa kort sikt tills att de imiterats.

I likhet med RBT sa ar heterogena resurser ett grundlaggande villkor for entreprendrskap
(Kirzner, 1997 enligt Alvarez och Busenitz 2001). Entreprenérsmojligheter anses existera nér
olika aktorer har en forstaelse for vérdet av vissa resurser som andra aktorer inte har. Den
aktor med insikt om vardet av resurserna ar da angelagen att agera mot bakgrund av dessa
oexploaterade mojligheter (Kirzner, 1979; Casson, 1982 enligt Alvarez och Busenitz 2001).
Om dessa aktorer gor en korrekt bedémning, finns en forrantningspotential. Om inte, sa
uppstar en mojlighetsforlust (Rumelt, 1987; Alvarez and Barney, 2000 enligt Alvarez och
Busenitz 2001).

2.1.4 Resurser blir formagor

Nésta steg i tankesattet rérande den resursbaserade teorin ar hur resurserna knyts samman till
formagor. En férmaga ar vad en aktor kan prestera och producera utifran en samling resurser.
For de flesta foretag ar de viktigaste formagorna de som uppkommer genom integration
mellan enskilt fungerande formagor (Grant 1991).

En illustrerande sammanstéllning av resurser och férmagor presenteras av Grant (1991):
”There is a key distinction between resources and capabilities. Resources are inputs into the
production process. The individual resources of the firm include items of capital equipment,
skills of individual employees, patents, brand names, finance, and so on. But on their own,
few resources are productive. Productive activity requires the cooperation and coordination
of team of resources. A capability is the capacity for a team of resources to perform some task
or activity. While resources are the sources of a firms’s capabilities, capabilities are the main
source of its competitive advantage.”

| det fall kritiska resurser och formagor finns i foretag och det foreligger en potential att

uppna lénsamhet, identifierar Rangone (1999) tre grundlaggande férmagor for att uppna
varaktiga konkurrensfordelar for mindre foretag.
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Innovationsférmaga: foretagets formaga att utveckla nya produkter och processer, i syfte att
uppna béttre teknisk och/eller ledningsprestanda.

Produktionsformaga: foretagets formaga att producera och leverera produkter till kunder och
samtidigt garantera konkurrensfordelar, sasom kvalitet, flexibilitet, leveranstider och
palitlighet.

Marknadsledningsformaga: foretagets formaga att marknadsfora och sélja sina produkter
effektivt.
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3 Metod

Foretagen i studien har valts ut i samsprak med foretradare for Swedbank Skog och Lantbruk
samt fristdende Sparbanker. Utgangspunkten ar att agarna i foretagen fran borjan ska vara
lantbrukare i nagon form. Nagon gang i deras lantbrukarkarriar har méjligheten att investera i
en energiproducerande anlaggning uppstatt. Studien omfattar totalt sex stycken
energiproducenter. Det ar tva foretag med vindkraftverk som séljer el direkt till elnatet. Samt
4 stycken fjarrvarmeverk som via kulvert saljer varme till respektive kunder. Kunderna kan
vara villadgare, industrier eller kommunala institutioner som skolor och alderdomshem.

Det empiriska materialet inhamtas genom fallstudier och ekonomiska rapporter fran
respektive foretag. Fallstudierna genomfors i form av studiebesok och kvalitativa intervjuer
med foretradare for respektive foretag. Intervjuerna och studiebeséken gjordes under maj
manad 2006. Arbetet fokuseras till att inhdmta personliga omdémen fran dessa personer och
deras erfarenheter och kunskap om féretagande inom den studerade verksamhetsgrenen.
Intervjuerna sker genom ett frageformular som forfattaren och intervjuobjekten tillsammans
gar igenom. Vid behov kan dven uppfoljning ske via telefon och e-post.

Mot bakgrund av att arbetet publiceras och behovet av att skydda kénsligt material samt
privatpersonerna bakom foretagen, sa behandlas foretagen konfidentiellt och privatpersonerna
anonymt. Forfattaren har skrivit pa banksekretess for Swedbank.

3.1 Fallstudier och kvalitativ forskningsmetodik

Lundahl och Skérvad (1999) beskriver kvalitativa undersokningar enlig foljande: Med
kvalitativa undersokningar avses en studie som syftar till att skapa resultat och slutsatser med
hjalp av kvalitativ analys och, i huvudsak, kvalitativa data. De kvalitativa undersokningarnas
studieobjekt ar individer, grupper av individer och deras livsvérld. Syftet ar att beskriva,
analysera och forsta beteendet hos enskilda manniskor och grupper med utgangspunkt fran
dem som studeras.

Kvalitativa undersokningar kannetecknas av att undersokaren forsoker forsta hur manniskorna
upplever sig sjélva, sin tillvaro, sin omgivning och 6verhuvudtaget det sammanhang i vilket
de ingdr. Vid renodlat kvalitativa undersokningar ar forskaren inte intresserad av hur
omvarlden &r, utan hur den uppfattas vara. Med ett hermeneutiskt sprakbruk bendmns detta
hur den tolkas. Kvalitativ metod lampar sig darfor i forsta hand for fragestéallningar som syftar
till att forsta hur exempelvis personer och grupper upplever eller forhaller sig till sa skilda
fenomen som sjukdom, framgang, 16nesystem och arbetsorganisation. (Lundahl och Skarvad
1999)

Med en fallstudie avses oftast en undersokning som endast omfattar ett eller ett fatal fall, vilka
emellertid studeras mera detaljerat och i fler dimensioner. Ett fall kan vara en individ, en
grupp, en handelse, ett forlopp ett geografiskt omrade, ett uthildningsprogram, en
reklamkampanj eller liknande. VVad som é&r relevant fall, och darmed analys- och
tolkningsenhet, bestams i hég grad av forskningsfragan. Enligt Lundahl och Skarvad (1999)
ar en fallstudie en empirisk undersékning som behandlar samtida fenomen i sitt verkliga
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sammanhang, dar granserna mellan det studerade fenomenet och dess sammanhang/omvarld
inte ar sjalvklart och i vilken flera olika kallor anvénds. Fallstudier anvéands ofta i syfte att:

e Formulera hypoteser (explorativa fallstudier).

e Utveckla teorier (teoriutvecklande fallstudier).

e Prova teorier (teoriprovande fallstudier).

e Exemplifiera och illustrera (beskrivande fallstudier).
(Lundahl och Skérvad 1999)

En fordel med fallstudier ar att de ger en god mojlighet att kommunicera verkligheten, det vill
séga bilden blir ganska lik det faktiska utfallet (Eliasson och Norsebédck 2001). I denna studie
tillampas saledes beskrivande fallstudier genom att exemplifiera olika foretag, dess
verksamhet och organisation.

3.2 Rakenskapsanalys & nyckeltal

For varje fallforetag gors en ekoniska sammanstallning och analys. Dessvérre, genomfors
ingen rakenskapsanalys for foretag 3 och 5 da det saknas underlag till sammanstallning.

Sammanstallningen bestar av:
e Bruttoinvestering per total arsproduktion i kilowatttimmar (kr/kWh).

e FOretagens omsattning och resultat efter finansiella poster illustreras i diagram for
varje ar sedan start. Underlaget hamtas fran foretagens arsredovisningar.

e Foretagens rantabilitet pa totalt kapital (R) illustreras i tabell for varje ar sedan start.
Berdkningen ser ut enligt foljande:

Resultat fore finansiella kostnader / Totalt kapital = Ry (%)
(Johansson, 1995)

Foretag 2 och 6 har anslutningsavgifter som ar engangsintakter. Vissa ar uppgar dessa
intakter till mycket stora belopp som star for en stor del av omsattningen. Andra ar har
foretagen inga intakter av den karaktaren. For att fa en rattvisande bild av foretagets
omsattning, resultat och réantabilitet sa har dessa intékter periodiserats i studien.
Periodiseringen ar gjord pa 20 ar vilket motsvarar foretagens genomsnittliga
avskrivningar pa tillgangar. Periodiseringen beraknas med annuitetsmetoden. Formeln
for annuitetsberédkningen redovisas nedan.

r
Arlig intékt frdn anslutningsavgift= | x 1
1- =
@a+n"
dar:
r = rantesats
n =antal ar

| = anslutningsavgift (engangsintékt)
(Lumby, Jones, 2003)
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Resultatrakning och bokforda vardet av totala tillgangar har for varje ar samlats i en
databas i Microsoft Excel. Férrantningen pa totalt arbetande kapital i arets rorelse
maste foljdaktligen motsvara den ranta som tillampas som periodiseringsranta for
anslutningsavgifterna. Denna réntesats réknas fram med hjélp av
problemldsarfunktionen i Excel genom att stélla upp problemet som en ekvation.
Denna ekvation far restriktionen:

Rp = RT
dar
Rp = periodiseringsréanta
Rt = Forrantning totalt arbetande kapital

I avsnitt 5.7 sammanstélls grunddata och ett antal nyckeltal 6ver samtliga foretag i en
tabell. I den nedre delen av tabellen redovisas féretagens omsattning,
produktionskostnader och rorelseresultat, per producerad kWh. Materialet avser 2005
ars bokslut. Detta for att fa en intressant jamforelse mellan foretagen.
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4 Branschoversikt och potential for
energiproduktion med ursprung I lantbruket

| detta kapitel ges en beskrivning och éversikt runt férutsattningarna och potentialerna for
bioenergi fran skog- och lantbruk, sett ur ett nationellt perspektiv. Kapitlet redogor kortfattat
for andra former av produktion avsedd for bioenergi, 4n de som ingar i fallstudien som &r
huvudsyftet med uppsatsen. Mycket av materialet harror fran LRFs Energiscenario med
huvudforfattare Erik Herland.

Som beskrevs i inledningen sa uppgar Sveriges totala energitillforsel 2004 till 647 TWh. Efter
forluster vid omvandling och distrubition sa uppgar den totala slutliga anvandningen till 405
TWh. Denna anvéandning delas upp pa industri som forbrukar 157 TWh, transporter 99 TWh
och bostader, service med mera forbrukar 149 TWh.

Sveriges potential for att producera bioenergi inom uppvarmning, transport och till viss del
industri ar god. Biobranslemarknaden har okat kraftigt fran 40 TWh pa 1970-talet till 110
TWh idag. Arlig tillvéxt uppskattas till 4-5 TWh. Tidigare har tillvaxten varit som storst inom
fjarrvarmeomradet men andra sektiorer 6kar numare. Ett exempel ar pelletsanvandning som
2005 uppgick till 7 TWh med fornarvarade en total tillvéxt pa 19 %. (Kommissionen mot
oljeberoende, 2006)

Bioenergi svarar for drygt 50 % av den varmeproduktion som sker pa basis av fasta branslen.
Elvarmen &r da inte inraknad. Andelen avseende el och drivmedel &r betydligt mindre, ca 5
respektive 1 %. Andelen el producerad fran fornyelsebara kallor ligger 6ver 50 % inréknat
vatten och vindkraft. Elproduktion med biobrénslen sker i kraftvarmeanldggningar i storre
fjarrvarmeverk, inom skogsindustrin samt i liten skala med biogas vid reningsverk. Fram till
2003 var en kombination av laga elpriser och ogynnsamma skatteregler ett hinder i
utvecklingen vilket innebar att enbart 5 TWh per ar bioel producerades. Det nya
elcertifikatsystemet har forbattrat situationen for fornyelsebar el vilket har lett till satsningar
inom bland annat skogsindustrin. Skogsindustribolaget Sédra har en produktion pa ca 1 TWh
per ar.(Herland, 2005)

Enligt kommissionen mot oljeberoende’s rapport sa kan biobransleproduktionen grovt raknat
vara dubbelt sa stor om femtio ar jamfort med idag. Nedan i tabell 1, presenteras
kommissionens uppskattade siffror 6ver dver potentialen i tillforsel respektive anvandning
jamfort med idag. Darefter i tabell 2, presenteras mojliga arealer till biobrénsleproduktion och
restproduktflodena.
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Tabell 1. Biobréanslen, tillforsel och anvéandning* (TWh)
*inkl import/exportmdjlighet inom respektive sektor.

Tillforsel brutto 2005 2020 2050
Brénnved, grot, stubbar 20 40 52
Industrins biprodukter for avsalu 16 22 35
Industrins biprodukter for intern anv 19 20 25
Avlutar, mm 44 45 45
Avfall, tallb&ck, torv, rivningsvirke, mm 8 15 31
Akerbranslen (inkl restprodukter och energived) 1 10 32
Ovrigt, mm 2 8

108 154 228
Anvéndning brutto exkl omvandlingsforluster 2005 2020 2050
Bostader 11 16 20
Fjarrvarme 20 26 36
Elproduktion 18 22 34
Skogsindustrin internt inkl avlutar mm 57 59 65
Transporter (gas, flytande, el till plugg-in hybrid etc.) 2 26 63
Ovrigt, mm 1 5 10

108 154 228
Kaélla: Kommissionen mot oljeberoende, 2006
Egen bearbetning
Tabell 2. Arealer for biobrénsle jord- och skogsbruk

2005 2020 2050

Arealer for biobransle ha TWh ha TWh ha TWh
Jordbruksmark totalt 3215600 3215600 3215600
Varav jordbruksmark for energi 80 000 0,5 160 000 2 400 000 11
Varav tradesareal 320 000 0,0 320 000 4 320 000 10
Varav restprodukter, halm, gédsel, mm 0,5
Tidigare jordbruksmark 400 000 0 400 000 2 400 000 12
Skogsmark totalt 23000 000 23 000 000 23000 000
Produktion 94 94 94
Varav 0kad produktivitet i bef skogsmark 23 30
Varav intensivskogodling 0 0 200 000 2 1 150 000 27
Ovrigabiobrénslen, avfall, torv, mm 13 23 33
Summa areal for biobrénsle ha/ energi TWh 26 615 600 108 26 615 600 154 26 615 600 228

*inkl import

Kaélla: Kommissionen mot oljeberoende, 2006
Egen bearbetning

4.1 Lantbrukaren som biobransleproducent

Jordbruket bidrar till energiforsérjningen genom odling av energigrodor. Etanolspannmal,
raps, vall och salix ar exempel pa grédor som odlas pa aker till biobréansle. Dar tillkommer
aven biprodukter som gédsel och halm. Idag uppgar den samlade energiproduktionen fran

jordbruket enbart till drygt 1 TWh fordelat pa ca 0,5 TWh fran halm, 0,5 TWh fran

spannmalsetanol, 0,2 TWh fran Salix och 0,02 fran raps. Ut6ver detta anvands begransade
volymer gddsel och vall till biogas och rorflen som fastbransle. Odlade energigrodor ses som
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ett alternativ till odling av spannmal, oljevéxter och vall for humankonsumtion eller foder.
Denna mojlighet ar sarskilt aktuell nar priserna pa traditionella jordbruksprodukter sjunker
och samhaéllets stod till jordbruket frikopplas fran produktionen. (Herland, 2005)

Halm

Biprodukten halm &r direkt kopplad till odling av spannmal och oljevéxter. Halm till
energibransle konkurrerar med anvandning inom animalieproduktion och hasthallning som
stromedel. Dessutom behdver en viss del av halmen aterforas till jorden for att bibehalla
produktionsformagan. Med beaktande av dessa faktorer bedoms den praktiskt utnyttjbara
volymen av halm till ca 7 TWh. Halmen utnyttjas idag i fastbranslepannor men kan anvandas
for produktion av pellets och biodrivmedel. (Herland, 2005)

Etanol

Pa kort och medellang sikt ar etanol fran spannmal ett av fa alternativ till en inhemsk
storskalig produktion av biodrivmedel. Teoretiskt sett kan hela spannmalsproduktionen
anvandas. Avgorande for volymen etanol fran spannmal ar Ionsamheten i odlingen och priset
for ravaran. (Herland, 2005)

Ett mojligt scenario ar att nuvarande efterfragan pa spannmal till foder och humankonsumtion
forblir oférandrad och nuvarande exportvolymer, istéllet gar till produktion av etanol. Om 80
% av dagens spannmalsexport, ca 900 milj kg, foradlas till etanol, erhalls ca 340 000 m3,
vilket motsvarar 6 % av bensinforbrukningen. Vid laginblandning, dar 1 liter etanol ersatter 1
liter bensin, motsvara denna volym ca 3,4 TWh. (Herland, 2005)

I Ornskoldsvik finns foretaget Etanolteknik AB som driver en pilotanlaggning att producera
etanol fran cellulosa (Etanolteknik AB). Fabriken producerar arligen ca 18 000 m3 etanol
(Energimyndigheten).

Lantmé&nnen (91 %) och LRF (9 %) ager idag en etanolfabrik i Norrkoping. Foretaget
benamns Agroetanol. Dar produceras arligen ca 55 000 m*® etanol. Denna etanol (E100)
blandas med vanlig bensin hos de stora oljebolagen. Etanolen framstalls fran ca 150 000 ton
spannmal, framst vete. Restprodukter &r ca 45 000 ton etanoldrank som anvands till djurfoder.
(Agroetanol)

Lantmé&nnen har aven beslutat att bygga en ny etanolfabrik i anslutning till den nuvarande
anlaggningen i Norrkoping. Denna fabrik berdknas producera 150 miljoner liter
drivmedeletanol om aret. Anldggningen planeras i bruk under 2008. Den svenska marknaden
for drivmedeletanol forvantas 6ka fran dagens 270 miljoner liter till 500 miljoner liter 2008.
(Agroetanol)

RME- rapsmetylester

Sveriges oljevéxtareal uppgick 2004 till 84 000 ha. Pa grund av vaxtfoljdsskal begransas
odlingspotentialen till mellan 150 000 och 200 000 ha. Svensk Raps som ar
branschorganisation menar att nuvarande prisrelationer mellan spannmal och oljevaxter
motiverar en odling av ca 150 000 ton ha raps och ryps. Om hélften av oljan fran denna areal
forestras kan ca 75 000 m3 dieselersattning produceras. Detta motsvarar ca 2 % av dagens
dieselanvéndning. (Herland, 2005)

Anvandning av RME i diesel & genom skattelagar begrénsad till 2 % (Herland, 2004). EU
direktiv om biodrivmedel har som frivillig malsattning att inblandningen av biodrivmedel ska
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oka med 0,75 % varje ar till 2010, dar varje land ska ha en inblandning av 5,75 % av
biodrivmedelskomponeneter i bensin och diesel (Lantmé&nnen, 2006).

Den 22 maj 2006 invigde Lantménnen en ny RME fabrik i Karlshamn som blir Sveriges
storsta biodieselanlaggning och den kommer till en bérjan att producera 45 miljoner liter
RME per ar. (Lantméannen, 2006)

Salix

Givet de senaste arens prishojningar pa flis och forbattrat sortmaterial, &r salix ett bra
alternativ till spannmalsodling. Nyplanteringen har varit 1ag under flera ar pa grund av
oklarheter rérande jordbruks- och energipolitiken samt pa grund av daliga erfarenheter fran
den forsta generationens salixodlare. Mot bakgrund av ett battre sortmaterial och battre
kunskap om odlingstekniken sa har branschen satt upp ett mal att till 2010 nastan férdubbla
den nuvarande arealen fran 15 000 ha till 25 000 ha salixodling i syfte att forbattra
kapacitetsutnyttjande i maskiner, logistiken samt marknadssituationen. Energimyndigheten
har pekat pa de ytterligare stordriftsfordelarna som kan uppnas vid ca 100 000 ha, vilket
skulle ge ca 4 TWh bransle. Salix ar fornarvarande den enda kommersiella jordbruksgroda dar
slamgddsling accepteras av marknadens aktorer. Salixodlingarna kan &ven anvéndas for
vattenrening vilket &r ytterligare en konkurrensfordel. Salixflis eldas framst i stora och
medelstora varmeverk. (Herland, 2005)

Biogas

Godsel och avfall fran vegetabilieproduktionen kan anvéndas fér produktion av biogas.
Idagslaget finns ett fatal mindre anlaggningar. Potentialen &r beraknad till ca 4 TWh varav ca
3 TWh fran godsel. Nar godsel passerar en biogasreaktor erhalls forutom energi en béttre
vaxtnaring. Utdver detta finns lika stor potential i biogasravara fran livsmedelsindustri och
hushall. En forutséttning for att utnyttja denna biogaspotential &r att anlaggningarna byggs ut i
stor utstrackning sa att transportavstanden for detta vata material blir rimligt korta. Biogasen
kan anvandas for kraftvarme och motorbranslen. (Herland, 2005)

Sammanlagt sdgas att utifran LRF’s energiscenario finns en god potential fér jordbruket inom

energisektorn. | tabell 3 nedan visas siffror fran LRF’s Energiscenario pa lantbrukets
langsiktiga potential.

Tabell 3. Lantbrukets langsiktiga energipotential.

_|
2

Halm

Biogasravaror inkl. livsm. Industri
Salix

Brénslekarna, rorflen, hampa mm
Etanol fran spannmal och betor
Raps till RME

Summa

NP OOIN B W

Kélla: LRF’s energiscenario 2005 Egen bearbetning
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Energi fran skogen

Skogsarealen i Sverige, 23 miljoner hektar, producerar idag 94 TWh energi. Genom
effektivare skogsbruk och forbattrad skogsvard finns mojligheten att 6ka med ca 30 TWh
primért biobransle. Exempelvis kan 1,1 miljon ha (5 %) anvandas till intensivodling av gran.
Forsoksdata fran SLU for gallringsfri gran med ca 45 ars omloppstid antyder att produktionen
skulle kunna uppga till ca 27 TWh. (Kommissionen mot oljeberoende, 2006)

Skogen svarar for 90 % av bioenergin. Tré- och pappersproduktionen ar skogsbrukets
ekonomiska bas. Nagot mer an halften av tradbranslena anvands internt inom skogsindustrin.
Det handlar framst om massaindustrins lutar, samre massaved, sagspan och bark som
forbranns for att torka massa, papper och sagade travaror. Till externa marknaden, framst
fjarrvarmeverken och pelletstillverkare, levererar skogsindustrin ca 20 TWh biobrénsle i form
av flis, span och bark. Ved och avverkningsrester (grot) uppgar till ca 20 TWh. (Herland,
2005)

Biprodukter i form av tradbranslen har utvecklats till en allt viktigare verksamhet for saval
skogsbrukaren som industrin. Utvecklingstakten i denna verksamhetsgren beror pa
teknikutvecklingen och energipriser. Grot (avverkningsrester) kan betraktas som en
energiresurs medan gallringsvirke ligger i granslandet mellan energi- och massaanvandning.
Det faktum att efterfrdgan pa grot (grenar och toppar), rétved, réjningsvirke for energi leder
aven till battre skogsskotsel, vilket ger hogre vérdetillvéaxt och pa sikt 6kar utbudet pa
industrived. Darmed reduceras dven en eventuell konkurrens om ravaran mellan
skogsindustrin och energimarknaden. (Herland, 2005)

| tabell 4 nedan visas siffror fran LRF’s Energiscenario pa skogsbrukets langsiktiga potential
for tradbranslen.

Tabell 4. Langsiktig potential for tradbranslen

Tradbranslen i Sverige TWh
Vrak, biprodukter och returtra 26
Brénsleavverkningar 23
Avverkningsrester 45
Del summa 94
Massaindustrins lutar (oférandrade) 34
Totalt 128

Kélla: LRF’s energiscenario 2005 Egen bearbetning

Dock finns ett antal olika restriktioner for uttag ur skogen av energiravara jamte
skogsindustrins olika ansprak pa ravara fran skog. Skogsindustrin efterfragar sagtimmer och
massaved men producerar samtidigt betydande méngder tradbransle. Samhallet stéller
miljokrav och vill ha skogen som resurs till rekreation. Biologisk mangfald ger restriktioner
for skogsskotseln och for vilka uttag av timmer, massaved och och energi som kan goras.
(Herland, 2005)
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5 Resultat av fallstudier

I denna del av uppsatsen beskrivs de 6 fallforetagen. Fallféretagen utgor grunden for
uppsatsens analys i kapitel 6 och 7 vilken fullgors utifran den resursbaserade teorin.
Beskrivningen grundas pa de intervjuer som gjorts pa foretagen utifran ett intervjuformular
(bilaga 1). Formularet bestar av ca 100 fragor och &r uppstallt utifran Grants (1991)
kategorisering av resurser som ar finansiella, fysiska, manskliga, teknologiska, rykte och
organisatoriska resurser. Jag har valt att lagga samman de teknologiska med de fysiska.

Utgangspunkten &r en verksamhetsheskrivning (fysiska och teknologiska resurser), individer i
foretaget (manskliga resurser), foretagets organisation (organisatoriska resurser), foretaget i
forhallande till omgivningen (rykte som resurs) samt den ekonomiska utvecklingen i
foretagen (finansiella resurser). De ekonomiska sammanstallningarna gors utifran foretagens
arsredovisningar och/eller andra rapporter eller vad som i 6vrigt finns tillgangligt. Som
framkommer i beskrivningen av fallféretagen foreligger stora skillnader i verksamhetsvolym
mellan foretagen. Detta galler saval storlek, omséattning och kapitalbehov. Utifran dessa
skillnader mellan foretagen séa har fyra nyckeltal valts som bas for att méjliggora en
jamforelse och analys av foretagens ekonomiska stéllning.

5.1 Foretag 1

5.1.1 Verksamheten

Foretag 1 ar ett traditionellt lantbruksforetag med mjolkproduktion i Vastergétland dér ett
vindkraftverk har uppforts pa agorna. Verket ar av det danska fabrikatet Vestas. Verket har en
generatoreffekt pa 850 kilowatt (kW) och togs i bruk i mars 2004. Under det forsta aret
producerades 1937 megawatt timmar (MWh) och under 2005, 1518 MWh. | november 2005
drabbades foretaget av ett generatorhaveri i 22 dagar vilket forklarar en lagre produktion
2005. Tyvarr sa intraffade haveriet under en av de vindmassigt sett mest gynnsammaste
manaderna. Verket ar 65 meter hogt och propellern har 52 meter i diameter.

Anledningen till att verket byggdes var att ett foretag inom vindkraftsbranschen (Eolus Vind)
fragade om agaren ville avsitta mark till ett vindkraftverk. Agaren blev mycket intresserad
och tillat detta med forbehall att han fick kopa verket nar det var fardigt, vilken han ocksa
gjorde. Agaren kopte saledes ett nyckelfardigt verk pé sin mark. Det har aldrig gjorts nagon
vindmatning pa platsen men bade byggforetaget och dgaren ansag att forutsattningarna borde
vara gynnsamma.

Under de forsta tva aren fanns en garanti pa verket. Idag har dgaren en forsakring som tacker
forluster vid samtliga former av produktionsbortfall. Sjalvrisken &r ett basbelopp. Vid ett
produktionsbortfall har dgaren 3-5 karensdagar beroende pa orsak. Dessutom finns ett
grundkontrakt tecknat med Vestas for service tva ganger per ar, utover detta gor agaren sjéalv
en mindre service tva ganger per ar. Vid dessa tillfallen gar de igenom hela verket med
samtliga komponenter. Servicen kostar 36 000 kr/ar. Ut6ver detta belopp debiteras timmar,
material och reseersattning. Kontraktet ar ettarigt. Fullservicekontrakt kan véljas men dessa
kostar betydligt mer sa de ar inte intressanta enligt agaren.
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Elen som produceras kops av uppkopare. Detta sker genom ettarskontrakt vilket férnyas varje
ar. Hitintills har kunden varit Plus Energi som ags av Vattenfall som ar natagare i omradet.
Arrangemanget har fungerat bra &n sa lange. Prissattningsmodellen agaren valt &r ett sa kallat
spot-pris som andras hela tiden med marknaden for el. Det vill s&ga att det &r nytt pris varje
timma. Det finns dven majlighet att salja till fastpris och pa termin. Medelpriset under april
2006 uppgick enligt agaren till 47-48 ore per kilowatt timma (kWh). Utover elpriset utgar en
sa kallad miljobonus for miljévanlig el. Denna ar under 2006 pa 6,5 6re/kWh. Miljobonusen
trappas av och forsvinner helt, under 2007 blir den 4 6re. Utover elpris och miljobonus
tillkommer elcertifikaten. For varje producerad, uppmatt och rapporterad MWh el sa erhaller
den som &r producent av el fran fornyelsebara kallor 1 certifikat. Detta ger ca 18 6re/kWh i
medeltal. Elcertifikaten star for ungefar 35 % av vindkraftsverkets totala omséattning.
Certifikatet kan dven séljas till fast- eller spotpris. | detta fall har &garen valt ett rorligt
spotpris. Totalt erhalls under april 2006 en total ersattning pa 71 6re/kWh. Agaren till verket
anser att detta ar en bra prissattningsmodell och anser att spotpriset fungerar bra. Dessutom
bestams elpriset utifran en internationell elmarknad.

Idag finns planer pa att bygga ytterligare ett verk pa den mark som tillhér garden. Néar det
forsta byggdes stalldes tva platser till férfogande och Eolus Vind som byggde det forsta
verket bygger &ven det nya. | det nya verket kommer nuvarande &gare aga 25 %, Eolus Vind
25 % och 50 % av aktierna har salts till grannar i omradet.

5.1.2 Individer i foretaget

Innan vindkraftsverksamheten startade i foretaget drevs ekologisk mjolkproduktion med ca 45
mjolkkor. Garden bestar av ca 95 ha vaxtodling, vall och beten. Dessutom finns 30 ha skog.
Agaren har drivit garden sedan 1986 och en anstalld finns i lantbruket.

Tanken med att investera i ett vindkraftverk pa garden var att fa ett komplement till den
ovriga verksamheten. Agaren menar att det finns goda forutsittningar till betydande
inkomster vid sidan av lantbruket utan ndgon namnvard arbetsinsats. Garden och tillhérande
mark ligger pa en bergssluttning med bra vindlage i Vastergotland varfor platsen lampar sig
val for vindkraftsproduktion. Agaren funderade pa att engagera andra delégare i det forsta
verket men beslutade tillslut att dga det sjalv. Utover egen service med smorjning av verket sa
ar det i 6vrigt inga andra speciella kunskaper han sjéalv anser sig ha tillampat i
vindkraftsverksamheten. Lantbrukaren sag till att val hora sig for med grannar innan verket
byggdes. Anledning till att verket trots allt byggdes var nog att Eolus Vind kom med ett
erbjudande. Det tog ca ett ar fran det att &garen och Eolus Vind traffades forsta gangen tills
dess att verket var i produktion. Om verket ar under 1000 kW sa kan kommunen besluta i
arendet, vid en effekt 6verstigande 1000 kW beslutar lansstyrelsen och da kravs dven en
miljokonsekvensbeskrivning.

Lantbruksverksamheten och vindkraftverket utgor bada delar i agarens enskilda firma.
Anledningen till att verket ingdr i den enskilda firman och inte i ett aktiebolag &r att om
problem forekommit i borjan av projektet kunde eventuella férluster tackas upp av
lantbruksverksamheten. | redovisningen skiljs verksamheterna at med konton och
kostnadsstallen. Dessutom gor dgaren en separat uppfoljning vad betraffar vindkraftverket.
Agaren menar att han mar mentalt battre sen vindkraftverket byggdes. Det finns manga
positiva sidor av denna investering. Foretagets intakter har 6kat och foretaget mer
diversifierat och mindre riskexponerat. Hans affarsidé och strategi &r att driva ett aktivt och
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levande foretag, vilket ger forsorjning med saval djur och vindkraft. Bada
verksamhetsgrenarna ska ga positivt ekonomiskt och ingen ska behova finansiera den andra.

5.1.3 Organisationen

Agaren ar mycket nojd med lésningen att Eolus Vind skétte byggnationen och juridiska
fragor vid uppstarten, da de har de specifika kunskaperna om denna verksamhet. Verket
kopplas ihop med nédrmaste transformatorstation som klarar av att ta emot den el som
produceras. Agaren ager sjalv ledningen mellan verket och transformatorn. Dock sa skéts den
och tillhandahalls av natagaren som aven ordnar eventuella ledningsservitut.

Agaren ser idag kreditgivaren och Eolus Vind som de viktigaste intressenterna till foretaget.
Eolus Vind for deras kunskap och banken som stéllde upp med krediter. Om banken inte givit
kredit hade inte projektet inte kunnat genomfdras. Kunden, i det hér fallet Plus Energi, staller
inga krav pa driftssakerhet da kunden vet att kraftkallan ar vindkraftverk. Eftersom verket
levererar till det vanliga elnatet drabbas ingen specifik konsument av ett driftstopp.

5.1.4 Omgivningen

Agaren anser att omgivningen staller sig positiv till vindkraftverket: Det finns dock vissa
enskilda individer som &r mindre néjda men det tror lantbrukaren beror pa andra
omstandigheter an just honom och hans verksamhet. Manga grannar och andra &r intresserade
och han forsoker alltid stalla upp och svara pa fragor och visa verksamheten. Lantbrukaren
tycker det ar kul att folk visar stort intresse och han kanner ett stéd fran omgivningen.

Det faktum att elproduktionen saljs pa en 6ppen och konkurrensutsatt marknad betraktas
positivt och risken att bli utkonkurrerad &r ytterst liten. Eftersom det finns ett betydande antal
aktorer sa blir priset mer rattvist aven om han ar sa kallad pristagare.

5.1.5 Finansiellt

Investeringen finansierades huvudsakligen med hjalp av banklan dar garden sattes som
sakerhet. Halften av lanet sattes med fast och andra hélften med rérlig ranta.
Grundinvesteringen uppgick till ca 7 miljoner. Agaren dr mycket néjd med den ekonomiska
utvecklingen i féretaget, &ven om den kan bli battre. Agaren kan emellertid inte férhandla
priset eftersom han ar en liten aktor pad marknaden. Amorteringstiden pa lanen &r satta till 20
ar, men han har for avsikt att amortera lanen sa fort som mojligt. Under de tva forsta aren har
de ackumulerade amorteringarna uppgatt till ca 1,1 miljon kronor. Strategin &r att amortera av
lanen sa fort som mojligt och sedan tillgodogora sig rorelseresultatet. Marknadsvardet pa
vindkraftverket beraknas enligt 4garen i dagslaget till ungefar 5-6 kr per producerad ars kwWh i
fortsatt drift pa plats. Detta innebér ett ungefarligt marknadsvarde om 9-10 miljoner pa detta
verk.

Nyckeltal och rékenskapsanalys
Foretagets bruttoinvestering uppgar till ca 7 miljoner kronor. Genomsnittliga arsproduktionen
ar 1 727 500 kWh for de tva aren. Bruttoinvesteringen ar saledes 4,05 kr per kWh.

Foretagets omséttning och resultat under de tva forsta aren av verksamheten beskrivs i figur 2.
Resultateten avser perioderna 2004-04-10 till 2005-04-10, samt 2005-04-11 till 2006-04-06.
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Det forhallandevis svaga resultatet 2005 beror till stor del pa ett generatorhaveri. Intakterna
utslaget per kWh ar 59 6re under ar 2004 respektive 63 ore ar 2005.

Omséttning och Resultat
1400000
1200000 - —e— Omséttning
1000000 - ’\,
800000 -
600000 + —8— Resultat
400000 - efter
finansiella
200000 - poster
0 .\\i
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Figur 3. Omséttning och resultat Foretag 1, 2004 och 2005

Foretagets rantabilitet pa totalt kapital for vindkraftsverksamheten ses i tabell 5 nedan.
Foérsamringen till 2005 hanger aven det ihop med generatorhaveriet. Trots detta presterar
vindkraftsinvesteringen bra under de tva forsta startaren.

Tabell 5. Rantabilitet totalt kapital Foéretag 1, 2004 och 2005

Ar 2004 2005
Rt 577%| 2,35%

5.2 FoOretag 2

5.2.1 Verksamheten

Foretag tva ar ett fjarrvarmeverk som saljer varme till ett samhalle i Mellansverige. Foretaget
bestar av en fastbranslepanna som eldas med skogsflis. Varmen fran verket levereras sedan i
ett kulvertnét vilket ags av foretaget. Kunderna bestar av kommunala verksamheter och
bostader, villor och industrier. Foretaget startades hésten 2001 och producerar i dagsléget ca
8800 MWh per ar(prognos 2006, prod 2005 ca 7742 MWh). Under startaret 2002
producerades 4200 MWh, varfor produktionen har mer &n férdubblats under de fem forsta
aren. Fastbranslepannan har en effekt 2,45 megawatt (MW) vid 65 % ts-halt (vid 45 % ts-halt
ca 1,95 MW). Anlaggningens maximala effekt ar ca 2,8-3 MW med spetseldning av olja fran
en reservpanna. Effektforlusten &r ca 0,1 MW i kulvertsystemet och totala verkningsgraden &r
ca 94 %. Branslet bestar enbart av farskt skogshréansle som sagspan, grot, brannved och salix.
Ravaruatgangen ar idag 12-13 000 m3s flis per ar.

Efter nagra ar har foretaget nu funnit en produktion som fungerar val och ger ett gott utbyte.
Anldggningen kraver ca 10 jourtimmar per vecka och ca 3 timmar per vecka i
ravarupafylining. Den I6pande administrationen kraver ca 500 timmar per ar och likasa
investerings- och utvarderingsarbete. Bransleforsorjningen kraver ca 400 timmar per ar for
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inkop, transport samt flisning av bréansle. Fér underhall och reparationer kravs ca 200 timmar
per ar. Agarna forsoker att laga och underhalla s& mycket de kan pa anléaggningen sjalva. Om
det ar stérre problem som de inte klarar av sjdlva anlitas pannleverantéren Jarnforsen som de
har ett bra forhallande till och som tillhandahaller reservdelar. Jarnforsen erbjuder
serviceavtal men de har inte tecknat ett sadant. Om de far problem med elsystem eller VVS
tar de kontakt med elektriker respektive rormokare. Tyvarr har de periodvis haft problem med
styr- och kommunikationssystemet till anlaggningen. Sammanlagt har dessa problem kostat
ca 250 000 kr under verksamhetsperioden.

Branslet till anlaggningen kdps oftast av lokala skogségare och sagverk. En av agarna skoter
upphandlingen. Skogsdagare i trakten ar ofta mycket intresserade av att sélja bransle till
foretaget. Det ar ocksa lite av en idé i deras miljétankandet att anvanda lokala bréanslen.
Branslet till pannan prissatts beroende pa kvalitet, vattenhalt med mera. Fér 2006 har
branslekostnaden budgeterats till 140 kr/MWh.

Produkten, varme som siljs, prissatts ndgot olika beroende pa vem kunden &r. Priset bestar av
tre delar. En del &r en energiavgift som approximativt motsvarar kostanden for att producera
varmen. Dar till finns en anslutningsavgift vilken ar en engangsavgift samt en arlig
abonnemangsavgift. De tva sista avgifterna skall tdcka kostnader for att distribuera varmen i
ett kulvertsystem genom samhallet. Anslutningsavgiften for en villa &r 40 000 kr plus moms,
for en hyresfastighet eller motsvarande uppgar avgiften till 1600 kr per ansluten kW i effekt
plus moms. For industrier eller motsvarande verksamheter sétt avgiften via en enskild
affarsuppgorelse beroende pa industri samt deras energibehov. Abonnemangsavgiften &r for
narvarande 5640 kr/ar plus moms, inklusive service pa undercentraler i varje fastighet.
Avgiften for energi ar 367 kr/MWh plus moms (36,7 6re/kWh). Detta motsvarar en kostnad
pa 50-60 6re/kWh plus moms for en villa (abonnemangsavgift och energiavgift).
Abonnemangsavgiften justeras sa att den foljer konsumentprisindex (KPI). Energiavgiften
foljer KPI till 50 % och Energimyndighetens prisstatistik avssende skogsbransle till 50 %.
Agarna ar ndjda med denna modell for prissattningen eftersom den baseras pa de produkter
foretaget erbjuder, varme och distribution av varme. Naturligtvis anser &garna att det hade
varit bra om de fatt annu battre betalt.

Vad galler utveckling av verksamheten finns hela tiden nya kunder som vill ansluta sig till
kulvertnatet. I kombination med en utékning av verksamheten forsdker de hela tiden
effektivisera produktionen med sénkta produktionskostnader.

5.2.2 Individer | foretaget

Foretaget bestar av sammanlagt av 8 dgare varav 7 stycken ar aktiva i driften av foretaget.
Den attonde &garen &r ett utomstaende foretag. Agarna &r lokala skogsbrukare i kombination
med lantbruk eller annan verksamhet. Nagra av dem drivet dven nagon form av
maskinentreprenad, skogs- och gravmaskiner vilket ar till nytta for verksamheten i
varmeverket. Agarna anser att 8 deldgare ar ett till antalet lagom antal for deras verksamhet.
Samtliga delagare bidrar med nagon form av specialkompetens.

Grundtanken med foretaget har hela tiden varit att tjana pengar pa en god affarsidé.
Affarsidén eller affarsmajligheten uppstod da dgarna sag ett behov av ett fjarrvarmeverk i
samhallet da fastighetsagarna behévde minska sitt oljeberoende samtidigt som kommunen
hade gamla slitna oljepannor som behdvde bytas inom en snar framtid. Samtidigt anser agarna
att det var en battre 16sning att deras skogsbréansle kunde producera energi och varme lokalt,
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istallet for inkop av energi fran avlagsna platser vilket skapar onddiga transporter. Forutom
malet att ha en god ekonomisk avkastning pa investerat kapital efterstravar de ocksa en
langsiktig verksamhet i foretaget som dessutom skapar arbetstillfallen.

Foretagets verksamhet inleddes med att en grupp skogségare samlades och undersokte idén
varefter de kontaktade kommunen med ett erbjudande. 998 fanns inget fjarrvarmeverk i
samhallet. Samtidigt ansdékte kommunen om statsanslag for att utveckla anvandningen av
miljovanlig energi och erhéll da 19 miljoner i bidrag. Av detta anslag erholl foretaget 4,2
miljoner som investeringsstod. Nér foretaget startades var det kommunala bostadsbolaget den
storsta kunden. Tack vare att bostadsforetaget drevs som ett sjalvstandigt bolag och inte
kommunen sa kunde bolaget skota forhandlingen. Om kommunen hade varit den
affarsdrivande parten hade det blivit fraga om kommunal upphandling och da hade utgangen
troligtvis blivit annorlunda. Diskussioner férdes om vem som skulle dga kulvertnatet, vilket
slutade med att foretaget skulle dga natet for da kunde de ha battre kontroll pa en eventuell
utbyggnad, varmebehov och fa direkt kontakt med sina kunder. Diskussionerna om foretaget
tog fart under 1998 och 2001 var foretaget igang med varmeproduktion. Det 1&g dven lite i
tiden att satsa bioenergiproduktion vid denna tidpunkt.

Till kretsen av dgare har de forsokt rekrytera sa manga egenskaper och karaktarer som
mojligt. Arbetsuppgifterna och ansvarsomraden har sedan fordelats pa de olika individer de
bedomer vara mest lampade. Exempel pa deras arbetsuppgifter ar administrator,
virkesinkopare/ravaruforsorjning och driftsansvarig med mera. Agarna levererar sjilva ca 30-
35 % av brénslet till anlaggningen resten kops utifran. Agarna anser dessutom att de har fatt
ett battre ekonomiskt utbyte i det egna skogsbruket.

5.2.3 Organisationen

Foretaget ar ett aktiebolag. Foretagsformen motiveras av att det ar enklast att fa en tydlig
skillnad mellan &gare och produktion. Dessutom &r det enklare att genomfora ett
aktiedgarbyte om och nar sa skulle behdvas. De hade aldrig nagra direkta juridiska problem i
anslutning till starten. En mojlig forklaring ar att kommunen och bostadsbolaget var mycket
intresserade av att anlaggningen skulle byggas. Foretaget &ger tomten dér anlaggningen ar
belédgen samt hela kulvertnatet och samtliga undercentraler i de anslutna fastigheterna.
Kulverten regleras genom servitut med enskilda fastighetsagare och arrendeavtal pa
kommunal mark. Om foretaget skulle ga i konkurs ingar samtliga kulvertar och undercentraler
i ett eventuellt konkursbo. Foretaget beskattas som ett vanligt aktiebolag dock &r skogsbransle
befriat fran energiskatt. Vid en eventuell forsaljning sa finns ingen form forkopsratt men den
kommunala forkdpsratten galler i sedvanlig utrstackning.

Vid en anslutning av en fastighet tecknas ett tiodrigt avtal. Nar tioarsperioden &r slut tecknas
tvaariga avtal med ett ars uppsagning. Vid varje arsskifte justeras priserna enligt den modellen
som beskrivits ovan. Avtalen med en ansluten skola och fastigheter vilka &gs av kommunen
|6per enbart pa fem ar.

Samtliga arbeten inklusive driften av anlaggningen sker pa entreprenad av deldgarnas egna
foretag. Anlaggningen kréver dessutom en jourverksamhet och denna foljer ett uppgjort
veckoschema bland &garna. Debiteringen av utférda arbeten varierar nagot med typen av
arbetsuppgifter, men ligger mellan 230 till 290 kr/timme. Styrelsen bestar av 5 personer, VD,
ordforanden, virkesansvarig, 2 ledaméter samt en adjungerad driftsansvarig. VD har
driftsansvar for distribution med kulvertar och undercentraler. En &gare ér driftsansvarig for
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pannan och produktionen, en annan ar ansvarig for bransleférsorjningen och jouren skots av
fem personer varav tva ar anstallda i entreprenadforetagen. | organisationsstrukturen sker
kontinuerligt sméarre forandringar. VD papekar att det &r viktigt att alla erhaller fullstandig
information om de forandringar som sker i foretaget och han anser att de idag har en val
fungerande fordelning av arbetsuppgifterna.

Kunderna ar foretagets viktigaste intressenter da verksamheten bygger pa en langsiktig
affarsrelation med dem. Kommunen &r givetvis dven mycket viktig da den aven ar en stor
kund till foretaget. Leverantorer av bransle &r givetvis viktiga och det &r aldrig nagot problem
att fa tag pa lokalt skogsbrénsle. Langivare ar dven vasentliga da de trodde pa affarsidén och
foretaget. Nagot skamtsamt tillagger VD att langivaren nog &r den intressent som tjanat mest
pa foretagets verksamhet i forhallande till arbetsinsatsen. Inledningsvis var den ursprungliga
kunden (kommunen) inte sarskilt intresserad projektet men nar kommunen val forstod
verksamhetens inriktning sa blev man mycket intresserad. Ingen av intressenterna har
sarskilda krav pa foretaget, forutom att foretaget ska kunna forse kunderna med varme.
Kommunens miljé- och tekniknamnd staller vissa krav pa miljéredovisning och rapporter och
brandmyndigheten stéller krav pa brandsékerhet.

| retrospekt nu nar anlaggningen har varit igang nagra ar sa anser dgarna att foretaget har
utvecklats i positiv riktning. Perioden 2006-01-01 till 2006-04-25 har de salt lika mycket
energi som under hela 2002. | begynnelsen var 16 fastigheter anslutna. ldag ar 78 fastigheter
anslutna och mer &n en fordubbling av produktionen har skett. De flesta storre potentiella
kunderna ar dessutom anslutna. Bland de ursprungliga 16 fastigheterna ingick de flesta
kommunala verksamheter. Om inte kommunen och kommunala bostadsbolaget trott pa idén
sa hade det nog aldrig blivit ndgot projekt. Tyvarr ar villor en svar marknad da det ar svart att
fa I16nsamhet pa grund av att de ligger sa glest. Nagra aspekter som kunde ha gjorts
annorlunda i inledningsskedet var att besoka fler anlaggningar for att ta del fler erfarenheter.

5.2.4 Omgivningen

VD i foretaget som intervjuats, menar att hela verksamheten bygger pa att de har goda
kontakter med omgivningen, boende i samhallet som &r kunder. For att fa fortroende bland
kunderna i samhéllet och kommunen i inledningsfasen gavs hela tiden en 6éppen redovisning
for att intresserade skulle ha full insyn i projektet. Idag kénner de att boende i samhéllet och
andra i omgivningen &r positiva och intresserade av foretagets verksamhet nér de exempelvis
traffar dem i den lokala mataffaren. VDn erkéanner forsiktigt att de har blivit ndgot av
"bykandisar”. Dock erhaller de inget direkt mervérde av att de producerar miljévénlig energi.

Foretaget har inte sttt pa nagra storre problem i omgivningen, férutom en och annan
villadgare som inte vill ge servitut nar en kulvert gravs éver dennes tomt. Da far de forsoka
hitta en 16sning. En del villadgare accepterar intranget eftersom det kanske kan bli aktuellt
med anslutning i framtiden. Vid kulvertgravning svarar foretaget for samtliga kostnader. Om
klagomal uppstar forsoker de ta reda pa orsaken och fora en diskussion. De som klagar ar
oftast inte kunder.

Bland majliga konkurrenter ser de forst och framst mindre enskilda energisystem sasom
pelletspannor, berg- och jordvarmeanlaggningar, luftvarmepumpar och vedeldning. Nagon
risk att bli utkonkurrerade av en motsvarande anlaggning ser de inte. Ett fall skulle vara om
en sarskild skatt inférs pa skogsbransle men inte andra energislag. De forsoker helt enkelt
satta ett pris som ar s konkurrenskraftigt som majligt for att foretaget ska vara en intressant
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affarspartner. Pa vissa gator med villor blir anslutningsavgiften tyvarr véldigt hog for att det
ska vara lonsamt att bygga ut om inte en majoritet av de potentiella kunderna 6nskar ansluta
sig. De kanner heller inget hot fran kommunen att den skulle vilja ta éver och driva
anlaggningen da de har meddelat att de ar glada att slippa skota uppvarmningen.

5.2.5 Finansiellt

Nar anlaggningen skulle finansieras sa skickades en anbudsférfragan och
verksamhetsbeskrivning till ett antal banker. I anslutning till projekteringen bildades ett
aktiebolag och en nyemission genomfordes vid bygget. Grundinvesteringen uppgick till ca 14
miljoner kr inklusive 1,8 kilometer kulvert till de 16 forsta kunderna. Ett startstod pa 4,2
miljoner erhdlls. Idag &r bruttoinvesteringen uppe i 23 miljoner kronor.

Agarna satsade 1,6 miljoner i aktiekapital. Anslutningsavgifterna ar stora intaktsposter i
sammanhanget och redan forsta aret erholls anslutningsintékter pa ca 3 miljoner kronor.
Eftersom dessa intékter inte kan periodiseras enligt gallande skattelagstiftning forsoker de
mota dessa intakter med Gveravskrivningar fOr att inte resultaten ska variera alltfor mycket
mellan aren. Avskrivningstiden ar annars 15 ar pa maskiner, 30 ar pa kulvert och 25 ar pa
byggnaden. I upplaningen stalldes varmeleveransavtalen med kunderna som sékerhet. Banken
stallde aven krav pa att anlaggningen skulle forsakras. Agarna hade dessutom ett gott rykte
sedan tidigare. Nagra av de banker som tillfragades lamnade inte ens anbudsforslag.

Agarna ar ndjda med den ekonomiska utvecklingen i foretaget. Verksamheten har gjort vinst
varje &r utom 2002 och de har som mal att fa en god utdelning pé satsat kapital. Agarna
kanner dessutom att de borjar komma ifran startaren med foretaget. Foretaget satsar pa
utbyggnad varje ar och pengar som inte investeras i utbyggnad utnyttjas for att amortera lanen
som ska vara betalda vid avskrivningstidens slut. Ett marknadsvarde pa anlaggningen &r svart
att uppskatta men det finns sakert ndgon som &r intresserad av att kopa anlaggningen om de
skulle vilja sélja den.

Nyckeltal och rékenskapsanalys

Bruttoinvesteringarna i foretag 2 uppgar idag sammanlagt till ca 23 miljoner kronor.
Arsproduktionen 2005 slutade p& 7 742 000 kWh. Bruttoinvesteringen motsvarar per KWh
2,97 kr

Omsattning och resultat for aren 2001 till 2005 visas i figur 3. | omsattningen ingar foretagets
anslutningsavgifter vilket periodiserats 6ver 20 ar for att inte fa stora variationer i
omsattningen 6ver aren. Periodiseringen genomfors eftersom foretaget vissa ar har mycket
stora intakter fran anslutningsavgifter och vissa ar ar de relativt begransade. Ackumulerade
intakter fran anslutningsavgifter ar fran ar 2001 till 2005 uppe i 5 179 500 kr.
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Figur 4. Omsattning och resultat Foretag 2, 2001-2005.

Foretagets rantabilitet pa totalt kapital for aren 2001 till 2005 redovisas i tabell 6.
Forrantningen visar sasom omsattningen och resultatet en stabil och tydlig uppgang raknat
fran de tva forsta aren som far ses som startar.

Tabell 6. Rantabilitet pa totalt kapital Féretag 2, 2001-2005.

Ar 2001 2002 2003 2004 2005
Rt -2,65% | 2,49%| 4,34%| 6,54%| 599%

5.3 Foretag 3

5.3.1 Verksamheten

Det tredje foretaget ar i grunden ett lantbruksforetag beldget i Véstergotland. Dagens
verksamhet bestar av ett par verksamhetsgrenar med vindkraft, traditionell vaxtodling samt
verkstad. Foretaget har tva vindkraftverk. Det forsta som kdptes 2002 star pa Gotland och ar
ett Enercon verk pa 500 kW. Detta koptes av Gotlands kommun och dgaren saljer el direkt till
ett narliggande sagverk, som i sin tur forbrukar fem ganger sa mycket energi. Gotlandsverket
har en produktion mellan 1035 till 1300 MWh per ar beroende pa vindférhallanden. Verket ar
belaget pa en avstyckad tomt som ags av lantbrukaren. Under hosten 2005 byggdes pa
fastigheten i Vastergotland ett till Enercon verk med en effekt pa 800 kW. Da detta verk ar
nybyggt finns inga data rérande arsproduktionen men prognosen ligger runt 1300 MWh.
Detta verk &r ett sa kallat inlandsverk som &r anpassat mer for forhallanden i inlandet &n
kusten som de flesta verk ar.

Gotlandsverket koptes mycket pa ren impuls efter det att dgaren last en annons i en
affarstidning. Agaren agerade snabbt vid affaren som skedde under sommaren i semestertider.
Inga konkurrerande bud forekom vid affaren. Det visade sig senare att det fanns betydligt fler
intresserade kdpare men de hade inte sett annonsen i tid. Kopeskillingen uppgick till 3,9
miljoner kronor. Sagverket som koper all el fran detta verk faktureras manadsvis. For
narvarande ar priset ett sa kallat fast pris pa 28,5 6re/kWh med en férmodad hojning till 40

28



ore/kWh. Priset pa elen agaren séljer till sdgverket &r det samma som sagverket betalar for el
fran elbolag. Sagverket och &garen delar pa sagverkets natavgift vilket innebar att bada parter
tjanar pa affaren.

Elen som produceras av det nya verket séljs pa elmarknaden. Fornarvarande séljs elen till Plus
Energi till ett fastprisavtal. | dagsléget ar priset 32,5 6re/lkWh. Dessutom tillkommer el-
certifikatet (1 cert/1000 kwWh) som uppgar till 18,5 6re/kWh i snitt. Dartill erhalls 6,5 ore i
bidrag for sa kallad fornyelsebar energi samt en natnytta som varierar mellan 1,9 och 3,9
Ore/kWh eftersom energin produceras dar den forbrukas. Vid byggnationen uppgick det fasta
el-priset 22 6re/kWh, for 2006 ar det 32 6re och for storre delen av 2007 berdaknas priset
hamna pa 42 6re/lkWh. Under 2006 uppgar den totala ersattningen for bada verken till ca 65
ore/lkWh, med elpris, el-certifikat och miljobonus inraknad. Det nya verket har tva ars garanti.
Darefter ombesorjs det I6pande av ett serviceavtal om 40 000 kr/ar. Avtalet skrivs om varje
ar. Agaren forsoker hitta den basta kombinationen av forsikring och service avtal. For
gotlandsverket ar sjalvrisken ett basbelopp och fér det nya tre basbelopp. Agaren ar néjd med
prissattningsmodellen i bada verken och att han maste anpassa sig till marknadssituationen
som liten aktor.

5.3.2 Individer i foretaget

Agaren bedrev mjolkproduktion fram till 2003. Lantbruket bestér idag av 112 ha véxtodling
samt 90 ha skog. Utdver denna verksamhet driver dgaren en platverkstad som utfor arbeten
mest at lantbrukskunder. Agaren har tidigare dven varit aktiv med fortroendeuppdrag i
lantbrukskooperationen.

| samband med byggnationen av det nya verket har dgaren forsokt géra mycket av arbetet pa
egen hand, noga tanka igenom projektet i férvag och bedriva effektiv upphandling.
Exempelvis har betongfundamentet byggts i egen regi. Agaren har gjort en del av
upphandlingen av material till fundamentet samt gjort mycket av forarbetet sjalv. Han kande
sig ganska saker att han skulle kunna gora en del saker sjalv och uppskattar besparingen till ca
250 000 kr. Agaren betonar att han ofta forsoker planera och noga tanka igenom nya projekt
sa han ar séker pa att inte behdva kanna ndgon oro efterat. Nar det nya verket byggdes
uppforde samtidigt tre narliggande grannar verk av samma modell och tillsammans delade de
erfarenheter.

Agaren menar att han stimuleras av utmaningar, vill garna finna I6sningar pa problem som
kan uppsta och sjalv genomfora dem. Nyckelfardigt verk var aldrig nagot alternativ. Det var i
princip endast sjalva uppfdrandet av verket som han inte gjorde sjalv.

5.3.3 Organisationen

De bada verken &r en del av dgarens enskilda firma. Platverkstaden och lantbruket drivs i
aktiebolag. Det nya verket ar fast egendom eftersom det ar belaget pa lantbruksfastigheten.
Han &r ensamégare till all verksamhet som namnts ovan.

De viktigaste intressenterna for vindkraftsverksamheten &r sagverket som kdper elen pa
Gotland, Plus Energi samt langivaren. Han ar dven medlem i vindkraftsféreningen for att
halla sig informerad, arbetar for att alltid erhalla bra villkor och framja vindkraft. Agaren
papekar att leverantoren &r viktig vid byggnationen och att uppforandet fungerar tidsmassigt.
Plus Energi staller inga sérskilda krav pa leveranssakerhet vid leverans av vindkraft som
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dessutom svarar for en mindre del av den totala elproduktionen. Enercon som &r leverantor av
verket, garanterar 97 % tillganglighet om det skulle uppsta nagot fel. Vid fel sa sands larm
direkt till Enercons servicepersonal.

5.3.4 Omgivningen

Agaren har inte stott pa nagra problem fran omgivningen med sin vindkraftsproduktion. I och
med att elen séljs pa en marknad med sa manga aktérer och produktionen ar i jamforelse sa
begransad &r risken att bli utkonkurrerad ytterst liten. Med den internationella marknaden sa
betraktas producenten som pristagare.

5.3.5 Finansiellt

Grundinvesteringen for det nya verket uppgick till ca 8 miljoner kronor vilka finansierades
med ca 6 miljoner genom banklan och egna medel om ca 2 miljoner. Kreditgivaren kravde
inga pantbrev. Agaren avser att amortera i storsta mojliga utstrackning och siktar pa att kunna
amortera ca en miljon under 2006. Malet &r att amortera av det nya verket sa fort som mojligt.
Agaren ar njd med den ekonomiska utvecklingen i foretaget, sarskilt med tanke pa att
elpriset stiger. Det nya verket har ett marknadsvarde pa ungefar 8 miljoner och
Gotlandsverket ca 5 miljoner kronor.

| och med att vindkraftverken ingar agarens enskilda firma sa har han inga sarskilda
avkastningskrav utan han tar ut I6n efter behov fran verksamheten. Innehav av ett
vindkraftverk betraktas av dgaren som en god arbetsfri inkomst.

Nyckeltal och rékenskapsanalys

Bruttoinvestering for foretag 3 ar 3,9 miljoner kronor for vindkraftverket pa Gotland och 8
miljoner kronor for det nya verket. Arsproduktionen pé gotland &ar ungefar 1 035 000 kWh
och prognosen for det nya ar ca 1 300 000 kwWh. Detta ger en bruttoinvestering per KWh om
3,76 kr respektive 6,15 kr.

Tyvarr finns inga ekonomiska sammanstéllningar dar vindkraftsverksamheten kan separeras
fran dvrig verksamhet. Darfor uteblir den ekonomiska rakenskapsanalysen fran fallforetag 3.

5.4 Foretag 4

5.4.1 Verksamheten

Det fjarde foretaget har investerat i en halmpanna dér varmelevereras till ett samhélle i
Mellansverige. Anlaggningen bestar av tre satspannor med ackumulatortank. Varje panna har
en effekt pa 1 MW. | en satspanna ryms en betydande mangd vatten som varms upp. Néar
vattnet har ratt temperatur fordelas detta till ackumulatortanken. Ravarupafyliningen sker
aven satsvis. Varje panna laddas med ett antal halmbalar som sedan ténds. | anldggningen
finns &ven oljepanna som reserv med en effekt pa 4 MW. Produktionen uppgar till ungefar
8000 MWh per ar, vilket motsvarar 800 kubikmeter olja. | anlaggningen eldas arligen ungefar
10 000 stora fyrkantsbalar (200-450 kg), vilket motsvarar halm fran ungefar 7-800 hektar
spannmal. Det gar at ca 3,5 ton halm per MWh. Antals- och arealbehovet beror i viss
utstrackning pa sort och kvalitén pa halmen. Hitintills har lin- och spannmalshalm eldats.
Linhalmen ger en ca 1,5 ganger battre effekt &n spannmalshalm. Mycket av halmen erhalls
gratis mot att den hdmtas. Det finns till exempel en hel del potatisodlare som inte vill ha for
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mycket halmrester i jorden nér de har spannmal som avbrottsgroda. Foretaget har inte tecknat
kontrakt med ndgon av halmleverantérerna. Affarerna gors upp vid behov. Agarens ena son
har ett lantbruk med 250 hektar spannmal dér delar av halmbehovet tackts. For nagra ar sedan
erhoélls stora partier linhalm fran Halland utan kostnad mot att de sjalva svarade for
transporten. Priset pa ravaran varierar ganska mycket beroende pa ursprung. | genomsnitt ar
ravarukostnaden ca 8 6re/kWh. Halmen kostar ungefar 30 6re/kg i snitt.

Anldggningen har varit i drift sedan 1997. Tillverkaren av pannorna &r ett danskt foretag som
upphart. Anlaggningen kraver ca 400 timmar i drift per ar. Underhalls- och
reparationskostnader uppgar till ca 60 000 kr per r. Om nagot driftsstopp uppstar &r det
troligtvis elfel. Agaren uppger att pannan ar kanslig mot el-stopp. Vid fel skickas automatiskt
ett larm till jouransvarig som har en personsokare, dar vedebdrande dessutom kan utlésa typen
av fel pa anlaggningen.

Foretaget har i dagslaget enbart kontrakt med det kommunala energibolaget som koper
varmen. Bolaget séljer i sin tur varmen till fastighetsdgarna samhéllet. Varmen kdps "vid
vaggen” av anlaggningen. Kommunen dger kulvertnatet i samhallet till alla fastigheter samt
en stor tillverkningsindustri. VVarmen prissatts med en fast och rorlig del. Den fasta delen &r i
dagslaget 983 000 kr/ar, vilken regleras med KPI varje ar. Den rorliga delen &r ett pris om
15,1 6re/lkWh som regleras via skogsbransleindex varje ar.

Vid projekteringen av anlaggningen gjorde det kommunala energibolaget en prognos éver
varmebehovet i samhallet. Tyvarr sa stimde inte prognosen sa val med det verkliga utfallet.
Detta ledde till att ndgra av de forsta verksamhetsaren blev ekonomiskt pafrestande for
foretaget. Detta ledde till omforhandlingar av fordelningen mellan de fasta och rorliga delarna
av avgiften. Agaren ville ha hogre fast avgift for att kunna tacka de fasta kostnaderna.
Efterhand har dock alltfler fastigheter anslutit sig sa vid kommande forhandlingar vill
foretagaren omforhandla avtalet till att avse en hogre rorlig och lagre fast ersattning.
Utsikterna idag &r sa pass gynnsamma att det hade varit fordelaktigt med néstan enbart rorlig
ersattning. Nuvarande avtal galler i 15 &r. Ca 5 ar aterstar av avtalsperioden men kommunen
har visat intresse att forhandla om ytterligare forlangning i 25 ar.

Agaren ar nojd med ersittningsmodellen men inte priset d& det &r nagot lagre &n det borde
vara. Det finns idag inga omfattande utvecklingsplaner. Industrin i samhéllet véxer
kontinuerligt och bygger ut verksamheten. | takt med denna utbyggnad foérbéttras utnyttjandet
av pannorna. Ca 60 % av varmen fran anlaggningen levereras till industrin. Enligt 4garen &r
uppvarmning av tillverkningsindustri skattebefriat enligt gallande skatteregler. Vid
installation av en rokgaskylare i anslutning till pannorna kan produktionen 6ka med 350
kW/panna. De kostar ca 100 000 kr/styck.

5.4.2 Individer i foretaget

Foretaget har en dgare som tillsammans med familjen driver ett antal foretag. Agaren har
ytterligare tva foretag. En maskinstation som utfor tjanster inom lantbruket och ett som
bedriver maskinentreprenad. Vartdera foretaget har en omsattning pa ungefar 10 miljoner.
Agaren anser att det ar vardefullt att vara ensam &gare till foretaget eftersom han da far
bestamma allting sjalv.

Idén till att bygga varmeverket uppkom av att dgarens maskinstation hade 6 stycken
halmpressar och de salde halm till djurbeséttningar i Norrland och Smaland. Diskussioner
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borjade foras i december 1996 med tillverkningsindustrin i samhéllet om deras varmebehov
skulle kunna tackas med halmeldning. | januari 1997 fragade kommunen om &garen aven var
intresserad av att varma samhallet. Kommunen och politikerna var valdigt intresserade och de
medverkade till att stadsplanen andrades s& anlaggningen kunde byggas. Agaren anlitade en
erfaren konsult for ansokningsforfarandet och viktiga forberedelser for byggnationen. Det tog
ungefar ett halvar fran de forsta diskussionerna med industrin till dess att byggnationen
paborjades.

Pa grund av kommunens relativt optimistiska prognos éver efterfragan sa forbereddes hela
anlaggningen for fyra pannor, sa att en fjarde latt kunde anslutas vid senare behov.
Byggnationen blev emellertid reltivt dyr. Kapaciteten pa anlaggningen ar betydligt hogre &n
dagens produktion. Dessutom skulle dgaren kunnat bygga en enklare anlaggning fran borjan
och utan dverkapacitet. Agaren uppskattar dessa extra kostnader till ca 2 miljoner kronor.

Agaren anser att han genom sina erfarenheter fran 6vrig nuvarande verksamhet och tidigare
foretag har en omfattande kunskap och ett brett kontaktnét vilket gynnar bioenergiprojektet.
Satsningen har dock kravt mycket arbete och engagemang av honom sjalv for att fa till en
stabil fungerande verksamhet. Agaren &r en entreprendr och har varit egen foretagare sen
1967. 1 och med maskinstationens verksamhet sa har han pa detta satt god tillgang pa
bioenergi i halm. Ofta brukar han inte behdva betala sd mycket for halmen utan de flesta
lantbrukare &r glada att han vill ta hand om den. Halmen kops in av maskinstationen som
saljer halmen till energibolaget. Pa sa satt forbéttras resultatet i bada foretagen. Det finns gott
om halm i omradet eftersom det &r slattbyggd.

5.4.3 Organisationen

Foretaget drivs som aktiebolag. Agaren menar att det &r en bra foretagsform. Inga juridiska
problem forekom vid starten tack vare konsulthjalp och kommunens positiva installning.
Anlaggningen med panna och halmlager star pa en tomt som &garen kopte i samband med
byggnationen. Det kommunala energibolaget som kdper varmen &ger kulvertsystemet i
samhallet och har servitut pa detta intill varmeverket.

All drift skots av dgaren sjalv eller hans son och alla larm gar till dem. Agaren &r ordforande
och hans familj ar ledamoter i styrelsen. Efter nagra verksamhetsar sa har agaren nu god
kunskap om hur mycket varme som forbrukas under olika arstider. Arbetet med att fylla pa
pannorna med halm tar ca en halvtimme om dagen.

De viktigaste intressenterna ar utan tvekan det kommunala energibolaget samt langivaren.
Foretagets drift bygger aven till viss del pé att verksamheten drivs inom familjen. Agaren har
som strategi att de tre foretagen ska drivas i ytterligare fem ar. Darefter ska verksamheterna
Overlamnas till de tre barnen.

5.4.4 Omgivningen

Agaren kanner ett stort intresse for anlaggningen fran allmanheten sida samtidigt som de
boende i samhéllet har fatt en billig uppvarmning. Foretaget erhaller dock ingen merbetalning
for produktion av miljovanlig energi men han hoppas att situationen forandras.

Foretaget ar inte sarskilt konkurrensutsatt. Det &r i sa fall enskilda fastigheter som installerar
egna jord- eller bergvarmepumpar, pelletspannor eller andra mindre system. Risken att
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foretaget konkurreras ut av en motsvarande anlaggning ar begransad da intradesbarridrerna ar
relativt hdga i form av befintliga kulvertnat och avtal. Nagon risk att kommunen vill képa
anlaggningen ser han inte heller eftersom kommunen formodligen inte skulle betala ett
marknadsmaéssigt pris.

5.4.5 Finansiellt

Nar anlaggningen skulle byggas var det inte manga banker som var intresserade att lana ut
pengar till foretaget. Det kommunala energibolaget gick i borgen for foretaget och ABB
kredit lanade ut pengar. Bottenlanet uppgick till 4 miljoner och en halv miljon i topplan.
Agarinsatsen uppgick till 2,5 miljoner, s& den totala grundinvesteringen var 7 miljoner kronor.
Idag har lanen lagts om till annan bank och kommunen stér inte som borgenar langre. Agarens
mal ar att foretaget ska vara skuldfritt nar nuvarande kontrakt 16per ut om fem ar.

Han &r n6jd med den ekonomiska utvecklingen i foretaget som faktiskt har varit battre an
forvantat under de sista aren. Marknadsvardet pa anlaggningen &r svart att uppskatta men
agaren bedommer vardet till ca 10 miljoner. Dels sa &r vardet svarbedomt eftersom det inte
finns s& manga motsvarande anlaggningar samt att det ar en sa kallad monopolmarknad for
fjarrvarme i samhallet. Varje gang tillverkningsindustrin bygger ut sin verksamhet ékar aven
omsattningen och vérdet av foretaget.

Nyckeltal och rakenskapsanalys
Bruttoinvesteringen uppgar till ca 7 miljoner kronor. Arsproduktionen 2005 var ca 6 000 000
kWh. Bruttoinvestering per producerad kWh ar foljdaktligen 1,16 kr.

Omséttning och resultat for perioden 1998 till 2005 presenteras i i figur 4. Orsaken till den
kraftigt kade omsattningen och resultatet for ar 2003 beror troligtvis pa extraordinara
intakter genererade av viss maskinell utrustning. Med det forhallandevis starka resultatet 2005
visar pa en potential till goda vinstmarginaler i verksamheten.

Omsaéttning och Resultat
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Figur 5. Omséttning och resultat, Foretag 4, 1998-2005

Réantabiliteten pa totalt kapital under perioden 1998 till 2005 presenteras i tabell 7.
Forrantningen pa det totala kapitalet &r stabil 6ver aren med positiva avvikelser for aren 2003
och 2005.
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Tabell 7. Rantabilitet pa totalt kapital foretag 4, 1998-2005

Ar

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Rr

8,26%

4,25%

4,40%

4,67%

6,56%

22,01%

4,04%

27,60%

5.5 FoOretag 5

5.5.1 Verksamheten

Detta foretag bestar av tre spannmalseldade pannor som séljer varme till tre olika kommunala
verksamheter i Mellansverige. Tva pannor &r i drift och den tredje ar under byggnation. Den
forsta pannan togs i drift i november 2004, den andra i februari 2006. Det ar sa kallade
biobranslepannor som kan eldas med span, pellets, spannmal och flis (fintuggad). Foretaget
eldar enbart med spannmal, egenodlad eller som de koper in fran grannar. Spannmal ger bra
effekt i forhallande till volym. Den forsta pannan (panna 1) star vid en skola i ett litet
samhalle, i narheten av &garnas lantbruksfastigheter. Nésta, panna 2 ar aven den belégen vid
en skola i ett annat samhalle. Panna 2 &r under uppbyggnad. Panna 3 varmer ett reningsverk.

Panna 1, effekt 160 kW arsproduktion ca 580 MWh per ar, varmer en skola.

Panna 2, effekt 160 kW uppskattad arsproduktion 350-400 MWh per ar, varmer en skola.
Panna 3, effekt 300 kW, uppskattad arsproduktion ca 600 MWh per ar, varmer ett
reningsverk.

Panna 1 forbrukar ca 150 ton spannmal per ar. Pannornas ravarulager bestar av 22 kubiks
containrar vilka byts ut och flyttas med sa kallade flakvéaxlarvagnar. | anlaggningen finns ett
automatiskt inmatningssystem som matar ur containern och via en skruv in i pannan. Detta
ger ett slutet system dar pafyllning till pannan och transport av bransle sker med samma
behallare. Metoden tar aven hansyn till kringboende, genom att minimera spill och damm som
kan dra till sig faglar och gnagare. Varje panna har ett skotselbehov pa ca 250 timmar per ar.
Agarna ser till pannorna minst tre ganger per vecka. Kostnaderna for underhall och
reparationer har inte varit sarskilt stora an. Pannorna &r relativt nya och det &r fortfarande
garanti pa dem. Det har varit smarre problem med sintring, vilket innebér att det bildas
klumpar i askan av branslet som inte forbrants helt och hallet. Samtliga tre anlaggningar har
forvarvats nyckelfardiga, med hus, panna, inmatning, styrsystem, kulvertar, byggnation och
installation.

Eftersom spannmalen eldas innebéar detta begransade kvalitetskrav pa de partier som kops in.
Det racker med lagringsduglig spannmal med en vattenhalt om ca 15 %. Havre ar det
spannmalsslag som &r enklast att elda. Priset pa den inkdpta spannmalen varierar dock &r
malet ett sa lagt pris som mojligt. | dagslaget kops spannmalen for ca 50-60 6re/kg. Nar
samtliga anlaggningar ar i full drift, ar forbrukningen beraknad till ca 500 ton spannmal.
Foretaget planerar att investera i en silotork. Da kan spannmalen kopas in direkt fran mindre
lantbrukare i trakten for att tdcka arsbehovet av spannmal.

Foretaget har kontrakt med kommunen att leverera varme till de tre verksamheterna.
Avskrivningstiden ar 15 ar vilket sammanfaller med kontraktstiden. Om kommunen lagger
ner nagon verksamheterna som varms, sa loser kommunen ut foretagets anlaggningar till
restvarde. Ersattning sker efter levererad kWh. Priset regleras till 80 % av KPI och 20 % av
oljeprisindex. Priset bestar av tva delar, en fast ersattning som star for investeringskostnaden

34



samt en rorlig del som motsvarar branslekostnaden och arbete. For panna 1 ar erséttningen i
dagslaget 76 6re/lkwWh. Panna 2 och 3 erhalls 71 respektive 89 ére/kWh. Om kommunen
skulle k6pa mer varme &n prognosen, reduceras det totala energipriset eftersom den fasta
delen i ersattningen fordelas per kwWh. Fakturering sker kvartalsvis och i forskott. Féretaget
har anlitat en konsult med stor erfarenhet fran denna typ av projekt. Foretaget anser att modell
for erséattningen fungerar bra.

5.5.2 Individer i foretaget

Foretaget bestar av tva agarfamiljer med fyra dgare. Bada familjerna driver jordbruk med
spannmalsodling och notdjursproduktion. Mannen i familjerna driver foretaget och deras fruar
ar delagare. De bada lantbrukarfamiljerna ar grannar, de har samarbetat mycket under aren.
Den egna spannmalsodlingen anvands som foder till djuren eller séljs som kvalitetsspannmal.

En motivering till att verksamheten startades, var att en granne som ar kommunalpolitiker
berattade for en av dgarna att kommunen var intresserad av att minska sitt oljeberoende.
Grannen fragade agaren om han var intresserad av att driva nagon form anlaggning som
skulle kunna varma den forsta skolan. Forst var intresset svalt, men nér han diskuterade med
den andra deldgarfamiljen sa vaknade intresset och kommunen kontaktades. Under 2003 togs
de forsta samtalen med kommunen som var intresserad av projektet med en spannmalspanna.
Ungefar ett ar forlopte fran de forsta diskussionerna, tills dess att panna 1 bestéalldes.
Anléaggning 2 och 3 erholls via anbudsforfragan i konkurrens med ytterligare 3 intresserade.

Agarna ser manga fordelar med att vara tva agarfamiljer. De delar pa tillsynen och arbetet.
Dessutom skapar projektet social gemenskap samtidigt som det ar intressant. Agarna ser stora
fordelar i att de ar lantbrukare och har erfarenhet som foretagare i samband med starten av
deras energiforetag. Vad betraffar driften skoter de allt sjélv. Vid problem som kréver
reparationer forsoker de reparera sa mycket de kan pa egen hand och vid behov anlitar de till
exempel en lokal elektriker. For att skaffa sig mer erfarenheter och kunskap inom omradet ar
agarna aktiva genom deltagande i seminarier och dessutom tar de emot studiebesok vid
anlaggningarna.

5.5.3 Organisationen

Foretaget ar ett aktiebolag. Agarna anser att detta ar den mest fordelaktiga
organisationsmodellen for att halla ordning pa ekonomin. Aktiebolaget ger dessutom en bra
struktur och ett tydligt &gande. Tidigare drevs verksamheten i en av &garnas enskilda foretag
men de insédg att de behévde bilda ett aktiebolag for att fa ordning och battre halla isar
foretaget fran ovrig verksamhet.

Vid uppférandet av anlaggningarna har byggts sa har de inte métts av nagra omfattande
juridiska problem. Stadsarkitekten fick bestamma hur anlaggningen skulle se ut sa har
kommunen varit ngjd. Foretaget &ger enbart huset med anlédggning i samt kulverten. Det
faktum att foretaget ager kulvertsystemet ser de som en utvecklingsmojlighet, da det i
framtiden kan bli aktuellt att ansluta fler fastigheter. Marken dér anlaggningen ar belégen
arrenderas endast av kommunen varfor anldggningen betecknas som 16s egendom. Vid en
eventuell konkurs sa far en forvaltare och darefter kommunen driva anldggningen vidare.
Kommunen ansvarar &ven for el till anldggningarna. Foretaget har upprattat servitut avseende
kulvertledningarna. Kommunen har &ven forkopsratt till anlaggningarna.
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Tre av delagarna arbetar aktivt i foretaget. De tva mannen skater driften, den ena har ansvar
for ravaruforsorjning och den andra ansvarar for myndighetskontakter och dylikt. En av
fruarna skoter bokforingen. De har delat upp driften pa veckojour men de hjélps aven at
mycket.

Nar det galler dvriga intressenter sa har de en del fatt klagomal fran kringboende vid panna 1
till foljd av en rokgasflakt som gett oljud. Problemen har varit svara att atgarda eftersom
leverantéren av pannan har svart att hinna fa fram reservdelar. Ett underhallsavtal har tecknats
med leverantoren till panna 1 och samma avtal galler for panna 2 och 3. Garantin pa samtliga
anlaggningar omfattar tva ar. Delagarna ar bekymrade Gver att detta problem hade uppstatt
och det tog tid att atgarda eftersom de verkligen ar angeldagna om att skota anlaggningen val. |
ovrigt ar kommunen den viktigaste intressenten. Vid driftstopp i spannmalspannorna finns en
reservoljepanna som automatiskt tar Gver uppvarmningen.

5.5.4 Omgivningen

Kommunen &r en sa kallad eko-kommun och har hela tiden varit positiv till foretaget.
Varmepriset pa 76 ore/kWh var inte billigare &n olja da nar den forsta pannan byggdes men
kommunen var angeldgen att minska oljeberoendet. Omgivningen har varit positiv och
intresserad tillsdess att problemen med oljud fran rokgasflakten uppstod. De ser positivt pa
stodet och intresset fran andra lantbrukare och en del vill sélja spannmal till foretaget.

Agarna anser att de hela tiden forsoker vara 6dmjuka och hélla sig val med omgivningen.
Agarna ser mycket positivt pa att omgivningen hade synpunkter pa hur spannmalshanteringen
skulle ske. Dessa synpunkter ledde till att de sjalva utvecklade containersystemet vilket har
visat sig fungerat mycket bra och savél omgivande som delagare &r néjda med lésningen.

Ur konkurrenssynpunkt menar de att det &r framst branslepellets som konkurrerar med
spannmal vid uppvarmning. Statoil var till exempel en konkurrent vid anbuden avseende de
tva nya anldggningarna. Foretaget maste i konkurrensen forsoka halla ett nagot lagre pris pa
produkten. Dessutom har de kontrakt som Ioper i 15 ar. Ett hot mot foretaget &r om nagon
form av uppvarmningssystem utvecklas som ar riktigt billigt. Ett positivt fakta &r att
kommunen uttalat att de ar glada att ta slippa ansvar for uppvarmningen.

5.5.5 Finansiellt
| samband med att den forsta anlaggningen byggdes sa redovisades verksamheten i det ena
lantbruksforetaget. Efterhand har de insett att de maste bilda ett till aktiebolag vilket nu har
skett. Lantbruksfastigheterna utgor sakerhet vid belaningen. I aktiebolaget har de satsat
500 000 kr vardera. De har fatt investeringsstod pa 280 000 kr.
De totala investeringarna for vardera anlaggningen uppgar till:

e Panna 1, 160 kW, 580 MWh/ar: 1150 000 kr

e Panna 2, 160 kW, ca 400 MWh/ar: ca 1400 000 kr

e Panna 3, 300 kW, ca 600 MWh/ar: ca 1000 000 kr

Via kop av spannmal for 50-60 6re/kg blir branslekostnaden ca 15-18 ore/kWh. Ca 3 kg

spannmal motsvarar 1 liter olja som i sin tur motsvarar 10 kWh. | kalkylerna som deras
konsult upprattat ar spannmalspriset kalkylerat till 1 kr/kg vilket motsvarar 30 6re/kWh.
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Agarna ar néjda med den ekonomiska utvecklingen. Det har gatt bra att Iana pengar samt att
de ar nojda med att de kan kopa sa relativt billigt bransle. Strategin ar att amortera av
anlaggningarna pa 15 ar, vid goda dverskott i verksamheten avser de dven att gora
dveramorteringar. Malet &r att fa bra betalt for sitt arbete och helst fa vinst fran verksamheten.
De fakturerar foretaget med 220 kr/tim for de arbeten de utfér. Omséattningen pa den forsta
pannan uppgick till ca 360 000 kr under forsta aret. Om prognoserna avseende varmebehovet
uppfylls kan foretaget uppna en total omséattning pa ca 1250 000 kr per ar.

Marknadsvardet pa anlaggningen &r enligt dgarna svart att bedémma men det tror att det
sakert finns nagon som skulle vilja kopa den till ett rimligt pris. Anlaggningarna far emellertid
inte Overlatas utan kommunens medgivande. Foretaget och dess anlaggningar &r
fullvardesforsakrade med ansvarsforsakring. Kreditgivaren har dock inte stallt nagra sarskilda
Krav.

Nyckeltal och rékenskapsanalys

Det 5:e foretaget har bruttoinvesteringar pa ca 3,55 miljoner kronor. Arsproduktionen med
samtliga tre anlaggningar igang prognostiseras till 1 580 000 kWh per ar. Detta kommer i sa
fall att resultera i bruttoinvestering per producerad kWh till 2,25 kr.

Bokslut eller andra ekonomiska rapporter fran foretag 5 har tyvarr ej funnits tillgangliga
under arbetets gang. Darfor uteblir rakenskapsanalysen.

5.6 FoOretag 6

5.6.1 Verksamheten

Det sista foretaget i denna studie ar en anlaggning bestaende av en flispanna med en effekt pa
1,8 MW. Foretaget séljer varmen till ett stort antal fastigheter till en tatorten i en kommun i
Mellansverige. Pannan eldas till 2/3 delar med stamvedflis och till ca 1/3 del med grot.
Anlaggningen startades 1997 och under forsta aret producerades 5800 MWh. Ar 2006, nara
10 ar senare ar foretaget uppe i en produktion om 13 500 MWh per ar. Pannan &r utrustad
med en sa kallad r6kgaskondensator som forbattrar effekten genom att den angenergi som
uppstar vid forbranning av flisen innehaller en betydande méngd vatten. Kondensatorn
fungerar pa likartatvis som ett turboaggregat. Foretaget ager samtliga kulvertar och
undercentraler i varmenatet.

Idag forbrukas ca 20- till 25 000 m® flis per &r. Agarna, som &r 12 till antalet, levererar ca en
fjardedel av ravaran. Anlaggningen kraver ca 11-1200 arbetstimmar i rutinarbete och skotsel
per ar. Underhall och reparationer kraver ca 100 arbetstimmar per ar. Kostnaderna for
underhall &r nagot olika fran ar till ar och varierar mellan 100 000 till 200 000 kr per ar.
Kostnader for arbete hanforligt till utbyggnad aktiveras som en investering.

Ravaran till anlaggningen kops fran lokala skogségare eller virkesuppkopare. Ibland
forekommer skrivna inkopsavtal med virkesuppkdpare. Typen av ravara varierar. Ibland &r
ravaran flisad och ibland kdps den i form av hel stamved som senare flisas pa entreprenad.
Ravaran ar budgeterad till 145kr/MWh.

Foretaget tecknade kontrakt med de kunder som ansl6t sig mellan aren 1997 till 2001. Dessa

kontrakt l16per ut 2007 vilka da dvergar till sa kallade tillsvidarekontrakt med tre manaders
uppsagning. Detta forhallande galler pa ca 50 kunder. Efter 2001 har ca 100 nya kunder
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anslutits, med vilka tillsvidarekontrakt tecknats. Under de forsta aren har de langa kontrakten
vasentligt bidragit till att minska osékerheten rgrande priser, volymer och utokade
investeringar. Nu &r strategin att ha sa manga kunder som majligt anslutna och de ser till att
ha ett sa pass konkurrenskraftigt pris att det inte ar aktuellt for kunder att soka nagon annan
form av uppvarmning.

Tidigare har foretaget agt samtliga undercentraler i varje fastighet. Numera 6verlats dessa till
agarna av fastigheterna tva ar efter installationen nar garantin pa undercentralen gatt ut.
Foretaget anser detta forfarande gor det enklare eftersom de tidigare var tvungna att ansvara
for underhall pa centralerna vilket innebar onddigt arbete och administration. Om en
undercentral borjar lacka sa maste till exempel villadgaren ringa foretaget som i sin tur maste
ringa en rormokare. Nu skots detta av villadgaren.

Fordelningen av kunder illustreras i figur 6 nedan:

Privat &
affarshus;
21%

Industri
(1st); 7%

Villor; 17% Kommunen;

52%

Vardcentral;
3%

Figur 6 Kundfordelning, féretag 6

Fastbranslepannan levererades med tva ars garanti och kulvertarna med fem ars garanti. Inget
fast serviceavtal har tecknats for pannan men leverantéren har en god service om sa behdovs.
Foretaget har inte haft nagra stora aterkommande problem med anléaggningen. Ibland uppstar
driftstopp men dessa brukar kunna atgardas av foretagets agare.

Priset pa produkten bestar av tre delar. Dels en uppkopplingsavgift som ar en engangsintakt,
darefter en fast arsavgift och ett energipris.

Energipriset ar 35,7 ére/kWh plus moms.

Den fasta arsavgiften for en villa ar 3840 kr plus moms.

Uppkopplingsavgiften for en villa & 51200 kr plus moms.

For andra kunder ar arsavgiften och uppkopplingsavgiften beroende pa antal
kvadratmeter som ska varmas. Det &r dock samma energipris.
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Foretaget menar att de erbjuder ett 1agt energipris i forhallande till andra energislag. De 10-
ariga avtalen foljer nettoprisindex. Tack vare detta avtal har priset enbart 6kat med 8 % sen
1997 medan andra energislag har haft en mycket kraftigare prisstegring. | jamforelse sa har
priset pa olja, kr/MWh 6kat med 137 % och priset for el, kr/MWh har 6kat med 48 %.

Fran och med juli 2007 erbjuder de kunderna ett tillvidare-pris™ vilket innebar fri
prissattning. Da hoppas de aven att de kan debitera ett pris som béattre Gverensstaimmer med
den 6vriga energimarknaden. Foretaget har dock som mal att ha ett pris som ar
konkurrenskraftigt vilket gor det ointressant for kunderna att fundera pa nagon annan form av
uppvarmning. | nuvarande situation ar de néjda med prismodellen och att de avser att Gverlata
samtliga undercentraler till kunderna.

Foretagets utvecklingsplaner bestar i att investera i ytterligare en fastbranslepanna da den
nuvarande inte racker till. De maste idag spetselda med reservoljepannan i vilken de berdknat
forbrukningen till 125 m3 olja per ar. 90 m3 av denna olja &r skattesubventionerad eftersom
varme séljs till en tillverkningsindustri. Tanken &r att investera i en flispanna med 2,5 MW
effekt inom 5 ar. Da kan de komma ifran oljeeldningen samt 6ka antalet anslutna villor i
samhallet.

5.6.2 Individer i foretaget

Foretaget bestar av 24 &gare, eller 12 familjer. Agarna ar lantbrukare och skogsagare runt
omkring samhéllet. Alla &gare har lika delar i foretaget. | borjan var det en fordel med ett
flertal agare for att fa in aktiekapital. Tyvarr & numera fallet att flera av dgarna inte arbetar
aktivt i foretaget. Enbart sex agare arbetar aktivt. Styrelsen bestar av 5 personer och VD.
Aldern pa 4garna varierar mellan 40-68 &r. Det har inte skett nigra dgarbyten och de satsar pa
att dgandet ska bevaras inom de nuvarande familjerna. | féretaget finns manga goda resurser
och kompetenser. Till exempel har manga av dgarna skogsbakgrund som innehaft egna
skotare och har god kannedom om skogsravarabranschen. Samtliga i styrelsen &r skickliga
foretagare. En dgare ar styr- och reglerteknisk ingenjor vilket har varit till stor nytta for
foretage.

Foretaget startades i samband med att kommunen gjorde en forstudie pa fjarrvarme.
Kommunen tillfrdgade tva stora etablerade foretag inom varme och energi samt LRF:s
kommungrupp. LRF samlade till ett intressemdte bland medlemmarna for att undersoka om
det fanns lantbrukare som var villiga att ga samman och driva denna form av verksamhet.
Detta var i december 1994, tre ar innan avtalet sl6ts. Affarsidén uppstod hos nagra av
delagarna redan pa 80-talet i samband med Gverskottsproblem pa spannmal. De funderade da
pa energiodling pa akrarna. Processen slutade med att en grupp bildades och startade foretaget
vilket sedan erholl ett anbud fran kommunen. Idéerna utvecklades sedan till att utnyttja
skogsbransle som ravara.

Kortfattat kan foretagets affarsidé beskrivas som att producera energi med lokal férankring,
kostnadseffektivt och miljovanligt. Affarsidén syftar vidare till att erbjuda varme till
fastigheter som ligger tillrackligt tatt for att fjarrvarme skall vara ett konkurrenskraftigt
alternativ vid uppvarmning av enskilda fastigheter. Fran det att funderingarna initierades pa
80-talet sa paborjades energiproduktion 1997.

Tanken har hela tiden varit att tjana pengar pa en affarsidé och fa god avkastning pa satsat
kapital. Fran borjan hade de tankt att allt arbete skulle faktureras av respektive delagare men
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av olika anledningar gick inte skattemyndigheten med pa detta forfarande sa de ar darfor
anstéallda med 16n.

5.6.3 Organisationen

Foretaget ar ett aktiebolag vilket i princip var det enda alternativet. Bolaget dger tomten dar
anlaggningen ar placerad vilket darfor ar fast egendom. Samliga distributionsledningar &gs av
foretaget och de har ledningsratt till dessa. | en inledande fas utnyttjar foretaget sig av sa
kallade servitut men dessa gors om efterhand till ledningsratter eftersom det ger ett béttre
skydd. Investeringarna i kulvertnétet ar i dagslaget ungefar halva totala bruttoinvesteringen.
Foretaget har inte erfarit nagra stora juridiska problem.

Bolagets styrelse bestar av 5 personer och verkstallande direktor. VD skoter driften av
anlaggningen tillsammans med 3 pannskoétare. VD ansvarar for inkop av bransle, som gors
fran traktens skogségare och virkesuppkopare. Foretaget koper in allt fran grot som ligger i
skogen till flis som levereras direkt till anldggningen. Foretaget anlitar entreprendrer till allt
sadant arbete, vilket kan vara nagon/nagra av agarna. Pafyllning skéts av jouren med egna
maskiner. Allt sddant arbete faktureras. | styrelsearbetet har de i omgangar introducerat
framtida &gare, det vill sdga barn till nuvarande dgare. FOrfarandet motiveras av att dgandet
ska finnas kvar i familjerna. Enligt foretagets bolagsordning far forséljning av aktier inte ske
utanfor nuvarande dgarkrets.

Agarna ar néjda med organisationsstrukturen. Strukturen betraktas som fungerande och vl
inarbetad. En sérskild fordel ar att det finns flera personer som kéanner till hela foretaget, samt
att en god stdamning som gor det latt att arbeta.

Om ett driftsstopp skulle uppsta i pannan sa startar oljepannan istallet. De har dock aldrig
under snart 10 ar varit med om ett oplanerat driftstopp. Agarna anser att det har varit
overraskande fa problem. Kravet fran kunderna och kommunen &r endast att anlaggningen ska
vara utrustad med en reservoljepanna.

5.6.4 Omgivningen

Agarna till foretaget anser att anlaggningen uppfattas mycket positivt bland kunder och
invanare i samhallet. De har nastan inte upplevt ndgra missndjda kunder alls. Agarna erkanner
att de till viss del kanner sig lite som ”bykandisar”. Deras strategi ar att alltid vara
kundvanliga och tillmotesgaende. En del villakunder har kanske tidigare anslutit sig pa grund
av att de kan kopa fornyelsebar energi. | dagens situation behévs inte dessa argument
knappast langre eftersom foretaget erbjuder laga priser i forhallande till andra branslen.
Foretaget erhaller daremot ingen extra ersattning pa grund av att fornyelsebar energi
produceras, men det &r befriat fran bransleskatt.

Det enda motstand de har kant av under denna tid var 1996 i samband med foérhandlingar med
kommunen. En teknisk konsult hade anlitats av kommunen. Konsulten litade inte pa
foretagets kalkyler och rekonstruerade dem till nackdel for foretaget. Féljden blev en
langdragen politiskt process som slutade med en Gppen utfragning mellan foretagets dgare och
ett annat bolag som konkurrerade om anbudet.

| borjan sa var olja fortfarande ett konkurrerande branslealternativ. Idag ar det framst pellets
och varmepumpar som utgor alternativ for fastighetsagare. For att kunna motsta konkurrensen
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ser de till att behalla ett konkurrenskraftigt pris. Agarna anser att de kan erbjuda det mest
driftssékra och enklaste alternativet vilket innebar minst bekymmer for kunden. Pa kort sikt
ser de inget hot om att bli utkonkurrerade. Pa lang sikt kanske det kommer ny och battre
teknik som kan ge billigare energi och varme.

5.6.5 Finansiellt

Nar foretaget startades sa satsade dgarna totalt 2,5 miljoner i aktiekapital. Totala
bruttoinvesteringen &r i dag uppe i 32 miljoner kronor. Till en borjan sa lanade de 9 miljoner.
Idag uppgar lanen till 12 miljoner. Fram till idag sa har de fatt in ca 10 miljoner i
anslutningsavgifter. Dessa har oavkortat gatt till att géra sa stora 6veravskrivningar som
mojligt for att resultaten ska forbli ndgurlunda likartade Gver aren. Soliditeten i foretaget ar
fornarvarande ca 38 %. Strategin ar att amortera belopp som motsvarar de arliga
avskrivningarna samt att amortera d&ven om de inte investerar.

Agarna ar néjda med den ekonomiska utvecklingen i foretaget men den kunde ha varit battre
med tanke pa att deras priser, vilka regleras efter nettoprisindex, ar laga i jamférelse med
andra energislag. Avkastningen pa aktiekapitalet forsoker de halla till 5 % vilket dgarna &r
nojda med. For de dgare som arbetar i foretaget utgar marknadsmassiga timloner.

Kreditgivaren staller krav pa forsakring. Ledningsratterna uppskattas men det ar inget krav
fran kreditgivaren. | samband med starten var intresset svagt fran andra kreditgivare forutom
den nuvarande.

Marknadsvardet pa anlaggningen ar enligt 4garna svart att avgora. Utan kunder har den inget
varde alls, men med kunder till verksamheten sa finns det nog ett avsevart marknadsvérde
som givetvis beror av forrdntningskraven. Betydande delar av anlaggningen saknar dock
varde vid en eventuell nedmontering eftersom det mesta ar specifik utrustning for just denna
anlaggning. En forséljning av anlaggningen ar dock inte aktuellt da en grundbult i hela
anlaggningen ar att &gandet ska finnas kvar inom samma familjer som idag och att det ska
generationsskiftas pa nagot sétt.

Nyckeltal och rékenskapsanalys
Foretagets bruttoinvesteringar uppgér idag till ca 32 miljoner kronor. Arsproduktionen 2005
var ca 13 500 000 kWh. Detta ger en bruttoinvestering per kWh pa 2,37 kr.

Omsattning och resultat for aren 1998 till 2005 redovisas i figur 5 nedan. | foretagets
omsattning ingar stora engangsintakter i form av anslutningsavgifter. Anslutningsavgifterna
har i denna redovisning periodiserats 6ver 20 ar for att begransa variationerna i omsattningen
mellan dren. Foretaget har under vissa ar erhallit mycket stora intakter fran
anslutningsavgifter. Ackumulerade intakter fran anslutningsavgifter fran ar 1998 till 2005
uppgar till 9 211 800 kr.
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Figur 7 Omséttning och resultat Foretag 6, 1998 till 2005.

Foretagets rantabilitet pa totalt kapital for aren 1998 till 2005 visas i tabell 8 nedan. Bade
omsattning, resultat samt forrantningen av det totala kapitalet visar stabilitet dver aren.

Tabell 8. Rantabilitet pa totalt kapital. Foretag 6, 1998 till 2005

Ar

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

Rr

2,78%

7,12%

5,72%

8,16%

8,20%

7,99%

7,63%

5,52%

42




5.7 Sammanstalining av grunddata och banktekniska aspekter

| tabell 9 jamfors ett antal produktionsmatt och nyckeltal for samtliga foretag. Detta for en
béattre Overblick for de fortsatta analyserna.

Tabell 9. Grunddata dver samtliga fallforetag

Foretag (Ftg) Ftg 1 Ftg 2 Ftg 3 Ftg 4 Ftg 5 Ftg 6

Effekt 850 kW 2450 kW 800 kW & [3000 kW | 620 kW |1800 kW

Panna/vindkraftverk 500 kW (3 pannor)

Arsproduktion ca 1730 8800 ca 1300 & |6000 ca 1580 |[13500

MWh/ar (snitt 2 ar) (7742 MWh) 1035 (2005) (prognos)

Startar 2004 2001 2005 & 1997 2004 1997

2002

Ravaruatgang - 12-13000 - 10 000 ca500 |20-25000
m3s flis balar ton spml | m3s flis

Ravarukostnad - 14 ore - 8 ore 15-18 ore | 14,5 ore

Kr/kWh

Energipris 71 6re 36,7 65 ore 15,1 ore 76,71 & |35,7 6re

Ore/kWh (()Sg)itt april - | 6re/lkWh (2006) 89 ore

Fasta avgifter, - Abonemang |- 983 000 kr |- Abonemang

abonemang etc. & anslut- (arlig fast & anslut-
avg avgift) avg

Bruttoinvestering |7 miljkr (23 miljkr |8 miljkr & |7 miljkr |3.35milj |32 milj kr

3.9 milj kr kr

Brutto- 4,05 kr 2,61 kr 6,15kr & |[1,16 kr 2,25 kr 2,37 kr

investering/kWh 3,76 kr

Bokslutsar 2005

Omsattning/kWh 63,7 ore 61 Ore - 52,8 ore - 56,4 ore

Produktions- 55 ore 46,6 Ore - 19,8 6re - 43,8 Ore

kostnad/kWh

Rorelse 8,7 Ore 14,4 6re - 32,9 ore - 12,5 ore

resultat/kWh

5.7.1 Kontrakt och avtal med kunder och leverantdrer
Foretag 1: 1-ariga servicekontrakt med tillverkaren och forsakring pa vindkraftverket finns.
Elen kops av Plusenergi genom ettariga avtal.

Foretag 2: Inga avtal finns med vare sig leverantor av anlaggningen eller leverantorer av
ravara. Ravara kops in partivis. Nar en kund ansluter sig till kulvertnatet och vill kdpa varme
sa teknas ett tiodrigt avtal. Nar avtalet har gatt ut tecknas ett tvaarigtavtal med ett ars
uppsagning. Om en kund vill &ndra nagot i ett avtal sa sker en férhandling.
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Foretag 3: | verket pa Gotland séljs all el direkt via ett avtal till ett sagverk. | fallet med det
nya verket séljs elen direkt till elnatet. Elen séljs via fastprisavtal. Idag finns garanti pa verket.
Nar garantitiden ar slut si ombesorjs service av leverantoren i form av ett ettarigt avtal.

Foretag 4: Inga kontrakt finns med vare sig ravaruleverantorer eller tillverkare av
anlaggningen. Foretaget har ett 15 arigt kontrakt med det kommunala energibolaget som
koper all varme ”vid vaggen” till anldaggningen. Energibolaget, som dger kulvertsystemet i
samhallet, séljer i sin tur varmen till villor och fastigheter.

Foretag 5: Foretaget har enligt avtal med leverantdren av pannorna reservdelar, service och
garanti som galler i tva ar. Inga avtal finns gallande bransleforsérjningen. Bréansle kops fran
spannmalsodlare i trakten eller s anvéands egen spannmal. 15-ariga avtal med kommunen har
tecknats om levererans av varme till de tva skolorna samt reningsverket.

Foretag 6: Bransleforsorjningen regleras ibland via inkdpsavtal med olika virkesuppkdpare
men for det mesta kdps bréansle utan avtal. For pannan och anldggningen har inga avtal med
leverant6ren eller nagon annan tecknats géllande service och underhall. Avtalet med kunderna
regleras med tillsvidarekontrakt. Kunder som anslots mellan aren 1997 till 2001 sl6ts avtal
framtill 2007. Dessa kommer senare att 6verga till tillsvidareavtal.

5.7.2 Fastighetsréattsliga aspekter

Foretag 1: Vindkraftverket star pa dgarens mark, alltsa ar det fast egendom. Elledningen fran
verket ut till natet 4gs dessutom av foretag 1. Nar verket byggdes sa ordnade natagaren sa att
ledningen drogs fran verket till narmaste transformatorstation vilken klarar av att ta emot den
strom som verket producerar. Stationen ligger i anslutning till &garens fastighet. Om sa inte
hade varit fallet, hade dgaren varit tvungen att skaffa servitut eller ledningsrétt for
elledniningen.

Foretag 2: Foretag 2 dger tomten dar anlaggningen ar uppford samt en grusplan for
branslelagring. Kulvertndtet som leder varmen ut i samhallet och alla undercentraler i
fastigheter ags &ven av foretaget. Kulverten regleras med servitutsavtal med enskilda
fastighetséagare och arrendeavtal pa kommunal mark. I det fall att foretaget gar i konkurs ingar
samtliga kulvertar och undercentraler i konkursboet.

Foretag 3: Vindkraftverket och den avstyckade fastigheten pa Gotland ags av dgaren. Samma
forhallande galler for det nybyggda verket som star pa agarens jordbruksfastighet. Bada
verken betecknas som fast egendom.

Foretag 4: Foretaget &ger tomten dér anlaggningen och tillhérande halmlager placerats. Nar
anlaggningen byggdes sa forandrades stadsplanen i syfte att mojliggora byggnationen.

Foretag 5: Marken arrenderas av kommunen och foretaget har servitut pa kulvertledningarna
till de kommunala verksamheterna dit varmen levereras.

Foretag 6: Fastigheten dar saval anldggning som branslelagret byggts, dgs helt och hallet av
foretaget. Kulvertsystemet i samhallet ags aven detta av foretaget. Vid anldggning av
kulvertar sa skaffar foretaget antingen servitut eller ledningsréatt. Servituten omférhandlas
oftast till ledningsrétter vid senare tidpunkt.
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5.7.3 Energipriser och dess reglering

Foretag 1: Ersattningen for den leverade elen bestar av tre delar. Energipris per producerad
kilowatttimme till spotpris, som foljer prisférandringarna pa marknaden. Nasta del ar ett
elcertifikat vilket ger en ersattning pa ca 18 dre/kWh. Den sista delen &r en miljébonus som
for 2006 uppgar till 6,5 6re/kWh.

Foretag 2: Ersattningen for de tjanster som utfors bestar av tre delar. Ett energipris som
motsvarar vad det kostar att producera varme. Tva fasta ersattningar i form av en arlig
abonemangsavgift och en anslutningsavgift vilken ar en engangsintéakt. De tva sista
ersattningarna avser kostnaden for att leverera varmen. Anslutningsavgiften fungerar som en
slags sakerhet for installationen. Energipriset ar idag 36,7 dére/kWh (exkl moms), vilket
regleras med KPI till 50 % och skogsbranslepriset till 50 %. Den arliga abonemangsavgiften
ar for en villa 5640 kr (exkl moms). Avgiften regleras med KPI till 100 %.
Anslutningsavgiften &r 40 000 kr (exkl moms) for en villa och 1600 kr (exkl moms) per
ansluten kW i effekt for en hyresfastighet eller motsvarande.

Foretag 3: Ersattningen for den levererade elen betalas genom att &garen enligt avtal
fakturerar all producerad strom till sdgverket for verket pa Gotland. For det nya verket i
Vastergotland séljs elen till Plus Energi via fastprisavtal. Till de bada verken utgar aven el-
certifikat och miljobonus.

Foretag 4: Ersattningen for den salda energin bestar av en fast och en rorlig del. Den fasta &r
for nérvarande 983 000 kr. Den rorliga ar 15,1 6re per producerad kWh. Den fasta delen
regleras med KPI varje ar och den rorliga med skogsbréansleindex.

Foretag 5: Foretaget far 76, 71 och 89 ére/kWh i ersattning till respektive anlaggningen.
Priserna pa varmen regleras till 80 % av KPI och till 20 % av oljeprisindex.

Foretag 6: Ersattningen till foretag 6 som varmeleverantor och varmeproducent bestar precis
som for foretag tva av tre delar. Energipriset regleras enligt nettoprisindex i de 10 ariga avtal
som foretaget skrivit med kunder som anslét sig under perioden 1997 till 2001. Dessa avtal
upphor under 2007 och da avser foretaget att tillampa tillsvidarepris dér de valfritt kan sétta
pris utifrdn marknaden. Energipriset r idag 35,7 6re/kWh. Dartill kommer den arliga
abonemangsavgiften som for en villa &r 3840 kr (exkl moms) samt den fasta
uppkopplingsavgiften som ar 51200 kr (exkl moms) for en villa. For andra fastighheter sa ar
uppkoplingsavgift och abonemang beroende pa hur mycket som ska varmas.

5.7.4 Foretag och organisation
Foretag 1: Familjejordbruk med ca 45 mjélkkor, 95 ha vaxtodling och vall, ca 30 ha skog och
vindkraftverksamhet. Samtliga verksamheter drivs i enskilda firma.

Foretag 2: Aktiebolag med 8 agare. Agarkretsen ar lokala skogs- och lantbrukare eller annan
anknytning. Driften, utvecklingsarbete, reparationer med mera skots av dgarna. Allt arbete
skdts genom entreprenad via agarnas egna foretag. Styrelsen bestar av 5 personer.

Foretag 3: Jordbruk med 120 ha vaxtodling och ca 90 ha skog. Dessutom har dgaren en
platverkstad pa garden. Vindkraftverken ligger i d4garens enskilda firma.
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Foretag 4: Familjeagt aktiebolag dar all drift, underhall och administrativt arbete utfors inom
familjen.

Foretag 5: De tre anlaggningarna drivs genom ett aktiebolag med tva agarfamiljer. | stort sett
allt arbete med anlaggningarna gors av de tva lantbrukarna.

Foretag 6: Aktiebolag med 24 stycken agare i 12 familjer. Agarna &r lokala skogs- och
lantbrukare dér alla &ger lika delar i foretaget. 6 stycken av &garna driver och arbetar aktivt i
foretaget. Styrelsen bestar av 5 personer och VD. | bolagsordningen finns inskrivet att
agarbyten endast far ske inom nuvarande &garfamiljer.

5.7.5 Stallda sakerheter
Foretag 1: Agaren till foretag 1 stallde sin lantbruksfastighet som sakerhet vid upplaning till
vindkraftverket.

Foretag 2: Foretag 2 stallde varmeleveransavtal de tecknat med kunder som sékerhet vid
upplaning till investeringen

Foretag 3: Kreditgivaren stéllde inga krav pa sikerheter vid utlaning till verken. Agaren
erlade 1an med rorlig ranta och fri amorteringstid.

Foretag 4: Det kommunala energibolaget gick i borgen for foretaget vid upplaningen. Denna
borgen har upphort och foretaget har bytt kreditgivare.

Foretag 5: De bada lantbrukarna stéllde sina egna lantbruksfastigheter som sékerhet vid
upplaning.

Foretag 6: Foretaget har inteckningar i fastigheten dar anldggningen &r placerad samt i sjalva
foretaget.

5.7.6 Finansiering

Foretag 1: Vindkraftverket finansierades med banklan med halften till rérlig ranta och andra
halften till fast ranta. | samband med investeringen som uppgick till ca 7 miljoner, var
agarinsatsen minimal.

Foretag 2: Grundinvesteringen var 14 miljoner varav 4,2 miljoner erhélls i startstdd.
Agarinsatsen uppgick till 1,6 miljoner i form av aktiekapital. Bruttoinvesteringen &r idag uppe
i 23 miljoner kronor. Dessa investeringar har finansierats antingen genom banklan eller
genom sjalvfinansiering i foretaget.

Foretag 3: Vid anskaffningen av det forsta verket till ett pris av 3,9 miljoner togs ett banklan
pa 2 miljoner med fri amortering och rorlig ranta resterande 1,9 miljoner kronor var
agarinsats. Vid investeringen i det andra verket (8 miljoner kronor) lanades 6 miljoner med fri
amortering och rorlig ranta och resterande 2 miljoner finansierades med eget kapital.

Foretag 4: Totala investeringen uppgick till 7 miljoner. Foretaget tog ett bottenlan pa 4
miljoner och ett topplan pa 500 000 kr. Resterande 2,5 miljoner var &garinsats.
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Foretag 5: Totala investeringen uppgar idag till ca 3,5 miljoner kronor. Av dessa ar 1 miljon
agarinsats och resterande del finansierats genom banklan.

Foretag 6: | samband med grundinvesteringen togs banklan pa 9 miljoner kronor och &garna

tillskot 2,5 miljoner i aktiekapital. Idag uppgar lanen till 12 miljoner och totala
bruttoinvesteringen ar uppe i 32 miljoner.
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6 Analys

| detta kapitel genomfors en analys av fallféretagen for att studera vad som kan vara
nyckelfaktorer for att lyckas med investeringar i energiproduktion fran fornyelsebara
naturresurser.

Till hjalp i denna analys utnyttjas den resursbaserade teorin som presenterades i kapitel 3.
Utifran ett antal aspekter som presenterades i teorin identifieras dessa nyckelfaktorer i
fallforetagens verksamhet. De aspekter som ska anvéndas i teorin samt analysens struktur
presenteras nedan.

1. Identifiering av viktiga och kritiska resurser i fallforetaget. Identifiering av resurser gors
utifran den kategorisering av fallforetaget som anvandes i beskrivningen av foretaget.

2. Resursbarriérer. Fastallande om foretaget kontrollerar resursbarridrer samt hur
betydelsefulla de ar ur konkurrenssynpunkt.

3. Identifiering av fallforetagets formagor och kapaciteten i dessa.

4. Resursheterogenitet. Faststéllande till vilken grad dessa viktiga och kritiska resurser och
formagor uppfyller kraven pa att vara unika for fallforetaget. De bor vara vardefulla,
séllsynta, ofullkomligt imiterbara och erséttningsbara.

5. Sammanfattaning av analysen och fastsélllande om vad som framkommit i ovanstaende
punkter 1-4 kan ge varaktiga konkurrensfordelar och langsiktig Ionsamhet vilket ar ett
grundfundament i den resursbaserade teorin.

6.1 Foretag 1

6.1.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

Det forsta fallforetaget har givetvis sin viktigaste resurs i vindkraftverket. Verket ar
grundbulten i denna verksamhetsgren som producerar strom. Fabrikatet pa verket ar
naturligtvis viktigt men inte en avgérande resurs.

Lokaliseringen av vindkraftverket ar en av de viktigaste resurserna i sammanhanget. Ett
vindkraftverk kan ju bara vara en god investering pa en plats med mycket vind under storre
delen av aret. Foretaget har lyckats finna en resurs i och med lantbruksfastighetens placering.

Vilken form av ersattning dgaren valjer kan bero pa olika grader av riskaversion snarare &n en
resurs. Rorligt spotpris innebar vanligtvis ett storre risktagande &n ett i forvag bestamt pris.
Elmarknaden &r omfattande och foéretaget ar en mycket liten aktor. Vilken eluppkopare
foretaget valjer att teckna kontrakt med spelar nog inte sa stor roll eftersom marknaden &r
sapass stor. Darfor anser jag inte att det foreligger nagon speciellt viktig resurs i val av
uppkopare. Foretaget kan utan problem sélja all el som produceras till aktuell prisnotering
enligt nuvarande avtal. En fordel med el som producerats i vindkraftverk ar att
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vindforhallandena ar mest gynnsamma under hosten och vintern. Under denna tid pa aret ar
efterfragan som storst och sa aven priset.

Individer i foretaget

Agaren ar en av foretagets mest Kkritiska resurser. Utan honom hade foretaget kanske inte fatt
den inriktning som det har idag. Tack vare &garens tidigare verksamhet med mjolkkor och
vaxtodling sa har en effektiv riskspridning erhallits i det traditionella lantbruksforetaget. Nu
har agaren mojlighet att erhalla goda inkomster i tva helt skilda verksamhetsgrenar, dér den
ena ar nast intill arbetsfri.

Organisation

En kritisk resurs i denna vindkraftssatsning, ar konsultforetaget Eolus Vind. Agaren kopte ett
nyckelfardigt verk och Eolus Vind ansvarade for byggnationen och administrationen vid
uppforandet av verket. Eftersom Eolus Vind kom med en forfragan om agaren ville stalla
mark till forfogande sa fungerade konsultféretaget formodligen som en katalysator for att
forma agaren att gora investeringen. Med den kunskap och tidigare erfarenhet som Eolus
Vind besitter innebar detta férmodligen en betydande trygghet for dgaren.

Omgivningen

En positiv omgivning till vindkraftverket ar naturligtvis bra, men det &r ingen resurs som ar
avgorande for foretagets fortlevnad. Delar av omgivningen sasom grannar, kan dock komma
att fa storre betydelse for foretagets eventuella framtida energisatsningar, som delagare i ett
nytt verk.

Finansiellt

Viktiga resurser i samband med vindkraftsinvesteringen var agarens tidigare tillgangar i
lantbruksforetaget och fastigheten. Att kunna stélla garden som sékerhet vid belaning
underlattade finansieringen da kreditgivaren formodligen ser det som en god sakerhet.
Lonsamheten i investeringen har visats sig vara god och dgaren har amorterat av ca 1,1 miljon
kronor pa tva ar, med medel genererade av vindkraftverket. Grundinvesteringen uppgick till
ca 7 miljoner.

6.1.2 Resursbarriar

Den enda faktor som skulle kunna betraktas som en resursbarriér i detta sammanhang &r det
faktum att agaren av fastigheten och vindkraftverket ar den samma. Detta innebér att sa lange
det &r samma dgare till vindkraftverket och fastigheten finns det ingen som skulle pa nagot
satt kunna konkurrera ut dgaren fran att producera el pa den aktuella platsen.

6.1.3 Formagor

De samlade resurser inom foretaget bildar tillsammans en formaga att generera avkastning
och inkomst till agaren med familj. Resurserna inklusive vindkraftverket inréknat bidrar &ven
till ett battre mentalt véalbefinnande for dgaren som kanner att han har byggt ett levande
foretag med bade mjélk-, djur- och vindkraftsproduktion.

6.1.4 Heterogena resurser

Lokaliseringen och &garens fastighet utgor de mest kritiska resurserna. Denna resurs &r
heterogen da den fullt ut uppfyller kraven for resursheterogenitet. Resursen ar vardefull,
séllsynt, ofullkomligt imiterbar och ersattningsbar.
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6.1.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Enligt tidigare analyser betréffande fallforetag 1 ar det forst och framst lokaliseringen och
dess vindresuser samt dgaren som utgor de resurser som borgar for varaktiga
konkurrensfordelar och langsiktig 16nsamhet.

Enligt de ekonomiska analyserna har foretaget kdnnetecknats av god Iénsamhet under forsta
aret men resultatet har tyvarr forsamrats bade vad géller omsattning och resultat under andra
aret. Forsamringen beror formodligen till stor del pa generatorhaveriet. Foretaget har saval
lagre omséttning och hogre kostnader for ar 2005 jamfort med 2004. Trots det forsvagade
resultatet har foretaget gjort avskrivningar pa 710 000 kr respektive 752 000 kr under de tva
aren.

Forutsatt att inget oforutsett intraffar framover kdnnetecknas foretaget av “rétt resurser”
knutna till sig och vindkraftverket kommer troligtvis att nd god lonsamhet framover.
Foretaget har de resurser som kravs for att bibehalla varaktiga konkurrensférdelar och uppna
langsiktig lonsamhet.

6.2 FOretag 2

6.2.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

Foretag 2 har en god resurs i anldggningen som &r effektiv, modern och har hég kapacitet.
Anléaggningen ar nu efter nagra ar val inkord och de personer som arbetar i driften kanner
anlaggningen val. Ett ndra samarbete med leverantdren av pannan &r en resurs som ar
vasentlig om det uppstar allvarliga driftstopp.

Foretaget innehar en kritisk resurs i &gandet till kulvertnatet och undercentraler samt
distrubitionen av varmen. Eftersom de sjélva skoter forséljningen av vérmen och har
direktkontakt med slutkonsumenterna kontrollerar de hela tiden utvecklingen i foretaget.
Samtidigt har de full kontroll 6ver hela vardekedjan fran ravara till fardig produkt till
konsument vilket far anses vara en styrka.

Nar det galler erséttningsformer for produkten sa har de hittat en modell som val stammer
éverens med produkten de tillnandahaller. Det ar egentligen tva produkter foretaget
tillhandahaller, dels varme men aven distrubition av varme. Systemet med anslutningsavgifter
ar &ven en viktig resurs som bidrar till att minska osékerheten vid nyinvesteringar i kulvert
och distrubition. Pa detta vis binds kunden upp pa ett helt annat sétt Gver en langre tid.
Eventuella incitament for kunden att byta energikalla minskar eftersom &ven kunden gjort en
investering. Samma forhallande géller dven for den arliga abonemangsavgiften, som avser att
tdcka kostnaderna hanforliga till investeringen i distrubitionsnétet.

Prisregleringen av abonemangsavgift och energipris kan vara avgorande for foretagets
Ionsamhet. En reglering av abonemangsavgiften via KPI kan anses vara rimlig eftersom detta
index motsvarar prisforandringar i stort i samhallet, samtidigt som kunderna kanske har svart
att acceptera nagon annan reglering. En reglering av energiavgiften med 50 % av
skogsbransleprisindex ar val avvéagd eftersom branslekostnaden, som avser inkop av
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skogsbransle ar en stor del av energipriset. Andra hélften regleras via KPl motsvarar da
resterade kostnader sasom personal, underhall osv.

Individer i foretaget

Flera agare i en verksamhet som denna har sina fordelar. Ett flertal dgare innebar bade for-
och nackdelar. Fordelarna kan vara storre aktiekapital, mer insiktsfulla individer som fattar
kloka beslut tillsammans och en battre arbetsférdelning. Nackdelar kan vara mer omsténdigt
beslutsfattande och olika grader av engagemang.

Agarna i foretaget ar alla att betraktas som kritiska resurser eftersom det &r sé fa agare. | ett
foretag med denna verksamhet dar dgarna skéter driften ar det oftast ganska naturligt att nagra
engagerar sig mer an de 6vriga. Foretaget och dess utveckling paverkas av de mest drivande
personerna. Darfor blir de drivande personer an mer viktiga resurser. Darfor ar det dven
viktigt att de drivande personer &r lyhtrda och har fortroende bland samtliga &gare.

| detta fall verkar det vara en fungerande krets av dgare. De kanner varandra sedan en tid
tillbaka och samtliga ar egna foretagare. Agarna sysslar alla med lite olika verksamheter vid
sidan om men samtliga &r skogsagare vilket utgoér en gemensam namnare som ocksa ger
incitament till att anvanda lokalt brénsle. | samband med att de har férdelat arbetsuppgifterna
kan de finna en organisationsform som férhoppningsvis passar samtliga och bidrar till att ge
ansvarskéansla.

Organisation

Organisationsformen aktiebolag ar nog den lampligaste i detta sammanhang. Varmeavtalen
som tecknas med kunderna ar en Kritisk resurs som ytterligare binder upp kunderna 6ver en
langre tid. Avtalen med kommunen &r nog en av de mest kritiska resurserna eftersom
kommunen &r en stor kund. Tyvarr ar dessa avtal 5-ariga men kommunen var & andra sidan
relativt angelagen om att verksamheten skulle komma igang. Servituten och arrendeavtalen
avseende kulvertarna &r viktiga resurser eftersom de bidrar till att ge ett tydligt dgande till
kulvertnatet. Det hade varit &n battre med ledningsrétter. Foretaget forefaller att ha en val
fungerande styrelse dar dgare med olika ansvarsomraden finns representerade.

Omgivningen

Det faktum att bransle till anlaggningen kops fran skogségare i naromradet ar inte en
avgorande resurs i sjalva produktionen men denna strategi representerar ett miljotankande
vilket bidrar till att ge foretaget en god image. Image blir en kritisk resurs da det for foretagets
del handlar om att vara uppskattade av samhaéllet. | ett mindre samhalle spelar formodligen
ryktet avseende verksamheten en stor roll, eftersom flertalet invanare berdrs av den pa ett eller
annat satt.

Sa forutom lokalt bransle ar andra faktorer sasom leveransékerhet och kvalitet, Gppenhet och
lyhordhet viktiga aspekter kring deras image. Ett daligt rykte skulle i varsta fall kunna skapa
betydande problem for foretaget och bidra till minskat fértroende bland kunderna.

Foretaget besitter en kritisk resurs i kommunen som insag behovet och férdelarna med
varmeverket for sin egen del. Kommunen ar en stor och relativt palitlig kund och blir pa detta
vis en resurs eftersom saker avsattning for produkten och var en starkt bidragande orsak till
att verksamheten kunde startas.
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Finansiellt

Betréffande finansieringen bor forst och framst vdrmeavtalen namnas med de forsta kunderna
som den mest kritiska resursen ur ett finansiellt perspektiv. Genom att dessa avtal kunde
stallas som sékerhet gavs en majlighet att delfinansiera foretaget genom lan. Startstodet
utgjorde naturligtvis ett viktigt incitament och grundbult. Agarna och deras tidigare
verksamheter var troligtvis dven goda resurser i samband med upplaning.

Nasta kritiska resurs ur det finansiella perspektivet r aterigen de anslutningsavgifter som
betalas in ndr nya kunder ansluter sig. Dessa underléttar betydligt antingen vid amortering av
lan eller nyinvestering.

6.2.2 Resursbarriar

Flera av de ovan ndmnda resurserna ger foretag 2 skydd av i form av resursbarriérer. Till att
borja med &ger de kulvertnatet som de sjalva anlagt i samhallet vilket gor att det troligtvis
skulle bli svart for nagon annan entreprenor att fa anlagga ett nytt kulvertsystem. Kulvertnatet
maste darfor anses vara en stark resursharrir.

I andra och tredje hand utgor varmeavtalen och anslutningsavgifterna resursbarridrer. Genom
varmeavtalen sa har foretaget kunnat knyta till sig kunder pa ett sadant satt att incitamenten
for en kund att byta uppvarmningsform minskar vasentligt. Kunden har redan betalat en
anslutningsavgift och ar nog inte sa intresserad att betala ytterligare en avgift. Dessutom &r
kulvert dragen till, och undercentral finns i, huset. Uppvarmningen ar dessutom relativt
bekymmersfri for kunden vilket borde minska intresset att byta uppvarmningsform. Namnda
tva aspekter far aven betraktas som betydande resursbarridrer.

6.2.3 Formagor

Foretagets framsta formaga ar att kunna producera och leverera varme till samhallet med
kvalitet och leveranssakerhet. Via denna formaga sa efterfragas deras produkt dven av nya
kunder vilket ocksa ar fallet eftersom de hela tiden har mojlighet att bygga ut och ansluta nya
kunder. Dessutom utgor dven deras image och hur de uppfattas bland kunderna som en
formaga. | dvrigt forefaller foretaget ha goda affarsrelationer med samtliga intressenter,
framst kunder och leverantorer vilket ar en viktig formaga.

6.2.4 Heterogena resurser

Av de ovan identifierade resurserna sa kan de flesta betraktas som heterogena beroende pa
vilka argument som anvands. Agarna som ar foretagets ansikte utat ar en heterogen grupp
resurser. Saledes utgdr formagor som image och affarsrelationer aven viktiga heterogena
formagor. Utan dagens agare till foretaget sa hade inte verksamheten utvecklats sasom skett.

Varmeavtalen, kulvertnatet och varmeverket ar dven dem heterogena resurser pa grund av
svarigheterna att anlagga ett liknade varmeverk i samhallet.

6.2.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Sammanfattningsvis sa ar det forst och framst varmeavtalen tillsammans med
anslutningsavgifterna och &gandet i varmeverket och kulvertnatet som ger forutsattningar for
varaktiga konkurrensfordelar och langsiktig 1onsamhet. Namda forhallande kan tydligt utldsa i
de ekonomiska sammanstéllningarna. Foretaget visar tecken pa en mycket stark utveckling
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mot langsiktig I6nsamhet. Rantabilitet pa totalt kapital som for ar 2004 och -05 uppgar till 6
% forstarker denna slutsats. De samre resultaten ar 2001 och -02 &r nog mer att betrakta som
typiska startar. Till ovanstaende resonemang bor dessutom tillaggas foretagets formagor att
hantera affarsrelationer och image samt kommunens intresse i varmeverket pa ett
professionellt vis.

6.3 FOretag 3

6.3.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

Fallforetag 3 har liksom foretag 1 sin viktigaste resurs i vindkraftverken samt deras placering
for produktion av strom till en tillfredstallande niva vilket gor dem till goda investeringingar.

Vindkraftverkens lokalisering utgor &ven i foretag 3 en kritisk resurs. Lokaliseringen av dessa
tva far anses god. | synnerhet verket pa Gotland vilket ar placerat invid det vastra kustbandet
pa on dar vindpotentialen tycks vara god med tanke pa den vindkraftspopulation som existerar
pa Gotland. Det nyligen anlagda verkets potential aterstar att se. Forutsattningarna tycks vara
goda. Verket &r placerat i en relativt 6ppen slattbyggd.

Foretaget tillampar fastprisavtal vid bada verken. Vilken prissattning som tillampas beror pa
vilken niva av risk foretagaren valjer snarare an en resurs. | den konkurrensutsatta marknaden
for el blir en liten aktor pristagare dar mojligheten finns att sélja till den uppkdpare som
erbjuder fordelaktigast ersattning. FOr gotlandsverkets del finns en mojlighet att férhandla om
priset pa elen. Ett fornuftigt avtal borgar for en langsiktig affarsrelation mellan foretaget och
sagverket. Serviceavtal med tillverkaren &r en viktig resurs da vindkraftverk kraver sarskild
teknisk kompetens. Detta dr en god resurs da tillverkaren garanterar 97 % tillganglighet med
servicepersonal stationerad i narheten vilka larmas automatiskt om fel uppstar.

Individer i foretaget

Agarens erfarenhet fran elproduktion i vindkraftverk anses som en viktig resurs i samband
med uppférandet av det nya verket. Detta ledde till att han administrerade allt utom
uppfdérande i samband med det nya verket. Egenskapen att vilja skdta upphandling samt
problemldsande pa egen hand &r en kritisk resurs vilken & mycket vérdefull.

Organisation
Ur ett organisationsmassigt perspektiv ar det svart att havda nagon kritisk resurs i foretag 3.
Mojligtvis som beskrivs ovan om agaren och det forarbete som han utforde pa egen hand.

Omgivningen
Ingen viktig eller kritisk resurs identifierad.

Finansiellt

| det finansiella perspektivet utgdr dgarens egna insatser kritiska resurser. For verket pa
Gotland var &garinsatsen ca 50 % och i det nya verket ca 25 %.
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6.3.2 Resursbarriar

Likt fallforetag 1 sa ar den enda resursbarriaren att bada vindkraftverken &r beldgna pa
fastigheter 4gda av &garen. Detta innebar att ingen kan konkurrera med dgaren att producera el
pa dessa tva platser.

6.3.3 FOormagor

Agaren har en god och viktig forméga i den kombinering av prisavtal, forsakring och service
vilket ger en valfungerande verksamhet. Dessutom ar de samlade resurser i foretaget som
bildar formagan att generera avkastning och inkomst at dgaren.

6.3.4 Heterogena resurser

Aven foretag 3 har forst och framst lokaliseringen av fastigheterna dar verken ar uppsatta som
uppfyller kraven for heterogen resurs. Resursen &r vardefull, sallsynt, ofullkomligt imiterbar
och erséttningsbar.

6.3.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Foretag 3 har forst och framst lokaliseringen av vindkraftverken som kritisk resurs. Detta
tillsammans med férmagor att driva foretaget samt bibehalla goda affarsrelationer med
uppkadpare av el vilka borgar for att bibehalla varaktiga konkurrensfordelar och langsiktig
Ionsamhet. Optimerade avtal, service och forsakringar samt uppsikt dver utvecklingen och
marknaden ger ett foretag med god potential att generera avkastning ur de tva
vindkraftsinvesteringarna.

6.4 Foretag 4

6.4.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

Fallforetag 4 har en viktig resurs i anlaggningen vilken har bra kapacitet och driftsékerhet.
Rent tekniskt finns bade for och nackdelar med 3 stycken satspannor i motsats till en stor
kontinuerlig panna. Det innebar mer arbete men samtidigt behdver inte samtliga vara i drift
under normal belastning. En svag resurs finns i anldggningens kanslighet mot elavbrott.

Brénsleforsorjningen &r en kritisk resurs vilket i detta foretag ar mycket beroende av vilka
andra resurser som &garen kontrollerar i andra foretag. Det ar med storsta sannolikhet genom
maskinstationen som dgaren far kontakt med lantbrukare i trakten vilka han kan kopa halm
av. Alltsa ar maskinstationen &r en viktig resurs i sammanhanget eftersom den genom kontakt
med lantbrukare som vill sélja halm &ven har resurser att pressa och transportera halmen till
lagret i anslutning till varmeverket. Foretag 4 har tillgang till relativt billigt bransle i
forhallande till de andra fallforetagen.

Foretaget har bara en kund vilken &r det kommunala energibolaget. Detta ar en av foretag 4:s
mest kritiska resurser. FOretagets lonsamhet ar mycket beroende av hur avtalet med det
kommunala energibolaget ar utformat och dess reglering. Avtalet har en fornuftig reglering av
ersattningen. Att bara ha en kund innebar bade for- och nackdelar. Det ar bara en kund att
forhandla men samtidigt en ganska stark sadan.
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Att foretaget inte dger kulverten innebéar &ven detta for- och nackdelar. Det &r bra eftersom det
kommunala energibolaget ansvarar for kulvertinvesteringarna. Dock kan inte foretaget pa
egen hand kontrollera i vilken takt utbyggnaden sker. Ett bekymmer i denna 16sning har varit,
som &garen papekat, att efterfragan pa varmen inte varit sa omfattande som kommunen antog
I sin prognos. Detta bakslag i investeringen har dock réatats upp av tillverkningsindustrin
vilken har genomfért omfattande utbyggnader av sina lokaler. Utbyggnader som har inneburit
en hogre forbrukning av varme. Denna kund far ses som en kritisk resurs.

Individer i foretaget

Agaren och dennes familj dr formodligen foretagets viktigaste resurs. Detta eftersom dgaren
och familjen driver hela verksamheten bade driftsmassigt och administrativt. Detta innebar
bade for- och nackdelar. Ordspraket “ensam ar stark” ar en bra beskrivning av det har
foretaget. Ensam sa bestammer dgaren allt sjalv vilket formodligen underlattar i manga
situationer. Dock sa ar han just ensam, vilket aven framgar att bioenergisatsningen har varit
krdvande for han och hand familj.

Agandet av anliggningen ar viktig resurs eftersom stadsplanen dndrades nar anlaggningen
skulle byggas. Tanken att nagon annan skulle fa uppfora en motsvarande anlaggning i
samhaéllet &ar ytterst osannolikt.

Via kontakter och uppdrag at lantbrukare med maskinstation gav upphov till idén om
varmeverket. Aterigen ses foretagaren och hans tidigare verksamhet som en viktig resurs.

Organisation

Foretaget ar ett aktiebolag vilket innebar att det ar latt att separera det fran annan verksambhet.
Ett kommunalt energibolag vilket &r lyriska 6ver satsningar som denna ar naturligtvis en
fordelaktig resurs i uppstartandet. Driftsmassigt innebér det en svaghet att det bara ar agaren
och hans son som kan driva anlaggningen. Detta gor foretaget sarbart.

Omgivningen

Det ar positivt med allménhetens intresse for anldggningen. Detta forbattrar foretagets image
vilket i sin tur ar en viktig resurs nar flertalet av de boende i samhallet far varme fran
foretaget.

Aterigen ar d&ven kommunens intresse av anlaggningens existens en viktig resurs. Tack vare
att kommunen var intresserad vid fick foretaget mojlighet till en stdrre kundkrets och
omfattning &n om varmen bara skulle ha salts till tillverkningsindustrin vilket var tanken fran
borjan.

Finansiellt

Finansieringen far ses som en viktig resurs i uppstartande. Det verkar dock ha varit besvarligt
att fa nagon att tro pa idén fran borjan, trots hog agarinsats. Att kommunala energibolaget
gick i borgen for foretaget torde ha varit en avgérande resurs.

6.4.2 Resursbarriar

Att foretaget dger varmeverket och tomten dar det &r lokaliserat utgér den framsta
resursharriaren. Detta innebar att foretaget har fordelar mot nykomlingar pa marknaden.
Dessutom gor stadsplaneandringen det mycket svart for nagon annan att bygga en
motsvarande anlaggning i samhallet.

55



De langa kontrakt som foretaget har med energibolaget ar dven de starka resursbarriarer vilket
i princip garanterar ensamratt pa uppvarmningen genom kommunens kulvertsystem.

6.4.3 Formagor
Agaren har en bra formaga i att utnyttja de resurser som finns i de andra verksamheterna for
att fa fram bréansle till foretaget.

Foretaget har aven en formaga i den produkt som erbjuds, vilken &r att producera varme till
samhallet med kvalitet och leveranssakerhet. Detta har inneburit att det kommunala
energibolaget ar sapass ndjdt med arrangemanget att de vill forlanga avtalen i ytterligare 25
ar.

6.4.4 Heterogena resurser

Agaren och dennes familj vilka driver verksamheten ar nog foretagets mest heterogena resurs
och tack vare dem sa fungerar verksamheten som den gor. Aven i detta foretag blir deras
image utat och affarsrelationer viktiga heterogena formagor och resurser eftersom det bygger
pa agarens styrning av verksamheten.

Varmeavtalet och varmeverket i sig ar dven det heterogena resurser genom svarigheterna det
borde innebéra att anlagga en liknande anlaggningen i samhéllet inom en 6verskadlig framtid.

6.4.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Foretag 4 kan sammanfattas med varmeavtal, dgandet i anldggningen och dgaren som person
som viktiga faktorer for varaktiga konkurrensfordelar och langsiktig lonsamhet. En kommun
vilken i det stora hela &r positiv till verksamheten och satsningen ar aven det en viktig
forutsattning.

Kanske hade det varit bra om foretaget hade agt kulverten sjalv for att pa egen hand
bestamma i vilken takt utbyggnad av verksamheten ska ske samt kontakten med
slutkonsument.

Foretaget har resultatmassigt genomlevt ett par svaga ar fram till och med 2002. Detta trots att
omséattningen nastan har fordubblats under de fem forsta aren. Dérefter har det varit stora
omsattnings- och resultatsvariationer under ett par &r. Aren 2003 och -05 har genererat
mycket goda resultat och rantabiliteten pa totalt kapital var 22 % respektive 27 %. Dock var
det inte lika bra under 2004, da rantabiliteten endast var 4 %. Trots dessa stora variationer
finns det en god potential till goda resultat i detta foretag framover. Detta foretag har ratt
resurser till langsiktig I6nsamhet och varaktiga konkurrensfordelar.
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6.5 FOretag 5

6.5.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

De tre varmeanlaggningarna ar sjalvklart viktiga resurser och de tycks vara relativt enkla i
konstruktion och drift. Agarna har hittat ett bra system i branslepafylining och logistik kring
den. Detta sa gott som slutna system gynnar dven foretagets anseende bland kringboende
eftersom foretaget tagit hansyn till miljon runt omkring.

Foretaget har en kritisk resurs i bransletillforsel i och med att &garna dven ar spannmalsodlare.
De kan tillgodose foretagets behov av brénsle till 100 %. Néar foretaget koper in spannmal av
samre kvalitet och lagre pris som ar fullt eldningsduglig ar tecken pa ett gott affarssinne.
Planerna pa en silotorkanlaggning enbart for spannmalspannorna &r en god idé eftersom det
da kan vara eftertraktat for mindre lantbrukare utan egna tork- och lagringsresurser i trakten
att salja direkt till dem.

Det 15-ariga varmeavtalet med kommunen ar mycket vardefullt for foretagets verksamhet och
ar en mycket kritisk resurs. Detta avtal ger sékerhet till investeringarna och foretagets
verksamhet pa lang sikt.

Regleringen av energiavgiften ar en viktig resurs och anses rimlig. Ersattningen som till viss
del &r reglerad efter oljeprisindex ar fornuftigt eftersom det ar en alternativ
uppvarmningsravara. Olja anvands till viss del vid spetseldning samt vid lag forbrukning
eftersom det ar svart att elda spannmal da. Kanske skulle nagot prisindex fér spannmal dven
reglera priset. Konsulten som har varit inblandad har dven varit en viktig resurs med sin stora
erfarenhet i omradet.

Individer i foretaget

Grannen till de bada agarna som kom med férfragan om de var intresserade var en viktig
resurs i inledningsfasen av verksamheten. Agarna ar tva av foretagets mest kritiska resurser
eftersom de driver verksamheten. Dessa resurser har styrkor i att de tva ar goda vanner och
grannar vilka trivs med att driva foretag tillsammans, vilket &ven kan vara en trygghet i
beslutsfattande. Det &r dven en god styrka att de ar foretagare sedan tidigare. Foretagets
individer kan dven sagas ha goda resurser i affarsmassighetet eftersom de vann anbuden pa de
tva nya anlaggningarna som skulle byggas.

Organisation

Det ar numera en fordel att foretaget ar ett aktiebolag vilket inte var fallet tidigare da det
ingick i en av &garnas lantbruksforetag. Det var nog dven en fordel att kommunens
stadsarkitekt var inblandad i hur byggnaderna skulle se ut, da slipper de forhoppningsvis
eventuella klagomal i efterhand.

Anléaggningarna ar byggda pa kommunens mark ar inte fordelaktigt. Dock arrenderas marken
genom varmeavtalet. Den bésta I6sningen ur foretagets synvinkel hade nog varit om tomterna
hade styckats av till anlaggningarna. Agandet i kulvertledningen med servitut &r en bra resurs
vilket dven dgarna papekar att det finns utvecklingsmojligheter i att ansluta narbelagna
fastigheter.
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Omgivningen

Den positiva omgivningen gynnar enbart foretaget. Omgivningen har &ven varit till stor nytta
eftersom den bidrog till att hitta en 16sning pa spannmalshanteringen. Foretagets image ar
viktig darfor det ar positivt att de ar mana om sitt rykte. Kommunen som &r eko-certifierad
har ett starkt intresse i att vara miljovénlig ar en viktig resurs, vilket férhoppningsvis kan leda
till goda och langsiktiga affarsrelationer. Samtidigt ar de ju glada att slippa skéta
uppvarmningen.

Finansiellt

Agarnas egna insatser och investeringsstodet har varit bra resurser i finansieringen. Om
foretaget kan fortsatta kopa in spannmal till ett pris runt 40 ére/kg lagre an kalkylen finns
mojligheter till goda resultat i verksamheten nar arsbehovet av spannmal uppgar till ca 500
ton.

6.5.2 Resursbarriar
Foretag 5 har forst och framst de 15-ariga varmeavtalen vilka fungerar som bra resursbarriérer
for foretaget.

6.5.3 Formagor

Den framsta formagan &r att sélja varmen med leveranssakerhet och kvalitet i den omfattning
kunden efterfragar. Nasta viktiga formaga ar hur dgarna genom tidigare verksamhet har sett
mojligheten till foretaget dar de kan anvanda befintliga resurser sasom maskiner och vagnar.
Dessutom vidareforadlar de egenodlad spannmal nar de anvander den i spannmalspannorna.

6.5.4 Heterogena resurser

Varmeavtalen &r en heterogen resurs eftersom det innebar kontraktsbrott for kunden om den
skulle franga avtalet med foretaget. Forutom det dr agarna heterogena resurser med
lantbruksforetagen som grundverksamhet.

6.5.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Foretagets varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet uppnas forst och framst av
varmeavtalen med kommunen samt &garna till féretaget med deras forsorjning av bransle.
Kommunens intresse och incitament till biobrénslebaserad uppvarmning var valdigt viktigt.
Det verkar dessutom som att foretaget har en lagom omfattning med tanke pa att det bara ar
tva dgare som har sin huvudsakliga inkomst fran annat hall.

6.6 FoOretag 6

6.6.1 Identifiering av viktiga och kritiska resurser

Verksamheten

Det sjatte och sista foretaget har en bra resurs i en bra anldggning. De har en bra och effektiv
drift pa verksamheten. Nar foretaget har vuxit genom aren, fran 5800 MWh/ar till nuvarande
13500 MWh/ar innebar att anldggningen snart har natt sitt kapacaitetstak i sin nuvarande
form.
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Foretaget har en stark kritisk resurs i &gandet av kulvertnétet samt undercentraler. Detta
innebdr att de dven distrubierar vdrmen som produceras i anlaggningen. Nar de sjélva skoter
forsaljning av varmen och anslutningar har de hela tiden kontakten med slutkonsumenten. Pa
detta sétt kontrollerar foretaget hela tiden utbyggnaden och utvecklingen av verksamheten.

Foretaget vilket har full tackning av ravara fran lokala skogségare och virkesuppkopare &r en
viktig resurs vilket innebdr att det galler att varda dessa affarskontakter med tanke pa att
foretaget forbrukar 25 000 m3s flis per ar.

Kontrakten som skrevs med kunder mellan 1997 och 2001 har varit viktiga resurser for fa
fotfaste som varmeleverantor i samhallet. Darefter har foretaget upptékt att den prisreglering
som dr inskriven i avtalen inte ar hallbar pa sikt. Detta eftersom nettoprisindex inte har
forandrats i samma takt som prisindex pa andra energislag. For att dd komma ifran dessa avtal
sa har nya kunder knutits med tillsvidarekontrakt. Att infora tillsvidarekontrakten och en
prissattning oberoende av indexering ar troligtsvis mojligt pa grund av foretagets goda
etablering.

Att kommunen koper ca 52 % av all varme &r en kritisk resurs vilket i princip innebar all
kommunal verksamhet ar uppvarmd fran pannan. Detta innebar att kommunen ar beroende av
foretaget for sitt varmebehov. Da borde foretaget sitta i en stark stéllning.

Modellen for ersittningsformer ar mycket lik den som fallforetag 2 har. Aven hér ar systemet
med att ta ut en anslutningsavgift en kritisk resurs. Detta ger nyinvesteringarna i kulvert och
distrubitionen béttre sdkerhet. Anslutningsavgifterna och ett konkurrensméssigt energipris ar
nog tillrackliga medel for att knyta kunder till verksamheten. Det &r aven en modell som
kraver affarsméassighet och priser som konkurrerar med alla uppvarmnigsformer.

Individer i foretaget
Fallforetat 6 ar det foretag i den hdr gruppen av foretag som har flest delégare. Vad som syns
hér ar det att det bara ar ett fatal i garkretsen som arbetar aktivt i foretaget.

| dgarkretsen blir det de personer som arbetar aktivt och styrelsen som blir kritiska resurser.
Nagra av dessa personer ar dessutom mer kritiska &n andra da det ar ca 3 stycken som har
kunskap om "hela” anldggningen och foretaget samt att det finns en ingenjor. Fordelar med
foretagets agarkrets ar tidigare bakgrund vilket borgar for god kunskap inom skogsmarknaden
och foretagande.

Foretaget verkar ha en bra uppséttning av dgare. Deras gemensamma namnare ar LRF och
skogsédgande. En aspekt som kan bli intressant framéver &r deras stadgar om vilka som har ratt
till aktiedgande i foretaget eftersom det bara ar barn som far ta 6ver aktier fran nuvarande
agare. Att dgarna ar lokala skogsagare ger incitamentet till att anvénda lokalt skogsbransle.

Organisation

Foretaget har en kritisk resurs i att kulvertarna &gs med ledningsratter vilket &r ett starkare
agande an servitut. En viktig resurs ar aven att anlaggningen och tillhérande ravarulager ar
lokaliserat pa en tomt som ags av foretaget.

Foretaget ar ett aktiebolag vilket nog &r det enda sjalvklara. Bolaget har hittat en
organisationsstruktur vilken ar valinarbetar och anpassad till verksamheten. Denna struktur
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ger intrycket att vara mycket véalfungerade bade i drifts- och ledning-/styrelseniva. Denna vl
fungerande organisationsstruktur ar en viktig resurs eftersom samtliga vet sina arbetsuppgifter
vilket forenklar styrningen av verksamheten.

Omgivningen

Foretagets vanliga och tillmotesgaende installning till kunder och intressenter &r viktigt for
foretagets rykte och anseende i samhallet. Lagg dartill lokalt bransle och foretaget far annu
battre anseende. Detta ar viktiga resurser eftersom manga manniskor i samhallet berors av
verksamheten pa ett eller annat satt. Ett daligt rykte och anseende vilket skulle innebar
minskat fortroende bland kunder och kommunen kan stélla till stora problem for foretaget.

Kommunen ar formodligen foretagets viktigaste intressent och darmed en kritisk resurs.
Genom att kommunen tillfragade LRF om intresse att driva ett varmeverk sa gavs majligheten
att starta verksamheten. Dessutom tryggar kommunen stora delar av avséttningen for
produkten.

Finansiellt

Aktiekapitalet om 2,5 miljon kronor tillsammans med banklan mdjliggjorde att anlaggningen
kunde byggas och &r givetvis viktiga resurser. Dock sa ar nog forfragan fran kommunen och
det forsta varmeavtalen an viktigare kritiska resurser. Aven de nara tva miljoner i
anslutningsavgifter det forsta aret var bra resurser. Foretaget har en god relation med
kreditgivaren vilket &ven det &r en viktig resurs.

Over tiden ar anslutnignsavgifterna kritiska resurser nar nya kunder ansluter sig. De anvénds
till antingen amortering av lan eller nyinvestering. Energipriset har varit indexerat till
nettoprisindex vilket bara har 6kat med 8 % sedan foretaget startades har varit en svag kritisk
resurs.

6.6.2 Resursbarriar

Agandet i kulvertnatet som snart tacker hela samhallet ar en mycket stark resursbarriér vilket i
princip ger dem ensamrétt pa fjarrvarme i samhallet. Varmeavtalen och anslutnignsavgifterna
har och ar viktiga resursbarriarer genom att de har varit starka faktorer till foretagets
etablering. En etablering vilken har gjorts mgjlig tack vare att nar en kund val ar ansluten sa
finns det inte ndgon anledning for den att byta uppvarmningsform.

6.6.3 FOormagor

Foretaget har byggt upp en bra formaga i kontrollen av hela vardekedjan. De koper in virke
vilket de flisar, eldar och sedan séljer varme genom ett distrubitionssystem som de &ger.
Dessutom foradlar de skogsravara fran sin egen skog som annars kanske hade lamnats kvar
vid avverkning.

Resurser som att vara kundvanliga, gott rykte tillsammans med en bra miljévanlig produkt
med stor efterfragan sa skapas en image runt foretaget vilken &r en viktig formaga som ar
viktig att varda.

Foretagets utveckling och kulvertnétet byggs ut i en takt vilket passar foretaget samt

samhallet vilket innebar att det hela tiden finns en efterfragan fran nya kunder som vill ansluta
sig ar en viktig formaga. Aven foretagets affarsmassighet och affarsrelationer ar viktiga
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formagor som hela tiden kan utvecklas. Formagan att foretaget helt enkelt skapar ett resultat
som tillfredstaller &garna samt ger utdelning pa satsat kapital ar viktig i en sa pass stor
agarkrets.

6.6.4 Heterogena resurser

Foretagets mest heterogena resurs ar formodligen de tre av dgarna vilka kan absolut hela
foretaget och anldggningen. De dr ovarderliga heterogena resurser. Lagg dar till foretagets
image och affarsrelationer som byggts upp &r aven viktiga heteroga reseurser och férmagor.

Agandet i anlaggningen och kulverten &r pa sétt och vis heterogena resurser eftersom det
formodligen ar den enda anlaggning som kommer tillatas i kommunen sa lange foretaget
driver verksamheten pa onskvart sétt.

6.6.5 Sammanfattning — Varaktiga konkurrensférdelar och langsiktig lonsamhet
Eftersom foretaget ar sa véletablerat ar langa avtal inte lika nodvandigt langre. Dock har
avtalen spelat en viktig roll i uppbyggandet av verksamheten. Att de dger kulvert samt
undercentraler ar en viktig del for att behalla kontrollen dver verksamheten. Ett antal
nyckelpersoner ar dven det kritiska resurser for att uppna varaktiga konkurrensférdelar och
langsiktig lonsamhet. Foretagets langssiktiga framgangar grundar sig aven i en bra image och
fornuftiga affarsrelationer med intressenter.

Rakenskapsanalysen visar att foretaget har de ratta forutsattningarna for langsiktig lonsamhet
och varaktiga konkurrensfordelar. Féretaget visar en stabil uppatgaende trend nar det géller
omsattningen. Tyvarr foljer inte resultatet med i samma omfattning, men det ar fortfarande
bra. Rantabiliteten pa totalt kapital &r runt 7 % &ver aren vilket visar att det &r ett stabilt och
valmaende foretag.
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7 Sammanfattande analys och slutsatser

| detta avslutande kapitel sammanstélls resultaten fran fallstudierna och foretagen jamfors i
syfte att identifiera nyckelfaktorer for att lyckas med energiinvesteringar avseende fornybara
naturresurser.

7.1 Vindkraftsforetag

Tydligt &r att lokaliseringen av vindkraftverk ar en avgdrande nyckelfaktor for att lyckas med
investeringen. Foretag 1 har med sitt 850 kW verk uppnatt en produktion pa 1937 MWh det
forsta aret. Foretag 3 har en prognos pa 1300 MWh per ar pa sitt 800 kW verk. Detta innebar
att foretag 1 har ett vindldge som néstan kan ge upp till 50 % hogre elproduktion trots att
effekten endast &r 6,25 % hogre jamfort foretag 3’s nya verk. 500 kW verket som foretag 3
innehar forefaller att producera bra i forhallande till sin storlek.

Avtal samt kontrakt med uppkdpare av el samt serviceavtal och forsékring ar viktiga aspekter
i vindkraftsverksamheten som kan paverkas av dgaren. Genom att halla sig informerad om
marknaden och dess aktorer samt forsakrings- och servicealternativ, kan agaren teckna de
avtal som ger maximal ersittning. Agarens kannedom om intressenterna ar en avgorande
faktor.

Det faktum att &garen till foretag 3 har gjort det mesta forarbetet sjalv vid byggnaden av
verket dr en intressant aspekt i jamforelse med foretag 1 som kopt ett nyckelfardigt verk.
Agaren till foretag 3 sdg en mojlighet i att gora en betydande del av arbetet sjalv eftersom han
redan agde ett verk och var val insatt i vindkraftsverksamheten. Slutsatsen &r att det var en
klok strategi i bada fallen. Foretag 1 satsade pa en ny verksamhetsgren och anlitade konsult
med kompetens for att fa ratt upphandling och utforming av verksamheten. Konsulten &r en
nyckelfaktor till foretagets framgang. Foretag 3 utvecklade befintlig verksamhetsgren och
ansag sig ha kompentens att sk6ta utvecklingen pa egen hand. Agaren till foretag 3 ar darfor
en nyckelfaktor till foretagets framgang.

Bada foretagens vindkraftsverksamheter ar bra komplement till lantbruket. Vindkraftverken
ger en riskspridning i foretaget och utgor en nést intill arbetfri inkomstkalla.
Elcertifikatsystemet forvantas bestd (Miljo- och samhéllsbyggnadsdepartementet, 2006).
Certifikaten har stor betydelse for Iénsamheten, som i foretag 1 dér halva omséttningen bestar
av intakter fran elcertifikaten. Bortsett fran ar 2005 sa har foretag 1 god avkastning pa
investeringen och god lIénsamhet. Det finns god potential infor i framtiden.

7.2 Varmeforetag

Avtal

Samtliga foretag i studien som séljer varme har avsattningen knuten till ett eller flera avtal
med kunder. Avtalen tryggar investeringarna genom att binda upp kunderna langsiktigt.
Avtalens karaktar varierar mellan foretagen. En slutsats fran fallstudien ar dock att alla
faktorer som paverkar pa forhallandet mellan varmeféretaget och kunden regleras i avtal.
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Avtalstiden varierar fran 5 till 15 ar mellan foretagen. Avtalets langd &r inte sa vasentligt i sig,
men for fallféretag 5 ar det vasentligt att foretaget har en mojlighet att skriva av investeringen
under avtalsperioden. Denna strategi fungerar &ven i foretag 4’s fall, dar kommunen efter 10
ar vill inleda férhandlingar om forlangning i 25 ar.

Foretag 6 har som langst haft 10-ariga avtal dar samtliga nuvarande avtal I6per ut 2007.
Darefter dvergar samtliga avtal i tillsvidare form. Bedomningen &r att foretaget ar sapass val
etablerat att foretaget kan hantera kortare avtalsperiod. En kosrtare avtalsperiod under storre
frihet och majligheter, samtidigt stalls storre krav pa att foretaget kan hantera ett
konkurrensperspektiv med alternativa energikallor.

Foretag 2 har kommit halvvags i den forsta 10-ariga avtalsperioden. Darefter Gvergar avtalen
till s kallade tillsvidareavtal sdsom i fallet foretag 6 vilket innebar en del mojligheter men
aven staller storre krav.

Prisreglering i avtal, indexering

Samtliga fyra foretag reglerar i dagslaget energipriset med nagon form av index. Indexering
av langa avtal ar en viktig faktor till foretagens framgéang. Foretag 2 har en indexering av
energipris (50 % KPI, 50 % skogsbransleindex) och abonemang (100 % KPI), vilket relativt
val forvantas folja produktionskostnadernas forandring 6ver tiden. Foretaget star val rustat om
efterfragan pa skogsbransle skulle oka vilket skulle leda till hogre branslekostnader.

Som jamforelse kan ndmnas att foretag 4 reglerar den fasta ersattningen till 100 % KPI och
den rorliga delen med 100 % skogsbransleindex. Den rorliga delens indexering kan innebéra
for- och nackdelar. Foretaget gynnas om priserna pa skogsbransle stiger betydligt mer &n
priserna pa opressad halm. A andra sidan innebér indexeringen en risk om efterfragan pa halm
stiger kraftigt i omradet i forhallande till efterfragan pa skogsbransle.

Foretag 5 tillampar en indexering som till en femtedel motsvarar kostnaden for olja. Strategin
kan vara lamplig eftersom olja kan vara ett alternativ till biobranslen eller eluppvarmning.
Oljeindexeringen kan aven vara bra da anlaggningar under kalla perioder behéver
’spetseldas” med olja. En indexering likartad den foretag 2 tillampar kan utgora ett alternativ.

Regleringen av energipriset som foretag 6 tillampar i avtalen har uppenbarligen inte varit en
god l6sning mot bakgrund av prisutvecklingen pa el och olja. Trots detta forhallande visar
foretaget mycket god Iénsamhet. Deras plan att sjalva bestdamma priset och tillampa
tillsvidareavtal ar troligtvis en fornuftig 16sning pa problemet. Den etablering, erfarenhet och
kompetens som ryms inom foretaget idag borgar for foretagets formaga att erbjuda kunder ett
konkurrenskraftigt pris. Den férmagan &r betydande for foretagets framgang.

Kulvertnat

Foretag 2 och 6 &ger kulvertnéten &r bra. De har full kontroll 6ver hela verksamheten och kan
styra utvecklingen genom att ansluta nya kunder i den takt de 6nskar. Kontrasten ar foretag 4
som inte ager kulvertnatet utan enbart varmeanlaggningen. Foretagets utveckling beror i hog
grad pa det kommunala energibolaget. Tydliga nackdelar kan noteras sdsom att anlaggningen
byggdes med Gverkapacitet fran borjan pa grund av en alltfor optimistisk prognos.
Verksamheten har dock kunnat utvecklas till stor del beroende pa verkstadsindustrins
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utveckling. Ett scenario dar verkstadsindustrin hade lagts ner hade troligtvis inneburit
vasentliga problem for foretag 4.

Foretag 5 som dger kulverten till de verksamheter som de varmer, har mojlighet att koppla in
omkringliggande bostadshus sa langt nuvarande kapacitet racker. Detta innebar ett
fordelaktigare kapacitetsutnyttjande och mojlighet till 6kade intakter.

Anseende, affarsrelationer och kunder

Samtliga fyra foretag &r noga med att ha ett gott anseende vilket ar en viktig aspekt for att
uppna kundlojalitet och fortroende. Anseendet ar ocksa en viktig faktor vid utvecklandet av
affarsrelationer. Goda affarsrelationer ar viktiga bade ur kund- och leverantorsperspektivet.
Dels for att sdkra tillgangen pa bransle, da alla foretag koper mycket bransle lokalt, samt att fa
till stand bra avtal med stora kunder.

For samtliga varmeforetag ar kommunen en nyckelfaktor till framgang. | foretag 4 och 5’s fall
utgér kommunen den enda kunden. Betréaffande foretag 2 och 6 sa séljs en stor andel av
energin till kommunen. Kommunens lokaler ar i sammanhanget ofta "kassakor” med tanke pa
avsattning i forhallande till kulvertinvesteringen. Kommunen utgér aven en nyckelfaktor for
samtliga foretag eftersom kommunerna i samtliga fall & mycket optimistiska och gillar
satsningen.

Nyckelpersoner

Ett resultat av analyserna av foretagen visar att det finns en eller flera nyckelpersoner i
verksamheterna. De har stor betydelse for foretagens framgang tack vare deras innovativa
kapacitet och foretagsledande formaga.

| foretag 4 finns i princip endast en nyckelperson utat sett vilken &r dgaren som driver
verksamheten. Familjen som hjalper till star dock bakom verksamheten vilket ar viktigt men
kanske inte avgorande for foretagets framgang. | fallet med foretag 5 kan samma resonemang
tillampas. Agandet fordelas emellertid mellan tva familjer vilket ger en riskspridningseffekt
samt att de kan komplettera varandra val.

| fallen med foretag 2 och 6 med flera aktiedgare ar det &n mer tydligt med vikten av drivande
nyckelpersoner. | foretag 6 forekommer tre nyckelpersoner som har kunskap om foretagets
hela verksamhet, allt fran drift och underhall, till avtalsférhandling och utvecklingsarbete.
Foretag 2 har 2 personer som har motsvarande kunskap om foretaget.

Ekonomi

Foretag 4 har den lagsta investeringskostanden per producerad kWh av samtliga fyra
varmeforetag vilket visar att det &r mojligt att nd en god produktion utan omfattande och dyra
kuvlertinvesteringar. Foretag 4 har dock erfarit Ionsamhetsproblem och uppvisat svaga
resultat under aren 1998 till 2002. Foretaget nar dock en tillfredsstallande rantabilitet pa totalt
kapital vilket tyder pd hoga rantekostnader under aren 1998 till 2002. Variationerna i
omséttning och resultat under perioden 2003 till -05 &r svara se nagon forklaring till.

Foretag 2 och 6 &r aldrig i narheten av den rantabilitet pa totalt kapital som foretag 4 uppvisar
for aren 2003 och -05. Daremot kannetecknas dessa foretag hela tiden en tydlig trend mot
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okad omsattning och goda resultat. Analysen tyder pa att foretagen &r stabila och
valfungerande vilka har formatt en god kombinering av resurser och formagor.

Foretag 2 har visat en mycket god utveckling vad avser saval omséttning, resultat och
rantabilitet pa totalt kapital. Utvecklingen forklaras troligtvis av de nyckelfaktorer som
diskuterats ovan. Bortsett fran regleringen av energipriset galler sasmma forhallande for
foretag 6.

Utan nagot egentligt ekonomiskt underlag, kan andock noteras att foretag 5 har sammantaget
funnit en god kombination av resurser och formagor. | jamforelse med de 6vriga foretagen,
aven vindkraft, kannetecknas foretaget av en lag investeringskostnad per kWh. Produktionen
forvantas na ungefar samma volym som for vindkraftverken runt 800 kW, men investeringen
ar ca 4 miljoner kr lagre. Detta forhallande ger foretaget goda forutséttnigar att lyckas.

Slutligen sa kan noteras att vindkraftverk runt 800 kW &r goda, nastintill arbetsfria
investeringar som genererar en god avkastning om de placeras i rétt vindlagen. De kan vara
ett bra komplement till annan lantbruksverksamhet eftersom marken som resurs, kan
anvandas till mer &n bara grodor.

Smaskalig fjarr- eller narvarmeproduktion innebér saledes en ny verksamhetsgren och
sysselséttning som innebdr att en skogs- och/eller lantbrukare kan vidareforadla produkter
fran skog och mark. Det kan ge incitament till att avverkningsrester i skogen blir en
inkomstkalla, istéllet for att bara lamnas kvar. Genom dgandet i en varmeanlaggning kan en
lantbrukare ga fran en till tre inkomstkallor. Inkomst for ravara levererad, arbete i
anlaggningen och avkastning pa satsat kapital.

7.3 Forsatta studier inom amnet

Lokalisering av vindkraftverk och utformning av avtal med uppkopare, service, forsékring
liksom kompentens inom upphandling och férberedelser har visat sig vara viktiga aspekter i
vindkraftsverksamhet. | farmarenergibolag dar huvudprodukten ar av varme, har varmeavtal
med en fornuftig prisreglering visat sig vara kritiska faktorer. Dessutom bér noteras att
personer med sinne for affarer som &ger och driver verksamheten. Pa andra sidan likamed-
tecknet i ekvationen, kan finnas en framgangsrik energisatsning uppvuxen i lantbruket.

Fortsattningsvis vore det intressant med studier i verksamheter som dessa, att via ekonomiska

modeller analysera den totala nyttan for agaren/agarna och/eller samtliga intressenter. Sasom
kunder, kommunen, leverantdrer, grannar med flera.
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Bilaga 1
Intervju formular
Kategorier av resurser

Fysiska
Ménskliga
Organisatoriska
Rykte
Finansiella

1. Fysiska resurser

Anlaggningen och produktion
1)Vad ar det for typ av anlaggning?
2)Hur mycket energi producerar den?
3)Vilken verkningsgrad har anlaggningen?
4)Brénsletyp?
5)Anvands flera rdvaror? Vilken fungerar bast?
6) Hur mycket ravara gar at till dagens produktion?
7)Uppnas anlaggningens fulla verkningsgrad med ravaran?
8)Hur manga arbetstimmar laggs pa anlaggningen per ar?
9)Hur stora ar underhalls/reparations kostnaderna per ar?
10) Hur méanga underhalls/reparations timmar blir det pa ett &r?
11) Kontrakt med leverantérer och kunder?
12) Vad erbjuder leverantoren for service pa anlaggningen?
13) Vilka garantier gavs pa anlaggningen?
14) Har det varit nagra aterkommande problem och driftsstopp i produktionen?
15) Vilket pris sétts pa ravaran?
16) Hur prissatts produkten?
17) Ar de nojda med denna prissattnings?
18) Ar de nojda med denna typ av prissattningsmodell?
19) Nagot som bor andras i denna?
20) Finns planer pé utveckling av dagens produktion?
21) Hur ska den se ut?

2. Manskliga

22) Tidigare verksamhet/er?

23) Grundtanken med foretaget/verksamhetsgrenen?

24) Hur uppstod mojligheten till att starta detta foretag?

25) Deldgare?

26) Varfor flera dgare?

27) For- och nackdelar?

28) Vad har agare tidigare for bakgrund och sysslat med?

29) Nagon speciell kompetens/resurs som har kommit till nytta?

30) Vérdefulla kontakter med omgivning?

31) Tekniska fardigheter hos dgare? Dvs formaga att sjalv klara av att fixa eventuella driftstopp eller
underhall?

32) Finns det bland &garna nagra speciella egenskaper som kan kannas igen, tex entreprendren, organisatoren,
slitvarg osv?

33) Var det ndgon av dgarna som hade goda kontakter inom kommunen som gjorde att mojligheten dok upp?

34) Om é&garna levererar ravara till anlaggningen, hur ser fordelningen ut mellan dgare?

3. Organisatoriska

35) Foretagsform? varfor denna?

36) Finns det fordelar eller nackdelar med denna bolagsform i detta sammanhang?
37) Juridiska problem vid uppstartandet?

38) Problem vid férprévning och bygglov?
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39) Ar anlaggningen fast eller 16s egendom?

40) Vilka skatterattsliga aspekter finns pa anlaggningen? (fastighetsskatt etc)

41) Vad ager foretaget av anlaggningen och runt omkring tomten?

42) Kontrakt med olika intressenter.

43) Hur lange l6per kontrakten?

44) Kulvertsystem eller dylikt, vem &ger dem? | sa fall varfor denna I6sning? Alt. Vem ager kabeln, marken,
hur lang &r kulverten.

45) Hur stor &r investeringen i kulverten?

46) Servitut?

47) Har kommunen eller ndgon annan aktor forkopsratt vid eventuell forsaljning?

48) Organisations schema? Deldgare, anstéllda, drift, jourverksamhet och larm

49) VD, ordférande, styrelse, ndgra externa (icke-agare) i styrelse eller ledning?

50) Vem gor vad i foretaget? Vad har respektive deldgare for roll?

51) Arbetsuppgifter?

52) Hur sker arbetsuppféljning och tidsregistrering?

53) Finns det nagot i organisationsstrukturen som ni vill andra pa?

54) Finns det nagot i organisationsstrukturen som ni ar véldigt nojda med?

Intressenter

Delégare

Kunder

Langivare

Leverantor

Kommun, samhélle

Intresse- och opinionsorganisationer
Anstallda

55) Vilka &r idag de viktigaste intressenterna?

56) Vilka var ursprungligen de viktigaste intressenterna? Pa vilket sétt var dessa de viktigaste?

57) Vad kostar ett driftstopp? Om de inte Klarar uppvarmningen?

58) Fanns det nagra problem med nagon av intressenterna i inledningsfasen?

59) Vilka krav staller de olika intressenterna pé organisationen? Tex vad staller kunden for krav pa
leveranssékerhet?

60) Hur uppfylls dessa krav?

Affarsidé

61) Hur uppstod och utvecklades den?

62) Vad ar afféarsidén?

63) Hur lang tid tog det fran att affarsidén uppstod till den blev verklighet?

64) Ar affarsidén den samma idag den ursprungliga?

65) Finns nagon strategi utvecklad utifran affarsidén?

66) Vad ar strategin?

67) Kanner ni att den efterfoljs?

68) Finns det ndgon avgdrande aspekt som ni sa hér i efterhand skulle gjort annorlunda i inledningsskedet?

4. Rykte

69) Hur uppfattas anlaggningen/féretaget av omgivningen, kunderna och kommunen?

70) Far ni ut ndgot mervarde av att ni producerar fornyelsebar energi? Miljocertifiering?

71) Har ni kant stéttning och uppmuntran frdn omgivningen?

72) Vilka ar kunderna?

73) Om flera, hur ser kontrakten ut?

74) Eller, har ni stétt pa motstand fran nagot hall i omgivningen? Vad har det berott pa i sa fall?
75) Har ni nagon strategi for hur ni ska bemata kunder i olika situationer?

76) Hur tycker ni att foretaget bemots av kunder?

77) Ar det négot i bemétandet frdn omgivningen som varit avgérande for utvecklingen av foretaget?
78) Vilken konkurrenssituation finns?

79) 14 fall, vad gor ni at den?

80) Ser ni ndgon risk i att bli utkonkurrerade pa sikt?

81) Kanner ni hot frdn kommunen att de vill ta 6ver anlaggningen?

82) Hur skyddar ni er fran dessa hot?
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83) Miljon i omgivningen, lukt, rok, buller, har det funnits klagomal fran grannar eller nagra problem med
detta?

5. Finansiella
84) Hur lostes finansieringen? Bottenlan/topplén osv?
85) Hur stor var &garinsatsen i grundinvesteringen?
86) Leasing, avbetalning, leverantérsfinansiering?
87) Ar &gare nojda med den ekonomiska utvecklingen i foretaget?
88) Hur stor del av tillgangsmassan utgér anlaggningen i forhallande till annan verksamhet? tex lantbruk.
89) Investering/kWh
90) Ravarukostnad/kwh?
91) Intakter/kWh? Certifikat?
92) Rt - utveckling?
93) Amorteringsstrategi?
94) Omséttning - omséattningsférandringar
95) Marknadsvarde pé anlaggning? Uppskattat Vad finns det for andrahandsmarknad?
96) Fortsatt drift pa plats eller nedmontering? Vem tar 6ver vid eventuell konkurs?
97) Vilka mal finns att uppfylla dessa finansiella matt?
98) Vilka var och ar kraven fran kreditgivare? Forséakring, ledningsrétter, servitut?
99) Upplevdes nagon gang skepsis fran kreditgivare?
100) Vilka sakerheter stilldes? Sakerhetsoverlatelser vid eventuell konkurs? Overlatande av nyttjanderétt pa
kulvert? Intrangsersattning med kulvertar?
101) Strategi for avkastning pa insatt kapital, 16n samt betalning for ravara?
102) Problem
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