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Forord

Denna studie vilken behandlar den ekonomiska effekten av inhyrd maskintjénst vid vallskérd
utgor mitt examensarbete om 20 poang av agronomprogrammet med ekonomisk inriktning pa
Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala. Studien har genomforts i samarbete med LRF-
konsult.
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Inst. for husdjurens utfodring och vard for vardefull hjalp. Tack aven till min opponent Karl-
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Sammanfattning

Forutsattningarna for svenska mjolkproducenter forandras standigt. Antalet mjolkproducenter
kannetecknas av en nedatgaende trend liksom de ekonomiska forutsattningarna for att bedriva
mjolkproduktion. For att forbattra den ekonomiska situationen pa ett lantbruksforetag kan
inhyrda maskintjanster vara en mojlighet da tidigare studier visar att ett maskinsamarbete ger
ekonomiska fordelar.

Denna studie syftar till att understka eventuella kostnadsbesparingar for mjolkproducenter vid
anlitande av en maskinring vid skoérd av vall. | studien gors en jamforelse mellan att &ga
maskinerna och att anlita maskinring. Studien syftar dven till att analysera lantbrukarnas
beslutsprocess for att forklara hur de uppnatt dagens situation och vilka faktorer som har varit
avgorande for deras beslut.

Studien bygger pa fallstudier av fyra lantbruk som idag inte, eller endast i liten skala, har
nagon kontakt med en maskinring vid skord av vall. For varje gard har tva driftsplaner
upprattats, en for den nuvarande situationen och en med hansyn tagen till de férandringar som
uppkommer vid inhyrda maskintjanster. Dessa driftsplaner ligger till grund for ekonomiska
jamforelserna mellan de tva alternativen. Varje lantbruksforetag har besokts och lantbrukaren
har intervjuats. Intervjun ar uppdelad i tva delar dar information om foretagets nudrift och
bakomliggande faktorer av lantbrukarnas beslutsfattande samlats in.

Berékningarna déver hur den ekonomiska situationen skulle férdndras om en maskinring
anlitades vid skord av vall visar endast pa en marginell ekonomisk effekt. Resultaten av
berdkningarna visar en forandrad arbets- och kapitalinkomst pa upp till 8 000 kr for tre av de
undersokta lantbruken. Ett av de undersokta foretagen skulle fa en betydande ekonomisk
forsamring da de nuvarande maskinerna anvands for legokdérning at andra lantbrukare vilket
leder till ett betydande inkomstbortfall vid en férandring.

Den mest bidragande faktorn till att de undersokta foretagen idag, till storsta del, anvander
egna maskiner vid vallskoérden &r att de vill ha kontroll éver produktionen. En férsening av
vallskérden med forsdmrad foderkvalitet som foljd betraktas av samtliga lantbrukare som ett
hot vid en forandring av driften. Nagon form av férandring av den nuvarande driften 6vervégs
dock av tva av lantbrukarna i framtiden. De ser att det finns fortjanster i att leja bort denna del
av verksamheten da de anser att den tid som idag forbrukas vid vallskérden kan anvandas i
nagon annan inkomstbringande del av verksamheten.

Nyckelord: Vallproduktion, samarbete, beslutsfattande, l&glighetseffekt



Summary

The economic conditions for Swedish dairy farmers are constantly changing. The numbers of
producers are declining and the economic conditions for dairy production are weakening
debilitating. To improve the economic situation for a farm a hired contractor is a possible
solution since previous studies show that machinery cooperation may be beneficial for the
farmers.

The aim of this study is to examine the possibility for farmers to cut costs by hiring a
contractor for harvesting silage. A comparison between using own machinery and hire a
contractor is the starting point of this study. Another aim is to discuss the farmer’s decision
process when achieving today’s situation and to determinate what factors affect their
decisions.

The study is based on cases selected from four farms that today have chosen not to or only to
some extent, hire a contractor for harvesting silage. Two farm plans have been established for
each farm, one with the present situation and one where the changes when a contractor is hired
are considered. These farm plans are the starting point for the economic comparison between
the farms. Each farm was visited and the farmers were interviewed. The interviews were
divided into two parts where information about the farms current operation and underlying
factors for the decision making, where collected.

The calculations of how the economic situation for the examined farms would change if a
contractor is hired when harvesting silage show only a marginal effect. For three of the farms
would the calculated result differ from today’s situation with up to 6 000 SEK. One of the
farms would get a significant detoriation in the economic result since current machinery is
used for harvesting silage at neighbors and a change would lead to a decreasing income.

The most decisive factor for the examined farmers to use own machinery for the silage harvest
is that they want to have control over the production process. A delayed of harvest time could
affect the quality of the fodder is considered as the biggest threat with a change of production
processes. Some kind of change of the current operation is however considered by two of the
farmers in the future. They perceive a substantial advantage of the liberation of time they will
face. This time may be used for some other income generating activity at the farm.

Key terms: Silage production, cooperation, decision making
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1 Inledning

Svenska mjolkproducenter arbetar pa en marknad som &r under standig forandring. Trender
sasom internationell utveckling, forandrad jordbrukspolitik, forandrade konsumentattityder
och den allmanna ekonomiska utvecklingen paverkar mjolkforetagen. Det &ar sannolikt att
svenska priser, kostnader och regler i allt storre utstrackning kommer att harmoniseras med
vara grannlander som &aven ar konkurrenter. Hur framgangsrika svenska mijolkproducenter
kommer att bli i framtiden beror i hog grad pa hur rationella, effektiva och konkurrenskraftiga
de forvantas vara. (Vision 2010 — svensk mjélksektor, Svensk Mjélk 2000)

1.1 Dagens situation

Antalet mjolkproducenter sjunker stadigt. | december 2004 fanns i Sverige 401 117 mjolkkor,
vilket ar en minskning med drygt 17 000 djur sedan 2001 (SJV). Utvecklingen med ett farre
antal foretag foljer samma monster. Daremot blir de resterande mjolkkobeséttningarna allt
storre. Sedan 1990 har en fordubbling, till 44 kor per besattning ar 2004, skett (Lantbrukets
I6nsamhet, LRF-konsult 2004).

Antal foretag
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10000 -

5000
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2000 2001 2002 2003 2004
Ar

1990 1995

Figur 1:1 Antalet mj6lkproducenter 1990-2004 (Jordbruksstatistisk arsbok 2005, egen bearbetning)

Av flera anledningar visar det sig nddvandigt att svenska lantbrukare forbattrar den
ekonomiska effektiviteten i foretagen for att klara den okade konkurrensen. LRF-konsult
redovisar i sin rapport, ”Lantbrukets l1onsamhet 2004, den ekonomiska situation som svenska
mjolkproducenter méter idag. Efter en bearbetning av 31 % av landets mjélkproducenter visar
berdkningar att ersattningen till eget arbete och kapital inte ger utrymme for aterinvesteringar
och utbetalning av marknadsmaéssig 16n.

Tabell 1:1 Ersattning till eget arbete och kapital for mjélkproducenter 2003-2005 (LRF-Konsult, egen bearbetning)
Ersattning till eget arbete och kapital

2003 2004 Prognos 2005
| Mj6lk | 242000 | 149 000 | 158 000 |

Ytterligare tendenser som pekar mot forsdmrade ekonomiska forutsattningar for svensk
mjolkproduktion &r utvecklingen av relationen mellan kostnader for produktionsmedel inom
jordbruket och avrakningspriset pa mjolk. En sadan jamforelse visar att den relativa skillnaden
mellan vad jordbrukarna betalar for produktionsmedel och det pris de erhaller for mjolken
Okar.



Indexserie for svensk mjélkproduktion
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Figur 1:2 Indexserie for svensk mjolkproduktion (SJV2005, egen bearbetning)

Den ogynnsamma bilden av den svenska konkurrenskraftens utveckling forstarks delvis &ven
av en jamforelse mellan Sveriges och &vriga EU-landers priser pa produktionsmedel.
Jamforelsen i diagrammet visar att priset pa svenska produktionsmedel har 6kat mer an for
vara europeiska konkurrenter.

Produktionsmedelsprisindex inom EU (1995=100)
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Figur 1:3 Produktionsmedelsprisindex inom EU (SJV 2005, egen bearbetning)

For att forstarka svensk mjélkproduktions konkurrenskraft kravs en effektiv vaxtodling samt
ett ekonomiskt optimalt utnyttjande av de teknologiska forutsattningarna i mjélkproduktionen.
I sdkandet efter effektivitet och ett ekonomiskt maximalt utnyttjande av resurserna utvecklas
standigt maskinteknologin. Detta har inneburit att priserna pa maskiner ¢kat och darmed
kostnaderna for dem.



Produktionsmedelsindex maskiner och redskap
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Figur 1:4 Produktionsmedelsindex for maskiner och redskap (SJV 2005, egen bearbetning)

1.1.1 Maskinkostnader

For att forbattra I6nsamheten i driften krévs bland annat att lantbrukarna blir allt mer effektiva
I sin verksamhet. En 6kad kunskap om maskinkostnaderna gor det enklare att fatta de beslut
som kravs vid planering av driften dar fragan om den ekonomsikt optimala kombinationen av
arbete och maskiner &r central.

Av lantbrukets totala kostnader motsvaras ca 40 % av maskinkostnader. Maskinkostnaderna
renodlat har saledes en avsevard betydelse for lonsamheten i ett lantbruksforetag. En
minimering av maskinkostnaderna bor dock undvikas da detta kan leda till en samre total
Ionsamhet i form av minskad skord och Okad arbetsinsats. Maskiner kan ses som ett
produktionsmedel vars insatser ska anpassas for att uppna den béasta ekonomiska resultatet i
foretaget. Viktiga faktorer for att uppna en god maskinekonomi ar bland andra; ratt storlek pa
maskin, god maskinvard och riktig anvandning av maskinen. (Neuman, 1991)

1.1.2 Maskinsamarbete

Lantbruksforetaget karakteriseras genom att det ofta drivs som ett familjeféretag
(Jordbruksstatisk arsbok, 2004). Ett familjejordbruk definieras ofta utifran att huvuddelen av
arbetsinsatsen i foretaget utgors av familjen som nédvandigtvis inte behdver dga jordbruket
men dock bor sta for brukandet (Bolin & Kloble, 1999). Tidigare studier visar pa att samarbete
mellan lantbruksforetag kan ge betydande fordelar. En undersokning av de Toro (2004) visar
att maskinsamverkan bland spannmalsproducenter minskar de totala kostnaderna med 15 %.
Nielsen (1999) visar i en studie att en gemensam drift mellan sex mjélkproducenter innebar en
minskning av maskinkostnaderna med runt 30 % och arbetsférbrukningen med 35 %.

1.2 Problemformulering

Lantbrukarna verkar pa en allt mer konkurrensutsatt marknad. For att vanda den nagot
negativa trenden inom svenskt jordbruk &ar ett krav att lantbrukarna effektiviserar
produktionen. Ett steg i denna process ar for svenska mjolkproducenter bl.a. att sdnka
produktionskostnaderna for vallfoder. Da maskinkostnaderna i vallproduktionen &r en tung
post skulle ett alternativ for att sanka produktionskostnaderna kunna vara ett samarbete med
exempelvis en maskinring. Enligt Belotti (1990) minskar maskinkostnaderna vasentligt genom
ett maskinsamarbete. Det ar dock bristfalligt dokumenterat hur inhyrda maskintjanster skulle
paverka den ekonomiska situationen for ett lantbruksforetag.



Vallproduktion &r en av de mest komplexa produktionsgrenarna inom svenskt jordbruk. Det &r
svart att vardera vallfoder eftersom produktionen till stor del utnyttjas internt och intékterna av
det producerade ensilaget endast avspeglas i mjolkintakterna. Detta innebar svarigheter for
lantbrukaren att fa en full inblick i ensilagets mervarde och att kunna analysera
konsekvenserna av en forandring i grovfoderkedjan.

I denna studie undersoks huruvida det ar ekonomiskt rationellt att anlita en maskinring istallet
for att utnyttja egna maskiner. Aven vilka beslutsgrunder som ligger bakom valet av
nuvarande system for grovfoderskord belyses.

1.3 Syfte

Syftet med studien dr att undersoka eventuella kostnadsbesparingar for vallproducenter vid
anlitande av en maskinring i samband med skérd av vall. | studien gors en jamforelse mellan
att dga maskinerna och att anlita en maskinring. Jamforelsen forvantas visa om
kostnadsbesparingar kan goras och i sa fall storleken pa dessa. Studien grundas pa de
forutsattningar foretagen har i dagsléaget.

Studien syftar vidare till att behandla lantbrukarnas beslutsprocess for att uppna den
situationen som de har idag. Syftet mynnar darmed ut i tre fragestéllningar vilka avses att
besvaras i denna studie.

1) Hur forandras ett mjolkforetags ekonomiska situation om en maskinring anlitas vid
vallskorden?

2) Hur stéller sig utfallen av en eventuell forandring i relation till de mal lantbrukaren har
stéllt upp for sin verksamhet i foretaget?

3) Vilka faktorer forklarar varfor lantbrukare idag inte har ingatt ett mer omfattande
samarbete vid vallskdrden?

1.4 Avgransning

Studien fokuseras pa vallproduktion. For att underlatta de jamforande analyserna har jag valt
att enbart studera mjolkproducenter. Studien avgransas till att granska tva gardar i
Kalmarregionen och tva i Ostersundsomréadet. Valet av tva regioner har gjorts for att ge
studien en nagot hogre grad av generalitet men dven beroende pa svarigheterna att finna ett
flertal fallforetag i starka mjolkregioner.



2 Teori

| detta kapitel redovisas utgangspunkter for analysen. Kapitlet inleds med en redogorelse av
lantbruksforetagarens mal samt faktorer som ligger till grund for beslutsfattande inom
lantbrukssektorn. Dérefter foljer en beskrivning av en beslutsfattandemodell utvecklad av
Ohlmér et al (1998). Kapitlet avslutas med en egen bearbetning av modellen vilken utnyttjas
for att tydliggora beslutsprocessen for lantbrukarna i denna studie.

2.1 Lantbruksforetagarens mal

Nar en lantbruksforetagare fattar sina beslut ar en viktig utgangspunkt vilka mal som satts upp
for verksamheten. Vid en utvérdering av ett foretags resultat ar foretagarens malsattning for
verksamheten en nyckelfaktor (Barry et al, 2000). Ett mal ar ett onskat “end-state” dit
lantbrukaren vill nd med sin verksamhet och som uppkommer som resultatet av en planerad
process. Malet uttrycks med en malformulering. Malformuleringen har till syfte att lyfta fram
de behov och syften foretaget har. (Ohlmér et al, 2000)

De mal som efterstravas ar en komplicerad samverkan mellan behov, personliga och sociala
varderingar samt kort- och langsiktiga malsattningar som satts upp for foretaget (Ohlmér et al,
2000; Barry et al, 2000). Lantbruksforetag ar ofta familjeforetag dar lantbrukaren bade ar
agare och beslutsfattare. Detta medfor att lantbrukaren har savél privata som foretagsméassiga
behov att ta hansyn till (Boehlje & Eidman, 1984). De mal som stts upp skall vara matbara,
realistiska samt tidsbestamda (Barry et al, 2000). Nagra av de viktigaste malen for en
lantbruksforetagare ar vinstmaximering, minimera lanen, 6ka familjens valfard, 6kad fritid och
att ha ett vélskott lantbruk (Boehlje & Eidman, 1984). Om ett foretag &r ”lyckat” kan inte bara
matas utifran ett vinstmaximeringsperspektiv utan dven sociala vérderingar maste vagas in
(Barry et al, 2000).

2.2 Livscykelperspektiv

| den agrara sektorn handlar en organisation ofta mer om individuella entreprendrer snarare én
grupper som fattar beslut. Detta innebar att livscykeln for ett foretag hénger ihop med
livscykeln for lantbrukaren (Ohlmér et al, 2000; Boehlje & Eidman, 1984). Livscykeln for
lantbruksforetag bestar enligt Berry et al. av foljande fyra faser:

Etablering Tillvaxt Konsolidering Avveckling/
g g "l Overldmnande

Figur 2:1 Beskiver ett lantbruksforetags livscykel (Barry et al 2000)

Etablering: Lantbrukaren tar kontroll 6ver de nédvéndiga resurserna for att starta ett jordbruk.
Under denna fas ar Ionsamheten Iag och riskerna hoga da foretagaren har begransad erfarenhet
av att styra och leda ett foretag samt att kontrollera de finansiella tillgangar foretaget besitter.
Lantbruksforetaget ar ofta ett foremal for generationsskiften vilket bidrar till en 6kad kontroll
och lattillganglig hjalp. (Barry et al, 2000) Né&r beslutet om att etablera en verksamhet fattades
var ovriga tankbara alternativ utvéarderade. Vid beslutsfattandet lag mojlig potential i
verksamheten, typ av livsstil som valet medfor, samt formagan att hantera bade drift och
foretagsledning av foretaget, som beslutsgrund. (Ohlmér et al, 2000)

Tillvaxt: Nar en foretagare &ar etablerad strédvar denne att 6ka kontrollen Gver foretaget d.v.s.
att uppna en ekonomisk sakerhet och bli sa konkurrenskraftig som mojligt. For att uppna en
hog effektivitet och I6nsamhet i foretaget undersoks mojligheterna att exempelvis utnyttja ny



teknik och 6ka verksamhetens volym. (Barry et al, 2000) Foretagaren stravar efter att generera
en inkomst som ger mojlighet till tillvaxt. Inkomstmaximering ar vanligtvis av hog prioritet
medan fritid och riskaversion har en lagre prioritet. (Ohlmér et al, 2000)

Konsolidering: Under denna fas befaster foretagaren sin position dar faktorer som
kostnadsminimering och en stabil inkomst tar Overhand. (Boehlje & Eidman, 1984)
Foretagaren stravar efter att uppna en skuldsattningsgrad som klarar av en period av samre
I6nsamhet. For att bibehalla foretagets finansiella styrka kan en fortsatt utveckling av foretaget
kravas. (Barry et al, 2000)

Avveckling/Overlamnande: | denna fas har foretagaren en betydande erfarenhet och kapital
men planerar endast for en kortare tidsperiod och ambitionen till fortsatta satsningar minskas.
Foretagaren kan vilja att antingen inga ett generationsskifte, salja foretaget eller att avveckla
verksamheten. Vid en avveckling foérsoker foretagaren ha fortsatt kontroll dver foretaget
samtidigt som en nedtrappning av foretaget sker. (Barry et al, 2000)

Under dessa faser forandras foretagarens mal. Mal som tillvaxt och vinstmaximering kan
varderas lagre under konsolideringsfasen. Foretagarens planer under den sista fasen beror
naturligtvis en mangd faktorer. Vid ett planerat generationsskifte kommer mal avseende
finansiell solvens eller mojlighet till foretagets framtida tillvéaxt att varderas hogre. Hur lang
tid varje foretagare befinner sig i respektive fas skiftar fran fall till fall beroende pa
foretagets/foretagarens forutsattningar vid etableringen.

2.3 Forandringsbenagenhet och risktagande

Forandringsbenagenhet och risktagande ar tva betydande faktorer i stravan av att uppna de
uppsatta malen som finns for foretaget. Bada dessa faktorer beror av hur den enskilda
individen uppfattar sin omvarld. Graden av risktagande och motstand mot forandring varierar
dven med vilken fas i livscykeln som foretagaren befinner sig i (Barry et al, 2000). | Ohlmérs
beslutsfattandemodell aterkommer dessa faktorer i alla beslutsfaser.

2.3.1 Motstand mot férandring

Motstand mot forandring ar en av det mest valdokumenterande aspekterna pa individers
beteende. Ett motstand mot forandring innebar inte nddvandigtvis nagot negativt utan kan i
vissa avseenden vara en positiv egenskap. Motstandet ger en viss stabilitet och forutsagbarhet
betraffande beteendet hos en organisation. Graden av motstand hos den enskilda individen
beror pa inneboende egenskaper sa som uppfattning, personlighet och behov. Kallor till
motstand for individer kan delas upp i fem kategorier.

Vanor: For varje beslut som en ménniska fattar dagligen finns ofta flera alternativ.
Tidsatgangen for att utvardera varje alternativ ar for tidskravande och for komplicerat.
Ménniskor tenderar darfor att folja gamla vanor i stéllet for nya.

Sakerhet: Manniskor har ett stort behov av trygghet i sin tillvaro. Vid radslan att forlora
denna trygghet uppstar en radsla for férandring.

Ekonomiska faktorer: En risk for minskad inkomst kar motstandet for forandring.

Réadsla for det okédnda: Att byta en kand situation mot en okand framtid innebar en mer
pataglig effekt for den riskaversiva personen. Oavsett om en forandring ar onskad eller ej
kravs ett byte fran det kanda till det okénda vilket kan ge upphov till motstand mot
forandringen.



Selektiv informationsprocess: En manniskas omvarld formas genom sin uppfattning av
den. Detta innebar att en manniska tenderar att soka information sa att uppfattningen bibehalls.
Ett motstand mot forandring sker genom selektiv informationsinsamling.

(Robbins, 1992)

2.3.2 Risk och osakerhet

Risk och osakerhet baseras pa kunskapen och sannolikheten av ett utfall. Risk kan sagas vara
osakerhet i konsekvenserna av ett beslut. Att ta en risk &r att utsétta sig for risken att forlora.
Vid dagliga beslut ar risk vanligtvis inte en betydande faktor da risken for misslyckande ar
liten. (Hardaker et al, 2004) Risk foérekommer inom olika moment for en lantbrukare.
Hardaker et al (2004) beskriver dessa enligt féljande:

Produktionsrisk innebéar naturliga faktorer som paverkar produktionen, t.ex. vader och
vaxtsjukdomar.

Pris- och marknadsrisk &r fluktuationer i priser och forandrade marknadsforhallanden.

Institutionell risk &r forandrade regler for lantbrukare, vilka utfardas av myndigheter.

Relationsrisk innefattar risk vid relationer med afféars- och handelspartners.

Ménsklig/personlig risk &r den risk ror manskliga faktorer sa som sjukdom etc. Detta
innefattar a&ven oaktsamhet eller incidenter rérande djur och maskiner.

Affarsrisk &r den sammanlagda risken hanforlig till de tidigare namnda kategorierna. Denna
risk avser all paverkan pa foretagets resultat.

Finansiell risk &r forknippat med foretagets finansiering av verksamheten. Detta innebéar att
foretagets lanestruktur paverkar riskbilden.

2.4 Beslutsfattande

Lantbrukare fattar liksom alla féretagsledare en mangd beslut varje dag. | anslutning till varje
beslut hamnar beslutsfattaren i en beslutsprocess déar denne avvéger skillnaderna mellan den
nuvarande situationen och en framtida situation. Ett problem kan utgora antingen ett hot mot
den nuvarande situationen eller en mojlighet att forbattra den (Ohlmér et al 2000). Att fatta ett
beslut innebér att valja den bésta ldsningen bland ett antal mdjliga alternativ (Cook och
Hunsaker, 2001). For en lantbrukare innebér ofta beslutsforfarandet ett val bland alternativ dar
det basta alternativet inte alltid &r sjalvklart. Det val som kommer att goras baseras pa den
forvantan och det vardet beslutet medfor (Ohlmér et al 2000).
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Figur 2:2: Grundlaggande komponenter for ett beslutsfattande (Ohlmér et al 2000)

Beslutsprocessen bland lantbrukare har bl.a. kartlagts av Ohlmér et al (2000). De fann att
tidigare modeller hade ett behov att utvecklas for att visa hur lantbrukares beslutsfattande
kunde formuleras. Detta uttrycktes i fem punkter:

1) Nér en lantbrukare far ny information uppdaterar denne standigt sina iakttagelser
rorande problemet, sina valmojligheter, sina planer och férvantningar.

2) Lantbrukare utnyttjar en kvalitativ utgangspunkt nar de bildar sig en uppfattning och
uppskattar konsekvenserna av en framtida jamforelse med den nuvarande situationen.

3) Lantbrukare foredrar ofta ett snabbt och enkelt beslutsunderlag nar de fattar sina
beslut.

4) Lantbrukare féredrar att samla in information och undvika risker genom att genomféra
mindre tester och en stegvis 6kad anvandning av informationen.

5) Under genomférandefasen letar lantbrukaren regelbundet ledtradar for att kunna
utforma sina langsiktiga planer hellre an att géra en utvardering efter genomférandet.

Dessa aspekter visar att ett beslutfattande, till skillnad fran manga andra modeller, inte sker i
en linjar sekvens utan 4r en dynamisk process som andras Gver tiden. (Ohlmér et al, 2000)
Ohlmér et al (2000) har valt att askadliggora beslutsfattandeprocessen med fyra beslutsfaser
med fyra olika subprocesser. De fyra subprocesserna aterfinns i vart och ett av de olika
beslutsfaserna.

Beslutsfaser

Problemupptéckt:

Beslutsfattandeprocessen inleds med att lantbrukaren upptacker att ett problem féreligger.
Problemupptékten &r skillnaden mellan nuvarande Onskvérd situation. Den nuvarande
situationen bygger pa hur beslutsfattaren uppfattar foretaget och dess omvarld idag samt en
uppskattning av framtida konsekvenser. En onskvard situation uttrycks i lantbrukarens
varderingar och mal, vad denne vill uppnd med verksamheten. Ar lantbrukaren nojd med
dagens situation uppfattas inget problem.

Problemdefinition:

Vid problemdefinitionen specificerar lantbrukaren problemet, identifierar moéjliga val vilka &ar
varda att folja upp. | denna fas ar malet att bestimma orsaken till problemet. Alla forsok att
I6sa problemet kommer att misslyckas om inte problemet har definierats. Framgangsfaktorn
till att klarlagga problemdefinitionen ar att samla all nddvandig information for att utrona
problemet.



Analys och val:

Utifran det klarlagda problemet och den information som har samlats in bestams vilka val som
ar bast. Varje mojligt val undersoks mer detaljerat och konsekvenserna av vart och ett
uppskattas. Aven om ett bésta alternativ faststalls innebar det inte ndgra garantier for att det
genomfors.

Genomforande:

I denna fas verkstélls beslutet. Nodvandiga resurser inforskaffas for att genomféra det fattade
beslutet. Genomforandet sker enklast i familjeforetag utan anstallda da beslutsfattaren sjalv
agerar efter sitt beslut.

Subprocesser

Informationsinsamling: Den relevanta information som krévs i varje fas for att fora

beslutet framat.
Planering: Utformning av planer for att 16sa problemet. Denna process
férekommer endast i fasen “analys och val”.
Utvardering av valda alternativ: Konsekvenser av de val som gjorts utvarderas och
korrigeras.
Ansvarstagande av handling: | de tre forsta faserna, problemupptéckt, problemdefinition
och analys och val, kontrolleras utfallet i delprocesserna
medan det fattade beslutet i genomférandefasen accepteras.

Subprocesser
_Informationsinsamling Planering Utvardering & Overensstammelse
Faser val med valet
Problemupptackt Informationsokning Konsekvens- Kontrollera val
Uppmaéarksamma problem utvardering
Problem?
Problemdefinition Informationssdkning Konsekvens- Kontrollera val
Finna alternativ utvardering
Prioritering bland
studieobjekt
Analys & val Informationssékning Planering Konsekvens- Kontrollera val
utvardering
Val av prioriterande
alternativ
Genomforande Informationssokning Konsekvens- Ansvarstagande infor
Uppféljning av beslut utvardering det valda beslutet
Val av korrigerande
atgard

Figur 2:3: Modell dver en lantbrukares beslutprocess (Ohlmér et al 2000)




2.5 Modell over beslutsfattande

For att askadliggora beslutsprocessen for de undersokta lantbrukarna utnyttjas en bearbetad
version av Ohlmérs ursprungliga modell. Valet av Ohlmérs beslutsmodell baseras framst pa att
den utvecklats utifran en lantbrukares perspektiv samt att den &r relativt ny. Modellen fangar
dven den dynamiska process som karaktariserar ett lantbruksforetag (Ohlmér et al, 2000). Den
bearbetade modellen bygger pa tre faser ur Ohlmérs modell; problemupptackt,
problemdefinition och implementering. Syftet med modellen &r att undersoka var i
beslutskedjan de undersokta lantbrukarna befinner sig rérande idén om att genom ett mer
omfattande samarbete med en maskinring vid vallskérden ha mojlighet att forbéattra foretagets
ekonomiska och arbetsméssiga situation. Faktorer som risktagande, fordndringsbendgenhet,
kunskap, mal och lantbrukets forutsattningar samt tillvagagangssattet for att 16sa problemet
paverkar utfallen i alla de olika faserna.

Beslutspaverkande faktorer

e Forandringsbenédgenhet e Lantbrukets och lantbrukarens forutséttningar
e Risk och osakerhet e Informationskéllor
e Foretagarens mal e Ovriga beslutspaverkande faktorer

e

genom att anlita
maskinring for
skord av ensilage

Undersokta
lantbrukare Problemupptéckt Problemdefinition Implementering —— Losa problemet

Valjer ett annat alternativ eller

Ingen problemupptéckt Ingen problemdefinition genomifor ingen implementering.

Figur 2:4: Koppling mellan studien och de olika faserna i Ohlmérs beslutsmodell. (Egen bearbetning)

Problemupptacktsfasen: En lantbrukares uppfattning baseras pa observationer pa nuvarande
organisation av foretaget, dess omvarld och de framtida konsekvenserna av en férandring. |
problemupptéacktsfasen framgar om lantbrukaren blivit varse om att ett problem foreligger.
Om den nuvarande situationen avviker fran 6nskade malbilden fortsatter darmed lantbrukaren
I beslutsfattandeprocessen. Om inte, faller denna ur processen. | denna studie undersoks

Problemdefinitionsfasen: | problemdefinitionsfasen underséker lantbrukaren alternativa
I6sningar till det identifierade problemet. Lantbrukarnas olika alternativ for att uppna de
uppsatta malen undersoks grundligt och varje alternativ utvéarderas. Fokus laggs i denna studie
pa huruvida, anlitande av en maskinring vid vallskorden, &r ett alternativ for att uppna de
uppsatta malen.
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Implementeringsfasen: Nar problem har upptickts och de olika alternativa l6sningarna har
utvarderats nar lantbrukaren implementeringsfasen. Lantbrukaren planerar hur det valda
I6sningsalternativet ska genomféras. Har utvarderas dven konsekvenserna av olika alternativ. |
denna fas loser lantbrukaren problemet antingen genom att anlita en maskinring vid
vallskorden eller vélja ett annat alternativ. Det ar ocksa mojligt att denne valjer att inte
genomfora implementering och faller darmed ur processen.
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3 Modell och metod

Vid behandling av det empiriska materialet utnyttjas driftsplaneringsprogrammet Agriwise dar
driftsplaner for vart och ett av de undersdkta lantbruksféretagen har upprattats. Vidare har
OhlImérs, i teoridelen beskrivna, beslutsfattandemodell anvants i de kvalitativa analyserna av
beslutsprocessen i foretagen. Genomférandet av studien sker enligt en kvalitativ metodik.
Metoden lampar sig vél da det empiriska materialet utgors av fallstudier av fyra gardar, tva i
Kalmaromradet och tva i Ostersundsomradet. Gardarna ar valda tillsammans med LRF-
konsult i respektive omrade. Gemensamt for dessa gardar ar att huvuddelen av inkomsten
harror fran mjolkproduktion och att de idag enbart utnyttjar egna maskiner vid skord av
vallfoder. En kvalitativ metod ger en okad forstaelse for de stallda fragorna och ger en
mojlighet att beskriva dessa mer ingaende (Halvorsen, 1992). Den kvalitativa ansatsen syftar
till att visa skillnader mellan de undersokta foretagen.

3.1 Driftsplanering

Vid de ekonomiska berdkningarna mellan de, i syftet, tva faststdllda alternativen utnyttjas
driftsplanemetoden. En driftsplan upprattas for en planeringsperiod dér en betydande del av
verksamheten ar ofdrandrad. Detta innebér att begrénsade forandringar kréver en Kortare
planeringsperiod. Driftsplanen utgar ifran faktorer som ligger till grund for lantbrukares
beslutsfattande. Vid planering av driften av foretaget utgar foretagaren bl.a. fran samlad
information fran omvarlden och den egna driften samt de mal som &ar uppstallda for
verksamheten.

Foretagsledning

| ) | Omvarld
' —»(  Analys < Information ;
E ) E - Redovisning
! Planering . Produktion
= Informationsflode, bade riktningarna —» = Fldde av varor och tjanster
|::> = Informationsflode, en riktning NN/ > = Storningar

Figur 3:1 Flodesschema for driftsplanering. (Renborg och Fock, 1977)

En driftsplan anger hur delar av eller ett helt foretag skall organiseras och drivas under en
framtida tidsperiod. Planen innehéller ett handlingsprogram och ar en forkalkyl rorande
foretagets resultat. Handlingsplanen och det berdknade resultatet utgor en plan for hur
verksamheten ska bedrivas under den féljande tidsperioden. En handlingsplans sakerhet, med
hur stor kunskap man kan faststélla utgangen av planen, avgors av nar i tiden planen berdknas
trada i kraft. Ju narmare faststallandedatum planen upprattas desto hogre grad av sakerhet.
(Renborg och Fock, 1977)
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Det matt som anvands i studien for att visa utfallet av omstéllningen ar arbets — och
kapitalinkomsten. Driftplaner har en fordel i att de visar den faktiska situationen for foretagen.
Det ar dven ett bra hjalpmedel for jamforelser mellan olika planeringssituationer. | studien
upprattas tva driftsplaner for respektive lantbruk. Den forsta planen speglar dagens situation
och &r en bas for jamforelserna med den andra driftsplanen, som visar utfallet av en
omlaggning av driften med inhyrda tjanster.

Idag

Driftsplan 1 Resultat med egna maskiner

v

Vid ev. omlaggning av driften

v

Driftsplan 2 Resultat med inhyrda maskiner

Figur 3:2: Schematisk bild dver jamférelsen av nudriften och en omlaggning av driften. (Egen bearbetning)

3.1.1 Agriwise - driftplaneringsprogram

Vid utarbetandet av driftsplanerna utnyttjas dataprogrammet Agriwise. Detta program har
utvecklats av Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) tillsammans med LRF-konsult och
Foreningssparbanken. Agriwise &r uppbyggt av bidragskalkyler dar sarintakter och
sarkostnader, for varje produktionsgren vid ett specifikt lantbruk, sammanstélls och
kompletteras darefter med samintakter och samkostnader. Denna studie grundas pa de
bidragskalkyler som ingar i Agriwise och har justerats efter behov. | denna studie anvénds
version 1.05 av Agriwise, dar genomsnittliga priser for 2005 har utnyttjats.

3.2 Fallstudier

Tillampningen av fallstudier som metod syftar till att besvara fragor som hur och varfor (Yin,
1998). Fordelen med fallstudier ar att de visar vad som hander under verkliga forhallanden och
att man kan fa en relativt ingaende kunskap om det studerande férloppet. Vid studier av olika
fall vet man att det forlopp som undersoks verkligen intraffat. Anvandning av fallstudier bor
darfor ses som riktlinjer snarare &n generalisering for en population.

For att Oka reliabiliteten vid datainsamlingen vid fallstudier har Yin (1998) utvecklat tre
principer.

e Anvandande av flera kéllor: Att anvdnda flera kallor vid insamlandet av det
empiriska materialet ar en styrka med fallstudier. Denna ansats starker studiens
trovardighet da den inte enbart baseras pa information fran en kalla.

e Upprattande av en databas: Hand - och/eller datorskriven samt inspelad
dokumentation av undersokningsforfarandet utnyttjas av forfattaren for att kunna
strukturera det empiriska materialet.

e Hela informationskedjan ska sparas: FOr att ytterligare Oka reliabiliteten i

undersdkningen bor all insamlad information och tillampning sparas for att lasaren och
andra intressenter lattare ska kunna folja studien.

13



3.3 Intervjuer
Kvalitativa intervjuer har som ett utmarkande drag att intervjuaren staller raka och enkla
fragor vilka genererar komplexa och innehallsrika svar (Trost, 1997). Kvale (1997) menar att
en intervjuundersokning kan delas in i sju stadier som for att underlatta genomférandet bor ske
i ett linjart forlopp.

1. Studien inleds av en tematisering dar fragor som varfor undersokningen genomféras, vad
den ska innehalla och hur den ska genomforas, ska besvaras.

2. En planering av de sju stadierna dar den kunskap som studien kréver ska klargoras. Har
bestdms t.ex. vilken intervjuform och vilka intervjuobjekt undersokningen kréver samt vilka
resurser som finns att tillga.

3. Intervjun genomfdrs med hjélp av en intervjuguide som &r av halvstrukturerad karaktar.
Fragorna kan vara oppna eller hallas strikt. Fragorna relateras till de teorier som anvénds och
ska ligga till grund for den efterféljande analysen.

4. Genom vad Kvale kallar utskrift justeras och struktureras de erhallna svaren for att enklare
kunna analyseras.

5. En analys med studiens syfte och amnesval som utgangspunkt avgor analysens struktur
samt valet av analysmetod.

6. Verifieringen av studien syftar till att dka vérdet av resultaten via en hogre grad av
trovardighet. Med detta menas att kraven pa generaliserbarhet, validitet och reliabilitet

uppfylls.

7. Studien avslutas med en rapportering. Resultaten redovisas pa ett vetenskapligt sétt och ska
baseras pa det syfte som studien grundar sig pa.

3.4 Genomforandet

Fallstudier har genomférts genom besok hos var och en av lantbrukarna. Besoken inleddes
med en introduktion av syftet med bestket och en allméan diskussion kring lantbruk och
intervjuarens bakgrund. Inledningen har som syfte att avdramatisera intervjun och skapa en
mer avslappnad atmosfar kring intervjun (Lantz, 1993). Darefter foljde en genomgang av
foretaget dar bl.a. maskinpark, djurbestand och foderkonsumtion grundligt genomarbetades.
Avslutningsvis intervjuades lantbrukaren med utgangspunkt fran de i teorin beskrivna
faktorerna i beslutfattandet och som sedan utnyttjas i analysen. Erhallna svar omstrukturerades
sedan for att underlatta analyserna i studien. Uppgifter som ligger till grund for de ekonomiska
jamfoérelserna justerades och lades sedan in i Agriwise.

For att utfallet av denna studie ska bli sa anvandbart och trovardigt som majligt utarbetades ett
frageformular som foljde de teorier som studien bygger pa. Delar av fragorna utformades sa
att respondenten hade givna svarsalternativ men med mojlighet att utveckla och diskutera
svaren. De givna svarsalternativen upprattades for att underldtta den analyserande fasen.
Intervjuerna spelades in pa band for att forenkla strukturering av svaren och for att kontrollera
erhallen information. For att 6ka reliabiliteten av studien anvandes, dar majlighet fanns, flera
kallor som t.ex. SAM-ansokningar, maskinforsaljare och 3-ars balans- och resultatrakningar.

14



4 Berakningsforutsattningar

| detta kapitel forklaras de berékningar som ligger till grund for jamforelser mellan olika
driftsalternativ vilka behandlas i empirin och analysen. Kapitlet inleds med en beskrivning av
det resultatmatt som anvands for att belysa utfallet mellan de bada alternativen. Darefter foljer
beskrivning av de berakningar och antaganden vilka utfallet av resultaten bygger pa.

4.1 Resultatmatt

Den ekonomiska effekten av de berakningar som utférts kommer att askadliggéras med hjélp
av arbets — och kapitalinkomst d.v.s. den ersattning som ska tdcka den egna arbetsinsatsen och
ranta till eget kapital. Resultatmattet kan dven uttryckas som langsiktig likviditet, d.v.s. hur
mycket som varje ar aterstar till privatkonsumtion, egna skatter och sparande/konsolidering
(Larsson, 1994). Detta matt har valts till studien da det visar foretagarens verkliga inkomst.

| Agriwise anvandarmanual (2006:1) beskrivs arbets- och kapitalinkomsten enligt foljande tva
satt:

Resultatrakning Sammanstéallning

+ Intakter + Summa tackningsbidrag

- Kostnader + Samintékter och dvriga intakter
- Kalkylerande avskrivningar - Anstélldas lonekostnad

+ Finansiella intékter - Underhall

- Finansiella kostnader - Diverse driftsutgifter utdver

= Arbets- och kaptalinkomst bidragskalkylerna

- Kalkylerande avskrivningar
+ Finansiella intakter

- Finansiella kostander

= Arbets- och kapitalinkomst

4.2 Forutsattningar for driftsplanering

Vid upprattande av driftsplaner utnyttjas bidragskalkyler fran Agriwise dar beraknade
prisnivaer fran 2005 har anvants. Déarefter har bidragskalkylerna justerats efter varje enskilt
lantbruks forutsattningar.

4.2.1 Intakter

Avkastningsnivaerna baseras pa historiska data fran respektive lantbruk och de forvantas
bibehalla denna niva Gver planeringsperiod. Ersattning fran EU i form av exempelvis
gardsstod och mijolkbidrag har tillsammans med lantbrukarna uppskattats da de exakta
beloppen inte med sakerhet har faststallts. Da framtida ersattningsnivaer ar svara att uppskatta
har jag utgatt fran att 2005-ars niva galler under planeringsperioden.

Den framtida ersattningen fran skogsinnehav har berdknats med genomsnittligt
tackningsbidrag/m** bonitet * antal hektar. En sankning av boniteten med 19 % har tagits i
beaktande da den langsiktiga tillvaxten ar 90 % av boniteten samt att skogbruket inte kan drivs
fullt ut p.g.a. ridaer runt sjoar och vattendrag etc. (pers. meddelande, Eriksson 2005) De
genomsnittliga tackningsbidrag som har anvénts vid dessa berdkningar ar 160 kr/m®.
(pers.meddelande, Eriksson 2005) Berdkningsmetoden ger inte en helt korrekt bild av
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ersattningen men ger andock en god uppfattning om det framtida tackningsbidraget fran
skogsverksamheten. Framtida tackningsbidrag fran ovriga verksamheter som korslor och
entreprenad har varderats utifran lantbrukarnas uppfattning om framtiden.

4.2.2 Kostnader

I de undersokta foretagens djurbidragskalkyler justeras priser och mangder for kraftfoder och
grovfoder. Utgangspunkten ar den foderstat som tillampas pa varje lantbruksforetag. Den
interna rekryteringen av ungdjur har ocksa justerats utifran lantbrukarens egna uppgifter.
Priset for grovfoder varderas till s.k. operationell kostnad, d.v.s. summa sarkostnader dividerat
med mangden producerat foder dar lantbrukarna har faststéllt ett alternativvérde for
akermarken. | vissa fall har denna prissattning varit svar att applicera sa forfattaren har
uppskattat ett pris, alternativt varderat fodret till forsaljningspris om sadant finns. Aven
arbetstiden har justerats efter de uppgifter som lantbrukarna har uppgett. Samkostnaderna har
utéver de nedan beskrivna berakningarna hamtats fran respektive foretags resultatrakningar.

4.2.3 Vardering av tillgangar och skulder

Fastighet: Fastigheternas varde har forst uppskattats av lantbrukaren. Ytterligare information
har sedan hamtats fran fastighetsmaklares hemsidor dér det uppskattade marknadsvardet har
jamférts med liknande objekts vérde i respektive region. Som végledning har &dven
taxeringsvardet multiplicerat med en lokal kdpeskillingskoefficient anvants.

Maskiner: Lantbrukarna har i samband med intervjuerna varderat sina maskiner till
marknadsvarde. Dérefter har dessa priser jamforts med liknande objekt pa tva stora
marknadsplatser  for lantbruksmaskiner, MaskinMarknadens (2005) hemsida och
maskinhandlare.se (2005). | de fall dar information saknats har tva maskinaterforséljare
kontaktats.

Byggnader och byggnadsinventarier: Byggnaderna och byggnadsinventarierna har vérderats i
proportion till taxeringsvérdet av fastigheten. Vid taxeringsvarderingen ses byggnader och
byggnadsinventarier som en enhet. Enligt databoken (2005) vérderas byggnaderna till 50 %
och inventarierna till 50 % av taxeringsvérdet av denna enhet.

Ovriga tillgdngar: De resterande tillgdngarna som exempelvis djur, kassa, lager och
kortfristiga fordringar har varderats enligt balansrdkningen for 2004.

Skulder: Skulderna har varderats enligt balansrakningen vid utgangen av 2004.

4.3 Maskinkostnad

Maskinkostnaden utgdr en stor kostnadspost for dagens lantbrukare. | denna studie utgor dessa
kostnader en vésentlig del av den berdknade forandringen. For att 6ka jamforbarheten har
forfattaren valt att berédkna kostnaden for hela maskinparken och inte enbart de maskiner som
berdknas séljas vid ett beslut att hyra in tjansten for att skorda vall. Maskinkostnaden bestar av
vardeminskning, underhall, rantekostnad, arbetskostnad, branslekostnad, forvaring skatt och
forsakring. Forst diskuteras nagra ekonomiska begrepp, definierade av Eriksson (1986), varvid
varje kostnadspost forklaras:

Anskaffningsvarde: Ar det pris som en tillgang koptes in for.
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Ateranskaffningsvarde:

Marknadsvarde:

Nuvarde:

Utrangeringsvéarde (restvarde):

Ar det varde pa en ny tillgang vid en viss tidpunkt, som har
for avsikt att ersatta och ska uppfylla samma syfte som en
nuvarande tillgdng. Ateranskaffningsvardet (dav) &r oftast
hogre en anskaffningsvérdet p.g.a. tekniska framsteg eller
inflation.

Ar det pris som en kopare betalar for en vara pa en marknad.

Ar ettt varde pd en tillgdng  motsvarande
ateranskaffningsvardet minus den vardeminskning som
tillgangen adragit sig genom alder och forslitning. Nuvardet
ar det pris som agaren forvantar sig att erhalla vid en
forséljning av tillgangen.

Ar vardet pa tillgdngen vid utrangering. Utrangeringsvardet
ar detsamma som nuvérdet vid en framtida tidpunkt.

Vid berékning av vardeminskning av maskinparken finns ett antal faktorer vilka forklarar
varfor tva till synes liknande maskiner varderas annorlunda. Enligt Eriksson (1986), ar

exempel pa sadana faktorer:

Arlig anvandningstid: Vid intensiv anvéndning okar slitaget och ddrmed minskar vardet
av maskinen.

Forebyggande underhall:  En maskin som underhalls regelbundet har béattre forutsattningar
att bibehalla ett hogt nuvarde.

Maskinens alder: En aldre maskins varde minskar da den slits och kan ersattas med
mer modernt exemplar.

4.3.1 Vardeminskning

Vid berdkning av maskinernas vardeminskning beraknas maskinens marknadsvarde. | tidigare
studier dar observationer av marknadsvarden fran maskinhandlare har insamlats skattades en
vardeminskningsfunktion (Eriksson 1986; Svensson 1987). Denna funktion beskrivs i (1):

MV =

AAV(x)" 1)

MV = Marknadsvérdet i procent av ateranskaffningsvardet.

n = Alder i &r for maskinen

X = Parameter for att beskriva vardeminskningen per ar

AAV = Ateranskaffningsvardet

Parametern ”x” skiljer sig mellan olika maskiner. Maskinerna vérderas utifran de x-vérden
som skattas i Svenssons (1986) studie. De maskiner som saknar ett skattat x-varde har i denna
studie asatts det x-véarde som avser en vaxelplog (x=0,905).
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Figur 4:1: Vardeminskning av en exakthack i procent av marknadsvardet som en funktion av maskinens alder.

Marknadsvérdet ar dock hogre an det pris som en maskinhandlare betalar fér en maskin vid
inbyte. For att tacka reparationskostnader och en marginal vid vidareforséljning har ett paslag
med 20 % for traktorer och troskor och 15 % for 6vriga maskiner skattats (Svensson 1988;
Eriksson 1986). Darfor maste detta paslag tas med i berakningen for att kunna ge en rattvis
bild av vardet pa gardens maskiner. Detta aterstaende varde ar nuvérdet vilket anvands vid
mina berakningar. Funktion (1) utvecklas darfor och far foljande utseende:

NV =0,833 * AAV(x)"  (Traktorer och troskor)  (2)
NV =0,870 * AAV(x)"  (Ovriga maskiner) (3)

Nuvérdet &r darmed detsamma som restvardet. Den genomsnittliga kostnaden for
vardeminskningen beréknas genom AAV minskat med restvardet dividerat med livslangden.
Detta givet att restvardet ar kant. Dessa berdkningar av vardeminskningen tar dock inte hansyn
till maskinens arliga anvandning. En hog arlig anvandning leder till en hogre arlig
genomsnittlig véardeminskning (Eriksson, 1986; Svensson, 1988). Vid berakning av arlig
vardeminskning maste detta tas i beaktande. For att den arliga anvandningen ska kunna
paverka vardeminskningen maste ett samband mellan dessa antas. Liksom Samuelsson (2003)
och Blad (2004) antas i denna studie att en maskin ar ”forbrukad” nér restvardet ar 10 % av
ateranskaffningsvardet. For att fa en uppfattning om hur lang driftstid en maskin har,
kontaktades maskinhandlare. Den verkliga livslangden for en maskin blir darmed det antalet
timmar som maskinhandlaren uppskattade, dividerat med maskinens arliga anvandningstid.
Utifran ett givet AAV och restvirde kan sedan den verkliga vardeminskningen fér en maskin
beraknas (se bilaga 3). De maskiner som endast anvéands ett fatal timmar per ar far emellertid
en orimligt hog livslangd. | denna studie har darfor 40 ar ansetts som en maximal livslangd for
en maskin.

4.3.2 Rantekostnad

Rantekostnaden ar den avkastning som det investerade kapitalet i en maskin skulle kunna
inbringa vid ett alternativt projekt med samma risk. Ré&ntekostnaden beréknas som
medelvardet pa ateranskaffningsvardet och restvardet, (restvarde + aav)/2, multiplicerat med
den reala kalkylrantan (Databoken 2005). Den reala kalkylrdntan som har tillampats i denna
studie ar 6 % (Lagerkvist, 2000).
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4.3.3 Underhallskostnader

Kostnaden for underhall av maskiner berdknas efter samma principer som anvands i Agriwise
(2005). Underhallskostnaden berédknas i kr/timme och 1 000 kr av dav. Kostnaden berdknas
utifran den matematiska funktionen:

UH=a*(a-e™®"°)

UH = underhallskostnaden i kr/tim och 1 000 kr dav
a = underhallsfaktor a

e = basen i det naturliga logaritmsystemet

b = underhallsfaktor b

C = maskinens alder

Denna kalkylerade underhallskostnaden ska tdcka kostnader for reparationer, reservdelar,
smorjmedel, gardsverkstad samt eget arbete med reparationer och underhall. Faktorerna a och
b &r givna for merparten av maskinerna. For de maskiner som saknar dessa varden finns en
genomsnittligt uppskattad kostnad for kr/tim och 1 000 kr &av. Maskinens alder har
lantbrukarna sjilva angivit. Ateranskaffningsvardet som anvinds vid berdkningarna hamtas
fran databoken (2005). For de lantbrukare som sjalva gor en stor del av arbetet och vars
kostnader for gardsverkstad redan beaktas i driftsplanerna som en samkostnad beraknas endast
kostnaderna for reservdelar. Andelen av de totala kostnaderna som utgérs av reservdelar
varierar mellan olika maskiner. Denna andel har for varje maskin beréknats av Svensson
(1988), vilken anvands i denna studie.

4.4 Ovriga justeringar

Vid berékning av den ekonomiska effekten vid inhyrning av maskintjanster for att skorda vall
ar utgangspunkten att lantbrukaren séljer de maskiner som anvénds for detta andamal. Vilka
ovriga foréandringar i maskinparken som inhyrda maskintjanster kommer att leda till har
diskuterats tillsammans med lantbrukaren utifran de radande behoven pa foretagen. Aven
maskiner som behalls men vars kortid minskar kommer att beaktas. Exempel pa detta kan vara
en traktor som utover arbetsinsatsen vid skord av vall dven ar nodvandig for andra &ndamal pa
lantbruket. Kostnaden for dessa maskiner minskar med den del av den totala kortiden som
hanfors till skord av vall. Utover vardeminskning, ranta och underhall minskar aven
kostnaderna for forvaring av maskinen, skatter, forsakringar och drivmedel. Dessa
kostnadsbesparingar har beraknats enligt féljande:

Forvaring: Kostnaden for forvaring bestdms av maskinens utrymmesbehov och kostnaden per
kvadratmeter for byggnaden. Maskinens storlek har uppskattats av forfattaren. Exempel pa
arskostnader i en ny maskinhall &r 200 kr/m? maskinyta for traktorer och 100 kr/m? for dvriga
maskiner. Om maskinen forvaras i gamla hus utan alternativ anvéndning kan
forvaringskostnaden halveras. (Databoken, 2005)
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Skatt och forsakring: Skatt och forsékring kan beréknas schablonmassigt med tillracklig
noggrannhet enligt foljande:

Traktorer: 0,3 % av ateranskaffningsvardet

Ovriga maskiner: 0,1 % av ateranskaffningsvardet

(Databoken, 2005)

Drivmedel: Denna kostnadspost innefattar drivmedel och smorjmedel for motordrivna
maskiner. Smorjmedelsdelen kan schablonmassigt berdknas till 15 % av drivmedelskostnaden.
Dessutom bor ett tillagg pa ca 10 % goras for framkorning m.m. Den totala driv-
medelskostnaden blir da ca 1,25 ganger drivmedelspriset. (Databoken, 2005) Berakningen av
drivmedelskostnaderna sker darmed enligt foljande: Bransleforbrukningen per arbetad timme
* antal timmar som maskinen anvands * dieselpriset * 1,25. Denna kostnadssankning justeras i
bidragskalkylen for slattervall genom en minskning av antalet timmar for det utforda arbetet.

Arbete

Né&r en lantbrukare hyr in en maskintjanst frigors tid motsvarande den som tidigare lades ned
vid vallskorden. For att denna arbetshesparing ska paverka skillnaden i arbets- och
kapitalinkomst fore och efter forandring satts resultatmattet i relation till en persons
arsarbetstid. Som arsarbetstid anvands i denna studie 2 000 timmar. Lat sdga att arbets- och
kapitalinkomsten for ett foretag &r 500 000 kr och den totala nedlagda arbetstiden ar 4 300
timmar. Detta innebér att foretaget har 2,15 personers arsarbetstid. Darmed blir arbets- och
kapitalinkomsten for en persons arsarbetstid 232558 kr (500 000/2,15). En minskad
arsarbetstid ger en lagre kvot vilket darmed resulterar i en justering av arbets- och
kapitalinkomsten som en effekt av den minskade arbetstiden.

Kostnad for maskintjanster

Kostnaden for den utforda tjansten baseras pa de taxor som maskinringarna i respektive region
tillampar. Kostnaden debiteras antingen i form av timtaxa eller arealtaxa. | de fall dar timtaxa
tillampas har lantbrukarna sjalva uppskattat tidsatgangen for utférandet av tjansten da storlek
och utformning av skiften samt lantbrukets arrondering paverkar tidsatgangen.

Minskade intéakter
Ett av lantbruken har en betydande omfattning pa korslor med vallmaskiner. Detta renderar ett
inkomstbortfall som paverkar det ekonomiska utfallet vid en forandring av skérdesystemet.

4.5 Laglighetseffekt

Vid i stort sétt varje faltarbete &r den forvantade skdrden per ytenhet beroende av att arbetet
sker vid ratt tidpunkt. Detta galler bade for sa- och skordetidpunkt. Den minskning av bade
kvalitet och mangd som uppkommer &r den s.k. laglighetseffekten. L&glighetseffekten ger
upphov till ett inkomstbortfall da maskinkapaciteten inte ar tillracklig eller om insatsen inte
sker vid ratt tidpunkt. (Axenbom, Claesson, Nilsson och Roos, 1988) Berakningen av
laglighetseffekten vid vallfoderproduktion ar en komplicerad process. Ldaglighetseffekten
paverkas i hog grad av de naturliga forutsattningarna pa de olika gardarna. Faktorer som bor
tas med i berdkningen &r vilken typ av froblandning som anvédnds, klimatzon samt de
vaderforhallandena som rader under aret, framst under vallfoderskdrden. De laglighetseffekter
som uppkommer vid skord av vallfoder &r en fordndrad kvalitet i form av energi- och
proteininnehall samt skordad mangd torrsubstans. (Vallboken,1990)
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En berdkning av laglighetseffekten vid skord av vall har genomforts for var och en av de
undersokta gardarna. Effekten av lagligheten paverkas av eventuell forsening vid skord av
vallen. For att minimera effekterna &r god planering en viktig faktor. Om lantbrukaren bokar
in maskintjansten i god tid dkar chanserna att tjansten blir utférd vid rétt tidpunkt. Naturligtvis
paverkar vadret bade punkligheten for de som utfor tjansten samt utfallet av en eventuell
forsening.

Utgangspunkten i dessa berakningar har varit de uppgifter som lantbrukaren har uppgivit
angaende kornas fodergivor, genomsnittlig kvalitet pa ensilaget samt bargningstidpunkter for
ensilaget. Berdkningarna har inletts med att sammanstélla den totala méngden av energi och
protein fran ensilage som korna forbrukar i genomsnitt under ett ar.

Tabell 4:1 Exempel pa en mjélkbesattnings totala grovfoderkonsumtion. (egen bearbetning)

Kornas mangd ensilage |99 000
Energi: MJ kg/ts 11
Summa energi 1 089 000
Réaprotein g/kg foder 140
Summa protein 13 860 000

Dérefter har effekten av en dags forsening vid skord av vall berdknats. Med en dags forsening
avses den totala forskjutningen av vallskdrden med 24 timmar under en skdrdesasong. For att
berdkna effekten av en forskjutning av vallskoérden har diagram fran Vallboken (1990)
utnyttjats, vilka visar forandring av energi- och proteinhalt 6ver tiden i olika regioner under ett
vaderleksmassigt “normalar”. Lantbrukarna i undersokningen tar antingen tva eller tre skordar.
Da forandringen av energi- och proteinhalten per dygn mellan forsta, andra och en eventuell
tredje skord ar nagot olika innebar det att forandringen maste viktas med avseende pa den
andel av den sammanlagda skdrden som utgors av forsta, andra respektive tredje skord.

Tabell 4:2 Exempel pa energi-, protein- och mangdminskning av ensilage per dag. (egen bearbetning)

Energi Skoérd 1 | Skérd 2 | Minskning tot per dag (Mj kg/ts)
Andel av total skord 0,6 0,4

Minskning per dag 0,05 0,0143 |0,036

Protein Skoérd 1 | Skérd 2 | Minskning tot per dag (g kg/ts)
Andel av total 0,6 0,4

Minskning per dag 3,120 0,759 [2,18

Mangd Skord 1 | Skoérd 2 | Okning tot per dag (kg/ts) (40 ha)
Andel av total 0,6 0,4

Minskning per dag och hektar 182,14 57 5283

Den totala fordndringen ar den sammanlagda minskningen som uppkommer vid en summering
av andelen for respektive skord * den periodens dygnsminskning. Studien utgar fran
respektive gards, efter vad lantbrukaren anser, optimala startdatum for vallskorden. Vid
berdkning av laglighetseffekten antas att korna forbrukar samma mangd ensilage varje ar men
med en minskning av den totala méngden med en faktor 10 % for varje MJ lagre energihalt
(pers.meddelande, Sporndly, 2005). Den minskade konsumtionen dr en konsekvens av den
forsamrade ensilagekvalitén.
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Tabell 4:3 Exempel pa forandring av total konsumtion av energi. (egen bearbetning)

Kornas foderstat, forandring

Antal dagar 1 2 3 4 5
Energi (féréndring) MJ -7413 -14800 -22 162 -29499 -36 811
Protein (férandring) g/kg | -264 118 | -525 985 -737 523 -947 522 | -1 155 983

For att uppna samma mj6lkavkastning som innan forseningen maste dock kornas totala energi-
och proteinbehov forbli oférandrat. Darfor maste lantbrukaren dka mangden kraftfoder i
foderstaten for att kompensera den forsamrade ensilagekvalitén. Tidigare studier visar att
relationen mellan mangden raprotein och Mj energi i ensilage bor vara runt 1/13
(pers.meddelande, Sporndly, 2005). Vid berdkning av den totala kostnaden for kraftfoder
beaktas detta forhallande som en restriktion for att kompensera ett proteindverskott. Effekten
av lagligheten uttrycks som den okade kraftfoderkostnaden per dag som uppkommer p.g.a.
forsamrad ensilagekvalité. | tabell 4:4 visas ett exempel av den 6kade foderkostnaden som
uppkommer p.g.a. laglighetseffekten. Kostnaden berdknas per dag dér den méangd som é&r
nddvandig for att tdcka den uppkomna forlusten adderas med priset for det ersattningsfodret.

Tabell 4:4 Exempel pa kostnadsberdkning av ersittande fodret for energi och proteinunderskottet. (egen
bearbetning)

Solid
Underskott energi -7 413 Okning mangd/kg 550
Underskott protein -264 118 Okning energi 7260
Underskott protein (justering) -96 369 Okning protein 97900

Kostnad/dag ‘ 1248,5

For att illustrera laglighetseffekten visas i figur 4:2 de mest vésentliga skeendena som ligger
till grund for berékningarna.

Ensilageproduktion
e  Skord, forsening

&> Ensilagets

naringsvarde

E{> Kons energitillskott ¢

frén ensilage

E{> Kraftfoderbehov T
g{> Total

Foderkostnad

Figur 4:2: Figuren visar effekten av en forsening vid skord av vall (egen bearbetning)
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5 Empiri

Detta kapitel sammanfattar den information som inhamtats fran de undersokta foretagen. Varije
foretag redovisas var fOr sig. Har presenteras lantbrukarnas uppfattning rérande driften av
deras foretag samt resultatet av de ekonomiska berdkningarna.

De fyra foretagen presenteras nedan Kkortfattat med alder pa lantbrukaren som intervjuats,
storlek pa lantbruk samt vilket grovfoderskordesystem som tillampas pa foretaget.

Tabell 5:1 Tabell som visar alder pa den lantbrukare som intervjuats, antal kor pa respektive foretag, antal hektar
vall samt vallskordesystem

Foretag Alder pé lantbrukare Antal kor  Vallareal Skdrdesystem

Kosta 37 52 25 ha Slatterkross + rundbal
Mjélkebo 49 68 50 ha Slatterkross + exakthack + vagn
Kalveby 45 100 163 ha Slatterkross + hackvagn
Vallaker 38 30 40 ha Slatterkross + rundbal

Tre av foretagen drivs gemensamt av den som intervjuats och deras fru/sambo/bror. | empirin
refereras, for enkelhetens skull, den person som intervjuats.

5.1 Kosta

Foretaget

Kosta drivs av lantbrukaren tillsammans med hans sambo. Foretagaren ar 37 ar och har tre
barn i aldrarna 15, 9 och 3 ar. Foretaget bestar av 170 ha dkermark och 160 ha skog déar
lantbrukaren &ger all mark. Foretagets huvudintakter harrér fran mjélkproduktionen och
besattningen bestar for narvarande av 52 mjolkande kor. Utdver detta produceras spannmal av
varierande typ dar runt 60 % ar avsalugrodor. Andra intakter ar skogsavverkning och
uthyrning av bostadshus. Lantbrukarens maskinpark ar i gott skick med en medelalder pa 10—
15 ar. Han uppskattar den sammanlagda arbetstiden till 4 400 timmar. Kosta utnyttjar i
dagslaget slatterkross och rundbalar vid skord av vall. Lantbrukaren stravar efter att producera
minst 1 000 rundbalar om 250 kg/st. Lantbrukaren har arbetssamarbete med grannar. Kostas
agare har varit lantbrukare i 11 ar och ett generationsskifte ligger ca 30 ar fram i tiden. Innan
han kopte garden arbetade han som maskinférare i 7-8 ar. Bland genomgangna
lantbruksrelaterade  utbildningar marks gymnasial 2-arig jordbruksutbildning och
maskinskétarutbildning pa 16 veckor.

Beslutsfattande

Vid informationssamling for att fatta beslut rérande foretagets drift anser lantbrukaren att egna
erfarenheter, facktidskrifter, familjen och andra lantbrukare ar de viktigaste kallorna. Dessa
kallor kannetecknas ej av nagon inbordes rangordning utan samspelar med varandra. Han
agnar ungeféar 1 timme per dag at att samla information for planering av driften. I och med att
besluten hela tiden &ar foremal for analys ar det svart att ange antal timmar som sammanlagt
laggs pa en viss investering. Generellt géller regeln att ju dyrare och mer omfattande
investering ar desto langre tid tar beslutsprocessen. Lantbrukaren har ingen investeringsplan
for framtida inkop.
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Lantbrukaren anser inte att foretaget a&r anméarkningsvart riskutsatt. De risker som lantbrukaren
uppfattar har storst betydelse for foretaget ar en férsamrad relation till Arla samt nya lagar och
regleringar som berdr foretaget. En stark bidragande orsak till lantbrukarens relativt
riskneutrala installning &r att fortaget har "relativt manga ben att sta pa” vilket innebér att det
inte star och faller med nedgang inom en verksamhetsgren.

Lantbrukaren har inga kortsiktiga mal uppsatta for verksamheten utan planerar huvudsakligen
pa langre sikt. Han anser sig ha en avvaktande hallning nar det géller att satta upp mal. De mal
som han anser vara mest vasentliga ar att forbattra familjens ekonomiska situation och att ha
ett valskott lantbruk. Han har i 6vrigt inga precisa ekonomiska mal uppsatta for foretaget.
Malen har daremot forandrats 6ver tiden. En hog inkomst prioriterades mindre i borjan. Han
anser att ungdjurshanteringen tar val mycket tid och kan tanka sig att expandera arealen. De
mal som ar formulerade anser han uppfylls bra. Maluppfyllandet blir béttre 6ver tiden men det
ar en process som tar lang tid. Vad det galler uppfoljning gar lantbrukaren mycket “pa
kanslan”.

De vérden lantbrukaren ser med sitt yrkesval ar den livsstil detta medfér, att bruka jorden, se
nagot véaxa samt att folja och paverka samspelet mellan att odla och att producera mjolk.
Lantbrukaren anser att en hog avkastning pa mijolkproduktion inte &r ett mal i sig utan
vardesatter istallet en langre livslangd pa korna och allmént god djurhélsa. Han anser sig
kunna fa ett battre nettoresultat pa driften &n idag men tanker pa de moraliska aspekterna.

Forandring

Lantbrukaren anser att riskerna i driften inte skulle 6ka nd&mnvért om en maskinring skordar
vallen. Han menar att driften bor klara ett eventuellt lagre energiinnehall i fodret men ser dnda
lagligheten som en viss risk. Paverkande faktorer till att han idag inte Gvervégt att anlita en
maskinring vid skord av vallen &r att nuvarande drift fungerar bra samt att lantbrukaren anser
att valmojligheter ar vasentliga for verksamheten. Om en forandring inom vallskorden
kommer skulle ske i framtiden &r det nagon typ av grannsamverkan som ligger narmast till
hands.

Vid berakningen av en forandring av foretaget ar utgangspunkten att slatterkross med traktor
och forare hyrs in nar vallen ska skordas. Slatterkrossens varde idag uppskattas till 90 000 kr.
Den inhyrda slatterkrossens storlek blir densamma som den idag befintliga. En storre
slatterkross skulle ge for stora strangar vid slagning av vallen. Av denna anledning beraknas
forandringen ge en arbetstidsbesparing motsvarande den tid som det idag tar att sla vallen.
Den beraknade effekten av en forandring visar pa en minskning av arbets- och kapitalinkomst,
per 2 000 arbetstimmar, pa drygt 1 000 kr. Den beraknade 6kningen av foderkostnad som
uppkommer p.g.a. lagligheten ar 1 149 kr per dag.

Tabell 5:2 Férandring av arbets- och kapitalinkomst samt arbetstid fér Kosta om maskinring skulle utféra skord
av vall

Kosta Innan forandring Efter forandring Skillnad
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) 109 625 108 593 -1 032
Arbetstid (familj, enligt driftsplanerna) 4 375 4 325 -50
Kraftfoderkostnad (6kning per dag) 1149
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En inhyrd maskintjanst ger en minskad arbets- och kapitalinkomst. Detta visas i figur 5:1 dar
aven effekten av en forsenad skord av vallen illustreras.

Arbetsoch eeeeee Arbets- och kapitalinkomst
kapitalinkomst (idag)
112000 - Arbets- och kapitalinkomst
vid inhyrda maskiner
110000 4
108000 -
106000 -
104000 -
102000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Figur 5:1 Ekonomiskt utfall vid varierande laglighetseffekt i dygn for Kosta om maskinringen skulle utféra
skord av vall

5.2 Mjélkebo

Foretaget

Lantbrukaren pa Mjolkebo driver sitt foretag tillsammans med en heltidsanstalld. Han &r 49 ar,
gift och har tre barn mellan 7-14 ar. Verksamheten bestar framst av mjclkproduktion men
aven spannmalsproduktion for avsalu forekommer. Idag har Mjolkebo 68 mijoélkkor men
lantbrukaren har funderingar pa att utoka besattningen. Arealen ar 40 ha skog och 143 ha
akermark fordelat pa 50 ha vall som ensileras, 7 ha ho, 67 ha spannmal varav 27 ha produceras
for avsalu samt 9 ha trada. Maskinparken &r av varierande alder och ar i fint skick. Vid
vallskorden anvander sig foretaget av slatterkross och exakthack tillsammans med tva 8 tons
och ett 16 tons slap. Ensilaget lagras sedan i tre plansilos. Lantbrukaren tréskar, kor exakthack
och pléjer at lantbrukare i grannskapet. Sjalv hyr han in slatterkross och gédselspridning. Den
sammanlagda arbetsinsatsen &r ca 4 700 timmar, jamt fordelat mellan brukaren och den
anstallda. Lantbrukaren har varit verksam pa garden i 20 ar och har férutom
grundskoleutbildning en 40 veckors grundkurs inom lantbruk. Ett generationsskifte planeras
inom 10 ar.

Beslutsfattande

De viktigaste kallorna som lantbrukaren anvander sig av vid sitt informationssamlande ar egna
erfarenheter, familjen och radgivare. Runt tva och en halv timme i veckan &gnar han at
planering av driften av foretaget. Bland de radgivare han anlitar marks LRF-konsult och
Husdjurstjansten. Oavsett typ av maskin lagger han ned ca 20 timmar for att fatta beslut
angaende nyanskaffning.
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Bland de risker som lantbrukaren anser vara mest patagliga for foretaget marks priserna pa
avsaluvarorna foretaget producerar samt de miljolagar som beror foretaget. Dessa risker ser
aven foretagaren som de storsta hoten mot foretaget.

Lantbrukaren har saval kortsiktiga som langsiktiga mal avseende verksamheten. Pa kort sikt
stravar han efter att forbattra likviditeten medan han pa langre sikt har som mal att utveckla
verksamheten via en 6kning av antalet mjélkkor. Han har inga mal nedskrivna och uppfoljning
av tidigare mal utvérderas. Foretagaren menar att inneha ett valskott lantbruk har hogsta
prioritet men aven mer fritid och en battre ekonomi ar viktiga mal. Férdelningen mellan
arbetstid och fritid & nagot som lantbrukaren &r néjd med idag.

De varden lantbrukaren ser i sitt yrke &r friheten i arbetet samt det genuina intresset for djur
och vaxtodling. Bland foretagets starka sidor vill foretagaren framhava mjolkproduktionen
medan foretagets svaghet ar spannmalsodlingen. | framtiden ar férhoppningen att en forbattrad
Ionsamhet ska kunna uppnas genom en utokad mjélkproduktion.

Forandring

De faktorer som lantbrukaren anser tala emot inhyrd maskinring vid skérden av vallen &r
framst en forsdmrad ekonomi men dven att han finner trygghet i att anvanda sina egna
maskiner. Han ser risken for laglighetseffekt som uppenbar. Da lantbrukaren idag anlitar en
granne for slatterarbetet anser han att det ar extra viktigt att ha egna maskiner. Den
ekonomiska aspekten motiveras med det inkomstbortfall som uppstar med en forandring. |
nulaget inbringar korslar med traktor, hack och vagnar en inkomst pa 65 000 kr.

Berakningarna for effekten av inhyrd maskinring vid vallskorden utgar fran att lantbrukarens
exakthack ersétts med en storre hackvagn. Den nuvarande hacken &r varderad till 120 000 kr.
Lantbrukaren uppskattar att denna forandring 6kar tidsatgangen for skérden med 30 % da en
tidsforlust for transporter till och fran falten uppkommer. Férandringen medfér en sankning av
arbets- och kapitalinkomst med drygt 63 000 kr per 2 000 arbetstimmar. Léaglighetseffekten
vid en dags forsening av en inhyrd maskintjanst berdaknas till knappt 1 600 kr.

Tabell 5:3 Forandring av arbets- och kapitalinkomst samt arbetstid for Mjélkebo om maskinring skulle utféra
skord av vall

Mjolkebo Innan forandring Efter forandring  Skillnad
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) 191 784 128 440 -63 344
Arbetstid (familj, enligt driftsplanerna) 2 069 1939 -130
Kraftfoderkostnad (6kning per dag) 1558

Den berdknade ekonomiska effekten av en inhyrd maskintjanst visas i figur 5:2. Dér tas
forandringen av arbets- och kapitalinkomst upp och visar aven hur laglighetseffekten paverkar
det berédknande utfallet.
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Figur 5:2 Ekonomiskt utfall vid varierande laglighetseffekt i dygn fér Mjolkebo om maskinringen skulle utféra
skord av vall

5.3 Kalveby

Foretaget

Kalveby ar till storsta del inriktad pa mjolkproduktion men har dven en betydande antal hektar
skog. Lantbruket drivs huvudsakligen av lantbrukaren, som ar 45 ar, tillsammans med hustrun.
De har 8 barn i aldrarna 4-21 ar. Idag har Kalveby en besattning pa 100 kor och 233 ha aker
och bete, varav brukarna sjalva dger 40 ha. Till fastigheten hor dven 794 ha produktiv skog. Pa
akermarken odlas vall och helsédesensilage. Av det producerade ensilaget gar ca 60 ton till
forsaljning. Andra intakter ar uthyrning av bostadshus. Lantbrukets maskinpark ar modern dér
de flesta maskinerna ar mellan 1-5 ar gamla. Familjens sammanlagda arbetsinsats i foretaget ar
runt 4 000 timmar. Lantbrukarna har specialiserat sig pa mjolkproduktion vilket har lett till att
merparten av jordbearbetning och sadd hyrs in. Vid skord av vallen anvander sig Kalveby av
slatterkross och hackvagn dar lagring av ensilaget sker i plansilo. Brukarens
lantbruksrelaterade uthildning bestar av fadagarskurser inom ekonomi och skog. Paret har
drivit lantbruket sedan 1996. De avser att driva jordbruket i minst 10 ar till innan ett
generationsskifte kan ske.

Beslutsfattande

I samband med informationsinsamling avseende beslut rérande lantbrukets drift lagger
lantbrukaren storst vikt vid radgivning, kurser och Internet. Han &gnar ungefar 1 timme om
dagen i syfte att samla information for att planera driften. Lantbrukaren utnyttjar framst
radgivning nar det ror foretagets ekonomi. Generellt lagger lantbrukaren ner mer tid ju storre
investering som planeras genomforas. Kalkyler uppréttas infor storre investeringar och
lantbrukaren har investeringsplaner pa 1, 5 och 10 ars sikt.

De risker som lantbrukaren anser att foretaget moter dr det sjunkande mjolkpriset samt
foretagets hoga belaning. Mgjligheten att mota det  sjunkande priset  med
kostnadseffektivisering anser han vara svart. Da foretaget har en hog belaning skulle dven en
rantehdjning ge betydande effekter for foretaget.
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Lantbrukaren har nedtecknade mal saval pa kort som pa lang sikt. Uppfoljning av de nedskriva
malen sker. Foretagaren anser att ett valskott lantbruk dr en central del i foretaget. Aven mer
fritid och basta majliga resultat & mal som stammer vél Overens med verksamheten.
Lantbrukaren menar att uppmarksamheten betraffande kostnaderna 6kar med den allt hardare
konkurrensen som foretaget stalls infor.

Lantbrukaren ser sitt yrke som ett skapande arbete vilket ger frihet att styra dver sitt eget liv.
Han anser foretagets styrka ligger i planeringen av verksamheten samt att lantbruket &r
“estetiskt fint, snyggt och rent”. Foretagets storsta svaghet anser han ligger i den hoga
belaningen.

Forandring

Lantbrukaren ser inhyrning av maskinring vid vallskérd som en risk da vallen inte kan skérdas
vid ratt tidpunkt. Han ser dock fordelar i alternativet eftersom bade kapitalbindningen samt
problemet med trasiga maskiner minskar. En annan faktor som talar for att lantbrukaren i
framtiden kommer att hyra in en storre del av vallskérden ar foretagets huvudsakliga uppgift,
djur- och naturskoétsel. | nulaget har foretaget hyrt in en mindre del av vallskérden fran en
maskinring da den befintliga kapaciteten inne racker till.

Vid en forandring av driften ar utgangspunkten att Kalvebys hackvagn séljs och ersétter denna
med en inhyrd hackvagn av jamforbar storlek, da denna storlek passar nuvarande drift bast.
Den traktor som drar den nuvarande hackvagnen anvénds i stort sett endast for detta &ndamal
och kan darfor saljas. Traktorn och hackvagnen har idag ett ungefarligt varde pa 1 000 000 kr.
Eftersom den inhyrda maskinen ar av samma storlek som den befintliga, antas tidsatgangen
vara densamma som i nuvarande driften. Om utgangspunkten ar att den inhyrda tjansten
utfors i ratt tid beréknas Kalveby 0ka arbets- och kapitalinkomsten med 7 715 kr.

Tabell 5:4 Foérandring av arbets- och kapitalinkomst samt arbetstid for Kalveby om maskinring skulle utféra
skord av vall

Kalveby Innan forandring Efter forandring  Skillnad
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) 363 983 371 698 7715
Arbetstid (familj, enligt driftsplanerna) 4072 3872 -200
Kraftfoderkostnad (6kning per dag) 6 042

Eftersom kostnaden for laglighetseffekten uppgar till 6 042 kr per dygn innebér detta att en
inhyrd maskintjanst I6nar sig sa lange den totala forseningen inte 6verstiger 1,28 dygn.
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Figur 5:3 Ekonomiskt utfall vid varierande laglighetseffekt i dygn for Kalveby om maskinringen skulle utféra
skord av vall

5.4 Vallaker

Foretaget

Vallaker &r ett mjolkproducerande foretag som drivs av tva broder. Arbetet delas upp mellan
de bada dar den ena brodern tar den storre delen av arbetet med maskiner och den andra har
ansvar over djuren. Broderna ar 36 och 38 ar gamla dar den aldre brodern &r gift och har tva
barn, 12 och 9 ar gamla. Garden bestar av 33 ha &agd akermark och 47 ha arrenderad. Till
fastigheten hor daven 160 ha skog. Vallaker har 30 mjolkkor och alla ungdjur sparas till
forsaljning eller egen rekrytering. Arbetsinsatsen uppgar till ungefar 5 000 timmar.
Maskinparken &r av varierande alder men &r i ett gott skick. Vid vallskdrden anvands
slatterkross och rundbalar. Av det producerade fodret siljs ungefar 10 % varje ar. Ett
generationsskifte berdknas ske om 20 ar.

Beslutsfattande

Lantbrukaren anser att de viktigaste kéllorna vid informationssamling &r andra lantbrukare,
egna erfarenheter samt tidskrifter. 2 timmar i veckan &gnas at att samla information som beror
planering av driften. Vid inkop av maskiner agnar lantbrukaren runt tva dagar till planering.
Tidsatgangen skiljer sig at beroende pa marknadsstrukturen och vilka alternativ som finns.
Lantbrukaren anvéander sig inte av nadgon investeringsplan.

Enligt lantbrukaren ar risken for sjukdom eller skada pa de personer som arbetar i foretaget
den faktor som kan paverka foretaget mest. Aven nya lagar som gor arbetet mer krangligt
minskar motivationen att arbeta anser han utgdra en risk for foretaget.

Pa Vallaker finns i huvudsak kortsiktiga mal uppstallda for verksamheten. Pa lang sikt
forekommer visioner men inte nagra konkreta mal. Dock finns det en 6nskan att forbattra
formagan att satta upp mal. Bland de mal som lantbrukaren anser vara viktigast for
verksamheten &r att forbattra familjens ekonomiska situation samt att fa mer fritid. De
ekonomiska mal som efterstravas ar att 6ka loneuttaget samt att minska skuldsattningen.
Malen ar inte nedskrivna men de mal som har satts upp for verksamheten anses har uppnatts.

29



De vdarden som lantbrukaren ser med sin verksamhet ar mojligheten till varierande
arbetssysslor. Han ser &ven ett stort varde i att sjalv bestimma 6ver det dagliga arbetet.

Idag ar lantbrukaren n6jd med foretaget. Mer tid till planering vore dock 6nskvart. Da
tillgangen pa mark i omgivningen ar begransad ser han inte en mojlighet att utoka antalet kor.
Foretagaren anser att det ar viktigt att foretaget "har manga ben att sta pa”. De hot som han ser
med verksamheten ar dkade priser pd arrende och insatsvaror. Aven mjolkprissankning &r ett

hot mot foretaget.

Forandring

En forsdmrad ensilagekvalité ser lantbrukaren som en risk om en maskinring skulle utféra
vallskdrden. D& merparten av den brukade arealen ar arrenderad ser lantbrukaren en liten risk i
att den inhyrda arbetskraften kor fel eller pa nagot annat satt stér omgivningen. Han anser
aven att driften idag ar billig. Lantbrukaren avvager att prova en inhyrd entreprendr da han
anser att den tid som laggs ned vid slatter kan anvéandas till ndgon annan verksamhet inom
lantbruket.

Vid en eventuell forandring av foretaget skulle en slatterkross av samma storlek som i dag
hyras in. Den nuvarande storleken pa maskinen anses vara den mest effektiva for foretaget.
Vérdet pa slatterkrossen ar 35 000 kr. Vid en genomford forandring av foretaget 6kar arbets-
och kapitalinkomsten per 2 000 timmar med 2 776 kr.

Tabell 5:5 Forandring av arbets- och kapitalinkomst samt arbetstid for Vallaker om maskinring skulle utféra
skord av vall

Vallaker Innan forandring Efter forandring  Skillnad
Arbets- och kapitalinkomst (per 2 000 tim) 396 951 399 727 2776
Arbetstid (familj, enligt driftsplanerna) 4 002 3952 -50
Kraftfoderkostnad (6kning per dag) 1248

Laglighetseffekten for en dags forsening berdknas till 1 248 kr. Detta innebér att
genomforandet av denna forandring &r I6nsam om férseningen av den inhyrda tjansten inte
overstiger 2,2 dagar.
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Figur 5:4 Ekonomiskt utfall vid varierande laglighetseffekt i dygn for Vallaker om maskinringen skulle utfora
skord av vall
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5.5 Sammanstallningar

Det empiriska materialet har sammanstallts i tre olika tabeller. Den forsta tabellen visar
forandringen av arbets- och kapitalinkomst per 2 000 arbetstimmar, familjens arbetsbehov
samt laglighetseffekten som uppkommer om foretagen anlitar en maskinring for att skdrda
vallen. Detta ar ett resultat av de berékningar som gjort i studien och dar arbetsbehovet
redovisas i driftsplanerna.

Tabell 5:6 Férandring av arbets- och kapitalinkomsten per 2000 arbetstimmar, arbetsbehov samt den
laglighetseffekt per dag som uppkommer om féretagen hyr in en maskinring vid skérd av vall

Kosta Mjolkebo Kalveby Vallaker
Innan férandring
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) 109 625 191 784 363 983 396 951
Arbetsbehov (Familj) 4375 2 069 4072 4002
Efter forandring
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) 108 593 153 440 371698 399 727
Arbetstid (Familj) 4325 1939 3872 3952
Skillnad
Arbets- och kapitalinkomst (per 2000 tim) -1 032 -38 344 7715 2776
Arbetstid (Familj) -50 -130 -200 -50
Kraftfoderkostnad (6kning per dag) 1149 1558 6 042 1248

Tabellen 5:7 redovisar hur foretagarna anser nedanstaende mal stimmer Gverens med deras
verksamhet. De betygsatta malen méts i en skala fran 0 — 5 dar O inte alls stammer Gverens
med vad foretagarna anser vara viktigt for foretaget och 5 dar malen stammer mycket vl
overens med lantbrukarens mal avseende foretaget.

Tabell 5:7 Sammanstallning 6ver hur respektive foretag anser de ovanstiende malen stimmer dverens med
foretaget.

Kosta Mjoélkebo Kalveby Vallaker
Basta mojliga erhallna resultat 2-3 4 4 3
Minsta mdjliga skuldséttning 3 3 3 3
Forbattra familjens ekonomiska situation 3-4 4 3 4
Mer fritid 2 4 4 4
Att ha ett vélskott lantbruk 4 5 5 3

Den tredje tabellen visar vilka faktorer som i nuldaget har medverkat till att foretagen inte alls,
eller i storre omfattning, anlitat en maskinring for att skorda vallen

Tabell 5:8 Sammanstéllning 6ver vilka paverkande faktorer som paverkat att de idag inte i storre omfattning
anlitar maskinring vid skérd av vall

Paverkande faktorer Kosta Mjélkebo Kalveby Vallaker
Laglighetseffekt X X X X

Ej ekonomiskt X

Gammal vana/fungerar idag X X

Forsdmra relationen med omgivningen X
Trygghet X
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6 Analys

| detta kapitel analyseras det empiriska materialet. Utfallen appliceras aven utifran den tidigare
presenterade teorin. Kapitlet inleds med att foretagen analyseras var och en for sig varpa en
sammanfattande analys av de fyra foretagen presenteras.

6.1 Kosta

En berdkning av den ekonomiska effekten vid Overgang till inhyrd slatter visar pa en
minskning av arbets— och kapitalinkomsten pa drygt 1 000 kr. Kostnaden for kraftfoder okar
med 1 149 kr for varje dags forsening. Da ett av de viktigaste malen for foretagaren ar att
forbattra familjens ekonomiska situation innebéar utfallet av forandringen ingen positiv effekt.
Som ett resultat av den berdaknade forandringen minskades arbetstiden pa 50 timmar. Detta
utfall ger inget mervérde at foretagaren da en okad fritid inte anses vara ett av de viktigare
malen. Daremot kan denna tid anvéndas till nagot annat produktivt arbete.

Da lantbrukaren anser att foretaget inte ar anmarkningsvart riskutsatt har detta forhallande inte
namnvart paverkat beslutet att anvanda egna maskiner vid slatter. Forandringsbenagenheten
vager daremot in i lantbrukarens beslutsprocess da lantbrukaren motiverar nuvarande drift av
vallskorden med att det fungerar bra i dagens foretag.

Foretagets mal har forandrats Over tiden da en hog inkomst prioriterades lagre i starten. Ett
viktigt mal med verksamheten &r att forbattra familjens ekonomiska situation men daremot
varderas mer fritid lagre vilket visar att foretaget har passerat etableringsfasen i foretagets
livscykel. Da &aven en expansion av verksamheten ar nagot som Overvagts samt att
lantbrukaren ser ett generationsskifte ligga langt fram i tiden anses foretaget befinna i
tillvéxtsfasen.

Lantbrukaren anser att foretaget i nulaget inte har nagra behov att forandra hanteringen av
vallskorden. Utifran beslutsfattandeprocessen innebar detta att den nuvarande situationen inte
avviker fran malbilden. Darmed har lantbrukaren inte gjort nagon problemupptackt avseende
hantering av vallskorden.

6.2 Mjolkebo

En forandring av foretaget innebér en berdknad minskning av arbets- och kapitalinkomsten
med drygt 38 000 kr. Effekten av foérsamrad laglighet &r vid en foréandring 1 558 kr for varje
dygns forsening. Detta utfall mdter naturligtvis inte de uppsatta ekonomiska mal som
lantbrukaren har for verksamheten. Daremot ar arbetstidsbesparingen pa 130 timmar, inte i
nagon storre utstrackning, en fortjanst vid en forandring av vallskorden. Detta eftersom
lantbrukaren ar n6jd med den mangd ledig tid han har idag ligger mdjligheten i en forandring
att utnyttja inbesparad tid till andra inkomstbringande verksamheter.

Paverkande faktorer for att inte anlita en maskinring vid vallskérden bygger pa den affarsrisk
som foretaget anses mota vid en forandring. Aven produktionsrisken 6kar da foretaget idag
anlitar en granne for slatter vilket innebar att vikten att anvanda egna maskiner vid bargningen
av vallfodret understryks. Detta motstdnd mot forandring baseras darfor pd ekonomiska
faktorer samt ett sékerhetstankande.
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Lantbrukaren har nyligen uttkat beséttning och planerar &ven for en ytterligare tillvaxt och
erhalla basta mojliga resultat &r nagot som varderas hogt. Tillvaxtsfasen anses dock vara
passerats da mer fritid prioriteras samt att ett planerat generationsskifte ligger 10 ar fram i
tiden. Lantbruket anses darmed befinna sig i konsolideringsfasen av foretagets livscykel.

Efter insamling av relevant information rérande hanteringen av vallskérden ar utfallet att den
nuvarande situationen val dverensstimmer med den onskvarda. Lantbrukaren har darmed inte
gjort nagon problemupptackt och faller ur beslutsfattandeprocessen.

6.3 Kalveby

Det ekonomiska utfallet av en inhyrd maskinring vid skord av vallen ger en marginell
forbattring av arbets- och kapitalinkomsten. En 06kning pa knappt 8 000 kr och en
laglighetseffekt pa 6 000 kr innebar att forandringen skulle & om tjansten utférdes med
mindre dn 1,3 dygns forskjutning. Vid en forandring skulle lantbrukaren daremot frigora ett
betydande kapital via forsaljning av de maskiner som i dag anvands for att utfora arbetet. Da
hog belaning ar en av foretagets svagheter kan kapitalet anvandas for att minska denna.
Foretagets arbetstid minskar dven med 200 timmar vid en forandring, vilket 6verensstammer
med malet att fA mer fritid. Detta kan aven ge mer tid att till verksamhetsgrenar i foretaget,
vilket ar nagot som lantbrukaren énskar.

Lantbrukaren ser bade for- och nackdelar med en forandrad hantering av vallskorden.
Produktionsrisken anses ¢ka som en foljd av laglighetseffekten. Denna osakerhet gor att
lantbrukaren idag inte valt att fordndra denna aktivitet. Den finansiella risken, dar en
rantehdjning kan ge en betydande negativ effekt pa foretagets ekonomi, talar daremot mot en
forandring. Aven moéjligheten att frigéra mer tid dér idag 200 timmar &gnas &t bargning av
vallfodret ar en annan faktor som talar for en forandring. Lantbrukarens
forandringsbenégenhet balanseras av hur mycket han vérderar den finansiella risken mot de
mojligheter som forédndringen kan ge.

Foretaget planerar att expandera mjolkproduktionen och lantbrukaren har som mal att 6ka
avkastningen per ko. Foretaget &r &ven relativt ungt. Ur ett livscykelperspektiv kan foretaget
anses tillhora bade tillvéaxt- och konsolideringsfasen da det ar under utvecklig samtidigt som
lantbrukaren prioriterar fritid och ett generationsskifte kan genomféras inom en 6verskadlig
framtid.

Lantbrukaren har upptéckt att den nuvarande situationen rdrande hanteringen av vallskdrden
kan forbattras. Han ser ett vérde i att gora en forandring vilket forbattrar verksamheten. Efter
en process dar den nuvarande situationen kan forbattras har kommit i gang har lantbrukaren
gjort en problemupptackt. D4 de olika alternativen undersoks och utvdrderas om en mer
effektiv.  hantering av  vallskdrden  befinner sig lantbrukaren  foljaktligen i
problemdefinitionsfasen i beslutsfattandeprocessen.

6.4 Vallaker

Den berdknade effekten for Vallaker vid inhyrning av en maskinring vid skérden av vallfoder
ar en Okad arbets- och kapitalinkomst pa drygt 2 700 kr. Férandringen ar lonsam sa lange
tjansten utfors inom 2,2 dagar. Utfallet stammer val 6verens med foretagarens mal med att
forbattra familjens ekonomiska situation. Aven en arbetstidsbesparing pa 50 timmar ger en
positiv effekt. En starkt bidragande orsak till att lantbrukaren har for avsikt att prova en
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entreprendr vid vallskérden ar att fa mer tid over till annan verksamhet men malet att fa mer
fritid anses inte forbéattras vid en eventuell férandring.

Laglighetseffekten samt relationsrisken ar de bakomliggande orsakerna till att Vallaker idag
inte anlitar maskinring for att skorda vallen. Ett motiv till att eventuellt anlita en maskinring &r
att minska den mansklig/personliga risken da foretaget &r som mest sarbart for denna risk. | sa
fall blir inte foretaget beroende av att alla inblandade i vallskérden maste finnas till hands for
att utfora denna syssla. Att expandera verksamheten storleksmassigt uppfattas av lantbrukaren
som svart vilket kan bidra till att andra mojligheter att effektivisera foretaget 6vervags for att
uppna de ekonomiska malen.

Foretagaren har tidigare ansett att det inte funnits ndgot behov att anlita maskinring for att
skorda vallen men att det inom en snar framtid ar ett alternativ som kan prévas. Utifran denna
utgangspunkt avviker den nuvarande situationen frdn den Onskvérda. Eftersom denna
forandring ej har genomforts och att val av alternativ annu inte faststallts befinner sig foretaget
i problemdefinitionsfasen.

Foretaget befinner sig i konsolideringsfasen av livscykeln. Verksamhetsmal som mer fritid
samt att forbattra familjens ekonomiska situation prioriteras hogt. Aven om ett
generationsskifte ligger langt fram i tiden uppfattas foretaget uppfylla kriterierna for denna
fas.

6.5 Sammanfattande analys av foretagen
Den sammanfattande bilden av de fyra fallféretagen sammanfattas nedan dar det ekonomiska
utfallen, laglighetseffekten och beslutsfattande diskuteras.

6.5.1 Ekonomiskt utfall

Berékningarna visar att en fordndring vid skord av vall dar de egna maskinerna och egen
arbetsinsats ersatts av inhyrd maskinring endast ger en marginell effekt pd arbets- och
kapitalinkomsten. Undantaget &r det foretag som idag anlitas av andra lantbrukare vid skord av
vall och darmed gar miste om en betydande intakt vid en forandring. Utan denna intakt visar
berdkningarna att utfallet av en forandring skulle ge en nagot 6kad arbets- och kapitalinkomst.

6.5.2 Laglighetseffekt

Da berakningarna for merparten av foretagen visar pa en marginell skillnad i arbets- och
kapitalinkomst far darfor tilltron till den lokala maskinringen en avgorande betydelse. Om
planeringen &r god och maskinringen utfor sin tjanst utan nagon langre tidsfordréjning blir den
avgorande faktorn icke monetdra fortjanster. Lantbrukarna frigor tid vid en férdndring som de
kan spendera pd andra sysslor inom lantbruket eller fa okad fritid. De tva enskilt storsta
faktorerna ar naturligtvis antal hektar vall som skdrdas men &ven hur de uppkomna energi- och
proteinforlusterna kan ersattas. De tva gardarna i Kalmarregionen som har spannmal i
foderstaten ger en nagot lagre kostnad for det kraftfoder som ersatter férandringen i skérdad
mangd vall.

6.5.3 Beslutsfattande

Tva av foretagarna anser att deras nuvarande situation inte avviker fran malbilden vid
hantering av vallskorden vilket innebér att de inte har gjort nagon problemupptackt. De tva
ovriga foretagen dvervager att férandra denna hantering och kan darmed anses befinna sig i
problemdefinitionsfasen. De féretagare som inte har gjort nagon problemupptackt anvéander i
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storre utstrackning ett sakerhetstdnkande i sin argumentation for att anvénda egna maskiner.
Motiveringen ar att dagens system fungerar. Foretagens fas i livscykeln visade sig dock inte
paverka lantbrukarens argumentation mot att anlita en maskinring.

Vad betréffar foretagarnas motiv till att inte anlita maskinring vid vallskérden ar genomgaende
motstandet baserat pa laglighetseffekten. Berakningarna visar att lagligheten for en dags
forsening for tre av foretagen ligger mellan 1 100 och 1600 kr. For det fjarde foretaget kostar
forseningen drygt 6000 kr per dag. Hur laglighetseffekten paverkar lantbrukarnas
beslutsfattande maste dock dven sattas i relation till det ekonomiska utfallet samt deras tilltro
till att tjansten utfor vid ratt tidpunkt. Enligt berdkningarna i denna studie visar sig
laglighetseffekten ha en stor inverkan i relation till det berdknade utfallet.

Den information som hamtas rérande driften av foretaget erhalls framst via egna erfarenheter
samt andra lantbrukare. Detta visar att viktiga faktorer avseende lantbrukarnas beslutsfattande
ar den egna kunskapen samt erfarenheter fran personer med liknande forutséttningar. Detta
forfarande kan ses som ett satt att minska riskerna vid en forandring av verksamheten da aven
utfallet for andra lantbrukare i en liknande situation kan utvarderas.
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7 Slutsats och diskussion

Detta kapitel sammanfattar de slutsatser som framkommit i analysen. Aven en diskussion
kring studiens fragestallningar kommer att foras.

7.1 Slutsatser

Syftet med detta arbete ar att undersoka eventuella kostandsbesparingar for mjolkproducenter
om de anlitade en maskinring vid vallskorden i stéllet for att anvanda egna maskiner. Vidare &r
syftet att understka lantbrukarens beslutsprocess rérande denna forandring. Med detta som
utgangspunkt formulerades sedan tre fragestéllningar. Fragestallningarna samt svaren pa dessa
presenteras nedan.

1. Hur forandras ett mjolkforetags ekonomiska situation om en maskinring anlitas vid
vallskorden?

Utifran de undersokta lantbrukarnas forutsattningar och de antaganden som gjorts i denna
studie visar berékningarna att den ekonomiska effekten av inhyrda maskintjanster endast
innebar en marginell skillnad betréffande foretagens ekonomi. | det fall dar de befintliga
maskinerna dven utnyttjas till korslor at andra lantbrukare blev dock utfallet en betydande
forsamring av den ekonomiska situationen.

2. Hur staller sig utfallen av férandringen till de mal lantbrukaren har stallt upp for sin drift
av foretaget?

De forandringar som sker om en maskinring hyrs in vid vallskdrden 6verensstammer delvis
med de mal som lantbrukaren har stallt upp for verksamheten. Eftersom de ekonomiska
berdkningarna visar pa en marginell kalkyl vid en forandring uppfyller dessa inte
lantbrukarnas mal att 6ka lonsamheten. Den viktiga faktorn blir i stallet hur lantbrukarna
stéller sig till den minskade arbetstid som uppkommer vid en fordndring. Om de anser att den
minskade arbetstiden kan erséttas med annan inkomstbringande verksamhet eller 6ka fritiden
innebdr forandringen en fortjanst.

3. Vilka faktorer forklarar varfor lantbrukare idag inte har ingatt ett mer omfattande
samarbete vid skord av vallskérden?

Den faktor som visade sig vara den mest vanliga invandningen mot att anlita maskinring vid
skord av vall var laglighetseffekten. Alla fyra intervjuade lantbrukare anvénder detta argument
mot att fordndra hanteringen av vallskdrden. De anser att den férsening av vallskérden som
kan uppkomma om en maskinring utfor skorden innebar en risk for foretaget. Det kan fungera
bra vissa ar men vid ogynnsamma vaderleksforhallanden andra ar innebar det att fler
lantbrukare vill ha tjansten utford samtidigt. Resultatet blir en forsenad skérd som paverkar
kvalitén pa ensilaget. Andra motiveringar mot forandringen var att den nuvarande driften
fungerar bra samt att det upplevs som en trygghet att anvanda egna maskiner.
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7.2 Diskussion och egna funderingar

Ett problem i denna studie var att sétta ett varde pa den tidsbesparing som lantbrukaren
erhaller om de skulle anlita en maskinring. Troligtvis anvéands inte tiden till att vara ledig utan
de kan dgna sig at andra aktiviteter. Det ekonomiska utfallet av detta kan naturligtvis variera
mellan lantbruken. Beroende pa hur lantbrukarna utnyttjar tiden kan det ekonomiska utfallen
variera avsevéart mellan féretagen.

Det visade sig vara svart att analysera ett foretags beslutsprocess utifran en sa forhallandevis
detaljerad fraga. De faktorer som lantbrukarna angav vara anledningen till sitt nuvarande
beslut angaende hanteringen av vallskorden var ofta kortfattade och direkta. Det uppstod
problem med att utifran den inforskaffade informationen relatera svaren till varandra och ge en
mer heltdckande bild av lantbrukarnas beslutsfattandeprocess.

Storleken pa de inhyrda maskinerna var pa tre av fyra fallgardar likartade med storleken pa de
maskinerna som idag anvands. Om det skulle finnas mojligheter att hyra in en storre
slatterkross eller hackvagn 6kar sannolikheten for ett mer positivt utfall. Dessutom kan det
finnas mojligheter att fa offerter fran maskinringen som ger ett lagre pris beroende pa viljan att
ha lantbrukaren som kund. Detta forhallande kan naturligtvis ocksa vara en faktor som leder
till att lantbrukare forbéattrar det ekonomiska resultatet om en maskinring anlitas.
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Bilaga 1 — Frageformular foretaget

Frageformular
Namn \

Adress

Telefon Hem:
Mobil:

Fastighet Ingdr i foretag

Byggnader och

inventarier
Byggnadsar AAV Yta
Djurstall: Béasplatser
Byggander Arsko/mjélkkoplatser
Ovriga ekonomibyggnader:
Markanlaggningar:
Rorelsekapital: (Djurkapital) (Marknadsvéarde)
(Mj6lkkvot)
Ovrigt:




. Genomsnittsskord (tot/per | Andel for
Groda Areal (ha) ha) avsalu

Vall 1

Vall 2

Vall 3

HO

Var vete

Host vete

Korn

Havre

Bete pa aker

Naturbete

Trada

areaikostnad | [

Vilka grodor skulle du odla om inte vall odlades?




Ekonomi 6vrigt

Ovriga intakter

EU-bidrag

Antal timmar Ersattnini /TB

Korslor

Skog

Bonitet

Lager

Antal ha

Hyresintékter

Ovrig verksamhet

Mjolkkvot (Storlek)




Vall

Mangd kvave

Klbverblandning

Stalltider




Buiuyrewuy 19110edey] | |9puespueby % apJeAspew e\ | fewwl] [ %8]401S | wsiy dAL
Iren “mAuin
Buiuyewuy 19110edey] | [9puespueby % apJeAspeus e | Jewwi] | %8[101S | wsly dAL
Iren “mAuin
O souisE

deyspal
Y20 ISUSeN




layibddnsilaqiy

ueyd9A | Jewwi]

919q.Je srewwsa|pawaljiwe

epjeisuy

(wi1/1y) Butunesiz

Burtupa|sylg

uaiaqgles|reylapun

uoipnpoud|fen woul Aetep

(301) Jewwi] ey

aIepa|siaqly

syesulsiaqly




Bilaga 2 — Frageformular foretagaren

Bakgrund
Alder:

Civilstand: Gift/Sambo Ensamstaende

Utbildning
Gymnasium:

Yrkesutbildning:
Hogskola/Universitet:

Annan utbildning:

Ytterliggare arbete eller tidigare arbetslivserfarenhet:

Antal &r som lantbrukare:

Hur lange berdknar du att vara lantbrukare:

Informationsinsamlande

Vilken betydelse har foljande kéllor vid nar du fattar beslut i fragor som ror ditt/ert
lantbruksforetag?

Ingen Liten < » Stor
Egen erfarenhet 0 1 2 3 4 5
Facktidskrifter 0 1 2 3 4 5
Radio & TV 0 1 2 3 4 5
Internet 0 1 2 3 4 5
Familjen 0 1 2 3 4 5
Radgivare 0 1 2 3 4 5
Andra Lantbrukare 0 1 2 3 4 5
Anstallda 0 1 2 3 4 5
Kurser 0 1 2 3 4 5

Vilken &r den/de viktigaste kallan/kéllorna for dig vid informationssamlandet vid
beslutsfattandet?




Ungefar hur manga timmar i veckan agnar du dig at att samla information for att
kunna planera hela driften av lantbruket?

Ar du ansluten till ndgon form av rddgivning?  Ja Nej

Om ja, vilka typer av radgivning anvander du dig av?

Har du nagot samarbete med en granne, maskinstation eller maskinring?

Ja Nej

Om ja, med vilka samarbeten har ingatts och i vilken omfattning?

Hur mycket tid l1agger du ned for att fatta beslutet vid anskaffning av maskiner,
generellt?

...Vallmaskiner
... Val av system
... Egna maskiner
.. Inhyrda



Har du nagon investeringsplan? Ja Nej

Vilka storre investeringar har genomforts pa lantbruket de senaste tre aren?




Risktagande

Vid beslutsfattande maste hansyn tas till risker. Foretagets sarbarhet med hénsyn
till olika risker ar vasentliga. Det forekommer olika typer av risker inom lantbruket.
Vilken betydelse har dessa risker nar du fattar beslut rérande dig och ditt féretag?

Produktionsrisk ar den risk beror av naturlig variation av vaxter och djur sa som t.ex.
vader och skadedjur. laglighet

Ingen Liten < » Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering:

Pris- och marknadsrisk ar den risk lantbrukaren upplever pa produktpriser och priser
pa olika tillgangar.

Ingen Liten > Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering;

Institutionell risk ar den risk lantbrukaren méter da nya lagar och forordningar
utfardas av regeringen och myndigheter.

Ingen Liten < » Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering:

Relationsrisk &ar den risk kan uppkomma p.g.a. relationerna mellan handels- och
affarspartners kan forandras.

Ingen Liten < » Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering:

Mansklig/personlig risk avser de problem som kan drabba individer i verksamheten
eller personer i dess néarhet. Risken innefattar sjukdom och dddsfall men &aven
problem som kan uppkomma genom slarv och olyckor vid driften av lantbruket.

Ingen Liten < > Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering:

Affarsrisk innefattar alla de tidigare namnda riskerna och ar den risk som paverkar
I6nsamheten i foretaget.
Ingen Litene » Stor

0 1 2 3 4 5

Motivering:




Finansiell risk &r den risk som ar forknippad med hur ditt lantbruksféretag
finansieras.

Ingen Liten > Stor
0 1 2 3 4 5
Motivering:

Hur tror du att ditt foretags riskprofil skulle &ndras om du skulle anlita nagon
annan att barga din vallskord helt eller delvis?

Produktionsrisk

Pris- och marknadsrisk

Institutionell risk

Relationsrisk

Mansklig/personlig risk

Affarsrisk

Finansiell risk



Mal och varderingar

Har du nagra mal uppsatta for lantbruket?
Ja Nej

Korta

Langa

Nedskrivna

Uppféljning

Kommentarer

Om ja, Hur stammer dessa mal 6verens med dina mal for verksamheten i ditt
foretag?

Inte alls Daligt > Mycket val

1.Basta mojliga erhallnares. 0
2.Minsta méjliga skuldsattning 0
3.Forbéttra familjens eko.situa 0
4.Mer fritid 0
5.Att ha ett valskott lantbruk -~ 0

s
NN NN N
Wwwww
APRArbArBADS
o1 ool oo

Vilka av foljande ekonomiska mal anser du vara viktiga for ditt lantbruksforetag?
Om ikryssat, vilket mal?

Arbets- och kapitalinkomst

Soliditet

Forrantning pa totalt kapital

Forrantning pa eget kapital

INEEnEniini

Mojligt I6neuttag




Vad har du for investeringsbehov idag i ditt foretag for att uppna de mal du har satt
for verksamheten?

Hur tycker du att de mal som ditt lantbruksforetag har satt upp uppfylls?

Vilka varden ser du i att vara lantbrukare?

Vad ar ditt foretags storsta styrka?

Vad ar ditt foretags storsta svaghet?

Vilka mojligheter ser du for dig och ditt foretag i framtiden?

Vilka hot tror du att ditt féretag kommer att méta i framtiden?




Vilka faktorer talar for idag att forandra ditt foretag?

Vilka faktorer talar for att du kommer férandra ditt foretag om du i framtiden
valjer att anlita en maskinring vid bargandet av vallskdrden?
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Bilaga 4 - Driftplan Valliker
Egna maskiner

Rorelsekapital Antal timmar Téackningsbidrag
Konto Antal akr Totaltkr | atim | Total tim akr Totalt kr
155 ho och bete (norm) 4,0 720 2 880 10 40 3126 12 506
159 ensilage (norm) 34,0 772 26 254 9 306 2149 73 060
160 Hosilage (norm) 8,0 341 2 730 9 72 2 053 16 422
161 adkerbete (norm) 15,0 415 6229 8 120 - 382 -5732
163 naturbetesmark 8,0 121 965 8 64 404 3228
167 helsidsensilage 10,0 763 7628 7 70 - 175 - 747
175 trada med fanggroda 3,0 1295 3 886 2,4 7 262 785
605 mjélkko, 11000 30,0 32931 98790 3 2190 19 320 579 602
609 kviga 24 mén 15,0 5309 79631 8 120 1978 29 669
621 stut 15,0 7322] 109826 13,5 203 2317 34 758
3981 EU: Grundbelopp aker 1,0 102 272 102 272
3981 EU: Grundbelopp bete 1,0 8 951 8951
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stod 1,0 373 950 373 950
3621 Kérslor 1,0 50 50
3410 Skog 1,0 300 300 70504 70 504
3911 Hyresintikter
3622 Legoarbeten i egen regi 1,0 100 100| 25000 25000
3623 Farmartjanst 1,0 100 100{ 20000 20 000
Underhallsarbeten 1,0 700 700
Driftsledning 1,0 400 400
Summa rorelsekapital 338 819
Summa arbetsbehov, tim 4 842
Summa TB 1344 228
kr/tim tim
7010 Anstilld arbetskraft 89 - 840 - 74760
Eget - familjens arbetsbehov, tim 4002

Summa TB efter lonekostnader for anstillda 1 269 468



Johan Andersson
Text Box
Bilaga 4 - Driftplan Vallåker
Egna maskiner



Underhall

5520 Underhéll inventarier -47 338

5530 Underhall byggnadsinventarier -40 000

5170 Underhall byggnader

5570 Underhall markanléggning - 1500
Summa underhall - 88 838
Diverse driftsutgifter utover bidragskalkylerna

5110 Arrende - 10000

5310 Elavgifter for drift -45 000

5360 Drivmedel oljor - 8000

5410 Forbrukningsinventarier -3000

5480 Arbetsklader o skyddsmitrl -4500

5640 Traktorskatt mm -2500

5800 Resekostnader -2000

6100 Kontorsmaterial och trycksaker -3 000

6210 Ovriga kommunikationskostnader -1 700

6211 Telefon -3 000

6212 Mobiltelefon -4 000

6250 Postbefordran - 500

6310 Foretagsforsdkringar - 16 000

6312 Djurforsékring -6 000

6314 Maskinforsikring - 10 000

6520 Avgift Lantbrukshilsan - 1500

6530 Redovisningstjanster - 13 000

6560 Serviceavg till branschorg - 500

6570 Bankkostnader -1500

6970 Tidningar/tidskrifter/facklitt - 1800

6981 Foreningsavg. avdragsgilla -3 000

6982 Foreningsavg ej avdragsgilla - 900

4431 Fro och plantor - 9000

4434 Markberedning -9000
Summa driftsutgifter utover bidragskalkylerna - 159 400
Resultat fére avskrivningar 1021230
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringshehov)

7832 Avskrivning inventarier - 110 100

7833 Avskrivning byggnadsinventarier - 52000

7821 Avskrivning byggnader -26 000

7835 Avskrivning markinventarier

7814 Avskrivningar produktionsratter - 10 000

7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (irligt reinvesterings- och amorteringsbehov) -198 100
Resultat efter avsk;i_vningar } 823 130




Finansiella intiikter och kostnader
8310 Rinteintikter
8410 Rintekostnader -28 832

Summa finansiella intikter och kostnader -28 832
Arbets- och kapitalinkomst 794 298




Investerings- och finansieringsplan

MARKNADSVARDE | INVESTERINGS- [MARKNADSVARDE
Tillgangar Idag (Kkr) PLAN (Kkr) Efter investering (Kkr)|
Fastighet 4 500 4 500
Byggnadsinventarier 250 250
Ekonomibyggnader 250 250
Markanldggningar
Maskiner 1300 1300
Produktionsréatt
Insatser 203 203
Lager 232 233
Djur 400 400
Kortfristiga fordringar 568 568
Kassa,bank 387 387
Rorelsekapital | e
Startkostnader Rt e
Summa tillgangar 8 090 0 8 091
SKULDSATTNING | FINANSIERINGS- | SKULDSATTNING
Skulder Idag PLAN Efter investering
Bottenlan 1104 1104
Topplan
Maskinldn 240 240
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 128 128
Summa skulder 1472 0 1472
Beriiknat behov av ytterligare finansiering 0
EGET KAPITAL OCH SOLIDITET
Idag Forindring Efter investering
[Eget kapital 6618 1 6619
Summa skuld och Eget Kapital 8 090 1 8091
Soliditet 82% 82%
RANTA OCH AMORTERING EFTER INVESTERING
Skuld Skuldséittning (Kkr]Rinta, % Riintekostnad (Kr) |Amortering (Kr)
Bottenlan 560 4,0% 22 400
Topplan
Maskinlan 240 2,7% 6432
Checkrikningskredit
Leverantdrsskulder 92 0,0% 0
Summa 892 28 832 0
Tillgingar Belopp (Kkr) Rinta, % Rinteintiikt (Kr)
Kortfristiga fordringd 568
Kassa,bank 387
Summa 955 0
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SLUs
Omradeskalkyler 2006 STUT (25 MANADER)

Nn -omradet

Mjdlkras, 25 manader, 630 kg levande vikt, Nybyggnad, spaltgolv, flytgédsel,
Grovfoder, naringsinnehall per kg ts: 10 MJ, 95 gram smb raprotein,

Tva betessdsonger, Ca 50 producerade djur per ar

Ange eurokurs 9,33

Gardsstod Driftsledning
Férsakringar

Intékter och sérkostnader Produktionstid, man: 23
per producerat djur Slaktvikt kg: 310
Kvant pris kr
INTAKTER
3150  Kott kg 310 22,51 6978
3150 Leveransavtal kr 1,0 0,00 0
3182  Handjursbidrag st 2,00 102600 2052
3192  Stallgddsel not kr 27,5 10 288
3192  Stallgddsel nét kr 4.4 14 62
3192  Staligbdsel not kr 328 4 126
SUMMA INTAKTER 9 508
SARKOSTNADER
4121 Inkop livkalvar st 1,0 1220 1220
4120  Formedlingsavgift kr 1 240,00 240
4134  Mjolknéring (kalvnaring) kg 10 10,78 108
4155  Ensilage, inkopt kg ts o 0,00 1]
94155 Ensilage, egenproducerat kgts 2000 114 2280
94154 Bete kgts 1300 0,50 650
4143 Fodersad, inképt kg 0 1,42 0
94133 Fodersad, egenproducerat ka 0 0,00 0
4142  Koncentrat kg 0 2,086 0
4138  Mineralfoder kg 63 5,84 368
4170  Diverse kostnader kr 1 430,00 430
4170  Dadlighet (3 %) kr 63
94155 Ensilage (hésilage) kr 250 1,14 285
94155 Ensilage (helsad) kr 1350 1,14 1539
SUMMA SARKOSTNADER 1 7189
0000  Byggnader, underhall kr 20400  1,00% 204
0000 Foderberedningsanl. underhall ton 0,0 33,00 0
0
0000  Ranta djurkapital kr 2798 7% 196
10000 Raénta rérelsekapital kr 7322 T% 513
SUMMA SARKOSTNADER 2 8102
0000  Byggnader, avskr + ranta kr 20400 21,00% 4284
0000 Foderberedningsanl., avskr + rénta ton 0,0 125,00 0
0
20000 Arbete tim 13,5 164,00 2214
SUMMA SARKOSTNADER 3 14 600
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 1 2317
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 1405
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -5093
EXEMPEL PA SAMINTAKTER EXEMPEL PA SAMKOSTNADER




SLUs
Omradeskalkyler 2006

Kalvfardig kviga

Nn -omréadet

Mijblkras, 520 levande vikt vid inkalvning,

Egen rekrytering, Nybyggnad, |8sdrift, flytgbdselhantering,

Tv4 betessésonger, Grovfoder, ndringsinnehall per kg ts: 10,2 MJ,

Intékter och sarkostnader
per producerat djur

Inkalvningsalder: 24

Kvant pris kr
INTAKTER
93120 Kalvfardig kviga st 0,7 8100 5670
3120  Mjdlkproduktion - livdjur st 03 8100 2430
3192  Stallgidsel not kr 13,6 10,47 142
3192  Stallgddsel not kr 4 14,18 62
3192  Stallgodsel nit kr 33 3,84 126
0
SUMMA INTAKTER 8 431
SARKOSTNADER
94111 Kvigkalv st 1,0 920 920
4134 Mijdlknéring (kalvndring) kg 21 10,78 226
4155  Ensilage, inkipt kg ts 0 0,00 0
94155 Ensilage, egenproducerat kgts 1500 1,14 1710
94154 Bete kgts 780 0,50 380
4133 Fodersad, inkopt kg 0 1,42 0
94133 Fodersad, egenproducerat kg 0 0,86 0
4142  Koncentrat kg 89 2,08 184
4138  Mineralfoder kg 21 5,84 123
4171 Semin- och kontrollavgift kr 1 829,00 829
4173 Veterinar, medicin kr 1 246,00 246
4170  Diverse kostnader kr 1 700,00 700
4170  Dadlighet (3 %) kr 1 42,15 42
94155 Ensilage (hosilage) kg ts 250 1,14 285
94155 Ensilage (helsad) kg ts 300 114 242
94151 Hé (internt) kg ts 600 0,76 456
SUMMA SARKOSTNADER 1 6453
0000  Byggnader, underhall kr 29000 36% 1044
0
0
0000 Rénta djurkapital kr 1687 7% 118
10000 Rénta rorelsekapital kr 5309 7% 372
SUMMA SARKOSTNADER 2 T 986
0000  Byggnader, avskr + rénta kr 29000 16,0% 4640
0
20000 Arbete tim 80 16400 1312
SUMMA SARKOSTNADER 3 13 938
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 1978
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 444
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -5 508
EXEMPEL PA SAMINTATKTER EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Gardsstod Driftsledning

Forsakringar




SLUs

Omrideskalkyler 2006 Mijsikko, 11 000 kg MNn -omradet
SLB/SRB-kor, 600 kg levande vikt, 80 dagars betesperiod, Ange stédomréde | 2b | gk
=

Nybyggnad; varm |5sdrift, flytgodselhanterir
Hi narngsinnehall 10,2 MJ/kg ts,
Ensilage, naringsinnehall: 11,0 MJ,

Ange antal stédenheter | 61-
Ange eurckurs 9,33
r

I+]

Intakter och sarkostnader

Andel mejerimjélk 92,5%

per ko och ar Avkastning, kg ECM 10 500
Kvant Pris kr
INTAKTER
3110 Levererad mjdik kg 9713 269 26127
93120 Livkalv, kviga st 05 920 460
3120  Mjblkproduktion - livdjur st 0,5 1220 610
3130 Kétt, utslagske kg 102 1607 1631
3118  Nationellt stéd kg 10500 0,47 4935
3118 Mjolkbidrag kr 10500 021 2205
3118 Tilliggsbelopp, mjdlkbidrag kr 10500 0,00 0
3192  Stallgodsel not kr 111 1047 1164
3192  Staligddsel not kr 14 14,18 193
3192  Staligodsel not kr 82 384 313
SUMMA INTAKTER 37 638
SARKOSTNADER
94113 Kalvfardig kviga st 0,35 B100 2835
4134 Mjolknéring (kalvnaring) ka 21 10,78 226
4151 H, inképt kg ts 0 0,00 0
94151 H6, egenproducerat kgts 360 078 274
41565  Ensilage, inkopt kg ts o 0,00 1]
94155 Ensilage, egenproducerat kats 3400 114 3878
94154 Bete kgts 640 0,50 320
4133 Fodersad, inkdpt kg 0 1,42 0
94133 Foderséd, egenproducerat kg o 088 0
4131  Koncentrat kg 2400 194 48656
4132 Hogmjdlkarkencentrat kg 700 227 1588
4152  Foderhalm kg 220 0,00 0
4138  Mineralfoder kg 40 5,84 234
4157 Strémedal kg 285 0,95 27
4171 Semin- och kontrellavgift kr 1 829 829
4170  Diverse kostnader kr 1 2388 2388
94155 Ensilage (intemt} kgts 3600 1,14 410
94155 Ensilage (intemt} kgts 3800 114 410
0
SUMMA SARKOSTNADER 1 18 318
0000 Byggnader, underhall kr 87 000 1,80% 1566
0000  Utfodringssystem, underhall kr 3900 2% 78
0000  Foderberedningsanl, underhall ton 0,00 33,00 0
0000 Rénta djurkapital kr 6380 7% 447
10000 Rénta rérelsekapital ke 3293 %% 231
SUMMA SARKOSTNADER 2 20639
0000  Byggnader, avskr + rénta kr 87000 80% 6950
0000 Utfodringssystem., avskr + ranta kr 3900 0,14 527
0000 Foderberedningsanl., avskr + ranta ton 0,00 12500 0
20000 Arbete tim 73 18400 11972
SUMMA SARKOSTNADER 3 40088
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 19 320
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 16 999
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -2 480

EXEMPEL PA SAMINTAKTER
Gardsstad

EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Driftsledning
Forsakringar




SLUs

Omrideskalkyler 2006 Slattervall, ensilage Nn -omradet
Omfattning: 40-60 ha vall + grénfoder, tva ensilageskdrdar, plansilo, Ange stodomrade _1_____ =
Naringsinnehall per kg ts: 11 MJ, 136 gram réprot, Ange antal stédenheter | 61- v

Ange P-Al klass r __:_
Ange KAl klass| TIT 1 ']

Hanteringskedja: Falthack, 2 tvaaxlade lippvagnar,
inkéggning i silo med lastmaskin, 3 man under skord,

Intakter och sarkostnader ts-halt 23%
per hektar Avkastning, kg/ha § 232
Kvant Prig kr
INTAKTER
3062  Ensilage, avsalu (efter forluster) kg ts 600 1,00 600
93062 Ensilage, egen férbrukning kgts 48632 1,14 5280
3081 Miljostsd, oppet odl.land kr 0 2050 0
3081  Miljéstad, flararig vallodling kr o 0 1]
3068 Kompensationsbidrag, vall och bete kr 0 980 0
0
0
0
0
SUMMA INTAKTER 5 880
SARKOSTNADER
4010 Utsade, slattervall kg 70 32,28 226
4021 Gédsling kvave (N15-1), vér kg 115 1047 1200
4024  Godsling fosfor (P) kg 13 14,18 180
4025  Godsling kalium (K) kg 68 384 261
5360  Drivmedel, traktor tim 56 96,45 540
5360 Drivmedel, lastmaskin tim 34 11250 383
4082  Myrsyra | 102 9,20 942
0
0
SUMMA SARKOSTNADER 1 afa
0000  Traktor, underhall tim 56 25,00 140
0000  Slatterkross, underhall tim 14 143,00 200
0000  Hackvagn, underhall tim 34 168,00 571
0000  Lastmaskin, underhall tim 34 65,00 221
0
0
0
0
10000 Ranta rorelsekapital kr Ti2 T% 54
SUMMA SARKOSTNADER 2 4918
0000 Slatterkross, avskr + rénta tim 14 257,00 360
0000  Hackvagn, avskr + ranta tim 34 54000 1836
0000 Lastmaskin, avskr + ranta tim 34 92,00 313
0
0
0
0
0
0
20000 Arbete tim 9 158,00 1422
SUMMA SARKOSTNADER 3 8849
0000  Alt.warde mark (inkl. stéd) kr 0
SUMMA SARKOSTNADER 4 3849
TACKNINGSBIDRAG
30000 TE1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 2149
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 962
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -2 968
TB 4 = INTAKTER - SARKOSTNADER 4 -2 968
EXEMPEL PA SAMINTAKTER EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Gérdsstod Kvickrotsbekampning
Kalkning
Driftsledning
Forsakringar

Ovriga maskinkostnader




Driftsplan Valliker

Inhyr d maskin Sammanstillning
Rorelsekapital Antal timmar Téckningsbidrag
Konto Antal a kr Totalt kr | atim | Total tim akr Totalt kr
155 ho och bete (norm) 4,0 720 2 880 10 40 3126 12 506
159 ensilage (norm) 34,0 741 25180 9 306 2 338 79 487
160 Hosilage (norm) 8,0 341 2730 9 72 2053 16 422
161 &kerbete (norm) 15,0 415 6229 8 120 - 382 -5732
163 naturbetesmark 8,0 121 965 8 64 404 3228
167 helsadsensilage 10,0 763 7628 7 70 - 75 - 747
175 trida med fanggroda 3,0 1295 3 886 2,4 7 262 785
605 mjélkko, 11000 30,0 3293 98790 73 2190 19 320 579 602
609 kviga 24 méan 15,0 5309 79631 8 120 1978 29 669
621 stut 15,0 7322 109826| 13,5 203 2317 34758
3981 EU: Grundbelopp dker 1,0 102 272 102 272
3981 EU: Grundbelopp bete 1,0 8951 8951
3981 EU: Tillaggsbelopp
3981 EU: Ovriga stod 1,0 373 951 373 951
3621 Korslor 1,0 50 50
3410 Skog 1,0 300 3001 70504 70 504
3911 Hyresintakter
3622 Legoarbeten i egen regi 1,0 100 100{ 25000 25 000
3623 Farmartjdnst 1,0 100 100[ 20000 20000
Underhallsarbeten 1,0 700 700
Driftsledning 1,0 400 400
Summa rorelsekapital 337 745
Summa arbetsbehov, tim 4 842
Summa TB 1 350 656
kr/tim tim
7010 Anstalld arbetskraft 84 - 890 - 74 760
Eget - familjens arbetshehov, tim 3952

Summa TB efter lonekostnader for anstillda

1275 896
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Driftsplan Vallåker
Inhyrd maskin


Sammanstéllning

Underhall
5520 Underhall inventarier -43 858
5530 Underhall byggnadsinventarier -40 000
5170 Underhall byggnader
5570 Underhéll markanldggning - 1500
Summa underhall - 85358
Diverse driftsutgifter utéver bidragskalkylerna
5110 Arrende - 10 000
5310 Elavgifter for drift - 45000
5360 Drivmedel oljor - 8000
5410 Forbrukningsinventarier -3000
5480 Arbetskldder o skyddsmitrl -4 500
5640 Traktorskatt mm -2500
5800 Resekostnader -2 000
6100 Kontorsmaterial och trycksaker -3 000
6210 Ovriga kommunikationskostnader -1700
6211 Telefon -3000
6212 Mobiltelefon -4000
6250 Postbefordran - 500
6310 Foretagsforsakringar - 16 000
6312 Djurforsdkring -6 000
6314 Maskinforsikring - 10 000
6520 Avgift Lantbrukshilsan - 1500
6530 Redovisningstjdnster - 13 000
6560 Serviceavg till branschorg - 500
6570 Bankkostnader - 1500
6970 Tidningar/tidskrifter/facklitt - 1800
6981 Foreningsavg. avdragsgilla -3000
6982 Foreningsavg ej avdragsgilla - 900
4431 Fro och plantor -9 000
4434 Markberedning -9000
4160 Legoarb/korslor mjélk/kéttprod -23 400
6990 Ovriga externa kostnader 550
Summa driftsutgifter utéver bidragskalkylema - 182250
Resultat fore avskrivningar 1008 288
Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)
7832 Avskrivning inventarier - 104 731
7833 Avskrivning byggnadsinventarier - 52000
7821 Avskrivning byggnader -26 000
7835 Avskrivning markinventarier
7814 Avskrivningar produktionsritter - 10 000
7810 Avskrivning startkostnader
Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) -192 731




Sammanstéllning

Resultat efter avskrivningar 815 557
Finansiella intéikter och kostnader

8310 Rénteintédkter

8410 Rintekostnader -25697
Summa finansiella intékter och kostnader -25697
Arbets- och kapitalinkomst 789 860




Investerings- och finansieringsplan

MARKNADSVARDE| INVESTERINGS- [MARKNADSVARDE
Tillgangar Idag (KKkr) PLAN (Kkr) Efter investering (Kkr)|
Fastighet 4 500 4500
Byggnadsinventarier 250 250
Ekonomibyggnader 250 250
Markanldggningar
Maskiner 1300 1300
Produktionsrétt
Insatser 203 203
Lager 232 233
Djur 400 400
Kortfristiga fordringar 568 568
Kassa,bank 387 387
Rorelsekapital | -
Startkostnader | mmeme— L =
Summa tillgangar 8 090 0 8091

SKULDSATTNING | FINANSIERINGS- | SKULDSATTNING

Skulder Idag PLAN Efter investering
Bottenlan 1104 1104
Topplan
Maskinlan 240 240
Checkrikningskredit
Leveranttrsskulder 128 128
Summa skulder 1472 0 1472
Beriiknat behov av ytterligare finansiering 0

EGET KAPITAL OCH SOLIDITET

Idag Forindring Efter investering |
Eget kapital 6618 1 6619
Summa skuld och Eget Kapital 8 050 1 8 091
Soliditet 82% 82%
RANTA OCH AMORTERING EFTER INVESTERING
Skuld Skuldsiittning (Kkr]Riinta, % Rintekostnad (Kr) |Amortering (Kr)
Bottenlan 482 4,0% 19 265
Topplan
Maskinlan 240 2,7% 6432
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder 92 0,0% 0
Summa 814 25697 0
Tillgangar Belopp (Kkr) Rinta, % Rinteintikt (Kr)
Kortfristiga fordringg 568
Kassa,bank 387
Summa 955 0




9°SY 9Ll 0°961- 0°002 J0¥S1apun/idAQ)
NEIOL
9°S9LLIT 9°19SL61 0070 0°0000¢ yeadonpoad jejo],
0‘0 0°0 0°00ST 0°0 0°0 0°01 Be[ISUISPES[Y LI
00 0°0 00 0°0001 00 T8 Jrewisajaqineu ¢9 |
0°0 00 0°0 0°008C 00 0°s1 (waou) 232q104E [9]
0‘0 0° 0°000T 00 0°0 0°8 (waou) 93e[ISQH 091
0°0 0°0 0°TE9Y 0°0 0°0 8€e (wrou) a3e[isua 6|
0°0 0°0 00 0l 0°000S 0y (w1ou) 3139 Yoo QY ¢S
Je aad ae oo ey Jod (yuaoyur) ade[isuy (quioyur) 910g (yuamur) oH [ealy AR U0 NPOIJ
uorpinpo.d [ejo], | wonynpoad ejof, ey/SUImISeAY BY/SUTUISEYAY ey/SuIuISeyAY (53 8)
IIPOJAOIL) UOIPNPNLJ
[290£6 [¥90£6 1190€6 | sowumuojuoy
0°0SLLIT 0°0SSL61 0°00¥08 000861 infp vjje 40424 J¥I0.L
0°00S€L 0°006¥ 0°009¢ 0°00€1 00 0°SI s 129
0°0SPIS 0°0€YE 0°0502 0°08L 0°009 0°SI ugw {7 B3IAY 609
0°008Z¥1 0°09LY 0°09LE 0°0%9 0°09¢ 0°0€ 00011 ‘o3pQfur 509
anfp eqe ag ydo anlp aad (3uroyur) adeqisuy (uiayur) 210 OH ey uaidsuoipnpoid
AOY3q J[®I0], AoyaqIapoya0as) | (s18y) anlp zod Aoyag | (s 8%) anlp 1od Aoyag | (s1 8) Inlp 1od Aoyeg
SS1v6 PSive 1S1¥ JWNUojuoy
(s3 33) 19pojaoan) Aoydg

sue[eqiapo;]

IIPOJAOIS SUB[RQIIPO]




SLUs
Omradeskalkyler 2006

STUT (25 MANADER)

Mn -omradet

Mjélkras, 25 manader, 630 kg levande vikt, Nybyggnad, spaligolv, flytgodsel,

Grovfoder, naringsinnehall per kg ts: 10 MJ, 95 gral

Tva betessasonger, Ca 50 producerade djur per ar

m smb raprotein,

Ange eurokurs 9,33

Intékier och sérkostnader Produktionstid, man: 23
per producerat djur Slaktvikt kg: 310
Kvant pris kr
INTAKTER
3150 Kot kg 310 2251 6978
3150 Leveransavtal kr 1,0 0,00 0
3182 Handjursbidrag st 2,00 102600 2052
3192  Stallgddsel nét kr 275 10 288
3192  Stallgddsel ndt kr 4.4 14 62
3192  Staligddsel not kr 32,8 4 126
SUMMA INTAKTER 9 508
SARKOSTNADER
4121 Inkop livkalvar st 1,0 1220 1220
4120  Formedlingsavgift kr 1 240,00 240
4134  Mjdlknaring (kalvnaring) kg 10 10,78 108
4155  Ensilage, inkopt kgts 1] 0,00 o
94155 Ensilage, egenproducerat kgts 2000 1,14 2280
94154 Bete kgts 1300 0,50 650
4143 Fodersad, inkopt kg 0 1,42 0
94133 Fodersad, egenproducerat kg 0 0,00 0
4142  Koncentrat kg 0 2,086 0
4138  Mineralfoder kg 63 5,84 368
4170  Diverse kostnader kr 1 430,00 430
4170 Dédlighet (3 %) ke 59
94155 Ensilage (hosilage) kr 250 1,14 285
94155 Ensilage (helséd) kr 1350 1,14 1539
SUMMA SARKOSTNADER 1 7189
0000  Byggnader, underhall kr 20400  1,00% 204
0000 Foderberedningsanl. underhall ton 0,0 33,00 0
0
0000  Ranta djurkapital kr 2798 7% 196
10000 Raénta rorelsekapital kr 7322 7% 513
SUMMA SARKOSTNADER 2 8 102
0000  Byggnader, avskr + rénta kr 20400 21,00% 4284
0000 Foderberedningsanl., avskr + rénta ton 0,0 12500 0
0
20000 Arbete tim 13,5 164,00 2214
SUMMA SARKOSTNADER 3 14 600
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB 1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 2317
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 1 405
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -5093

EXEMPEL PA SAMINTAKTER
Gardsstod

EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Driftsledning
Férsakringar




SLUs
Omradeskalkyler 2008

Kalvfirdig kviga

Nn -omradet

Mjélkras, 520 levande vikt vid inkalvning,

Egen rekrytering, Nybyggnad, losdrift, fiytgédselhantering,

Tva betessdsonger, Grovioder, ndringsinnehall per kg ts: 10,2 MJ,

Intakter och sarkostnader

per producerat djur Inkalvningsélder: 24
Kvant pris kr
INTAKTER
93120 Kalvfardig kviga st 07 8100 5670
3120  Mjdlkproduktion - livdjur st 0,3 8100 2430
3192  Stallgddsel ndt kr 13,6 10,47 142
3192  Stallgbdsel ndt kr 4 14,18 62
3192  Stallgédsel nét kr 33 3,84 126
0
SUMMA INTAKTER 8 431
SARKOSTNADER
94111  Kvigkalv st 1,0 820 920
4134  Mjolknéring (kalvnaring} kg 21 10,78 226
4155  Ensilage, inképt kg ts 0 0,00 0
94155 Ensilage, egenproducerat kgts 1500 1,14 1710
94154 Bete kg ts 780 0,50 390
4133  Fodersad, inképt kg 0 142 0
94133 Fodersdd, egenproducerat kg 0 0,86 0
4142  Koncentrat kg 89 2,06 184
4138  Mineralfoder kg 21 5,84 123
4171 Semin- och kontrollavgift kr 1 829,00 829
4173 Veterindr, medicin kr 1 248,00 246
4170  Diverse kostnader kr 1 700,00 700
4170 Dadlighet (3 %) kr 1 4215 42
94155 Ensilage (hdsilage) kg ts 250 1,14 285
94155 Ensilage (helsad) kgts 300 1,14 342
94151 HG (internt) kgts 600 0,76 456
SUMMA SARKOSTNADER 1 65453
0000 Byggnader, underhall kr 29 000 36% 1044
0
0
0000  Rénta djurkapital kr 1687 1% 118
10000 Raénta rirelsekapital kr 5309 T% 372
SUMMA SARKOSTNADER 2 7986
0000 Byggnader, avskr + ranta kr 29000 160% 48640
0
20000 Arbete tim 80 16400 1312
SUMMA SARKOSTNADER 3 13 938
TACKNINGSEIDRAG
30000 TB1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 1978
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 444
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -5508

EXEMPEL PA SAMINTATKTER
Gardsstod

EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Driftsledning
Forsakringar




SLUs
Omradeskalkyler 2006 Mijélkko, 11 000 kg Nn -omradet
SLB/SRB-kor, 600 kg levande vikt, 80 dagars betesperiod, Ange stodomrade | 1
Nybyagnad: varm lasdrift, flytgadselhanterir Ange antal stédenheter | 61-
Ht naringsinnehall 10,2 MJ/kg ts, Ange eurokurs 9,33 _ i
Ensilage, naringsinnehall; 11,0 MJ, Ange produktionsstoriek |_5‘D kor E]
Intékter och sarkostnader Andel mejerimjolk 82,5%
per ko och ar Avkastning, kg ECM 10 500
Kvant Pris kr
INTAKTER
3110 Levererad mjdlk kg 9713 269 26127
93120  Livkalv, kviga st 0,5 920 460
3120 Mijblkproduktion - livdjur st 05 1220 610
3130 Kott, utslagske kg 102 1607 1631
3118 Nationelit stod kg 10500 0,47 4935
3118  Mjolkbidrag kr 10 500 021 2205
3118  Tillaggsbelopp, mjdlkbidrag kr 10500 0,00 0
3192 Stallgddsel not kr 111 1047 1164
3192  Stallgddsel not kr 14 14,18 193
3192  Stallgddsel nét kr 82 3,84 313
SUMMA INTAKTER 37 638
SARKOSTNADER
94113 Kalvfardig kviga st 0,35 8100 2835
4134 Mjdlknaring (kalvnanng) kg 21 10,78 226
4151 H0, inkdpt kgts 0 0,00 0
94151 H, egenproducerat kg ts 360 0,78 274
4155  Ensilage, inktpt kg ts 0 0,00 a
94155 Ensilage, egenproducerat kagts 3400 114 3876
94154 Bete kg ts 640 0,50 320
4133 Fodersad, inkopt kg 1] 142 0
94133 Fodersad, egenproducerat kg o] 0,88 0
4131 Koncentrat kg 2400 1,94 4656
4132 Hogmjélkarkoncentrat kg 700 227 1889
4152  Foderhalm kg 220 0,00 0
4138 Mineralfoder kg 40 5,84 234
4157  Stromedel kg 285 095 27
4171 Semin- och kentrollavgift kr 1 829 829
4170  Diverse kostnader kr 1 2388 2388
94155 Ensilage (intemnt) kgts 3800 1,14 410
94155 Ensilage (intemt) kgts 380,00 1,14 410
0
SUMMA SARKOSTNADER 1 18318
0000  Byggnader, underhall kr 87000 1,80% 1566
0000  Utfodringssystem, underhall ke 3900 2% 78
0000  Foderberedningsanl. underhall ton 0,00 33,00 0
0000  Ranta durkapital kr 6380 T% 447
10000 Rénta rorelsekapital ke 3293 T% 231
SUMMA SARKOSTNADER 2 20638
0000  Byggnader, avskr + rénta kr 87 000 80% 6960
0000  Utfodringssystem., avskr + ranta kr 3900 0,14 527
0000 Foderberedningsanl., avskr + ranta ton 0,00 125,00 0
20000 Arbete tim 73 184,00 11972
SUMMA SARKOSTNADER 3 40 098
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB1=INTAKTER - SARKOSTNADER 1 19320
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 16 959
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -2 480
EXEMPEL PA SAMINTAKTER EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Géardsstod Driftsledning
Férsakringar




SLUs X
Omradeskalkyler 2006 Slattervall, ensilage Nn -omradet

Omfattning: 40-60 ha vall + grénfoder, tvé ensilageskérdar, plansilo, Ange stodomrade| 1 bl
Naringsinnehall per kg ts: 11 MJ, 136 gram raprot, Ange antal stodenheter | 61- v

Hanteringskedja: Falthack, 2 tvaaxlade tippvagnar,
inlaggning i sile med lastmaskin, 3 man under skord, . —
Ange P-Al klass i

44

Ange K-Al klass III_

Intakter och sarkostnader ts-halt 23%
per hektar Avkastning, kgfha 5232
Kvant Pris kr
INTAKTER
3062 Ensilage, avsalu (efter forluster) kgts 600 1,00 600
93062 Ensilage, egen farbrukning kgts 4632 114 5280
3081 Miljostid, ppet odlland. kr ] 2 050 0
3081 Miljosted, flerarig vallodiing kr i} 0 0
3068 Kompensationsbidrag, vall och bete kr 0 980 0
0
0
]
0
SUMMA INTAKTER 5880
SARKOSTNADER
4010 Utséde, slattervall kg 7.0 32,28 226
4021 Godsling kvave (N15-1), var kg 115 1047 1200
4024  Godsling fosfor (P) kg 13 14,18 180
4025  Gadsling kalium (K) kg 68 3,84 261
5360 Drivimedel, traktor tim 38 96,45 351
5360 Drivmedel, lastmaskin tim 34 11250 383
4082 Myrsyra I 102 9,20 942
0
0
SUMMA SARKOSTNADER 1 3543
0000  Traktor, underhall tim 586 25,00 140
0000  Slatterkross, underhall tim 14 143,00 200
0000  Hackvagn, underhall tim 34 168,00 571
0000  Lastmaskin, underhall tim 34 65,00 221
1]
o]
0
0
10000 Ranta rorelsekapital kr 741 7% 52
SUMMA SARKOSTNADER 2 4727
0000  Slatterkross, avskr + rdnta tim 1,4 257,00 380
0000  Hackvagn, avskr + ranta tim 34 54000 1838
0000 Lastmaskin, avskr + ranta tim 34 92,00 313
o
o
0
4]
0
0
20000 Arbete tim 9 158,00 1422
SUMMA SARKOSTNADER 3 8657
0000  Altvarde mark (inkl. stod) kr 1]
SUMMA SARKOSTHADER 4 8 657
TACKNINGSBIDRAG
30000 TB 1= INTAKTER - SARKOSTNADER 1 2338
TB 2 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2 1154
TB 3 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3 -2 777
TB 4 = INTAKTER - SARKOSTNADER 4 2777
EXEMPEL PA SAMINTAKTER EXEMPEL PA SAMKOSTNADER
Gardsstad Kvickrotsbekampning
Kalkning
Diriftsledning
Forsakringar

Ovriga maskinkostnader
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