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Sammanfattning

Den ekonomiska situationen i det svenska lantbruket leder till en utveckling mot allt
stérre enheter samtidigt som lantbrukare i samverkan ofta genomfér investeringar for
att minska riskexponeringen och forbattra det ekonomiska resultatet.

Denna studie avser att studera de ekonomiska fordelar och problem som en grupp
lantbrukare moéter da de via en gemensam investering i smaskalig utsadesproduktion
stravar efter att Oka graden av en vertikal integration i sina lantbruksforetag. |
dagslaget ar de spannmalsodlare med betydande arealer som upplever att
insatsvarorna blir en allt storre kostnadspost. Vidareforadlingen i deras fall innebar
att lantbrukarna producerar certifierat utsade i en gemensam anlaggning for eget
bruk och for forsaljning.

Studien grundar pa intervjuer med sex lantbrukare. Tre stycken av dem tillhér den
grupp som i studien benamns "féradlare” och de tre 6vriga benamns "kdpare”.
Gemensamt for samtliga ar att de har stor kunskap om spannmalsbranschen och
goda insikter i problematiken kring produktionen av utsade.

Studien har for avsikt att dels visa vilka ekonomiska incitament som uppstar da
lantbrukare samverkar via en investering i en vertikalt integreration, dels att
analysera de olika problem som uppstar. Arbetets teoretiska referensram grundas pa
agentteorin. Teorin beskriver de olika agentproblem som kan uppsta i en gemensam
organisatorisk struktur. De problem som beaktas ar beslutsfattarproblemet,
portféljproblemet, horisontproblemet samt kontrollproblemet.

Studien visar att det kravs stora volymer for att na god Idnsamhet vid produktionen
av certifierat utsade. Dessutom ar en god relation till kunderna vasentlig for att fa en
langsiktig Idnsamhet. Priset pa utsdde och spannmal i handeln har stor betydelse for
det ekonomiska resultatet. Det ar aven vasentligt att lantbrukarna har en god
uppfattning om vilka sorter féradlingsindustrin efterfragar.
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Abstract

The economic situation in the Swedish agricultural industry is currently experiencing
a development towards larger units. This progress occurs simultaneously as farmers
in cooperation more frequently make investments to decrease risk exposure and to
improve the financial result. The purpose with this thesis is to study which
advantages and problems a group of farmers experience after a common investment
in a small-scale seed production. The aim with this investment is to increase the level
of vertical integration in their respective agricultural firms and the results will be
analyzed from an economic point of view. At present, the farmers are all seed
producers with considerable cultivation areas. They experience that the co it of inputs
are getting higher and higher. Further refining the goods produced means that the
farmers produce certified seed in a common plant, for own use and for sale.

The thesis is based on interviews with six farmers. Three of them belong to the group
“‘Refiners” and the other three are called “Buyers”. Common for all six is that they all
have good knowledge about seed industry and the problems involved in seed
production.

The study also aims to show what economic incentives that occur when farmers
cooperate with each other when investing to increase the level of vertical integration,
as well as analyze the problems that arise. The theoretical framework is based on the
agent theory which describes problems in a common organizational structure.
Problems considered are the decision-maker problem, portfolio problem, horizon
problem and finally the control problem.

The results obtained in the study show that large volumes are required to reach good
profitability when producing certified seed. The price of seed and grain on the market
also plays a key role for the final result. It is also important that the farmers have a
good understanding of what the refining industry asks for. Furthermore, a good
relationship to the customers is of importance to create a long-term profitability.
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1. Inledning

| dagslaget minskar det ekonomiska resultatet i spannmalsodlingen. Sedan Sverige
gick med i EU har det reala avrakningspriset pa spannmal sjunkit successivt, med
undantag for vissa ar da skérden i Europa och évriga delar av varden varit lag.
Samtidigt som avrakningspriset fér spannmalen sjunker (se diagram1) har
kostnaderna for lantbrukets insatsvaror 6kat med ca 17 % sedan EU intradet (SOU
2004:72). Detta innebar att marginalerna matt i tackningsbidrag per hektar hela tiden
sjunker hos spannmalsféretagen. Spannmalsproducenterna maste féljaktligen hela
tiden analysera kostnadsstrukturen och marknaden samt bli effektiva i sin produktion
for att i framtiden kunna na en acceptabel Idnsamhet.
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Diagram 1 Produktionsmedelsprisindex for utsade och producentprisindex for
spannmal 1990-2004 i reala tal. (SCB, 2004).

For att na ett gott ekonomiskt resultat i spannmalsodlingen ar det vasentligt med en
hog grad av ekonomisk effektivitet. Oftast ar det emellertid svart att reducera
insatserna av vissa produktionsmedel, t.ex. utsade av god kvalitet, handelsgodsel
samt kemisk bekampning. Kortsiktigt kan man minska pa den kemiska
bekdmpningen men pa lang sikt bidrar det till 6kad ograsmangd (Andersson
mfl,1993). Mdgjligtvis kan dessa produktionsmedel kdpas in i storre kvantiteter via
gemensam upphandling, for att pa sa vis sanka kostnaderna. (Debertin,1986)

Det reala priset pa utsade har under de senaste 10 aren varit ganska stabilt dock kan
man ur diagram 1 utldsa en tydlig forandring i férhallande till det reala priset pa
spanmmal. De senaste aren har den samlade kostnaden for utsade i Sverige uppgatt
till mellan 1,6 och 2 miljarder kr vilket motsvarar ungefar 5% av den totala kostnaden
for jordbrukets insatsvaror. (SCB, 2004)

Utsade ar idag ett av de fa produktionsmedel som produceras i ett
spannmalsodlande lantbruksféretag. Manga lantbrukare saljer spannmalen och
koper in utsade for ungefar det tredubbla priset. Fran det att spannmalen |[amnat
lantbrukaren till dess den kommer tillbaka som utsade har den fraktats till olika
anlaggningar dar det rensats, betats, analyserats samt paketerats. Det storsta
utsadesforetaget pa den svenska marknaden ar Svenska Lantmannen, som med



sina dotterbolag har de ca 70 % av den svenska marknaden for spannmalsutsade.
Resterande 30 % utgdrs av mindre privata aktorer. (SOU 2004:72)

1.1 Utsadesmarknaden

Efterfragan pa utsade styrs i forsta hand av den odlade arealen. Den totala
akerarealen omfattade ar 2004 (se diagram 2) knappt 2,7 miljoner ha akermark. En
betydande andel, ca 70 % av den samlade &kerarealen, anvands fér odling av
spannmal samt vall- och fodervaxter. Omkring 10 % av akerarealen lag i trada 2004.
Resterande del, ungefar en tiondel av akerarealen, utnyttjas till odling av évriga
vaxtslag, sasom potatis, baljvaxter, oljevaxter och sockerbetor. De procentuella
andelarna for dessa vaxtslag ar laga. Den odlade arealen av dessa specialgrodor
aterspeglar dock inte det ekonomiska vardet av respektive groda. (SCB, 2004)

Outnyttjiad akermark
i Diagram 2.
Trada Jordbruksmarkens
Owriga vixislag fordelning i procent
2004. (SCB, 2003)
Oljevaxter
Sockerbetor De storsta
Potatis akerarealerna finns
i Skane och Vastra
Vall och grénfoder Gotalands lan med
mellan 400 000 och
Baljvaxter 500 000 ha vardera.
Spannmal | Ostergoétlands lan
finns ca 200 000 ha
Akerbete akermark och i
‘ ‘ Uppsala lan ca
0 10 20 30 40 150000 ha. Ovriga
Procent akerareal i sverige lan har mindre areal
akermark. (SCB,
2004)

Tabell 1 nedan visar att akermarken har minskat nagot fran strax éver 2,8 miljoner ha
1990. Dar arealen for spannmalsodling star for den stérsta minskningen med ca

180 000 ha under samma tid. Dock har vetearealen 6kat med ca 60 000 ha, medan
arealen for korn och havre minskat. For Ovriga vaxtslag har odlingen minskat forutom
for vall, fodervaxter och trada. (SOU 2004:72)



Tabell 1. Akerarealens anvandning 1990-2003, hektar (SCB, 2005)

Groda 1990 1995 2000 2003
Spannmal 1335700 1104 500 1228900 1153900
Bl.a. vete 349 700 261 400 401 600 411 300

korn 492 000 453 400 411 200 368 500

havre 387 800 278 300 295 500 279 800
Baljvaxter - 12 000 37 300 38 800
Vall och gronfoder 918 100 1066 800 920 800 965 000
Potatis 36 200 35000 32900 30 500
Sockerbetor 50 000 57 500 55 500 50 100
Oljevaxter 167 900 104 600 48 200 58 600
Ovriga véxtslag -- 47 800 55 000 42 700
Trada 176 100 278600 247 700 275 600
Ospecificerad akermark -- -- 79 700 41 400
Ej utnyttjad akermark 46 400 59 800 - 11 900
Summa dkermark 2 844 600 2766 600 2706000 2668600

Nedan ges en kortfattad beskrivning av de berorda myndigheter som kontrollerar och
reglerar marknaden for utsade.

1.1.1 Statens utsadeskontroll

Statens utsadeskontroll (SUK) ar landets officiella myndighet for kontroll av utsade
for odlade vaxter i lantbruket. SUK bérjade sin verksamhet 1876 och da i huvudsak
genom lokala verksamheter runt om i landet. Fran boérjan var fréanalys och
utsadeskontroll frivilligt, men sedan 1961 blev den obligatoriskt for allt
lantbruksutsade. Huvudkontoret for SUK ar sedan 1994 lokaliserat till Svaldv och har
darmed narhet till flera féradlings- och utsadesbolag. SUK:s uppgift ar att sakerstalla
att alla som képer utsade kan forlita sig pa att de far en vara av fullgod kvalitet. SUK
ansvarar for alla kontroller och analyser innan beslut fattas om certifiering av utsade.
(SUK, 2004)

1.1.2 Svenska utsadesforetagens forening

Svenska Utsadesféretagens Forening (SVUF) bildades da vaxtféradlarrattslagen
(SFS 1997:306) instiftades ar 1997. Féreningen har som mal att framja
medlemsforetagens ekonomiska intressen. Detta sker i forsta hand genom att
foreningen administrerar och tillhandahaller ett system for rapportering av
anvandningen av hemmaproducerat, ej certifierat utsade. Utsade av vaxtsorter



skyddas namligen av vaxtféradlarratt. SVUF skall ocksa tillvarata medlemmarnas
intressen i nationella och internationella fragor inom utsadesomradet. Verksamheten
liknar den som bedrivs av STIM" inom musikomradet och taxor for anvandningen av
vaxtsorter faststalls arligen i férhandlingar med LRF. SVUF ansvarar ocksa for ett
register dver de vaxtsorter som ar aktuella for ersattning till sortrattsinnehavare samt
fordelar inkomna ersattningar mellan dessa sortrattsinnehavare. (SVUF, 2005)

1.1.3 Statens vaxtsortsnamnd

Statens vaxtsortsnamnd (SVN) bildades ar 1971. Namnden fullgor de uppgifter som
framgar av vaxtforadlarrattslagen (SFS 1997:306) och utsadesférordningen
(2000:1330). Namndens karnverksamhet avser prévning av arenden om
godkannande for intagning i den svenska sortlistan samt arenden om registrering av
vaxtforadlarratt. Malet med verksamheten inom jordbruksomradet ar att bidra till att
olika sorter ger forutsattningar for en saker och konkurrenskraftig
jordbruksproduktion, som styrs av konsumenternas efterfragan samt bidrar till global
livsmedelssakerhet. Malet med sortprovningen ar att vaxtodlare inom hela landet ska
ha sorter som ar anpassade till de regionala odlingsférutsattningarna samt att kunna
mota behovet for en langsiktig odling. Namnden utses av regeringen och bestar av
hogst 9 ledarmoéten. Ledamoéterna har kompetens inom relevanta omraden, sdsom
juridik, praktisk jordbrukskunskap och vaxtféradling. Namnden tar arligen in omkring
40- 50 nya sorter till sortlistan men stryker samtidigt ett fatal gamla sorter. Utéver
detta arbetar namnden dven med internationella fragor och med den gemensamma
sortlistan for EU. (SVN, 2005)

1.1.4 Statens jordbruksverk

Statens jordbruksverk (SJV) har det 6vergripande ansvaret for att administrera
jordbrukspolitiken. Verket utfardar foreskrifter om vilka krav som skall stallas pa
utsadesodlingar och utsadet i Sverige utifran EU:s regler samt utovar tillsyn dver
reglernas efterlevnad. Verket deltar ocksa i det internationella arbetet inom EU med
utformningen av regelverken. (SJV, 2004)

1.2 Utsadesproduktion

Detta avsnitt avser att ge lasaren en battre forstaelse om utsade och hur
produktionen gar till. Avsnittet behandlar bl.a. skillnaden mellan certifierat utsadde och
hemmaproducerat utsade.

1.2.1 Allmant om utsade

" STIM star for Svenska Tonséttares Internationella Musikbyra. Musikforlagen har gett organisationen i uppdrag
att forvalta deras ekonomiska réttigheter enligt upphovsrittslagen (www.STIM.se , 2005)



Utsadet ar en av de viktigare insatsvarorna i jordbruket. Ett bra utsade ar en av
forutsattningarna for goda skordar med hog kvalitet. Utsade av hog kvalitet kan bidra
till att anvandningen av kemikalier i vaxtodlingen minskar (Byerlee,1980).
Utsadesburna sjukdomar sasom olika typer av svampangrepp och virussjukdomar
drabbar vaxtodlingen regelbundet, med lagre skordar som féljd (Forsberg, 2000).
Bekampningen av dessa sjukdomar i falt for att forhindra férokning ar svart. En av de
viktigaste forutsattningarna for en frisk odling ar darfor att odlarna anvander sig av ett
sunt utsade (ibid.). Ett i absolut hdnseende sunt och friskt utsade gar oftast inte att fa
tag pa, utan odlarna ar beroende av ett sanerat utsade, vilket idag framst sker med
hjalp av kemisk betning (ibid.).

Genom Sveriges EU-intrade 1994 skedde vissa forandringar i utsadesproduktionen,
marknadsféringen och utsadeskontrollen. Utsadesproduktionen i Sverige styrs av
EU:s regler men tillater att Sverige har hdgre kvalitetskrav for sin nationella
produktion. Sverige maste dock tillata import fran EU och EES omradet av certifierat
utsade som uppfyller EU:s krav trots att dessa ar lagre an vara. (SUK, 2004)

1.2.2 Certifierat utsade

Allt utsade som férekommer i handel maste vara certifierat. Detta galler saval
forsaljning fran utsadesproducenter som handel mellan lantbrukare. Statens
utsadeskontroll dvervakar att certifierat utsdde kontrolleras och varudeklareras vad
galler kvaliteten. Diagram 3 nedan visar mangden producerat certifierat utsade fran
ar 1976. Det framgar av diagrammet att fran slutet av 70-talet tills idag har det skett
en minskning med ca 100.000 ton certifierat utsade i landet. Forklaringen till
minskningen ar dels minskad akerareal samt att utsadesmangden per hektar minskat
under perioden. For att idag producera utsade ar det i stort sett ett krav fran
foradlarnas sida att man kan torka och lagra spannmalen tills foradlingsféretagen ar i
behov av spannmalen (Lantmannen, 2005).
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Diagram 3. Mangd certifierat utsdde anvant i Sverige under perioden 1976-2004.
(SUK, 2005)



Produktionen av certifierat utsade kraver normalt en odlingssasong inklusive den tid
som behdvs for att efterbehandla och analysera utsadet. Som grund i odlingen
anvands ett basutsade vid sadden.

| figur 1 illustreras de olika stegen i utsadesodlingen. Under odlingsperioden sker
faltbesiktning. Har kontrolleras faltet av personal fran SUK eller personal som ar
auktoriserad av SUK. Vid besiktning ska hela faltet gas igenom noggrant av
besiktningsmannen som bland annat ska notera om plantor med virussjukdomen
stjalkbakterios, avvikande typ eller av frammande sort forekommer. Frammande
sorter ar framst flyghavre eller annat ogras. Det kan aven forekomma andra sorter av
spannmal. Om odlingen klarar dessa krav ska den godkannas.

Certifierat -
bruksutsade

Provtagning

Figur 1 Odlings- och kontrollcykel Egen bearbetning av SUK, 2005

Nar utsadesodlingen ar mogen skordas utsadet och transporteras till garden for
torkning och lagring. Torkning sker i regel vid en nagot lagre temperatur an for vanlig
spannmal for att inte utsadet ska forlora i grobarhet. Genom analyser avgérs om
ravaran kan klassas som utsdde. Om sa ar fallet kan utsadet rensas och betas for att
sedan paketeras. Innan utsadet far saljas aterstar dock certifiering av partiet. Prover
tas, vilka skickas for analys vid SUK inom egenkontrollsystemet eller vid annat, av
Statens jordbruksverk (SJV) godkant laboratorium. Under laboratorieanalysen
undersoks vattenhalt, renhet, sundhet och grobarhet. Resultatet av analysen samt
protokollet fran faltbesiktningen utgdér underlag for det slutliga beslutet om certifiering.
Darefter ar utsadet klart for paketering och forsaljning. (SUK, 2004)

Utsade fran tidigare generationer kan anvandas for produktion av utsade i en eller
flera nastkommande generationer. Varje generation och dess harstamning ska
noggrant dokumenteras for att inte fler generationer an vad som ar lampligt (ca 4 st)
skall framstallas, med forsamrad kvalitet som foljd. (SUK, 2004)



1.2.3 Hemmaproducerat utsade

Hemmaproducerat utsade avser utsade som lantbrukaren sjalv producerar genom att
ta undan en del av skorden for att anvandas som utsade nasta ar. Hemmaproducerat
utsade kan rensas och betas pa den egna garden eller genom att transportera varan
till en anlaggning, vilket benamns legorensning. Hemmaproducerat utsade far ej
saljas vidare till andra lantbruksforetag, vilket regleras av grannhandelsreglerna
(SVUF, 2005). For ovrigt styrs hemmaproducerat utsade av vaxtforadlarrattslagen
(SFS 1997:306) som stiftades 1997.
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Diagram 4. Anvandning av hemmaproducerat utsade i antal ton. (SVUF, 2005)

Sedan hosten 1997 ar lantbrukare tvungna att anmala samt betala en avgift till
sortrattsinnehavaren for den mangd hemmaproducerat utsdde som anvands.
Avgifterna till sortrattsinnehavarna bestams genom arliga férhandlingar mellan LRF
och SVUF. Avgifterna ar olika for olika sorter, men for de vanligaste strasadsvaxterna
som anvands inom jordbruket ar avgiften idag 26 kr/dt. Till grund fér avgiften pa det
hemmaproducerade utsadet ligger licensavgiften for certifierat utsdde. Som regel ar
avgiften halften av licensavgiften for certifierat utsade. Idag ar licensavgiften i Sverige
for certifierad strasad 43 kr/dt, vilket ligger ca 30 % under en beraknad europeisk
medelniva. En hojning till europeisk genomsnittsniva har aviserats. SVUF ombesorjer
att avgifterna kommer sortrattsinnehavarna tillgodo. Innan tillkomsten av
vaxtforadlarrattslagen var det fritt fram for lantbrukare att rensa eget utsade utan att
behova rapportera in eller betala avgifter. Diagram 5 nedan visar licensavgifterna for
certifierat utsade under de senaste 25 aren. (SVUF, 2005)
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Diagram 5. Licensavgift for certifierat utsade i kr/dt mellan ar 1980-2004. (SUK,
2005)

1.3 Problem

Det ar forhallandevis dyrt att kdpa utsade fran en utsadesleverantér samtidigt som
marginalerna i spannmalsodlingen ar begransade. Kostnaden for hostveteutsade ar
ca 600 kr/ha vilket motsvarar ca 25% av sarkostnaderna ( kostnad exkl. maskiner
och arbetskraft ) i spannmalsodlingen (HS, 2005). Idag erhalls ungefar 1kr/kg for
spannmalen vid férsaljning samtidigt som utsadet kostar ca 3 kr/kg, beroende pa sort
och mangd (Lantmannen, 2005). | tider med forsamrad Idnsamhet i
spannmalsodlingen Okar intresset for att 6ka foradlingsvardet pa spannmalen och
samtidigt minska kostnaden for insatsvaror.

Allt fler lantbruksforetag tenderar att 6ka graden av vertikal integration via
kompletterande och/eller nya verksamhetsgrenar. Idag finns ca 20 lantbruksféretag
som satsat pa smaskalig produktion av certifierat utsade och antalet har 6kat
betydligt under senare ar (SUK, 2005).

Fragan ar saledes om det ar ekonomiskt och organisatoriskt rationellt fér en grupp
lantbrukare att via olika former av samarbete producera certifierat utsade.
Produktionen avser saval utsade for eget behov som utsade for forsaljning.
Ytterligare en fraga ar vilka former av organisatoriska problem och méjligheter som
denna form av samverkan innebar. Exempel pa en fraga vilka fér- och nackdelar som
potentiella kunder méter i denna verksamhet. En annan fraga ar hur relationen
mellan olika parter i samarbetet paverkar forutsattningarna for att driva denna
verksamhet.



Gemensam
anlaggning

Hemma
producerat

Fran
producent

Figur 2. Olika satt far att anskaffa utsade. Egen bearbetning

1.4 Syfte

Syftet med studien ar att beskriva relationen mellan olika aktérer som samverkar i
smaskalig gardsbaserad utsadesproduktion. Ytterligare ett syfte ar att analysera om
denna verksamhet har forutsattningar att bli ekonomiskt rationell for samtliga parter.

1.5 Avgransningar

Denna studie avgransas till ett fall dar en grupp lantbrukare planerar att ga samman
for att producera certifierat utsade i en gemensam anlaggning. Studien avser enbart
spannmalsutsade. Den typ av anlaggning som analyseras avser en helt ny
anlaggning anpassad efter lantbrukarnas behov. Utsadesodlingen utgoér ingen del av
analysen utan studien speglar vad som hander med spannmalen efter det att den
lamnat spannmalstorken for att bli utsade. Studien avser inte utgdra en representativ
marknadsundersokning for utsade.

Studien avser att ge en Oversikt hur utsddesproduktionen bedrivs samt vilka problem
som férekommer. Avsikten ar inte att studien ska ge direkta rad om investering i en
utsadesanlaggning bor ske eller ej. Studien bor ge en viss vagledning om hur man
kan undvika / begransa en del tankbara problem. Lasaren far darefter skapa sig en
egen uppfattning. Avsikten ar inte att arbetet ska bidra till att alla lantbrukare ska
bdrja med utsadesproduktion, da efterfragan pa utsade ar begransad. Genom att
genomfdra en fallstudie kan vi dock undersdka om vidarefoéradling av utsade pa
gardsniva eventuellt kan ge ett battre ekonomiskt resultat.



2. Metod

Den empiriska delen av studien bygger pa kvalitativa data inhdmtade under intervjuer
med lantbrukare fran sex spannmalsgardar. Tre av lantbrukarna ingar i den grupp
som forvantas producera utsade och tre ar tankbara kdpare av utsadet. Fallstudierna
bygger pa kvalitativa intervjuer, som genomférts under mars manad 2005. Arbetet
fokuserar pa att inhamta personliga omddémen fran féretagare som ar insatta i och
berérda av amnet. | detta avsnitt beskrivs metoden samt genomférandet av
fallstudierna.

2.1 Fallstudier

En fallstudie ar en empirisk studie som avser att identifiera viktiga sammanhang (Yin,
1994). Styrkan med fallstudier ar att de gor det mdjligt att beakta manga olika
variabler i en undersokning och samtidigt aven ta hansyn till olika former av kallor. En
forklaring till att manga forskare ar skeptiska till fallstudier ar, enligt Yin, att de ofta
gors pa ett felaktigt satt med dalig noggrannhet och validitet. Kvaliteten pa en
fallstudie ar darfor mycket viktig och den maste goéras pa ett trovardigt satt. Den som
ska undersoka ett fall stalls infor fyra problem (Yin, 1994):

Vilka fragor ska studeras?
Vilka data ar relevanta?

Vilka data ska samlas in?

Hur ska resultaten analyseras?

For att I16sa dessa problem ar den forsta atgarden att specificera vilken fraga som
ska utredas. Darefter utformas en teori eller hypotes. Innan datainsamlingen
pabdrjas utvecklas rutiner for hur insamlingen ska ske. Det ar viktigt att inte stirra sig
blind pa dessa rutiner, utan att vara 6ppen for nya uppgifter och fakta. Yin namner
skarskilt tre principer for hur datainsamlingen ska ske i syfte att 6ka trovardigheten i
fallstudien:

Fler kallor av data ska anvandas.
En databas ska skapas.
Beviskedjan ska sparas.

Den forsta principen innebar att data som samlas in bor komma fran flera olika kallor
for att na en hog validitet. Den andra principen innebar att insamlade data fran
fallstudien organiseras och dokumenteras, for att darigenom déka studiens
trovardighet. Aven anteckningar i anslutning till intervjuerna ska dokumenteras. Den
tredje principen innebar att sjalva analysen skall kunna foljas av en utomstaende, sa
att slutsatserna kan kontrolleras och studiens trovardighet darmed forstarks.

Efter det att data har samlats in sker analysen utifran de initiala fragorna. For att
analysen skall kunna na en hog kvalitet bér den grundas pa alla relevanta uppgifter,
men framst inrikta sig pa de fakta som ar mest betydelsefulla. Om det finns utrymme
for tolkningar, bér aven dessa beaktas i analysen for att 6ka validiteten.
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2.2 Tillvagagangssatt

Efter att ha studerat olika teorier har agentteorin valts eftersom den kan tillampas for
att analysera de problem som uppstar i relationen mellan de olika aktérerna i studien.
De agentproblem som kan uppsta vid uppférandet av en gemensam
utsadesanlaggning ligger till grund for intervjuernas innehall och utférande. En
fragemall har utnyttjats vid genomférandet av intervjuerna. Lantbrukare vilka
medverkat i studien och deras gardar presenteras anonymt. Eftersom en del av
intervjuerna aven kan ha behandlat exempelvis andra amnen som hanfor till jordbruk,
har endast relevanta delar tagits med i den empiriska presentationen. Tiden for
genomfdrandet av intervjuerna uppgick till ungefar 1,5 timme for de inom gruppen
som avser att investera i en gemensam utsadesanlaggning och ca 1 timme for de
tankbara kunderna. Under samtliga intervjuer gjordes en ljudinspelning for att
minimera risken att missa viktig information. Detta innebar att exakta citat kan
anvandas fran de olika lantbrukarna. Vissa av gardarna har valt att inte ange priset
pa inkdpt utsade samt pa spannmalen fran utsadesodlingen med anledning av att
priserna ar en hemlig uppgorelse mellan dem och deras leverantor eller uppkopare.

Tva intervjuformular (se bilaga 1 och bilaga 2) har utvecklats utifran en analys av de
olika agentproblemen, samt att analysera de relationer som finns mellan olika aktorer
i utsadesproduktionen. Ett formular riktar sig till de i gruppen som funderar pa att
investera i en gemensam utsadesanlaggning och behandlar de agentproblem som
kan uppsta. Det andra intervjuformularet riktas enbart i egenskap av principal till
tankbara kunder och visar pa deras relation till utsadesleverantérerna.

Arbetet analyserar tva metoder att producera utsade for egen anvandning. Dels
genom produktion av certifierat utsade och dels produktion av hemmaproducerat
utsade for eget bruk. Bada fallen analyseras med hjalp av ekonomiska kalkyler, for
att visa deras ekonomiska utfall. Kalkylerna har utvecklats i form av en kalkylmodell i
Microsoft Excel.

Data har hamtats fran flera olika kallor?. Det material som utgdr underlaget for
kalkylmodellen har erhallits med hjalp berérda parter i branschen. Priser ar hamtade
fran olika leverantorer av rensutrustning samt olika leverantérer av insatsvaror.

? Berorda lantbrukare, levrantorer av utside och resnutrustning. Se kallfortickning.
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3 Teoretisk referensram

Foljande kapitel behandlar den teori som ar relevant for att kunna analysera
problemet. Teorin grundar sig pa en vertikal integration dar agentteorin beskriver de
relationer som uppstar och de olika agentproblemen.

3.1 Agentteori

Agentteorin anvands for att forklara hur sambandet mellan olika foretag, individer och
organisationer fungerar, dar den huvudsakliga principen bygger pa att varje individ
forsdoker maximera den egna nyttan (Jensen & Meckling, 1976). Agentteorin
beskriver sambandet mellan principalen (uppdragsgivaren) och agenten
(uppdragstagaren) till exempel agare av ett foretag respektive foretagsledningen.
Begransad rationalitet och informationsasymmetri ar tva problem som behandlas i
agentteorin. Om en organisation ar stor, kan inte principalen (2garna) styra den pa
egen hand och da maste principalen tillsatta en agent (ledning). | och med denna
atgard delegerar principalen en del av beslutsfattandet till agenten, vilken far i
uppdrag att handla i principalens intresse (ibid.). Detta innebar att agenten maste
fatta beslut som paverkar principalens avkastning och formégenhet. Problemet ligger
i att agenten enligt nyttomaximeringsprincipen kan agera i eget intresse da agenten
har mer omfattande kunskap om féretaget, vilket kan missgynna principalens
intressen. Den individuella stravan hos agenten stammer inte alltid 6verens med
principalens och kan leda till att agenten inte agerar pa basta satt (ibid.).

3.2 Agentkostnader

Agentkostnader uppkommer vid agentproblem eller processer som syftar till att
motverka dessa problem. Fdljaktligen kravs resurser for att antingen initiera ett
bedragligt beteende fran agentens sida eller da principalen arbetar for att eliminera
detta eventuella bedragliga beteende. Det finns tva metoder som principalen kan
anvanda for att minska de problem som beskrivs i agentteorin. Det ar antingen
genom att dvervaka agenten eller genom att ge agenten incitament for att arbeta i
principalens intresse. Aven agenten kan ge garantier om att denne inte ska forfara pa
ett sadant satt att principalens intressen skadas. Dessa olika satt att minska
agentproblemen resulterar i tre typer av agentkostnader vilka beskrivs nedan.
(Jensen & Meckling, 1976).

Principalens kontrollkostnader uppstar, da principalen vill styra och kontrollera
agenten sa att ett bedragligt beteende férhindras (Jensen & Meckling, 1976). Till
dessa kostnader hor exempelvis det beldningssystem, som har till uppgift att styra
agenten mot ett gemensamt mal, samt den resursatgang, som kravs for att dvervaka
att kontraktet efterlevs. Aven resurser, som anvands fér att utforma ett kontrakt, vilka
eliminerar agentens majligheter till bedraglighet, hor hit.

Agentens férsdkranskostnader bestar av de kostnader, som uppkommer da agenten

anvander sig av principalens resurser for att dvertyga denne att han foljer kontraktet
och arbetar mot det gemensamma malet (Jensen & Meckling, 1976). Detta behdver
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inte handla om ett bedragligt beteende fran agentens sida, utan istallet den kostnad
som uppkommer da agenten vill bevisa sin duglighet.

Residualfériusten ar en kostnad, som uppkommer da agenten och principalen inte
arbetar mot samma mal (Jensen & Meckling, 1976). Principalen har ratt till en
avkastning pa sitt agande. Om denna avkastning minskas pa grund av ett
agentproblem, har en residualforlust uppkommit. Det faktum att principalen och
agenten inte arbetar mot samma mal kan till exempel bero pa opportunism fran
agentens sida eller dalig kommunikation mellan parterna.

3.3 Agentproblem

Det finns enligt agentteorin flera olika problem som kan uppsta i forhallandet mellan
principalen och agenten. Nedan beskrivs fyra av de mest relevanta problemen.

Beslutsfattarproblemet. Nar agenten ska fatta beslut kan det saknas klara
beslutsregler. Det ar svart for beslutsfattaren i ett foretag att ena de olika
principalernas viljor och énskemal och darfor fattas beslut som agenten tror ar bast.
Agentens beslutsfattande underlattas om ett kontrakt mellan principal och agent
upprattats (Anthony & Govindarajan, 2000). En homogen kundkrets med principaler
som har liknande krav och 6nskemal underlattar (Nilsson & Bjorklund, 2003). Om
kunderna har likartade uppfattningar om verksamheten ar det lattare att vaga
samman deras asikter.

Portféljproblemet: Principalen har svart att i férhallande till agenten diversifiera sina
tillgangar i en komplex organisation (Fama & Jensen, 1983). Agenten maste fatta
beslut som ar till nytta for fler an enbart en av principalen. Ju mer heterogena
principalerna ar desto svarare blir det for agenten att fatta ett beslut som gynnar fler
principaler. For att 6ka sannolikheten att fa sina krav och énskemal tillgodosedda kan
en mojlighet for principalen vara att sprida investeringarna till olika verksamheter
(Millgrom & Roberts, 1992).

Horisontproblemet: For en principal kan det vara svart att se vardet av en investering
som har lang aterbetalningstid (Fama & Jensen, 1983). Om principalen avbryter
samarbetet med agenten forsvinner principalens ratt till avkastning fran den gjorda
investeringen. Principalen tar hansyn till det som sker "har och nu” och ser sin nytta
endast i en begransad planeringshorisont. Detta problem skapar ogynnsam miljo for
en expansion av féretagets verksamhet (Cook, 2000).

Kontroll- och uppféliningsproblem uppstar pa grund av att agandet ar skilt fran
kontrollen vilket kan leda till en konflikt mellan agenten och principalens intressen
(Anthony & Govindarajan, 2000). Agenten har ett informationsévertag i férhallande till
principalen och kan darmed valja vilken information som ska delges principalen. Utan
ett effektivt kontrollsystem kan agentens beslut avvika fran principalens intresse
(Fama & Jensen, 1983). Principalen kan inte vara séker pa att agenten agerar lika
effektivt som han sjalv skulle ha gjort (Anthony & Govindarajan, 2000). De agenter
som fattar och implementerar beslut ar inte de samma som har ratt till det
ekonomiska Overskottet i en organisation och de far darmed inte hela delen av det
ekonomiska resultatet till foljd av beslutet (Fama & Jensen, 1983).
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3.4 Vertikal integration

Med en vertikalt integrerad verksamhet anses nar tva eller flera led i en produktions-
och/eller distributionskedja har en gemensam ledning istallet for att vara
samankopplade via marknaden (Porter, 1998). For att fa en mer samlad ordning
mellan och inom de olika leden, anvands mer eller mindre dverordnad styrning,
varvid marknadsmekanismens roll minskar (ibid.). Integrerade system ar inte
ovanliga i naringslivet (Willamson, 1985). Producerande foretag star som regel for
flera steg i produktionsprocessen och har darfér normalt sett aven kontroll 6ver
forsaljningen av de producerade produkterna (ibid.). Genom att Ianka sig samman
med ett annat led i féradlingskedjan blir den enskilde, saval som de i
integrationskedjan ingaende organisationerna, starkare och kan pa sa viss na ett
battre ekonomiskt resultat. Vertikal integration kan dock av vissa aktorer i samhallet
ses som ett "osunt” satt att skaffa sig kontroll dver olika led i en kedja fran producent
till konsument (Willamson, 1985).

Klaindorfer och Kneips (1982) anger foljande forklaringar till att vertikal integration
uppkommer:

e Genom att anvanda samordningsférdelar kan lantbrukare via vertikal
integration f& maojlighet att dra nytta av olika férhallanden pa marknaden, vilket
annars inte skulle vara majligt.

e Via vertikal integration undanrdjs det som i ekonomin brukar beskrivas som
planmisslyckanden.

e Nar en lantbrukare integrerar vertikalt har denne mojligheten att sékerstélla sin
och andras férsérjning av insatsvaror i produktionskedjan.

o Vertikal integration innebar att riskerna sprids och férdelas jamnare Over olika
delar i produktionen och pa marknaden.

e Vertikal integration uppkommer pa grund av att det finns magjlighet att minska
transaktionskostnaderna och aven mata dessa minskade kostnader.

Gemensamt for alla integrerade system ar att de ar beroende av den slutliga
marknaden oavsett hur langt och starkt de ar integrerade. Slutmarknaden
kommer alltid att ligga utanfor ett vertikalt integrerat system da det oftast inte ar
fallet att slutkonsumenten utgoér en del i systemet. (Willamson, 1985)
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4 Modell

4.1 Agentteori i utsadesproduktionen

| detta avsnitt beskrivs de agentproblem som uppstar i utsadesproduktionen da
lantbrukare har en gemensam anlaggning. Problemen harror till relationen mellan de
olika aktorerna samt relationen mellan kunderna. | figur 3 nedan beskrivs dessa
relationer. Vid en gemensam anlaggning agerar agarna bade som agent och
principal. Detta forhallande visas i figur 4 nedan.

Relation
mellan aktorer

Gemensam
anlaggning

Relation till
kunder

Hemma
producerat

Ekonomiska
konsekvenser

Fran
producent

Figur 3 Relationerna som finns i utsaddesproduktion Egen bearbetning

Smaskalig
gemensam
anlaggning
(Agent)

Kunder
(Principal)

Manager
(Agent)

Figur 4 Agent- och principalrelationerna Egen bearbetning
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4.1.1 Agentproblem i utsadesproduktionen

Beslutsfattarproblemet innebar att det kan finnas oklara rutiner da képarna
(principalerna) gor sina bestallningar. Beslut kan avse hur en liten leverantor av
utsade ska ga tillvaga de ar, da kvaliteten hos spannmalen inte uppfyller kraven for
utsade. Andra beslut som kan vara svara att fatta ar vilka sorter som ska finnas i
sortimentet. Leverantdéren maste ha de sorter som ska odlas klart for sig redan da
denne kontrakterar utséddesodlingar med en lantbrukare. Bra ekonomiska kalkyler
underlattar beslut i en organisation och bidrar till att minska beslutsfattarproblemet.
Ett annat beslut som kan vara av betydelse ar om utsadet bor betas eller inte, da
kostnader sparas om utsadet inte behdver betas. Om lantbrukarna (principalerna)
utnyttjar kontrakt vid bestallning av utsade kan utsadesleverantoren minska dessa
problem.

Portféljproblem: Det finns en del svarigheter med att vara en férhallandevis
smaskalig leverantdr av utsade, da det ar svart att tillhandahalla alla de sorter och
den volym som kunderna kraver. Ett fatal kopare som staller omfattande krav pa att
flertal sorter skall finnas tillgangliga kan leda till att portfoljproblemet accentueras. Ett
annat problem ar att det kan vara svart for en mindre leverantor att sprida risken till
andra regioner eftersom utsadesodlingen ar geografiskt begransat.

Horisontproblem: Det kan vara svart att bedoma utsadesmarknadens stabilitet samt
att prognostisera dess framtid. Den framtida prisutvecklingen ar en annan osakerhet.
Nar EU:s jordbrukspolitik forandras och MTR? inférs introduceras ytterligare
osakerhet om huruvida den odlad arealen minskar eller €j.

Det finns ocksa osakerhet i det faktum att den importerade mangden utsade 6kar
(SVUF, 2005). Ekonomiska konsekvenser spelar ocksa in for att de investeringar en
gemensam anlaggning medfdér ska kunna ge en skalig avkastning. Foljaktligen kan
det innebara vissa risker for kdpare av utsadet (principalerna) att inga ett langsiktigt
avtal med en grupp smaskaliga utsadesproducenter. Samtidigt innebar férhallandet
aven en pataglig risk for den grupp lantbrukare som investerar i en
utsadesanlaggning. Riskerna uppkommer pa grund av att den framtida prisrelationen
mellan priset pa spannmal samt utsade ar osaker. Dessutom praglas den framtida
efterfragan pa utsade av en betydande osakerhet. Sisthamnda form av osakerhet ar
dock betydligt storre i de delar av Sverige dar Idnsamheten i spannmalsodlingen ar
relativt svag.

Kontrollproblemet: Det ar svart for utsddesproducenterna att bedéma vilka sorter
samt vilken volym av dessa som ska produceras. Det kravs att det genomfors en
noggrann undersokning hos féradlare och kunder for att vara val férberedd pa de
sorter och den volym som ska produceras. Det hander att daliga ar intraffar i
utsadesodlingen vilket kan medféra att spannmalen inte ar av tillfredsstallande
kvalitet. Detta kan medféra att utsddets kvalitet forsamras med avseende pa sundhet
och grobarhet. Det ar viktigt att rutiner for provtagning och analyser fungerar sa att
det inte blir férvaxlingar och fel vilket kan fa forédande konscekvenser. SUK har satt
upp regler och rutiner for hur provtagning och analys ska ske. SUK har aven som

> MTR stér for Mid Term Review och ér en halvtids 6versyn pa EU:s jordbrukspolitik (SJV, 2004).
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uppgift att genomféra besiktning av utsadesodlingen for att kontrollera att inga
frammande sorter forekommer.

| tabellen 2 nedan féljer en sammanfattning av ovan ndmnda faktorer som paverkar

agentproblemen.

Tabell 2 Faktorer som paverkar agentproblem

(Egen bearbetning)

Agentproblem

Faktorer som okar
agentproblemen.

Faktorer som minskar
agentproblemen.

Beslutsfattarproblemet

Oklara overenskommelser

Ekonomiska incitament

Skriftliga och val
specificerade avtal

Portfoljproblemet

Kunder med manga sorter.

Dalig grobarhet och sundhet
i utsadet

Regionala sorter

Nagra fa sorter

Sprid odlingen over flera
regioner

Horisontproblemet

Osakerheten rorande
marknaden for utsade

Kundunderlaget

Osakerheten rorande
kalkylens komponenter

Vagledande information om
framtida utsadesmarknad

Grundlaggande ekonomiska
analyser i kalkylmodell

Kanslighetsanalys

Kontrollproblemet

Informationsasymmetri
Bristande bestallningsrutiner

Manga sorter

Heltackande och kontinuerlig
rapportering.

Fasta bestallningsrutiner
Latthanterlig rapportering
Kvalitetscertifiering

Farre sorter samt
specialisering

4.1.2 Agentkostnader i utsdadesproduktionen

Det finns olika metoder att minska agentproblemen: genom 6vervakning eller
incitament. Dessa satt ger upphov till tre olika sorters agentkostnader. Den forsta
agentkostnaden utgor dgarens kontrollkostnader héanférliga till anldggningen.
Kostnader uppstar aven i relationen mellan foretagsledningen fér anlaggningen och
anlaggningens agare. Kontraktet ska styra hur anlaggningens vard férvantas skoéta
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produktionen enligt agarnas 6nskemal. Samtidigt maste agaren/-na kunna vara saker
pa att kontraktet foljs och att anlaggningen drivs enligt deras direktiv.

Den andra typen av agentkostnader som uppkommer ar anldggningsvérdens
férsékringskostnader, vilka uppstar da anlaggningen ar ansluten till ett
kvalitetscertifieringsprogram. Kostnaden bestar framst i att anpassa anlaggningen till
gallande krav for certifiering. Kostnader som ar forknippade med certifiering av
utsade och som rér SUK anses inte vara en agentkostnad da dessa ar lagstadgade
kostnader.

Residualfériusten som ar den slutliga agentkostnad som uppstar om
anlaggningsvarden handlar bedragligt, det vill sdga motarbetar agaren. Detta kan
innebara att anlaggningsvardens beslut skiljer sig fran de beslut som skulle ge basta
mojliga resultat for agaren. Residualforlusten i utsadesproduktionen kan antas vara
relativt begransad genom att &garna levererar den ravara som ska vidareforadlas till
utsade och processen for vidareforadling ar relativt enkel.

4.2 Vertikal integration i utsadesproduktion

Genom att introducera en hdgre grad av vertikal integration kan lantbrukarna minska
agentproblemen och skapa mojligheter till en 6kad grad av egenkontroll och
samtidigt dra nytta av lagre transaktionskostnader. Da analyser genomférs pa de
ekonomiska konsekvenserna som uppstar da en vertikal integration sker i
utsadesproduktionen ar det mdjligt att se om det finns ekonomiska incitament for att
producera utsade. A andra sidan uppstar det inte bara fordelar for de lantbrukare
som investerar i en gemensam utsadesanlaggning. Nedan foljer saval fér- och
nackdelar som kan uppsta.

Fordelar:
e Genom att flera lantbrukare gar samman kan de dra nytta av stordriftsférdelar.
e Lantbrukarna kan sakerstalla sitt eget och andras behov av respektive sorter
och volymer av utsade till ett eventuellt Iagre pris an vad som annars kanske
varit maijligt.
e Lantbrukarna minskar behovet av andra aktorer och blir mer
marknadsoberoende. Dessutom kan de fa avsattning for sin spannmal pa en

ny marknad som de inte annars fatt direkt tillgang till.

e Lantbrukarna kan utnyttja befintliga tork- och lagringsutrymmen mer effektivt
samt minska transporterna.

Nackdelar:

o Okade kostnader att byta leverantér om det visar sig att samarbetet i den
gemensamma anlaggningen inte fungerar.
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Minskade mojligheter att behalla goda kontakter med nuvarande
utsadesleverantor.

Omfattande investeringar i en gemensam anlaggning kan medféra kostnader
och hinder for lantbrukarna vid en eventuell avveckling.

Betydande risk att inte kunna salja overblivna volymer av betat utsade.
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5. Empiri

| detta kapitel presenteras resultaten fran intervjuerna och de ekonomiska kalkylerna.
Forst ges en beskrivning av de medverkande gardarna och darefter redovisas
resultaten fran intervjuerna med utgangspunkt i agentteorin. Sist i detta kapitel
presenteras de ekonomiska kalkylerna for certifierat utsade respektive
hemmaproducerat utsade.

5.1 Foretagsbeskrivning av de intervjuade gardarna.

Nedan foljer en enkel beskrivning av de sex intervjuade lantbrukarnas gardar. Gard
1-3 ags av de lantbrukare som funderar pa att investera i en egen anlaggning for
utsadesproduktion. Dessa benamns som “foradlarna”. Sedan foljer en beskrivning av
de tankbara kdparnas gardar 4-6. Dessa lantbrukare benamns "képarna”.

5.1.1 Beskrivning av "foradlarna”

P& gard 1 drivs jordbruk med vaxtodling som huvudinriktning, men det férekommer
aven andra verksamheter pa garden. | dag ar den odlade arealen 1200 ha, vilken fill
stor del bestar av utsadesodling. Lantbrukaren odlar ca 50 % hdstvete. Korn och
varvete star for vardera 10% av arealen, resterande 30% bestar av sockerbetor,
arter, oljevaxter samt trada. Lantbrukaren koper in utsade (certifierat utsade) till
100% av den odlade arealen. Pa garden finns en rensmaskin som enbart anvands
for att rensa fram battre kvalitet pa spannmalen. Garden har dven en modern tork
och en lagringsanlaggning som ar tillracklig for hela gardens produktion av
spannmal.

P& gard 2 bedrivs aven dar modernt jordbruk med vaxtodling som huvudinriktning,
men precis som pa gard 1 finns andra verksamheter. | dag ar den odlade arealen
1400 ha. Lantbrukaren odlar ca 50 % hoéstvete, 8% korn och 6% rag. Resterande
36% bestar av sockerbetor, arter, grasfré samt trdda. Allt korn odlas till utsade med
ett tilldgg pa ca 0,20 kr/kg. Lantbrukaren kdper in utsade till all varsadd areal. Pa
garden finns en anlaggning med rensmaskin och betningsmaskin, vilka anvands till
att producera hemmarensat utsade for hostveteodlingen. Lantbrukaren legorensar
aven en viss kvantitet at andra lantbrukare. Lantbrukarna betalar da ca 0,80 kr/kg for
denna tjanst.

Pa gard 3 bedrivs ett mindre jordbruk och den odlade arealen omfattar 67 ha.
Odlingen bestar av ca 30% hdstvete, 30% varvete och 6% korn. Resterande 34% ar
sockerbetor, oljevaxter samt trada. Lantbrukaren koper allt utsade (certifierat utsade).
All spannmal saljs till en narbelagen lokalférening och fran denna kdps aven utsadet.
Priset for det kdpta utsadet var ar 2004 ca 2,90 kr/kg for hostvete, ca 3,20 kr/kg for
maltkorn och ca 3,13 kr/kg for varvete. Garden saknar bade torkanlaggning och
maskiner fOr att rensa utsade.
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5.1.2 Beskrivning av "koparna”

Pa gard 4 drivs jordbruk med vaxtodling som huvudinriktning, men precis som pa
gard 1 och 2 finns det &ven andra verksamheter pa garden. | detta fall drivs en
omfattande slaktsvinsproduktion. | dag utgér den odlade arealen 1100 ha och ar
utspridd pa flera olika enheter. Lantbrukaren odlar ca 25 % hdostvete, 10 % korn, 10
% rag och 10% ragvete. Resterande 45% bestar av sockerbetor, arter, grasfré samt
trada. Ragvetet odlas pa utsadeskontrakt. Lantbrukaren koper certifierat utsade till
100% av den odlade arealen. Garden har aven en modern tork och en
lagringsanlaggning med tillracklig kapacitet for att ta hand om hela gardens
produktion av spannmal.

Pa gard 5 ar vaxtodling en huvudinriktning, men som pa de flesta andra gardarna
finns det aven andra verksamheter. | dag ar den odlade arealen 420 ha.
Lantbrukaren odlar ca 30 % hostvete, 15% korn, 10% varvete och 5% havre.
Resterande 40% bestar av sockerbetor, oljevaxter samt trada. Havre odlas som
utsade med ett tillagg pa ca 0,20 kr/kg. Lantbrukaren koper certifierat utsade till hela
arealen.

Pa gard 6 bedrivs ett mindre jordbruk precis som pa gard 3. Den odlade arealen
bestar av 85 ha. Mycket av arbetet pa garden utférs av en granne. Arealen av de
olika grodorna utgors av ca 35% hostvete och 40% korn. Resterande 25% ar
sockerbetor, vall samt trada. Lantbrukaren koper certifierat utsade till varsadden.
Utsadet till hostvete legorensas pa en granngard (hemmaproducerat). Kostnaden for
legorensningen ar ca 0,80 kr/kg och den totala kostnaden for hostveteutsadet
beraknas till ca 2,10 kr/kg. Garden saknar torkanladggning men torkar viss del av
skorden hos en granne. Spannmalen lagras till viss del i en maskinhall medan
resterande del saljs direkt vid skord till en narbelagen lokalférening.

| 5.2 redovisas en sammanstallning av de intervjuer som gjorts med lantbrukarna pa
de sex gardarna. De fragor som stallts behandlar i stor utstrackning om koép av
utsade och andra viktiga aspekter som ror utsade. Senare i framstallningen beskrivs
de aspekter av agentproblemen som rér de fragor som riktar sig enbart till de inom
gruppen som har tankt producera utsade. Sammanstallningen grundar sig pa de
olika agentproblemen som tidigare namnts. Fér en narmare beskrivning av
intervjuernas upplagg se frageformularen i bilaga 1 och 2.
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5.2 Sammanstallning av fragor riktade till "féradlare” och
"kOpare”

| detta avsnitt redovisas en sammanstallning av de intervjuer som gjorts med
lantbrukarna pa de sex gardarna. De fragor som stallts behandlar i stor utstrackning
kOp av utsade och andra viktiga aspekter som ror utsade. Senare i framstallningen
beskrivs de aspekter av agentproblemen som rér de fragor som riktar sig enbart till
de inom gruppen som har tankt producera utsade. Sammanstallningen grundar sig
pa de olika agentproblemen som tidigare namnts. For att studera intervjuernas
upplagg se frageformularen i bilaga 1 och 2.

Nedan foljer en sammanstallning av samtliga gardar ("féradlarna” och "kdéparna”) dar
lantbrukarnas nuvarande utsadesinkop och relationer till utsadesféretagen
analyserats. Valet att redovisa samtliga gardar och inte skilja pa grupperna har gjorts
for att svaren fran lantbrukarna lika val kan tolkas som om de tillhér gruppen
"foradlare” som gruppen "kopare”.

5.2.1 Beslutsfattarproblemet

Generellt anser lantbrukarna att det utsdde som de kdper ar av god kvalitet men att
priset ar for hogt. Darfor forsoker de ta in offerter fran flera leverantérer i den man det
ar mdjligt. De kan alla ta emot utsadet relativt tidigt pa sdsongen, men vill ha samma
betalningsrutiner som idag dvs. betala utsadet nar det anvands. Rantevillkor och
ovriga villkor spelar stor roll om de ska betala utsadet vid en annan tidpunkt. De
kvalitetsegenskaper som framforallt namns ar att utsadet ar sortrent, friskt och sunt.
Aven andra aspekter sdsom sortspecifikheten ndmns. Lantbrukarna stéller stora krav
pa att utsadesleverantorerna kan leva upp till att tillhandahalla den ekonomiska
kvalitet de efterfragar samt att utsadesleverantérerna kompenserar och tar ansvar
om det skulle vara nagot fel pa utsadet. Samtliga lantbrukare som intervjuats kan
tanka sig att betala mer for ett utsdde med hdgre kvalitet, om det garanterat skulle
leda till hdgre skord eller minskat behov av kemisk bekampning.

5.2.2 Portfoljproblemet

De intervjuade lantbrukarna upplever fa problem och risker med att kdpa utsade fran
en mindre leverantor istallet for fran en stor. De risker och problem som namns under
intervjuerna ar av samma art som hos en stor leverantor. Ett mojligt problem ar att en
mindre leverantér av utsade kan ha svarare att erbjuda nya sorter som kommer ut pa
marknaden. Den storsta risken med att vara en mindre leverantor ar att man
producerar sorter som inte efterfragas. Samtliga intervjuade ansag att det inte ar
leverantoren i sig som ar viktig, utan vilka sorter denne kan erbjuda. Sortvalet har
storst betydelse medan priset pa sorten har mindre betydelse. "Det ar sorten som ar
det viktigaste. Om det skiljer 25 6re/kg pa priset ar ointressant” (pers. med.
lantbrukare pa gard 5, 2005). "De fordelar med att kdpa utsadet fran en mindre
leverantor, ar att den mindre leverantoren kanske kan erbjuda battre service och
kortare gang i hanteringen” (pers. med. lantbrukare pa gard 1, 2005).
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5.2.3 Horisontproblemet

De lantbrukare som anvander sig av certifierat utsade anser att de har en tillrackligt
god dokumentation for att kunna ha god sparbarhet i sin produktion. Samtliga
lantbrukare kan tanka sig att bestalla storre del av utsadesbehovet tidigare an vad de
gor idag. Det galler dock inte nya sorter och sorter som kannetecknas av osakerhet
om vad marknaden efterfragar. Ingen av de intervjuade ser nagon risk med att en
mindre leverantor inte kan leverera utlovad mangd, men ser samtidigt en risk med att
denne kan ha svart att fa fram nya sorter i tid till hstsadden.

Lantbrukarnas bedomning av den framtida utsadesmarknaden ar att sorterna
kommer att bli mer nischinriktade och att utvecklas nya sorter utvecklas for
industriellt bruk, till exempel sorter for energi och biogas. De intervjuade resonerar
ocksa kring vikten av att vaxtforadlingen fortsatter att utveckla nya sorter som ar mer
resistenta mot sjukdomar. "Vaxtforadlingen ar en oerhort viktig del om vi ska komma
forbi kemikalierna; att vi har resistensforadling, att vi har GMO®. Det ar inte fraga om
vi ska odla GMO utan nar vi ska odla GMO” (pers. med. lantbrukare pa gard 5,
2005). Lantbrukarna tror aven att om det certifierade utsadet blir dyrare, kommer fler
att anvanda sig av hemmaproducerat utsade.

5.2.4 Kontrollproblemet

Alla de intervjuade lantbrukarna ser fordelen med att kunna 6ka graden av
sparbarhet i vaxtodlingen genom att anvanda sig av hemmaproducerat utsade. De
lantbrukare som anvander sig av hemmaproducerat utsade tycker att det inte ar
nagra problem med kvaliteten. De anser heller inte att det innebar nagra storre risker
sa som problem med Okat ograstryck. De betonar emellertid att det kravs stor
noggrannhet for att fa ett bra hemmaproducerat utsade. Anvandare av certifierat
utsade ar daremot mer misstanksamma och anser att det kan vara férenat med en
viss risk. En av de intervjuade uttryckte saken sa har: "Tycker det skulle vara
bedrévligt om det hemmaproducerade utsadet skulle kunna vara battre eller lika bra
som det certifierade. Da har vi ett systemfel” (pers. med. lantbrukare pa gard 4,
2005).

5.3 Sammanstallning av fragor riktade enbart till "féradlarna”

Nedan foljer en sammanstallning av de agentproblem som ror de tre lantbrukarna
inom gruppen "foradlarna”. Sammanstallningen bygger pa de fragor direkt riktade till
dessa lantbrukare och fragor vilka berér den gemensamma anlaggningen. Svaren
ska forsOka ge en bild av hur lantbrukarna ska kunna minska agentproblemen i den
gemensamma utsadesanlaggningen.

* GMO, forkortning for genetisk modifierad organism. (Nationalencyklopedin, 2005)
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5.3.1 Beslutsfattarproblemet

Lantbrukarna ser inga storre risker med att producera eget certifierat utsade. En
lantbrukare namnde dock att det kan upplevas som en risk i och med att
produktionen av utsade och valet av sorter sker ett ar fore saddd, aven om denne
lantbrukare sag detta som en mindre risk. De intervjuade lantbrukarna anser att de
kan fa ut ett hogre pris om de saljer utsade med battre kvalitet an det utsdde som
marknadsfors idag. Problemet ar att kunna producera en hogre kvalitet samt att
kunna bevisa att utsadet har en hogre kvalitet och darmed ger battre ekonomi i
spannmalsodlingen. "Man kan inte bara titta pa priset pa utsddet utan man maste
ocksa titta pa nettoekonomin. Om ett dyrare utsdde ger en battre nettoekonomi, sa ar
det klart man ska valja det” (pers. med. lantbrukare pa gard 1, 2005).

5.3.2 Portfoljproblemet

For att forhindra dalig kvalitet pa utsadet anser "foradlarna” att utsaddesodlingarna ska
prioriteras vid skord och att gruppen ska komplettera den egna odlingen med
utsadeskontrakt hos externa lantbrukare, om det inte ar majligt att producera
tillracklig mangd av utsadet inom gruppen "féradlarna”. Spridningen av riskerna inom
landet kan vara ett alternativ men en lantbrukare menar att: "det kan vara svart med
logistiken och det kostar att transportera spannmalen fran andra delar av landet samt
att de sorter vi vill ha odlas ej i hela landet” (pers. med. lantbrukare pa gard 2, 2005).
En annan asikt som framkom var att: "Det &r marknaden som kommer att fa avgoéra
vilka sorter som ska odlas och man kan inte lata kunderna krava vad som helst”
(pers. med. lantbrukare pa gard 3, 2005). "Man far ha ett litet sortiment och vill
kunderna ha andra sorter far de vanda sig till en annan leverantor” (pers.med.
lantbrukare pa gard 3). En annan lantbrukare menar att: "Som en mindre
utsadesleverantor far man acceptera att man ligger ett ar efter” (pers. med.
lantbrukare pa gard 2, 2005). "Om det visar sig att det finns en ny sort pa marknaden
far man kopa in den fran annat hall” (pers. med. lantbrukare pa gard 1, 2005).

Det ar vasentligt att skapa langsiktiga relationer med kunderna, sma som stora. Det
faktum att en rensmaskin kan erbjuda ytterligare fordelar som att rensa spannmal for
forsaljning ar “foradlarna” dverens om. Nyttan anses dock vara begransad eftersom
en utsadesrensmaskin har alltfér Iag kapacitet. Flera lantbrukare har redan idag
rensmaskiner for det andamalet.

5.3.3 Horisontproblemet

"Foradlarna” anser att andra aktérer pa marknaden far finna sig i att det kommer en
ny uppstickare. En viss risk finns dock att de andra aktorerna kommer att kanna sig
besvarade och agera darefter, som till exempel att sanka sina priser for att
konkurrera ut "foradlarna”. "Féradlarna” ser fordelar med att ha en egen
utsadesanlaggning. En av dem uttryckte det sa har: "Vi kan spetsa till sorterna med
avseende pa en sarskild kvalitet. Vill kunderna ha spannmal med viss egenskap, kan
man pressa pa de sorterna till lantbrukare sa att slutkunderna till spannmalen blir
nojda.” ( pers.med. lantbrukare pa gard 2, 2005 ) En annan férdel ar att kunna 6ka
kontrollen pa leveranssakerheten. "Det kan bli svart om GMO infors, for da ar det
andras patent som kan bli dyrt” (pers. med. lantbrukare pa gard 3, 2005).
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5.3.4 Kontrollproblemet

For att minimera de risker som kan uppkomma da lantbrukare har en relation med
flera olika kunder, anser "féradlarna” att det ska ligga skriftliga avtal till grund for
bestallningarna och att en analys om kundernas kreditvardighet genomfors, sa att
risken for kreditforluster minskar. Nar det galler de praktiska aspekterna kring
uppférandet och platsen for den gemensamma anlaggningen finns det manga olika
forslag. Alla lantbrukare ar dock éverens om att det ar logistiken, arbetskraften,
lagerutrymmen och kunskapen om utsade, som far avgoéra anlaggningens placering.

5.4 Ekonomisk kalkyl

Ekonomisk kalkylmodell visar vilka ekonomiska incitament som finns for lantbrukaren
att producera certifierat utsade eller hemmaproducerat utsade. De ekonomiska
incitamenten utgér en vasentlig del av beslutsfattarproblemet. De ekonomiska
forutsattningarna for att rensa och producera utsade pa gardsniva varierar mycket
mellan olika gardar, beroende pa vilka kvantiteter det ar fragan om. Mgjligheterna att
samverka med andra gardar om utrustning ar ocksa betydelsefulla. Kalkylmodellerna
bygger pa tva olika alternativ for att producera utsade. Alternativ 1 ar en gemensam
anlaggning dar flera gardar gar samman for att producera certifierat utsade.
Alternativ 2 ar att varje gard har en egen anlaggning for hemmaproducerat utsade.
Kalkylerna for certifierat utsade och hemmaproducerat utsade ar anpassade efter
uppgifter fran lantbrukarnas forutsattningar, priser och volymer.

5.4.1 Gemensam anlaggning, alternativ 1

Kalkylerna beraknas utifran tva exempel. Den ena anlaggningen har en kapacitet pa
2 ton i timmen och den totala investeringen ar 4 miljoner kronor. Den andra
anlaggningen har en kapacitet pa 4 ton i timmen och den totala investeringen uppgar
till 5,5 miljoner kronor. Storleken och kapaciteten for dessa anlaggningar har valts
utifran berdrda lantbrukares behov. Kalkylerna beaktar skillnader i volymer och priser
for mangd producerat utsade. | bilaga 3 och 4 ar priset for utsade satt till 2,80 kr/kg
och mangden producerat utsade till 2500 ton. Diagram 6 visar tackningsbidrag (TB 3)
visar olika forsaljningspriser pa utsadet nar inkdpspriset ar konstant till 1,20 kr/kg och
den producerade mangden uppgar till 2500 ton. Inképspriset har beraknats med
uppgifter fran Lantmannen och de berérda lantbrukare, utifran ett genomsnittspris for
de senaste fem aren till 1,20 kr/kg.
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Pris utsade i kr/kg

Diagram 6: TB 3 vid produktion av 2500 ton vid olika priser pa certifierat utsade for
en 2 resp. 4 tons anlaggning. (Egen bearbetning, 2005)

— — 4 ton/h
——2 ton/h

Kr/kg

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Utsdde i ton

Diagram 7: Produktionskostnad per kg certifierat utsade vid varierande volymer.
(Egen bearbetning, 2005)
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5.4.2 Hemmaproducerat utsade, alternativ 2

Bidragskalkylen, bilaga 5, for hemmarensat utsade bygger pa en anlaggning dar
rensmaskinen har en kapacitet pa 2 ton/h. Den totala investeringen ar pa 600 000 kr.
Alternativkostnaden har beraknats med uppgifter fran Svenska Lantmannen och de
berérda lantbrukarna. Diagram 8 nedan visar produktionskostnaden da lantbrukaren
rensar mellan 50 och 400 ton utsade.

3,5

2,5
Krlkg 2
1,5

0,5

50 100 150 200 250 300 350 400

Ton hemmaproducerat utsade

Diagram 8 Produktionskostnaden for hemmaproducerat utsade vid varierande
kvantitet (Egen bearbetning, 2005)
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6. Sammanfattande kommentarer

| féljande kapitel sammanfattas och diskuteras studiens resultat och tankbara
forklaringar. Emperin ligger till grund for de sammanfattande komentarer som foljer
nedan.

6.1 Studiens underlag

| undersokningen intervjuades sex lantbrukare dar vaxtodlingen utgor en betydande
del av verksamheten pa garden. Lantbrukarna visade alla prov pa gedigna
kunskaper och erfarenheter rérande utsadesproblematiken. De var aven valdigt
engagerade i spannmalsodlingen och gardens ekonomi. Resultaten av denna studie
ar speciellt riktade till den grupp lantbrukare som utgor en del av fallstudien men
slutsatserna kan aven appliceras pa andra lantbruksforetag.

6.2 Analys och diskussion av intervjuerna

Tabell 3 Faktorer vilka lantbrukare i bada grupperna anser paverkar agentproblem.
(Egen bearbetning)

Agentproblem "Foradlare” "Kopare”
Sortval Sortval
Beslutsfattarproblemet | Utsadespris Utsadespris
Spannmalspris Leveransvillkor
Sortutbud Sortutbud
Portfoljproblemet Sort egenskaper Senaste sorterna
Service Service
Kundrelationer Leveranssakerhet
Horisontproblemet Langsiktighet Leveransvolymer
Flexibilitet Formaga att atgarda problem
Leveranstidpunkt
Utsadeskvalitet Utsadets egenskaper
Kontrollproblemet Odlingsrutiner Kvalitetsegenskaper
Formaga att atgarda problem

6.2.1 Beslutsfattarproblemet
For att minimera beslutsfattarproblemet ar ett kontrakt mellan anlaggningens agare

och klara instruktioner till de personer som driver anlaggningen av stor vikt. Alla som
deltagit i studien vill vara med och paverka vilka sorter och vilken kvantitet av
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respektive sort som ska produceras. Det maste darfor finnas ett kontrakt som ligger
till grund for hur eventuella konflikter ska behandlas. Alla &r 6verens om att det ar
marknaden och slutanvandaren av spannmalen som avgor vilka sorter som ska
produceras. Tolkningarna av marknadens efterfragan pa olika sorter skiljer sig. Det
finns en viss risk att lantbrukarna har en férkarlek for vissa sorter som de foredrar att
odla eftersom de betraktas som "sékra sorter”. Det faktum att de inte ser nagra stérre
risker i att producera utsade ar en risk i sig genom att lantbrukarna kan gora
missbeddmningar om de inte har tillracklig kunskap. En forutsattning for att en
gemensam utsadesanlaggning ska fungera ar att lantbrukarna kan producera ett
utsadde med hog kvalitet sa att de som utsadesleverantorer inte tappar fortroendet
hos sina kunder. Det kan aven ndmnas att ekonomiska incitament har betydelse.
"Koparna” ar inte intresserade av att ha andra betalningsrutiner an idag forutsatt att
de inte kompenseras pa nagot satt. Sasom leverantér av utsade kan leveranserna
och betalningsvillkoren styras med ekonomiska incitament t ex langre kredittid.
Darfor maste "foradlarna” ha god kunskap om "képarna” sa att de vet att de far betailt.

6.2.2 Portfoljproblemet

Portfoljproblemet kan reduceras genom att sprida riskerna. Den storsta mojligheten
att sprida riskerna ar att ha ett stort och varierat utbud av olika sorter och odlare. De
intervjuade anser att portfoljproblemen inom utsadesproduktion kan minskas genom
att etablera en god relation med féradlingsindustrin for spannmalen for att fa
information i god tid om efterfragan pa olika sorter. Genom att odla sorter som
efterfragas finns det mojlighet att erbjuda ett mindre sortiment. Ett stort problem ar att
en smaskalig utsadesproducent kan ha svart att erbjuda de senaste utsadessorterna.
En I6sning kan vara att "foradlarna” kdper in dessa sorter fran annat hall och saljer
vidare till sina kunder. Genom att ha ett mindre sortiment med de mest efterfragade
sorterna minskar man risken med att fa stora partier av en sort kvar i lager. Fordelar
med att vara en mindre leverantor ar flexibiliteten och narkontakten med kunderna.

6.2.3 Horisontproblemet

Horisontproblemet belyser svarigheten for "foradlarna” att kunna moéta "kdparnas”
framtida behov. Vid produktion av utsade bérjar verksamheten egentligen ett ar innan
utsadet ska saljas och det finns en risk att marknaden har férandrats. Ett problem ar
hur de andra aktdérerna férvantas att agera pa marknaden. Det finns en viss risk att
de forsoker konkurrera ut en ny aktér. En av de intervjuade féradlarna ansag att
marknaden far acceptera en ny aktor. Pa lang sikt kan utsadesproduktionen bidra till
att hoja vardet pa den egna spannmalen eftersom sparbarheten férbattras i och med
att eget certifierat utsade anvands.

6.2.4 Kontrollproblemet
Genom att standigt folja upp och dokumentera vad som sker i alla led dkar kontrollen
och risken minskar for att det uppstar fel i produktionen. Foér att na langsiktigt

fortroende hos kunderna ar en forutsattning att nagon form av kontrolimekanism
finns. For att kunna halla hégsta méjliga kvalitet bér utsddesodlingarna prioriteras vid
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skord. Vid bestallning av utsade kan skriftliga avtal vara bra att ha till som grund sa
att produktionen kan planeras och att darigenom undviker att producera stora
volymer av en sort som inte kunderna ar intresserade av. Ett kontrakt underlattar
aven kvalitetskontrollen da kraven pa den producerade varan specificerats i ett tidigt
skede av processen. Det rader delad mening hos alla intervjuade om anvandningen
av hemmarensat utsade, da det finns problem med att pavisa sparbarheten.

6.3 Analys och diskussion av kalkyler

Kalkylmodellen dver utsadesproduktion, bade hemmarensat och certifierat utsade
kan appliceras pa olika gardar med olika forutsattningar. For att producera utsade ar
det ett krav fran foradlarnas sida att man kan torka och lagra spannmalen tills
foradlingsforetagen ar i behov av spannmalen. Detsamma galler vid produktionen av
utsade pa gardsniva.

Gemensamt for bade hemmaproducerat utsade och nar utsade produceras i en
gemensam anlaggning ar att produktionen sker i stérre volymer sa att kan
stordriftsfordelar nas. Detta kan utlasas ur diagram 4:2 och 4:3 som presenteras i
kapitel 4. Kalkylerna visar pa Idnsamhet under férutsattning att produktionen
uppratthalls pa angiven niva eller 6ver. Investeringarna ar dock valdigt kansliga for
forandringar i utsades- och spannmalspriser. Certifierat utsade lampar sig battre for
stérre anlaggningar da det ar mer beroende av stordriftsférdelarna an en anlaggning
for hemmaproducerat utsade. Investeringskostnaden blir vasentligt hogre for den
anlaggning som producerar certifierat utsade.

Framtiden for produktion av certifierat utsade ar svar att spegla. Inom
utsadesproduktionen kan sma marginaler och smarre férandringar fa stora
konsekvenser for det ekonomiska utbytet. Viktiga faktorer som paverkar
produktionens ekonomiska utfall ar prisrelationen mellan spannmal och utsade samt
avgifterna till vaxtféradlarna. Aven import av utsdde har betydelse. Det finns
mojligheter i och med att utvecklingen gar framat. Idag finns det bara i storskalig
produktion kemisk behandling av utsddet men det ar under férsék och forskas kring
varmebehandlat utsade (Forsberg, 2000).

Som framgar av kalkylen fér hemmaproducerat utsade ar marginalerna sma. Det kan
dock finnas mojligheter for de lantbrukare som idag har en anlaggning pa garden.
Det kan emellertid noteras att en investeringskostnad pa 600 000 kr ar mycket for en
utsadesanlaggning for hemmaproduktion (bilaga 5). Anlaggningen som redovisas i
bilaga 5 ar anpassad till att minimera antalet arbetstimmar. P4 manga gardar finns
idag mycket enkla anlaggningar som fungerar val men dar arbetsinsatsen ar hég och
varfor lantbrukaren anser att han/hon producerar utsade till en lag kostnad. Oftast tas
inte alla kostnader med i dessa berakningar samt att man ser andra férdelar och
mojligheter. En mojlighet ar, om det finns djur pa garden alternativt i naromradet, att
anvanda avrenset till foder.
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Bilaga 1

Intervjuformular fallstudier kdpare/ producent.

Gardsfakta

Intervjuformular for

Total odlad areal:

Varav

Hostvete

Varvete

Korn

Havre

Oljevaxter

Utsadesinkop
Mangd inkopt utsade:

Pris inkopt utsade:

ha

ha

ha

ha

ha

ha Ekologisk produktion:

Vall

ha

Betor

Artor

Potatis

Ovrigt

ha

ha

ha

ha

ha

kg

kg

Nar pa aret bestalls utsadet for:

Nar pa aret levereras utsadet for:

Varsadd

Hostsadd

Varsadd

Hostsadd

Har ni idag nagra skarskilda avtal med nagon utsadesleverantor?

Hur forvaras utsadet pa garden?

Utsadesodling

Total areal utsadesodling:

Hostvete

Varvete

ha
ha

ha

Vall

Korn
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Havre ; ha Ovrigt
ha

Vilket pristillagg far ni fér spannmalen fran utsadesodlingen?

Saljs spannmalen fran utsadesodlingen till samma féretag som ni koper ert utsade
ifran?

Om ja, har ni da nagra speciella avtal och/eller formaner, da ni saljer er spannmal
eller kdper ert utsade?

Hemmaproducerat utsade

Har garden rensmaskin: Betningsmaskin:

Hur stor mangd hemmaproducerat utsade rensar ni varje ar?
Vad ar den mojlig kapacitet pa den egna anlaggningen?

Vid vilken tidpunkt pa aret sker rensningen av utsadet:
Varsadd

Hostsadd

Har ni nagon uppfattning om hur mycket ni sparar pa att rensa eget utsade?
Vet ni till vilkken kostnad for det hemmarensade utsadet?
Beslutsfattarproblem

Anser ni att det pris ni betalar idag for utsadet ar for hogt, lagt?

Har ni nagon samverkan med andra producenter vid inkdp av utsadet for att fa ett
lagre pris?

Begar ni in offerter fran olika leverantérer nar ni gér upphandlingen av utsadet for att
fa en god bild av priset?

Vilka betalningsvillkor erbjuder leverantdrerna som ni képer ert utsade ifran?

Kan Ni tanka er andra betalningsvillkor an de Ni har idag?
t.ex. Kortare kredit tid, betala innan leverans.

Har du som kdpare mojlighet att ta emot utsadet i det fall leveransen av utsadet
skulle ske tidigare an planerat?

Hur beddmer ni kvalitén pa det utsade ni kdper idag?

Vilka kvalitetsmassiga aspekter tycker ni ar viktiga vid kop av utsade?
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Vilka krav staller ni pa er utsadesleverantor?

Om det fanns utsade med hogre kvalitet, med avseende pa grobarhet och sundhet,
som skulle kunna ge hogre skord och minskat behov av kemisk bekampning, skulle
ni da vara beredda att betala ett hogre pris for det? | sa fall hur mycket?

Hur beddémer Ni kvalitén i det hemmaproducerade utsadet kontra det certifierade
utsadet?

Ser Ni nagra risker med att anvadnda hemmaproducerat utsade?

Vilka riskfaktorer ser Ni med att producera eget certifierat utsade?

Tror Ni att det gar att fa ut ett hogre pris for utsadet genom att havda att det har extra
god kvalitet, vilket eventuellt kan minska behovet av kemisk bekampning och
eventuellt ge en 6kad avkastning?

Hur skulle Ni ga tillvaga om ett kdp annullerades pga. det saknas skriftliga avtal?

Hur kan Ni minimera de risker som forvantas av att en del kunder inte ar
kreditvardiga?

Hur skulle Ni finansiera byggnationen av en utsadesanlaggning?

Hur tanker ni ga tillvaga for att starta upp en egen utsadesanlaggning?
Hur ska den praktiska driften ske av utsadesanlaggningen?

Hur ska ansvaret fordelas for anlaggningen och driften?

Hur ska bestallningar ske sa att Ni minskar risken for att en kdpare angrar en
bestallning?

Portféljproblem

Vilka risker ser Ni med att kdpa allt eller stora delar av utsadet fran en liten
leverantdr?

Hur ser Ni pa problemet med att en liten leverantor kanske kan ha svarare att
erbjuda nya sorter som introduceras pa marknaden?

Kan er nuvarande utsadesleverantor leverera samtliga sorter av utsade och 6nskad
mangd av varje sort?

Kan Ni tanka er att kdpa andra sorter av utsade an de sorter ni ursprungligen
planerat att odla, om dessa visar sig vara biligare?

Vilka ar enligt er for- och nackdelarna med att kdpa utsade fran en liten leverantor?
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Har ni nagon relation till nagon av utsadesleverantorerna idag, och i sa fall hur
fungerar den?

Hur skulle Ni agera da ett daligt ar intraffar, vilket leder till 1&g grobarhet och sundhet
hos utsadet?

Genom att fordela utsadesodlingar runt om i landet kan risken reduceras for daliga
ar. Hur ser Ni pa det?

Utsadesforetagen kontrakterar storre volymer an vad som behdvs for att sprida
riskerna. Hur ska Ni som en liten leverantor av utsade gora for att klara av att erbjuda
tillrackliga volymer och kvalitet?

Hur ska NI ga tillvaga for att fa den bredd pa sortimentet som kunderna kraver?

Hur ska ni ga tillvaga for att kunna méta kundernas efterfragan pa nya sorter av
utsade?

Vilka strategier skulle passa Ert utsades foretag bast, att rikta sig mot stora kunder
med ett Iagre pris (ca:2,70kr/kg) eller att rikta sig mot sma kunder med ett hégre pris
(ca:2,90kr/kg)?
Vardesatter Ni de aspekter som en rensmaskin skulle medféra genom att erbjuda
mojlighet att rensa spannmal fér andra &ndamal &n utsade?

Tex. renare spannmal med jamnare kornstorlek och hégre rymdvikt.
Horisontproblem

Anser Ni att kvalitén ar tillrackligt bra pa det utsade ni koper idag?

Vilka fordelar ser Ni med att kunna 6ka graden av sparbarhet i vaxtodlingen genom
att anvanda eget utsade?

Staller Ni idag nagra krav pa utsadet utéver de krav som utsadesfoéretagen enligt lag
maste folja?

Kan Ni tanka Er att kontraktera utsadet ett halvar innan sadd eller ev. annu tidigare?
Vad skulle fa Er att bryta en relation med en utsadesleverantor?
Ser Ni nagra risker i att en liten leverantor inte kan leverera utlovad mangd?

Ser Ni nagra risker med att en liten leverantor kan ha svart med att leverera utsadet i
tid? Ekonomiska risker, relationsartade risker

Vad ar er bedémning om den framtida utsddesmarknaden med avseende pa priser,
sorter och efterfragan?

Tror ni att det finns en ekonomisk vinning i att lantbrukare gar ihop for att producera
sitt eget utsade?
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Hur tror ni att de nuvarande aktorerna pa utsadesmarknaden kommer att agera om ni
skulle starta upp en egen utsadesanlaggning?

Ser Ni nagon fordel av att ha en egen utsédesanlaggning?

Okat arbetsbehov, stérre egenkontroll, battre sparbarhet, 6kad
foradlingsgrad pa spannmalen
Agentproblem

Ser Ni nagra for- och nackdelar med att bade vara séljare och kdpare av utsadet?

Ovrigt Fragor Funderingar Tilligg
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Bilaga 2
Intervjuformular fallstudier ev kopare

Gardsfakta
Intervjuformular for

Total odlad areal:

ha Ekologisk produktion:

Varav

Hostvete ha Vall
Varvete ; ha Betor
Korn ; ha Artor
Havre ; ha Potatis
Oljevaxter : ha Ovrigt

ha

ha

ha

ha

ha

Utsadesinkop

Mangd inkopt utsade: kg

Pris inkopt utsade: kg

Nar pa aret bestalls utsadet for: Varsadd
Hostsadd

Nar pa aret levereras utsadet for:  Varsadd

Hostsadd

Har ni idag nagra skarskilda avtal med nagon utsadesleverantor?

Hur forvaras utsadet pa garden?
Utsadesodling
Total areal utsadesodling: ha

Hostvete ha Froodling
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Varvete : ha Korn : ha

Havre , ha Ovrigt
ha

Vilket pristillagg far ni fér spannmalen fran utsddesodlingen?

Saljs spannmalen fran utsadesodlingen till samma féretag som ni koper ert utsade
ifran?

Om ja, har ni da nagra speciella avtal och/eller formaner, da ni saljer er spannmal
eller kdper ert utsade?

Hemmaproducerat utsade

Har garden rensmaskin: Betningsmaskin:

Hur stor mangd hemmaproducerat utsade rensar ni varje ar?
Vad ar den mojlig kapacitet pa den egna anlaggningen?

Vid vilken tidpunkt pa aret sker rensningen av utsadet:
Varsadd

Hostsadd

Har ni nagon uppfattning om hur mycket ni sparar pa att rensa eget utsade?
Vet ni till vilkken kostnaden for det hemmarensade utsadet?
Beslutsfattarproblem

Anser ni att det pris ni betalar idag for utsadet ar fér hogt, lagt?

Har ni ndgon samverkan med andra producenter vid inkop av utsadet for att fa ett
lagre pris?

Begar ni in offerter fran olika leverantdrer nar ni gor upphandlingen av utsadet for att
fa en god bild av priset?

Vilka betalningsvillkor erbjuder leverantérerna som ni koper ert utsade ifran?

Kan Ni tanka er andra betalningsvillkor an de Ni har idag?
t.ex. Kortare kredittid, betala innan leverans.

Har du som kopare majlighet att ta emot utsadet i det fall leveransen av utsadet
skulle ske tidigare an planerat?

Hur beddémer ni kvalitén pa det utsade ni képer idag?
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Vilka kvalitetsmassiga aspekter tycker ni ar viktiga vid kdp av utsade?
Vilka krav staller ni pa er utsadesleverantor?

Om det fanns utsade med hogre kvalitet, med avseende pa grobarhet och sundhet,
som skulle kunna ge hogre skord och minskat behov av kemisk bekampning, skulle
ni da vara beredda att betala ett hogre pris for det? | sa fall hur mycket?

Hur bedomer Ni kvalitén i det hemmaproducerade utsadet kontra det certifierade
utsadet?

Ser Ni nagra risker med att anvidnda hemmaproducerat utsade?
Portféljproblem

Vilka risker ser Ni med att kopa allt eller stora delar av utsadet fran en liten
leverantor?

Hur ser Ni pa problemet med att en liten leverantér kanske kan ha svarare att
erbjuda nya sorter som introduceras pa marknaden?

Kan er nuvarande utsadesleverantor leverera samtliga sorter av utsade och 6nskad
mangd av varje sort?

Kan Ni tanka er att kdpa andra sorter av utsade an de sorter ni ursprungligen
planerat att odla, om dessa visar sig vara biligare?

Vilka ar enligt er for- och nackdelarna med att kdpa utsade fran en liten leverantér?
Har ni nagon relation till ndgon av utsadesleverantérerna idag, och i sa fall hur
fungerar den?

Horisontproblem

Anser Ni att kvalitén ar tillrackligt bra pa det utsade ni koper idag?

Vilka fordelar ser Ni med att kunna 6ka graden av sparbarhet i vaxtodlingen genom
att anvanda eget utsade?

Staller Ni idag nagra krav pa utsadet utéver de krav som utsadesfoéretagen enligt lag
maste folja?

Kan Ni tanka Er att kontraktera utsadet ett halvar innan sadd eller ev. annu tidigare?
Vad skulle fa Er att bryta en relation med en leverantér av utsade?

Ser Ni nagra risker i att en liten leverantor inte kan leverera utlovad mangd?
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Ser Ni nagra risker med att en liten leverantor kan ha svart med att leverera utsadet i
tid? Ekonomiska risker, relationsartade risker

Vad ar er bedémning om den framtida utsddesmarknaden med avseende pa priser,
sorter och efterfragan?

Tror ni att det finns en ekonomisk vinning i att lantbrukare gar ihop for att producera
sitt eget utsade?

Ovrigt Fragor Funderingar Tilligg
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Bilaga 3
Bidragskalkyl
certifierat utsade
4 ton/h

Intakter

Utsade forsaljning
Avrens

foder

Avrens deponi
Legorens

Total
intakt

Kostnader
Spannmal
Royalty
Betmedel 3/4
Energi

Sackar 800kg
Kontroll

Analys
Lastmaskin/ truck
Ovrigt
Administration

Sarkostnader 1
TB 1

Arbete

UH

byggnad

UH Inventarier

Ranta rorelsekap.(fakt 0,5)

Sarkostnader2
TB 2

Avskrivning
byggnad
Avskrivning
inventarier

Kapitalkostnad investering

Sarkostnader 3
TB 3

90%

8%
2%

Enhet

kg

kg
kg

tim
kr

kr
kr

kr

kr
kr

2500 000

222 222
55 556

2777778
2500 000
2500 000
55 556
3125

2 500 000
2500 000
347

1

231

694
0,70%

3,50%
6,00%

4,00%

7,50%
6,00%
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Kvantitet Pris

2,80

0,90
0,00

1,20
0,43
0,28
0,54
45,00
0,11
0,11
150

100 000
250

200
2000 000

3 000 000
3 001 400

2000 000

3 500 000
5500 000

Kronor

7 000 000

200 000
0

7200 000

3333 333
1075 000
525 000
30 000
140 625
275000
275000
52 083
100 000
57 870

5863 912
1 336 088

138 889

14 000
105 000
180 084
437 973
898 115

80 000

262 500
198 000

540 500
357 615



Bilaga till kalkyl: Rensmaskin 4 ton/h

Pris utsade forsaljning: Priset 2,80 ar ett genomsnittligt foérsaljningspris for de
vanligaste sorterna vid bestallningar dver 80 ton utsade per ar. Frakt till kund ej
inraknat. (Lantmannen, 2005)

Pris inkdp spannmal: Priset 1,20 ar ett genomsnittligt 6ver en fyraars period,
spannmalspris pa 1,00 kr och ett utsadestillagg pa 0,20 kr. (Lantmannen, 2005)

Avrens: pris 0,90, gar till foder. Priset forutsatter att det gar att salja direkt till en
djuruppfédare. (Lantmannen, 2005)

Betmedel: Utifran rekommendationer fran Bayer.

Behovet for betning bedoms till att %2 av utsadet ska betas.
Hostutsade SibitolFS 100ml/dt & 260-290kr/I

Varutsade Icevex 300 300ml/dt 90-100kr/I (Bayer, 2004)

Enerqgi: Berdknad energiatgang ar ca 100 kwh per timme som renseriet gar dvs ca
0,03kwh /kg utsade.

Sackar: Engangssackar volym ca 1m3 ca 800- 850 kg hostvete. (Safesack AB, 2004)
Kontroll: Avgifter till SUK for kontroll och certifiering. Utifran SUKSs prislista 2004.
Analys: Avgifter till SUK for analys och provtagning. Utifran SUKSs prislista 2004.

Lastmaskin/truck: Anvands till flyttning och lastning av storsackar. Antalet timmar ar
bedomt till halva arbetstiden.

Ovrigt: Forsakring och forbrukningsmaterial med mera. En uppskattad kostnad.

Administration: Kostnad for fakturering, marknadsforing samt rapportering och
inbetalning av avgift till sortrattsinnehavare. Beraknat behov ar 1 timme per 10 ton
utsade a 200kr/h.

Arbete: Behovet for arbete ar beraknat till samma tid som rensmaskinen anvander
sig av for att rensa en viss mangd utsade.

Byggnad: Avser byggnad for rensanlaggning, del for lager samt kontor och
analys/provtagningsrum. Nyinvesteringskostnad for byggnaden ar 2 000 000 kr.
Avskrivningstid 25 ar, och underhallet beraknas till 1%.

Inventarier: Avser alla inventarier sasom rensmaskin med kapacitet 3 ton/h,
betningsmaskin aspirator, kornare med mera. Nyinvesteringskostnaderna for
inventarierna ar 3 500 000 kr. Avskrivnings tid 15 ar och underhallet beraknat till 4%.

Roérelsekapital: Rorelsekapitalet= summa sarkostnader 1+arbete (tim*I6n). Det
beddms vara bundet i genomsnitt 50% av tiden, darav faktorn 0,5. Kalkylrantan satts
till 6%.
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Bilaga 4
Bidragskalkyl
certifierat utsade

2ton/h

Intakter

Utsade forsaljning 90%
Avrens foder
Avrens deponi

Legorens

Total intakt

Kostnader
Spannmal
Royalty
Betmedel
Energi

Sackar 800kg

Kontroll
Analys

Lastmaskin/ truck

Ovrigt

Administration

Sarkostnader 1

TB 1

Arbete

UH byggnad
UH Inventarier
Ranta rorelsekap.(fakt 0,5)

Sarkostnader2

TB 2

Avskrivning
byggnad

Avskrivning inventarier
Kapitalkostnad investering

Sarkostnader 3

B3

Enhet
kg
kg
kg

tim
kr
kr
kr

kr
kr
kr

Kvantitet
2 500 000
222 222
55 556

2777778
2500 000
2500 000
69 444
3125

2 500 000
2500 000
694

1

463

1389
0,70%
3,50%
6,00%

4,00%
7,50%
6,00%
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Pris
2,80
0,90
0,00

1,20
0,43
0,28
0,54
45,00
0,11
0,11
150

100 000
250

200
1 500 000
2 500 000
3129 572

1 500 000
2 500 000
4 000 000

Kronor

7 000 000
200 000
0

7200 000

3333 333
1075 000
525 000
37 500
140 625
275000
275000
104 167
100 000
115 741

5981 366
1218 634

277778
10 500
87 500

187 774

563 552
655 082

60 000
187 500
144 000

391 500
263 582



Bilaga till kalkyl: Rensmaskin 2 ton/h

Pris utsade forsaljning: Priset 2,80 ar ett genomsnittligt foérsaljningspris for de
vanligaste sorterna vid bestallningar dver 80 ton utsade per ar. Frakt till kund ej
inraknat. (Lantmannen, 2005)

Pris inkbp spannmal: Ett genomsnittligt pris 6ver en fyra arsperiod, spannmalspris
om 1,00 kr och ett utsadestillagg pa 0,20 kr. (Lantmannen, 2005)

Avrens: pris 0,90, gar till foder. Priset forutsatter att det gar att salja direkt till en
djuruppfédare. (Lantmannen, 2005)

Betmedel: Utifran rekommendationer fran Bayer.

Behovet for betning grundas pa rekommendationer fran Bayer till att % av utsadet
behdvs betas.

Hostutsade SibitolFS 100ml/dt & 260-290kr/I

Varutsade Icevex 300 300ml/dt 90-100kr/l (Bayer, 2004)

Energi: Beraknad energiatgang ar ca 100 kwh per timme som renseriet gar dvs ca
0,03kwh /kg utsade.

Sackar: Engangssackar volym ca 1m? ca 800- 850 kg hdstvete. (Safesack AB, 2004)
Kontroll: Avgifter till SUK for kontroll och certifiering. Utifran SUKSs prislista 2004.
Analys: Avgifter till SUK fér analys och provtagning. Utifran SUKSs prislista 2004.

Lastmaskin/truck: Anvands till flyttning och lastning av storsackar. Antal timmar har
bedomt till halva arbetstiden.

Ovrigt: Férsakring och forbrukningsmaterial med mera. En uppskattad kostnad.

Administration: Kostnad for fakturering, marknadsféring samt rapportering och
inbetalning av avgift till sortrattsinnehavare. Beraknat behov ar 1 timme per 10 ton
utsade a 200kr/h.

Arbete: Arbetsbehovet beraknas till samma tid som rensmaskinen anvands for att
rensa en viss mangd utsade.

Byaggnad: Avser byggnad for rensanlaggning, del for lager samt kontor och
analys/provtagningsrum. Investeringskostnaden for byggnaden ar 1 500 000 kr.
Avskrivningstid 25 ar, och underhallet beraknas till 1%.

Inventarier: Avser alla inventarier sasom rensmaskin med kapacitet 3 ton/h,
betningsmaskin aspirator, kérnare med mera. Investeringskostnaden for
inventarierna ar 2 500 000 kr. Avskrivningstid 15 ar och underhallet beraknat till 4%.

Rorelsekapital: Rorelsekapitalet= summa sarkostnader 1+arbete (tim*Ion).
Rorelsekapitalet beraknas vara bundet i genomsnitt till 50% av tiden, darav faktorn
0,5. Kalkylrantan ar satt till 6%.
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Bilaga 5

Bidragskalkyl hemmaproducerat utsade, 100

ton per ar.

Rensmaskin med en kapacitiet pa 2

ton/h.

Intakter
Utsade

Avrens foder
Avrens deponi

Total intakt

Kostnader
Spannmal
Royalty
Betmedel
Energi

Sackar 800kg flergangs

Analys

Lastmaskin/ truck

Ovrigt

Sarkostnader 1

TB 1

Arbete

UH byggnad
UH Inventarier
Ranta rorelsekap.(fakt 0,2)

Sarkostnader2

TB 2

Avskrivning
byggnad

Avskrivning inventarier 15

ar

Kapitalkostnad investering

Sarkostnader 3

B3

Enhet

kg
kg
kg

tim
kr
kr
kr

kr

kr
kr

Kvantitet

100 000
8 000
2 000

111 111
100 000
100 000
10 000
25

100 000
20

1

50
0,7%
3%
6%

4%

7,5%
6%

47

pris

2,70
0,95

1,00
0,26
0,30
0,54
100
0,03
150
10 000

150

200 000
400 000
99 256

200 000

400 000
600 000

Kronor

270000
7600
0

277600

111111
26000
30000

5400
2500
3000
3000
10000

191011
86589

7500
1400
12000
5955

26855

59734

8000

30000
21600

59600
134



Bilaga till kalkylen for hemmaproducerat utsade
Utsade: priset som ar satt efter TB 3 visar noll.

Avrens: pris 0,95 gar till foder.

Betmedel: Utifran rekommendationer fran Bayer.

Behovet for betning beddms till att % av utsadet bor betas.
Hostutsade SibitolFS 100ml/dt & 260-290kr/I

Varutsade Icevex 300 300ml/dt 90-100kr/I

Energi: Beraknad energiatgang ar ca 100 kwh per timme som renseriet gar dvs ca
0,05kwh /kg utsade.

Sackar: Sackar som gar att ateranvanda volym ca 1m? ca 800- 850 kg hdstvete. Pris
150 kr/st. Det behdvs 100 sackar. Om de haller i 4 ar behovs det 25 nya per ar.

Analys: Kostnad for grobarhetsanalys.

Lastmaskin/truck: Anvands till flyttning och lastning av storsackar. Antal timmar
bedomt till halva arbetstiden.

Ovrigt: Forsakring och forbrukningsmaterial med mera.

Arbete: Arbetsbehovet beraknas till en tredjedel av den tid som rensmaskinen
anvands for att rensa en viss mangd utsade.

Byaggnad: Avser ombyggnad av befintlig byggnad alt. tillbyggnation for
rensanlaggning, del for lager samt kontor och analys/provtagningsrum.
Investeringskostnaden for byggnaden ar 200 000 kr. Avskrivningstid 25 ar och
underhallet beraknas till 1%.

Inventarier: Avser alla inventarier sasom rensmaskin med kapacitet 3 ton/h,
betningsmaskin aspirator, kérnare med mera. Investeringskostnaden for
inventarierna ar 400 000 kr. Avskrivningstid 15 ar och underhallet beraknat till 4%.

Rorelsekapital: Rorelsekapitalet= summa sarkostnader 1+arbete (tim*Ion).
Rorelsekapitalet beraknas vara bundet i genomsnitt 50% av tiden, darav faktorn 0,5.
Kalkylrantan satts till 6%.
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