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Forord

Jag vill rikta ett stort tack till de personer pa Lyckeby Starkelsen som med stort
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och koncernchef Per T Persson tog sig mycket tid i arbetets inledande skede med att
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Agri Tomas Séttlin har framforallt stallt upp med stor kunskap inom de
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Starkelsen som vid alla tillfallen varit mig mycket behjalpliga vid sma och stora
problem.
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Jerker Nilsson som stottat mig handfast under hela arbetets gang och, genom sin
enorma kunskap och erfarenhet inom det kooperativa omradet, vaglett mig pa ett
mycket bra sétt. Tack for all den tid Du har lagt ner pa att hjalpa mig att utfora ett bra
examensarbete!

Uppsala, juni 2006
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Sammanfattning

Lantbrukskooperationen i Europa har, under senare ar, gatt allt mer mot langtgaende
foradling, 6kad vertikal integration, 6kad helhetssyn pa produktions-, foradlings- och
distributionssystem samt allt mer internationell marknadsféring och produktion. Nar
konkurrensen inom foradlingsindustrin ékar, blir det svarare for de kooperativa
foretagen att sakra laga transaktionskostnader for medlemmarna genom att endast
arbeta for laga kostnader vad galler insamling, Iag grad av foradling och
marknadsforing av medlemmarnas ravaror. Det blir istallet viktigare for foretagen att
satsa pa vidareforadling av dess ravaror. Lyckeby Starkelsens verksamhet —
vidareforédling av medlemmarnas starkelsepotatis till nativ och modifierad stérkelse,
framst till livsmedels-, pappers- och kemiindustrin — har under manga ar genomsyrats
av en strategi som innebar hogforadling och stora satsningar pa FoU.

Vidareforadling i ett lantbrukskooperativt foretag kan ifragasattas av medlemmen, da
han eller hon kan ha svarighet att bedéma vardet av foradlingen, och darmed finns
risk att goda investeringsmojligheter inte blir utnyttjade. Syftet med detta arbete &r att
uppskatta den nytta, som medlemmen inom Lyckeby Starkelsen har av att foreningen
satsar pa vidareforadling av dennes ravaror.

De centrala delarna i denna studie &r féreningens ekonomiska nytta for medlemmen,
problem med vagt definierade dganderétter samt nytta forknippad med sociala och
ideologiska faktorer, som i detta arbete bendmns ”icke-ekonomiska faktorer”. Dessa
delar analyseras med hjalp av ett antal teorier, som framst ar
transaktionskostnadsteori, agent- och &ganderattsteori samt institutionell teori.

Resultatet av studien visar att en stor del av Lyckeby Starkelsens forséljning har sitt
ursprung i de vidareféradlande bolagen, vilket betyder att de har véasentlig betydelse
for medlemmens nytta av féreningen. De omséttningsbara leveransrétternas relativt
hdga marknadsvérde i slutdndan leder till att endast de mest effektiva odlarna med den
hogsta ravarukvaliteten blir kvar i féreningen, vilket bidrar till en positiv utveckling
av det kooperativa foretaget.

Enké&tundersokningen resulterade i att Lyckeby Starkelsens organisationsmodell, med
en sluten medlemskrets och omsattningsbara andelar, gor att annars vanligt
forekommande problem i lantbrukskooperativa foretag minskar. Det framkom ocksa
att medlemmarna i Lyckeby Starkelsen satter ett stort varde pa den sociala gemenskap
och det kontaktnat som foreningen ger upphov till. Detta kan vara en bidragande
orsak till stort engagemang i féreningen och en 6kad effektivitet i medlemmens
potatisodling.



Abstract

The agricultural cooperatives in Europe have during the last years become
increasingly involved in far-reaching value-added processing, increased vertical
integration and a holistic view on production, value-added, and distribution systems as
well as increased international marketing and production. When competition within
the value-added processing industry increases, it becomes more difficult for the
agricultural cooperatives to assure low transaction costs for the members only by
working for low costs regarding the collection of the members’ produce and
marketing of partly processed products. Instead it becomes more important to
emphases highly value-added processing of the members’ produce. The Swedish
starch potato cooperative, Lyckeby Stéarkelsen, has during many years focused its
strategy on this, and has now a lot of experience and knowledge in value-added
processing and R&D within the area of native and modified potato starch to the food
industry as well as the paper industry.

This strategy may be questioned by the members of the cooperative, since he or she
can find it hard to assess the benefits that the value-added processing may generate,
since it is not directly connected to the member’s business. The purpose of this thesis
Is to estimate the member’s benefits of the cooperative’s value-added processing.

The main parts of this thesis concerns the member’s economic benefit of the
cooperative, problems with vaguely defined property rights, and the benefits
associated with social and ideological factors. These factors are analyzed by applying
some theories on the empirical data; transaction cost theory, agency theory, property
rights theory, and institutional theory.

The results of the study shows that a considerable part of Lyckeby Stérkelsen’s turn
over arises from the companies within the Lyckeby group which business focus on
value-added processing. This means that these companies to a great extent affect the
patronage refund and other refunds paid out to the members, and therefore has a
substantial meaning for the member benefits. The study also shows that the relatively
high market value of the tradable delivery rights contributes to encourage the highly
efficient growers to stay in the cooperative, which in the end also leads to a profitable
and efficient cooperative.

The results from the survey proved that the organizational model of Lyckeby
Stérkelsen — with a closed member group and tradable delivery rights — contribute to
decrease and/or prevent problems often common in agricultural cooperative, such as
high agency costs and vaguely defined property rights. The survey also resulted in
showing that the members put a great value on the social spirit and the network of
contacts for which the cooperative is responsible, something that definitely can
contribute to encourage great commitment to the cooperative, and increased efficiency
in the member’s business.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Lantbrukskooperationen i Europa har under senare ar gatt allt mer mot langtgaende foradling,
okad vertikal integration, 6kad helhetssyn pa produktions-, féradlings- och
distributionssystem samt allt mer internationell marknadsforing och produktion (Nilsson och
Bjorklund, 2003). Historiskt sett har traditionellt organiserade kooperativa foretag fokuserat
pa volymstimulerande atgarder for att uppna lagre genomsnittskostnader. Att sanka
medlemmarnas transaktionskostnader har ocksa varit, och &r, ett huvudmal med kooperativ
verksamhet.

Nar konkurrensen inom foradlingsindustrin 6kar, blir det emellertid svarare for de kooperativa
foretagen att sakra laga transaktionskostnader for medlemmarna genom att endast arbeta for
laga kostnader vad galler insamling, 1ag grad av foradling och marknadsforing av
medlemmarnas ravaror. Det blir istallet viktigare for foretagen att satsa pa vidareforadling av
dess ravaror. Salunda ar strategier, som bygger pa hela konceptlosningar fran odlare till
konsument viktiga. Med all sannolikhet innebar vidareféradlingen en stor nytta for
medlemmarna, men fragan har inte tidigare blivit foremal for ndgon empirisk kartlaggning.

Ett kooperativt foretag, dar en foradlingsstrategi har genomsyrat verksamheten under manga
ar, ar Lyckeby Starkelsen (Sveriges Starkelseproducenter, ekonomisk forening u.p.a.).
Huvudverksamheten i Lyckeby Starkelsen ar vidareféradling av medlemmarnas
stérkelsepotatis till nativ och modifierad starkelse, framst till livsmedels-, pappers- och
kemiindustrin. Foretaget satsar ocksa pa omfattande forskning och utveckling inom foréadling
av starkelse samt forsoksverksamhet inom starkelsepotatisodling.

En forutsattning for att ett kooperativt foretag, vars verksamhet fokuserar pa vidareforadling,
ska generera en tydlig nytta for medlemmen é&r att de olika leden i foradlingskedjan ar val
anpassade till varandra. Detta galler saval produktkvalitet som produktvolym; malet &r att en
stromlinjeformad och rationell verksamhet ska kunna bedrivas. | ett féretag med en bred
spridning av produkter, som i Lyckeby Starkelsens fall, kan det vara svart att uppna denna
rationalitet.

Vidareforadling i ett lantbrukskooperativt foretag kan ifragasattas av medlemmen, da han
eller hon kan ha svarighet att bedéma vardet av foradlingen, och darmed finns risk att goda
investeringsmajligheter inte blir utnyttjade. I all synnerhet galler detta, eftersom de vinster,
som foradlingsleden genererar, ofta konsolideras med resterande verksamhet, varfor
medlemmen inte ser fordelarna for sin egen rékning.

Det foreliggande projektet stravar efter att uppskatta den nytta, som medlemmen inom
Lyckeby Starkelsen har av att féreningen satsar pa vidareforadling av dennes ravaror. Arbetet
skall vara till nytta for Lyckeby Starkelsens ledning vid framtida investeringsbeslut rérande
foretagets verksamhetsinriktning. Resultatet av denna studie kan komma att tillfra ledningen
okad forstaelse for och kunskap om medlemmarnas strategier och tankegéangar vid
produktions- och investeringsbeslut, samt medlemmens syn pa foretaget. En kannedom som
ar viktig for att foretaget ska vara konkurrenskraftigt.

Det & mera meningsfullt att genomfora en sadan studie i Lyckeby Starkelsen &n i andra
svenska lantbrukskooperativa foreningar. Anledningen &r att denna &r en sluten forening, déar



handel med medlemmarnas leveransrétter forekommer, vilket enligt agent- och
aganderéttsteorin har betydelse for incitamentsstrukturen. Medlemmarna kan férmodas vara
mer engagerade an vad medlemmar &r i 6ppna foreningar. Dessa faktorer kan antas vara
avgorande for om ett kooperativt foretag ska lyckas med en foradlingsstrategi.

1.2 Problem

Ett kooperativt foretags nytta for medlemmen ar svart att méata, i synnerhet nar dess
verksamhet bade ar spridd geografiskt och innefattar vidareforadling langt fram i
foradlingskedjan. Begreppet medlemsnytta & mangdimensionellt. I och med att
medlemmarna ar naringsidkare ar det rimligt att nyttan primart &r ekonomisk och darmed
skulle kunna uttryckas i monetara termer. Men dven om endast ekonomiska faktorer réknas in,
ar berakningen inte enkel. | sa fall maste den investering, som medlemmen gjort i foretaget i
relation till avrakningspriset som medlemmen far for sina ravaror, inklusive efterlikvid, samt
den insatsranta som utfaller beaktas. | Lyckeby Starkelsens fall maste d&ven uppmarksammas
att medlemmen, da han eller hon lamnar féreningen, séljer sina leveransratter till ett
marknadspris.

En sarskild typ av problem, som i synnerhet sammankopplas med de traditionellt organiserade
kooperativa foretagen, grundas i kollektivism. Detta kan leda till svarigheter att anskaffa
tillrackligt med kapital i foreningen, liksom svarigheter att fa kapitalet tillrackligt val
utnyttjat. Problemen har att géra med att medlemmarna har vagt definierade &ganderatter till
sina kooperativa foretag, vilket paverkar deras incitamentsstruktur. Det finns risk for att
foretagets effektivitet blir lagre &n vad som &r mojligt. Nar foretagets verksamhet till stor del
bestar av hogforadling, finns risk att medlemmen inte kanner sig delaktig och darfor inte vill
investera och inte heller méktar med att véardera verksamheten. Vidareféradling i hog grad i
ett kooperativt foretag kraver att foradlingens inriktning starkt knyter an till foretagets
grundverksamhet (i det har fallet insamling och till viss del foradling av stérkelsepotatis).
Dels pa grund av skatterattsliga skal — avdragsratten for aterbaring i ekonomisk forening
géller endast medlemsnéra verksamheter, dels eftersom risken annars finns att foretaget
forlorar engagemang och fortroende bland medlemmarna.

Forutom de ekonomiska faktorerna bor ocksa en rad faktorer, som i detta arbete benamns
"icke-ekonomiska”, beaktas for att fa en helhetshild av nyttan av en kooperativ forening.
Dessa ar sammankopplade med sociala faktorer och ideologier och kan exempelvis vara
tryggheten i att ha en séker kopare till ravarorna, en eventuell gemenskap inom medlemskaren
och féreningens roll som lobbyingorganisation. Till syvende och sist har dock dessa faktorer
en stark koppling till ekonomisk nytta. Det existerar exempelvis en ekonomisk nytta for
medlemmen att féreningen dgnar sig at lobbyingverksamhet eller att féreningen koper alla de
volymer, som medlemmen har att leverera.

Detta resonemang leder fram till studiens preliminéra syfte, ndmligen att uppskatta
medlemmens nytta av det kooperativa foretaget Lyckeby Starkelsen, i synnerhet vad géller
vidareforadlingen. I nasta avsnitt identifieras de i det férestaende problemet mest centrala
delarna, namligen foreningens ekonomiska nytta for medlemmen, problem med vagt
definierade dganderétter samt nytta forknippad med sociala och ideologiska faktorer, som i
detta arbete benamns "icke-ekonomiska faktorer”. Efter dessa analyser kan ett mera precist
och definitivt syfte for studien formuleras.



1.3 Problemanalys
1.3.1 Fdreningens ekonomiska nytta for medlemmen

Foreningens ekonomiska nytta av vidareforadling for medlemmen skulle enklast mojligt
kunna uttryckas i form av en sammanslagning av vardet av medlemmens investering i
foreningen (kopesumman da medlemmen anskaffade sina leveransratter), avrakningspriset
inklusive efterlikviden, insatsrdntan samt vérdet av leveransrétterna — sarskilt vardet den dag
da leveransratterna avyttras. Emellertid ar alla dessa komponenter svara att uppskatta.

Avrakningspris och lIdnsamhet

Ett problem galler hur avrakningspriset ska varderas, det vill sdga vad detta ska stallas i
relation till. Ett kooperativt foretag finns darfor att medlemmarna utan detta foretag skulle
uppleva hoga transaktionskostnader (kostnader for att utnyttja marknadsmekanismen). Om de
skulle leverera sina ravaror till ndgon annan an sitt kooperativa foretag, skulle de l6pa risk att
mota bedréagligt agerande. Om det emellertid inte finns nagon annan kopare av till exempel
starkelsepotatis ar det omgjligt att vardera hur pass mycket det kooperativa foretaget bidrar till
att hoja avrakningsprisets niva. Det saknar mening att jamfora avrakningsprisnivan med
motsvarande i utlandska potatisstarkelseforetag, till exempel danska Kartoffelmelcentralen
(KMC) eller nederlandska Avebe. Medlemmen i Lyckeby Stéarkelsen har ndmligen ingen
mojlighet att i stallet leverera till nagot av dessa foretag. Inte heller finns det ndgon annan
svensk producent av potatisstarkelse. Dessutom bestdms avrakningspriset till storsta delen av
EU-regleringar, varfor en analys av nivan pa detta inte ar relevant inom ramarna for detta
arbete.

Ett angreppssatt for att beddma medlemmens ekonomiska nytta av féreningen &r att redovisa
foradlingsbolagens resultat och I16nsamhet skilt fran koncernen som helhet. Pa sa vis
fortydligas dessa bolags bidrag till koncernens resultat och lI6nsamhet och en uppfattning om
vad de betyder for medlemmens lI6nsamhet kan skapas. Viktigt att papeka ar att detta
tillvagagangssatt endast ger en fingervisning om hur mycket av medlemmens avkastning, fran
det kooperativa foretaget, som harstammar fran foradlingsbolagen. Det &r inte sjalvklart att
Lyckeby Stérkelsen ska fortsatta med samma hogforadlingsstrategi som varit fallet de senaste
drygt tva artiondena. Foradlingsbolagen skulle exempelvis kunna séljas och istallet verka pa
egen hand. Foreningen skulle kunna gora en god fortjanst av en sadan forséljning, vilket
skulle gynna medlemmarna. Idag beror emellertid medlemmens fortjanst och aterbaring fran
det kooperativa foretaget formodligen till stor del pa hog I6nsamhet i foradlingsbolagen.
Lonsamheten skulle kunna forsdmras for medlemmen, om dessa bolag inte fanns i
foreningens éago.

Slutsats

Med tanke pa att det inte finns nagon alternativ uppkopare av starkelsepotatis och att det inte
ar mojligt att bedoma hur pass mycket Lyckeby Starkelsen lyckas hoja avrakningsprisnivan
éver en tankt marknadsprisniva, samt att avrakningspriset till storsta del bestams enligt EU-
regleringar, véljs det senare angreppssattet. Foradlingsbolagens resultat och I6nsamhet
presenteras skilt fran koncernens. Detta ger en mojlighet att vidare analysera den del av
medlemmens I6nsamhet som kan sammankopplas med vidareféradlingen.

Leveransratternas varde vid inkdp och forsaljning
Ratten att leverera en viss méngd potatis till Lyckeby Starkelsen styrs genom innehav av
leveransratter (andelar). | ett traditionellt organiserat kooperativt féretag har dessa andelar, vid



ett eventuellt uttrade ur foreningen, endast ett nominellt varde, det vill saga medlemmen far
endast ut det pris han eller hon en gang har betalat for andelen. Lyckeby Starkelsens
leveransratter daremot ar omséattningsbara, det vill sdga de gar att sélja pa en marknad, och
tillméts alltsa ett marknadspris. Marknaden for leveransratterna ar dock véldigt begransad,
eftersom all starkelsepotatisodling i Sverige &r kontrakterad till Lyckeby Stérkelsen och sker i
nara anslutning till fabrikerna, vilka ar samlade inom ett begransat geografiskt omrade. Detta
gor att intresset for att odla starkelsepotatis nagon annanstans i Sverige ar litet eller
obefintligt.

Leveransratterna kan tillmétas olika varden. Ett alternativ &r det pris som lantbrukaren képt
leveransratter for, alltsa den kostnad lantbrukaren haft for att bli medlem i féreningen. Ett
annat ar det marknadspris, som leveransratten kan antas ha idag vid en eventuell forséljning.
Eftersom omsattningshastigheten pa leveransratterna ar relativt 1ag, bér marknadspriset
anvandas med viss forsiktighet vad géller dess formaga att indikera priset pa en helt fri och
stor marknad.

Priset som lantbrukaren har betalat for sina andelar ar inte svart att identifiera. Daremot kan
det vara svarare att mata dagens varde. Ett satt att mata andelarnas varde &r att fordela det
egna kapitalet i foretaget pa antalet andelar och jamfora vardeforandringen over tiden. Da
erhalls ett matvarde, som speglar den verkliga forandringen av foretagets kapital, det vill saga
medlemmens investering i foretaget. For att skapa relevans i analysen bor detta varde
jamforas med priset, som satts vid forséljning av andelar.

Betydelsen av att kunna satta ett varde pa leveransratterna ar i Lyckeby Stéarkelsens fall stor,
da priset utvecklas kontinuerligt i takt med att branschforutséttningarna forandras. Om priset
pa leveransratter exempelvis okar fran ett ar till ett annat ger detta vissa signaler till
medlemmen. Agandet av starkelseandelar kan da komma att ses allt mer som en
kapitalinvestering (med forutsattningen att agaren levererar starkelsepotatis till foreningen).
En andelsvardedkning kan ocksa oka vardet pa lantbruksfastigheten.

Slutsats

Eftersom marknaden for leveransratterna inte ar tillrackligt omfattande och eftersom
leveransratterna inte omsatts tillrackligt ofta bor inte forséljningspriset ensamt anvéndas som
en métvariabel i denna studie. Daremot kan detta pris sattas i relation till leveransrattens
bokforda varde utraknat fran foretagets egna kapital.

Leveransrattens varde (andelsvérdet) mats darfor i denna studie genom att fordela det egna
kapitalet i foretaget pa antalet andelar och jamféra vardeforandringen Gver tiden. De varden
som da erhalls séatts i relation till forséljningspriset, med andra ord marknadspriset, for att
indikera eventuella mervarden for medlemmen utéver de som redovisas i balansrakningen.

1.3.2 Problem med vagt definierade dganderatter

| de flesta foretag ar d&gandet och styrandet atskilda, vilket kan ge upphov till ett antal
problem. Foretagets agare har ratt att erhalla allt det verskott, som foretaget skapar.
Emellertid ar det i regel svart for dgaren att ha tillracklig kunskap om foretagets verksamhet,
vilket betyder att den anstéllda ledningen kan tillskansa sig stora fordelar. Det ségs att det
forekommer agentproblem, nar direktGren, som ar agent at 4garna, kan agera sa att agarna far
mindre varde av foretagets verksamhet an vad de skulle kunna fa. I synnerhet ar sadana
agentproblem stora, nar det ar frdga om en stor och komplex organisation samt nar



agarkretsen &r stor. | sa fall har var och en av delagarna intresse av att nagon annan inom
agarkretsen ska vidta atgarder for att kontrollera och styra organisationen.

Ett med agentteorin beslaktat problem géller 4ganderéatten. Nar en organisation ags kollektivt
finns risk for att medlemmarna inte engagerar sig for att kontrollera och styra organisationen.
Nér ingen har direkt &ganderatt, finns det inga starka incitament till att skydda organisationen
och att utveckla den. Det uppstar sa kallade dganderattsproblem.

Kooperativa organisationer sags ofta kannetecknas av bada dessa problem och de blir vérre
nar organisationen &r stor och komplex och dessutom kollektivt 4gd. Konkret yttrar sig
problemen i bland annat bristande kapitalbildning och utgors av gratispassagerarproblem,
horisontproblem och portféljproblem. Emellertid &r det viktigt att notera att dessa problem &r
hanforbara sarskilt till traditionellt organiserade kooperativa féretag, det vill séga sadana dar
agande och styrning ar kollektivt, dar det &r en 6ppen medlemskar och dar foreningen har
mottagningsplikt. Lyckeby Starkelsens situation ar annorlunda satillvida att detta ar en sluten
forening och det finns en marknad for leveransrétterna. Det ar darfor intressant att utréna om
dessa problem existerar och vilka orsakerna i sa fall &r, eller om dessa problem inte finns och
om detta kan harledas till &ganderéattsteorin.

Slutsats

Nar ett kooperativt foretag bedriver hogféradling av medlemmarnas ravaror finns en risk att
verksamheten utvecklas sa langt ifran medlemmarnas intressen sa att agentproblem uppstar.
Om sa ar fallet kan man férmoda att foretaget inte drivs pa effektivaste satt. Det &r troligt att
medlemmarna inte vill investera tillrackligt i foretaget, och att foretagets investeringar inte
blir de basta mojliga. Produktiviteten hos lantbrukarna och kvaliteten pa ravaran kan ocksa bli
lidande vid forekomsten av agentproblem. En slutsats av det ovanstaende ar darfor att den
foreliggande studien ska forsoka kartlagga i vilken utstrackning dessa problem finns hos
Lyckeby Starkelsens medlemmar. Detta kraver uppgifter fran medlemmarna.

1.3.3 Foreningens “’icke-ekonomiska’ nytta for medlemmen

Ett kooperativt foretags mal med verksamheten &r inte endast att skapa sa hog I6nsamhet som
mojligt; det finns aven annan nytta som bidrar till att medlemmen véljer att sélja sin ravara till
det kooperativa foretaget. Da medlemmen bade dger, nyttjar och kontrollerar det kooperativa
foretaget skapas band och relationer som har betydelse for hur medlemmen varderar sitt
medlemskap. Denna nytta ar mer eller mindre abstrakt och darmed svardefinierad. Den kan
aven vara individuell for varje medlem, vilket gor att generaliseringar ar svara att gora.
Grundlaggande for den kooperativa véardebasen ar dock att alla medlemmar ar lika mycket
varda och darfor har samma rattigheter och skyldigheter att paverkar sitt kooperativa foretag
och att fa sin rattmatiga andel av den ekonomiska avkastningen. Medlemmarna gar med i det
kooperativa foretaget for att hjalpa sig sjalva och andra, men for att det kooperativa foretaget
ska fortleva kravs att det skots pa ett ekonomiskt effektivt sétt (Hakelius, 1997). Medlemmens
ekonomiska varde av det kooperativa foretaget ar forstas grundlaggande for dess existens.
Bildandet och fortlevnaden av ett kooperativt foretag skulle dock inte komma till stand om
inte andra nyttor &n de rent ekonomiska forekom.

Ideologier
Enligt Hakelius (1997) kan kooperativ ideologi i medlemmarnas sinnen 6ka deras
engagemang for att vara medlemmar, att samhandla med foretaget och att delta i styrningen



av foretaget. Det finns alltsa tecken pa att sociala variabler leder till 6kad volym i foretagets
verksamhet. Om medlemskaren samtidigt blir mer homogen till f6ljd av en gemensam
ideologi finns forutsattningar for sjunkande genomsnittskostnader. Denna ideologi behdver
inte vara nagon specifik kooperativ ideologi; Nilsson och Bjorklund (2003) ifragasatter om
nagon sadan ens existerar. Huvudsaken ar att foreningens medlemmar gemensamt erkanner
sig till nagon ideologi for att underlatta enighet kring foreningens malsattningar, strategier,
afféarsprinciper etc.

Inom dagens ofta hart konkurrensutsatta och allt mer marknadsdrivna kooperativa foretag kan
sociala faktorer uppfattas som meningslésa och irrelevanta. Men det ar just under dessa
forhallanden som det sociala natverket spelar stor roll. Individen &r inte bara en ekonomisk
nyttomaximerare utan ocksa en social varelse, som kan bidra till en battre fungerande
medlemskar med farre och mindre allvarliga konflikter, om den upplever social gemenskap
(Nilsson och Bjorklund, 2003).

Drivkrafter

Vad &r det da som driver en individ till medlemskap i en kooperativ forening? Myrdal (1968)
talar om lagre och hogre varderingar, dar de forstnamnda ar sddana som manniskor later sig
styras av dagligdags och som gor att man beter sig pa ett satt som man egentligen tar avstand
ifran. De hogre varderingarna hanvisar till samhallet i stort eller till en storre grupp av
manniskor. De framkommer vid eftertanke och anger att man borde gora pa ett visst sétt.
Dessa styr oftast, nar manniskor utser representanter at sig (Nilsson och Bjorklund, 2003).
Om medlemmarnas lagre varderingar helt och hallet styrde ett kooperativt foretag, vore det
svart for detta att Overleva, eftersom medlemmarnas mal skulle vara kortsiktiga med fokus pa
hog avkastning och laga priser. Finns hogre varderingar inom medlemskaren kan man anta att
den siktar pa langsiktig 6verlevnad och ett hogt véarde aven for framtida medlemsgenerationer.

Aven om hogre varderingar, och mojligtvis altruism, férekommer och bidrar till det
kooperativa foretagets existensberattigande, finns det alltid ett bakomliggande krav om
egennyttighet. Om inte individen sjalv tjanar pa att vara medlem i det kooperativa foretaget,
kommer den heller inte att vara det.

Vérden

Vérden (eller nyttor) som medlemmen av en kooperativ forening kan erhélla ar exempelvis
tryggheten i att fa avsattning for sin ravara och att erhalla stordriftsfordelar och lagre
transaktionskostnader. Vidare kan en kénsla av social gemenskap och identitetsskapande vara
konsekvensen om medlemmen kénner att denne bidrar med nagot positivt till féreningen i
form av ravaror, som hjalper till att hoja foreningens resultat.

Varierande former av service forekommer ofta i en kooperativ forening. Detta innebar att
foreningen tillhandahaller tjanster som okar den enskilde medlemmens lénsamhet. Exempel
pa sadana tjanster kan vara produktions- och odlingsradgivning och forskning och utveckling
kring foradlingen. Féreningen kan &ven tillféra medlemmen kvalitativa varden i och med
intressebevakning géllande prisférhandlingar, marknadsregleringar och naringspolitisk
bevakning.

Alla dessa sa kallade icke-ekonomiska varden ar till synes tydligt sammankopplade med de
ekonomiska vardena. Darfor kommer dessa att analyseras tillsammans och med standigt
beaktande av varandra. Emellertid ar vardena av sadan karaktar att medlemmarna i féreningen
maste tillfragas for att erhalla relevant information.



Slutsats

For ett kooperativt foretags existensberattigande krévs att nyttor, utdver ekonomisk
avkastning i form av exempelvis efterlikvid och ranta pa det insatta kapitalet, skapas for
medlemmen. Sadana vérden ar hogst individuella och déarmed svardefinierade. Det kravs en
medlemsundersdkning for att identifiera dem. Litteraturen beskriver denna del av kooperativt
foretagande med understdd av ideologier och sociala faktorer. Det beskrivs att sociala natverk
ar essentiella dven i dagens kooperativa foretag, da de leder till en mer motiverad
medlemskar, dar farre och/eller mildare konflikter skapas. Har den kooperativa foreningen
dessutom en gemensam ideologi forbattras mojligheterna for att strava mot samma
malséttning och med samma strategier inom hela medlemskaren. Dessa faktorer &r pa intet
satt frankopplade ekonomiska argument for kooperativt foretagande, eftersom de indirekt
bidrar till 6kad effektivitet, kvalitet och lagre genomsnittskostnader. En slutsats ar saledes att
det i en kooperativ medlemskar finns nyttor, som harror fran sociala och ideologiska faktorer
och att dessa har betydelse for det ekonomiska resultatet i det kooperativa foretaget. For att
definiera dessa i Lyckeby Starkelsen fordras en medlemsundersdkning.

1.3.4 Slutgiltigt syfte
Problemanalysen leder fram till studiens definitiva syfte:

Det slutgiltiga syftet med den foreslagna studien ar saledes att uppskatta den nytta, som
medlemmen har av det kooperativa foretaget Lyckeby Starkelsen, i synnerhet vad géller
foretagets vidareforadling. Nyttan mats dels i ekonomiska termer, det vill saga det
sammanlaga vardet av leveransratt, avrakningspris, efterlikvid och insatsranta och dels i
termer av sociala och ideologiska faktorer. Eftersom hogforadling i ett kooperativt foretag
kan ge medlemmarna en kansla av mindre kontroll och delaktighet i foretagets verksamhet,
syftar studien ocksa till att bestamma ifall det foreligger agentproblem i Lyckeby Starkelsen,
da dessa kan paverka effektiviteten av foretagets ledning.

Detta resonemang leder fram till nagra mer precisa — dock ej uttdmmande — fragor, som
amnas besvaras i studiens avslutande diskussion:
> Hur ser Lyckeby Starkelsens medlemmar pa foretagets foradlingsverksamhet?
> Bidrar denna verksamhet till att skapa mer eller mindre engagerade och motiverade
medlemmar?
> Vad ger denna verksamhet for mervarde, jamfort med om féradling inte skulle
bedrivas inom det kooperativa foretaget?
> Forekommer det agentproblem i Lyckeby Starkelsen? Om sa inte &r fallet, varfor?
» Tycker medlemmarna att det finns sociala faktorer som paverkar deras beslut om
medlemskap i Lyckeby Stérkelsen?

Den del av studien som behandlar den ekonomiska nyttan begrénsas till att omfatta ett antal
av Lyckeby Starkelsens samtliga foradlingsbolag. Kriterierna for urvalet &r att bolagets
verksamhet huvudsakligen ska vara inriktad pa utveckling, modifiering eller pa annat satt
vidareforadling av ravaran nativ potatisstarkelse, vilket skapar ett mervarde for medlemmen.
Har inkluderas alltsa aven forpackning och marknadsforing av produkter till
livsmedelsindustri eller konsument. De féradlingsbolag som presenteras i arbetet ar, av
praktiska skél, begransade till de fyra mest betydande. | bilaga 3 presenteras rakenskaperna
for samtliga foradlingsbolag som ingar i studien.



1.5 Tillvagagangssatt

For att kunna uppfylla det ovannamnda syftet och for att kunna besvara fragorna ovan kréavs
att olika angreppssitt anvands. Det finns behov av data fran medlemskaren i stort, fran
enskilda medlemmar och fran foretagets ledning och styrelse.

> Intervjuer genomfors med personer ur Lyckeby Stérkelsens ledning och styrelse,
framforallt gallande foretagsinformation, strategier samt branschinformation.

» Utifran teorin formuleras ett antal hypoteser, som tillsammans med svaren fran
intervjuerna ligger till grund for ett frageformular som skickas ut till ett antal av
Lyckeby Stéarkelsens medlemmar.

> Darutover gors, vid behov, mer djuplodande intervjuer med nagra utvalda medlemmar
for att kunna utveckla och mer specifikt ga in pa ett mindre antal av fragorna i
enkatundersdkningen.

1.6 Disposition

Efter det foreliggande inledande kapitlet foljer i kapitel 2 en kartldggning av Lyckeby
Starkelsens foradlingsverksamhet, nationellt som internationellt. I detta kapitel beskrivs ocksa
Lyckeby Stérkelsen historia och organisation i korthet.

Studiens teoretiska bas, vilken i huvudsak ar agent- och dganderéttsteori samt i viss man
transaktionskostnadsteori och neoklassisk ekonomisk teori, ges ndrmare behandling i kapitel
3. Kapitlet avslutas med att en rad teoretiska slutsatser (hypoteser) identifieras, vilka utgor
grunden for den efterfoljande datainsamlingen.

Data och datainsamlingsforfarandet presenteras och analyseras i kapitel 4. Detta bestar av
information erhallen vid intervjuer med ledande personer inom Lyckeby Starkelsen,
information fran arsredovisningar samt data insamlad genom enkatundersokningen.

Med utgangspunkt i dessa analyser ar det mojligt att i kapitel 5 presentera studiens slutsatser
samt diskussion och eventuella rekommendationer av praktisk nytta vid beslutsfattande inom
Lyckeby Stérkelsen.



2 Foretagsbeskrivning
2.1 Starkelseproduktion
2.1.1 Starkelsen och dess anvandningsomraden’

Starkelse framstélls foretradesvis av vete, majs, potatis och tapioka. Av dessa alternativ har
potatisstarkelsen hogst tillverkningskostnad, eftersom potatisen skérdas under en
forhallandevis kort tid och betingar hdga odlings- och maskinkostnader (Germundsson, 1999).
Emellertid &r det idag framst potatis, som anvands vid produktion av stérkelse i Sverige,
eftersom potatis trivs i kallare klimat.

Idag produceras cirka 46 miljoner ton starkelse om dret i varlden. Darav star potatisstarkelse
for 5 %, alltsa 2,3 miljoner ton, och vete- och tapiokastarkelse for vardera 7 % av den totala
produktionen. Resterande andel, det vill sdga nastan 80 %, kommer fran majs. | denna andel
ingar dock aven majs som gar till etanolproduktion. Potatisstarkelsen anvands som
konsistensgivare, bindemedel och fetterséattning inom livsmedelsindustrin. Vidare anvéands
potatisstarkelsen som bindemedel vid tillverkning av tabletter (ldkemedelsindustrin),
djurfoder och papper. Vid papperstillverkning bidrar starkelsen med styrkehdjande
egenskaper och forbéttring i tryckegenskaper. I lim, klister och farg har stérkelsen
fortjockande effekter. Inom textil-, vdggbekladnads- och takbetdckningsindustrin anvands
potatisstarkelsen som forstyvningsmedel i bland annat glasfibervav.

2.1.2 Marknad och regleringar?

Starkelsemarknaden i Sverige har pa olika satt varit reglerad sedan 1930-talet (Germundsson,
1999). Idag regleras Sveriges produktion och forséljning av starkelse genom EU:s
jordbrukspolitik. Dagens system innebar att varje land i EU tilldelas en kvot for produktion av
starkelse. De nationella kvoterna tilldelas starkelseproducenten och inte potatisodlaren.
Kvotsystemet infordes 1995 bland annat som en féljd av en férdubbling av
starkelseproduktionen dren innan. EU betalar inte ut nagra stod eller ersattningar for den
produktion, som dverstiger 105 % av tilldelad kvot.

All odling av starkelsepotatis i Sverige ar kontrakterad till Sveriges Starkelseproducenters
forening (Lyckeby Starkelsen). Produktionen sker framférallt i nordostra Skane, Blekinge,
ostra Smaland och Oland, eftersom odlingsbetingelserna dér &r goda. Ar 2005 tog Lyckeby
Starkelsen emot nara 295 000 ton potatis pa en kontrakterad areal av cirka 7 750 hektar. Detta
var en rekordstor skord, som resulterade i drygt 67 000 ton starkelse, vilket &r cirka 8 % mer
an den landskvot, som Sverige fatt fran EU.

I och med reformeringen av EU:s Common Agricultural Policy (CAP) — den sa kallade Mid
Term Review (MTR) — frikopplades stéden fran produktionen med borjan ar 2005.
Grundtanken &r att stdvja 6verproduktion och att underlatta fér bonderna att producera vad
konsumenten efterfragar, istallet for att producera det som ger hogst stod fran EU.
Starkelseproduktionens stod frikopplades emellertid endast till 40 % efter starka protester fran
starkelseindustrin mot fullstandig frikoppling. Argumenten mot full frikoppling var att

! Avsnittet bygger pé& information frin Lyckeby Stérkelsen Agris hemsida, om inget annat anges.
2 Avsnittet bygger pd information frén Tomas Séttlin, vd Lyckeby Agri, om inget annat anges.



starkelseindustrin ar sa beroende av sin ravara och riskerar att bli utan ifall bonden kan erhélla
stod aven utan att odla starkelsepotatis. Dessutom maste potatis odlas varje ar for att kunna
processas till starkelse, vilket &r ett problem som inte géaller for till exempel spannmal, da den
kan lagras langre.

Det regelverk, som bestammer priset till odlaren och ar kopplat till potatisstarkelseproduktion
inom EU, kan delas in i fem delar, varav de tva forsta ar riktade till odlaren och de tre senare
till starkelseproducenten.

1. Minimipriset ar det lagsta pris som starkelseproducenten maste betala direkt till
odlaren. Det beraknas genom att multiplicera en faktor med interventionspriset pa
majs. Faktorn beaktar skillnaden i hur manga ton potatis som behovs for att
tillverka ett ton starkelse och hur manga ton majs som behovs for att tillverka ett
ton majsstarkelse.

2. Ersattningsbelopp ar den del av den gamla direkterséttningen som delvis
frikopplades fran produktionen (kopplat till arealersattningen) och idag betalas ut
av Statens Jordbruksverk.

3. Produktionsstdd for nativ potatisstarkelse betalas ut till
potatisstarkelseproducenten for att skapa liknande konkurrensforutsattningar som
for spannmalsstarkelseproduktion.

4. Stod for starkelsederivat (modifierad starkelse) ar ett produktionsstdd till
starkelseproducenten for modifierad starkelse i stravan att halla jamfarbar
konkurrenskraft for industrin inom EU som i omvérlden.

5. Exportstod beslutas varje manad (oftare vid behov) och betalas ut for produkter
som exporteras utanfor EU nar varldsmarknadspriset ar lagre &n EU-priset.

Nuvarande regler och stddsystem kommer enligt plan att omforhandlas och férdndras inom de
narmsta aren. En anledning till att starkelseindustrin behandlas pa ett mildare satt i reformen
an annan produktion &r att den redan ar starkt reglerad genom kvotsystemet, vilket gor att
produktionen inte skiftar namnvart fran ett ar till ett annat.

Utdver minimipris och ersattningsbelopp, som betalas ut frdn EU, betalar Lyckeby Stérkelsen
de kontrakterade odlarna enligt foljande.

> Marknadstillagg (tidigare bendmnt premie) betalas direkt till odlaren for att stimulera
effektiv produktion och god lénsamheten daven i framtiden, nar frikopplingen av EU-
stdden kommer att fortsatta.

> Fraktersattning syftar till att jamna ut skiftande kostnader for frakt till fabrikerna pa
grund av olika korstrackor (upp till 70 kilometer).

> Premie for odlingsjournal Innebér att man for att sékerstalla sparbarheten i
produkterna och for att kunna redovisa odlingsmetoder betalar en premie for inlamnad
och rétt ifylld odlingsjournal.

> Premie for tidig leverans &r en ersattning, som betalas ut till de leveranttrer, som
frivilligt levererar potatis fore ordinarie leveransplan.
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2.2 Lyckeby Starkelsen
2.2.1 Historia®

Under flera arhundraden var husbehovsbranning i Sverige, med potatis som ravara, vida
spridd. Under forsta halvan av 1800-talet vaxte dock nykterhetsrorelsen sig allt starkare och i
mitten av 1800-talet infordes statligt monopol pa spritbranning. Svenska potatisodlare
tvingades da att se sig om efter andra avsattningsomraden for sin potatis och
stérkelsetillverkningen satte fart.

| borjan av 1920-talet gick samtliga fabriker med férlust, och man insdg att samverkan var
nédvandig for rationellare och kostnadseffektivare produktion. Ar 1927 bildades Sveriges
Stérkelseproducenter forening u p a. Som mest var dver 130 fabriker medlemmar i
foreningen. Idag ar antalet fabriker fyra. Rationaliseringen, som ledde till farre och storre
fabriker med béttre produktionskapacitet, innebar till exempel att processtiden — att férvandla
potatis till mjol — ar 1958 forkortades fran fem dygn till tvd timmar. Produktionskapaciteten
per arbetstimme fordubblades fran 100 kilo till 200.

Tanken pa produktforadling véacktes redan pa 1960-talet. Konkurrensen fran utlandska
starkelsetillverkare hade hardnat sedan tullarna forsvann nagra ar tidigare och europeiska
tillverkare hade redan riktat in sin tillverkning pa foradlade starkelser (derivat). Det
konstaterades att ett intensivt forsknings- och utvecklingsarbete maste komma till stand.
Samtidigt inleddes ett allt mer omfattande arbete med forsoksodling och sortprovning. Det
startades ocksé egen produktion av utsade. An idag laggs stor vikt vid detta arbete.

2.2.2 Organisation’

Lyckeby Stérkelsen &gs idag av Sveriges Starkelseproducenter, forening u.p.a. (utan
personligt ansvar), som i sin tur ags av cirka 840 potatisodlare i soédra Sverige. Till skillnad
fran de flesta andra svenska lantbrukskooperativa foretag har Lyckeby Stéarkelsen en sluten
medlemskar och omsattningsbara leveransratter. Detta ar inte i enlighet med dagens
foreningslag, men Lyckeby Stéarkelsen har kvar den gamla associationsformen ekonomisk
forening u.p.a. Denna var mojlig for kooperativa foretag som bildades fram till &r 1953. Idag
finns det lagkrav pa att en medlemskar ska vara 6ppen for alla och ta emot den méangd som
medlemmen vill leverera, det vill sdga ha mottagningsplikt. Om inte s ar fallet anses
foreningen inte vara kooperativ, varvid den mister avdragsratten for efterlikvid och
insatsrénta.

Efter en omorganisation i januari 2003 &r den affarsdrivande verksamheten uppbyggd kring
tre affarsomraden, namligen Lyckeby Starkelsen Agri, Lyckeby Culinar och Lyckeby
Industrial (mark: icke att forvaxla med foradlingsbolagen Lyckeby Culinar AB och Lyckeby
Industrial AB).

Lyckeby Starkelsen Agri ar basen i Sveriges Starkelseproducenters férening. Affarsomradets
huvuduppgift ar att producera nativ starkelse och fiber till foradlingsverksamheten i de tva
ovriga affarsomradena. Har bedrivs aven utveckling, forséljning och distribution av utsade
samt odlingsradgivning.

® Avsnittet bygger pa skriften ”Sveriges Starkelseproducenter 75 &r”.
* Avsnittet bygger pd information fran Lyckeby Starkelsens hemsida.
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Lyckeby Culinar arbetar framst med konsistensgivare samt kryddor och kryddblandningar for
handeln och livsmedelsindustrin. Inom affarsomrade Lyckeby Culinar finns ett antal bolag i
flera lander. Tillverkning sker i Sverige, Tjeckien, Lettland och Kina. Utover dessa
anlaggningar finns forsaljningskontor dven i Ryssland och Indien. Fabriken i Kina invigdes ar
2005. Det har dock funnits forsaljningsverksamhet dar i néra tio ar, vilket ar lika lange som i
Tjeckien och Lettland.

Lyckeby Industrial arbetar med industrilésningar inom stérkelse till pappersindustri,
kemiindustri, industrilim samt byggprodukter. Affarsomrade Lyckeby Industrial bestar av ett
flertal bolag dar tillverkning sker i Sverige, Tjeckien och Danmark. | Finland och Tyskland
finns forsiljningskontor etablerade. Aven Lyckeby Industrial planerar for etablering i Kina.

2.2.3 Vidareforadling och FoU

Fran att endast ha arbetat med rastarkelse ar koncernen idag en omfattande foretagsgrupp for
foradling och forsaljning av stéarkelser till livsmedels-, pappers- och kemiindustrin. Med
foradling avses all verksamhet utdver produktion av nativ starkelse, det vill sdga potatismjol,
bade i Sverige och i utlandet. Féradlingen inom foretaget mer an tredubblar vérdet pa
starkelsen i dagslaget (Arsredovisningen 2005).

Foradlingen sker idag i de tva affarsomradena Lyckeby Industrial och Lyckeby Culinar (se
avsnitt 2.2.2). Dessa affarsomraden innefattar ett flertal bolag i ett antal lander. De
foradlingsbolag som behandlas i denna studie utefter de kriterier som angavs i
avgransningarna i avsnitt 1.4 &r (i fallande ordning med stdrst omsattning forst):

> Lyckeby Culinar AB — utvecklar, producerar och marknadsfor starkelser, kryddor och
kryddblandningar runt om i véarlden.

> Lyckeby Industrial AB — utvecklar, producerar och marknadsfor starkelseprodukter till
pappersindustri och kemisk industri samt lim, fog- och tatningsmedel i Europa.

> Lyckeby Amylex a.s. (Tjeckien) — producerar modifierad potatisstarkelse och ansvarar
for forsaljning i regionen.

> Culinar Food Pack AB — utvecklar, producerar och marknadsfor fardiga
forpackningslosningar for smakséattning och livsmedel.

> Lyckeby Starkelsen GmbH (Tyskland) — marknadsfor Lyckeby Industrials produkter i
den tysktalande delen av Europa.

> Lyckeby Culinar a.s. (Tjeckien) — marknadsfor starkelser och ingrediensbladningar i
Centraleuropa.

> Aloja Starkelsen SIA (Lettland) — marknadsfor starkelser och ingrediensblandningar i
Baltikum.

> Lyckeby Industrial A/S (Danmark) — tillverkar och saljer limprodukter pa den danska
marknaden.

> Carbamyl AB — utvecklar och producerar specialstarkelser inom bland annat
energitillskott och lakemedel. Har ingar till exempel varumarket Vitargo som ar ett
kolhydrattillskott.

Dessa bolag har en omsattning som uppgar till mellan 30 och 500 miljoner svenska kronor,

vilket motsvarar mellan 2,5 % och 45 % av Lyckeby-koncernens totala omsattning. Déarutover
finns ett antal mindre bolag samt bolag som nyligen har startats upp.
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Forsknings- och utvecklingsarbetet i Lyckeby Stéarkelsen drivs dels centralt i en strategisk
FoU-grupp, dels inom Lyckeby Culinars och Lyckeby Industrials egna
utvecklingsorganisationer. Den strategiska FoU-gruppen bestar av koncernchefen och tre
personer med lang erfarenhet av FoU inom foretaget. Deras uppdrag innefattar framfor allt att
arbeta med langsiktiga och/eller koncerngemensamma projekt, som har koppling till ravaror
eller andra omraden, som har betydelse for ett eller flera av affirsomradena. De ansvarar dven
for exempelvis kunskapsoverforing och uthildning, ledning av langsiktiga FoU-projekt och
publicering av vetenskapliga artiklar. Finansiering av denna verksamhet sker dels fran
Forskningsstiftelsen (Stiftelsen Starkelsen Forskning och Utveckling) och dels fran externa
natverk, dar industri och universitet samverkar.
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3 Teoretisk referensram
3.1 Teorival

Detta arbete stravar efter att uppskatta medlemmens nytta av vidareforadling i det kooperativa
foretaget Lyckeby Starkelsen. For att detta problem ska kunna analyseras kravs en
uppsattning teoretiska verktyg. | det féreliggande kapitlet presenteras nagra anvandbara
sadana. Inledningsvis presenteras huvuddragen hos olika kooperativa organisationsmodeller.
For att kunna analysera det ekonomiska vérdet av vidareforadling erbjuder neoklassisk teori
och transaktionskostnadsteori anvandbara utgangspunkter och presenteras i avsnitt 3.3.1 och
3.3.2. Dessa avsnitt bygger framst pa Nilsson och Bjorklund (2003) samt Cook et al. (2000).
Teorin kopplad till problemen med vagt definierade dganderétter sammanfattas i agentteori
och aganderéttsteori och redogdrs for i avsnitt 3.3.3 och 3.3.4. De bygger pa Nilsson &
Bjorklund (2003) och Chaddad och Cook (2002). Slutligen presenteras teori, som beror
kooperativa varden i avsnitt 3.3.5. Detta avsnitt baseras framforallt pa Nilsson och Bjorklund
(2003) och Hakelius (1997).

3.2 Kooperativa organisationsmodeller®

Kooperativa organisationer uppstar for att hjalpa ekonomiska aktorer att atgarda ett
marknadsmisslyckande. Den rena marknadsmekanismen fungerar inte tillfredstéllande for att
uppfylla aktérernas mal med sin verksamhet. Genom att forena kop- och séljaktiviteter mellan
ett flertal aktorer kan ekonomiska fordelar uppnas — fordelar som varje aktor inte skulle ha
lyckats uppna ensam (Chaddad och Cook, 2002).

Allteftersom kooperativa foretag omstruktureras eller nybildas varlden over, véaxer ocksa olika
egenskaper och varierande organisationsmodeller fram. Nilsson och Bjorklund (2003) gor en
uppdelning enligt traditionell och entreprendriell kooperation, vilka ges en introduktion
nedan.

3.2.1 Traditionellt kooperativa foretag

| ett traditionellt organiserat kooperativ karakteriseras forhallandet till dess medlemmar av
kollektivism, vilket visar sig bland annat genom:

> Principen om 6ppet medlemskap. Oppenheten innebar att det ar ltt for nya
medlemmar att ga med i féreningen och dra nytta av de resurser som existerande
medlemmar byggt upp.

> En medlem —en rost — principen. Lika rostratt innebér att alla medlemmar, oavsett
bidrag till féreningens verksamhet, har lika mycket att sdga till om. Detta leder till
svagare incitament for investeringar.

> Hog andel av kollektivt kapital (kapital utan definierad &gare) som tillsammans med
kollektivistiskt &gande minskar incitamenten for individuella anstrdngningar.

» Kvarhallande av eventuella vinster i féreningen i form av eget kapital. Detta borde
leda till utdelning for medlemmarna, vilket emellertid inte sjalvklart &r fallet. Vissa
medlemmar finansierar mer av det egna kapitalet, men kompenseras inte for det.

> Avsnittet bygger pa Nilsson och Bjérklund (2003), om inget annat anges.
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» Trots obegransad tillgang pa foreningens existerande resurser kravs inga omedelbara
investeringar av en ny medlem, vilket far till foljd att kapitaltillvaxten hammas.

» Subventioneringar sker mellan olika medlemskategorier, vilket innebéar att medel fran
medlemmar som har goda produktionsbetingelser dverfors till dem med samre. Vissa
medlemmar tillfor féreningen mer vérde an andra.

All kooperativ verksamhet bygger pa tre slags relationer mellan medlemmen och det
kooperativa foretaget. Dessa ar samhandel, styrning och agande. I ett traditionellt kooperativt
foretag kannetecknas samtliga av kollektivism. Detta yttrar sig i samhandelsfunktionen sasom
likabehandling och 6ppenhet. Att varje medlem har en rost, oavsett storleken pa bidrag till
foreningens omséttning, ar tecken pa kollektivism inom styrningsfunktionen. Eftersom det
kooperativa foretaget &gs av en kooperativ foérening med lantbrukare som medlemmar, finns
aven tecken pa kollektivism vad géller dgandet. Kapitalmarknadens krafter influerar inte
medlemmen, vilket far konsekvensen att inga incitament skapas for medlemmen att investera i
det kooperativa foretaget utover vad stadgarna anger.

3.2.2 Entreprendriellt kooperativa foretag

Entreprencriella kooperativa foretag kdnnetecknas av individualism i motsats till de
traditionella kooperativa foretagens kollektivistiska drag. | ett lantbrukskooperativt
entreprendriellt foretag ar dgandet individualiserat genom att leveransrétterna ar
omsattningsbara. Salunda paverkas medlemmarnas produktionsbeslut av ett avkastningskrav
pa foreningens egna kapital. Nar dgandet ar individualiserat okar risktagandet — bade
fortjanster och forluster kan 0ka, vilket borde leda till att individernas engagemang 6kar. Om
medlemmens intresse for att styra, Overvaka och kontrollera det kooperativa foretagets
verksamhet Okar, blir agentkostnaderna lagre (se avsnitt 3.3.3).

Omsattningsbarheten av leveransratterna leder i slutdnden i bésta fall till att priset pa
leveransratterna avspeglar vardet for en medlem att leverera sina ravaror till det specifika
kooperativa foretaget. Vérdet pa dgarbevisen (leveransratterna) bor alltsa stiga eller sjunka
beroende pa hur pass vardefullt det anses vara att vara leverantor till det kooperativa foretaget.

Nilsson och Bjorklund (2003) delar upp denna typ av kooperativa foretag i
internentreprendriella och externentreprendriella kooperativa foretag beroende pa
agarstrukturen. Lyckeby Starkelsen kan definieras sasom ett internentreprendriellt kooperativ,
da ett sadant kannetecknas av ett individuellt &gande genom omséttningsbara leveransratter.
Externentreprendriella kooperativa foretag tillater &ven externa finansiarer (icke medlemmar),
vilka alltsa inte behover leverera ravara till foretaget. Emellertid maste den externt
finansierade delen av det egna kapitalet understiga 50 % for att kvarsta som ett kooperativt
foretag. Den storsta skillnaden mellan intern- och externentreprendriella kooperativ &r att det
forstnamnda i regel finner det svarare att anskaffa kapital &n det sistnamnda, eftersom det
internentreprendriella begransas av sin medlemskrets.

| det internentreprendriella kooperativet kravs att foéreningen ar sluten och att nya medlemmar
maste kopa leveransratter pa en marknad for att dessa ska ha ett varde. Omsattningsbarheten
kan mildra eller helt eliminera eventuella problem som grundas i att medlemmarna har
skiftande planeringshorisont. Detta beror pa att vardet av en medlems insatser i foreningen
kan omséttas i reda pengar vid en forséljning.
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Andra kannetecken for internentreprendriella kooperativa foretag ar att volymen ravara, som
medlemmarna bidrar med, begrénsas i och med slutenheten i féreningen. Lika rostratts-
principen kan tillampas, da homogeniteten i medlemskaren &r hog tack vare sluten
medlemskrets. Overskott i det kooperativa foretagets verksamhet atergar till medlemmen i
form av efterlikvid och/eller ranta pa insatt kapital.

3.3 Teorier om kooperativt féretagande

Teorier som behandlar kooperativt foretagande kan delas in i (1) de som beskriver varfor
kooperativa foretag existerar och varfor ett kooperativt foretag kan vara fordelaktigt for sina
medlemmar och (2) sddana som behandlar forhallandet mellan medlemmen och den
kooperativa foreningen (Karlson, 2005).

(1) Har ingdr den neoklassiska teorin som belyser stordriftsfordelar samt
transaktionskostnadsteorin som beaktar en typ av marknadsmisslyckande.

(2) Hur effektivt det kooperativa foretaget ar for medlemmen kan forklaras med hjélp av
agentteori och dganderattsteori. Dessa belyser problemen med vagt definierade
aganderétter.

3.3.1 Neoklassisk teori

Neoklassisk ekonomisk teori bygger pa att nar produktion och aktiviteter &r standardiserade
och snarlika, hanteras stora volymer allt billigare med 6kad storlek. Detta mojliggors genom
standardisering, automatisering och mekanisering av tillverkningsprocesser. Emellertid galler
inte stordriftsfordelarna i varje led av en produktionskedja. Ravaruproduktionen utmérks av
smadrift, dar familjeagda enheter har visats vara effektivast (Nilsson och Bjorklund, 2003).
Stordriftsfordelarna hittas framfor allt i féradlingsindustrins forsta led, dar verksamheten
kannetecknas av produktion och marknadsféring av homogena och standardiserade varor.

Denna teori stéller kraven att alla ekonomiska aktorer (producenter och konsumenter) maste
ha tillgang till fullstandig information for att en marknad ska fungera pa effektivast sétt.
Vidare ska transaktionskostnaderna vara sa laga (helst obefintliga) att agenter tillats
specialisera sig och darmed mojliggdra handel. Ett ytterligare krav &r att &ganderatterna ar
val definierade sa att ratt incitament ges till effektiva produktionsbeslut. Nar dessa krav inte
uppfylls bildas alternativa typer av organisationer, sasom kooperativ, strategiska allianser
eller kontrakt i stravan att skapa battre koordinationsmekanismer an vad marknaden kan
erbjuda. (Cook et al., 2000)

Den neoklassiska teorin erbjuder inte tillrdckliga redskap for att forklara kooperativt
foretagande, eftersom kraven pa laga transaktionskostnader, val definierade dganderétter och
fullstdndig information inte uppfylls. Det krévs ytterligare teoretisk bas for att kunna
rattfardiga ett kooperativt foretags existens och nytta for medlemmen.
Transaktionskostnadsteori, agentteori och dganderéttsteori erbjuder darvid en god grund.
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3.3.2 Transaktionskostnadsteori

Transaktionskostnadsteori forklarar hur kostnader, forbundna med att fa till stand och
genomfora transaktioner, kan bli sa hoga att de ekonomiska aktdrerna bildar ett kooperativt
foretag. Transaktionskostnader tillkommer utdver kostnaden for sjalva produkten och
inkluderar kostnader fér informationssokande, forhandlingar av kontrakt, administrering av
aktiviteter samt 6vervakning och kontroll av utbytet av varor eller tjanster (Cook et al., 2000).
Hoga transaktionskostnader ar ett marknadsmisslyckande — marknaden har misslyckats med
att koordinera den ekonomiska aktiviteten och foretag bildas for att atgarda detta
marknadsmisslyckande.

Att bilda ett kooperativt foretag innebar partiell vertikal integration, dér aktorerna gar ett eller
flera steg framat eller bakat i vardekedjan i syfte att sénka sina transaktionskostnader. Genom
partiell vertikal integration utnyttjas dessa skiftande fordelar hos de olika aktdrerna i
vardekedjan. De aktorer, som har smadriftsfordelar, (ravaruproducenterna) integreras framat i
vardekedjan genom att bilda ett kooperativt foretag med ett stérre foradlingsforetag som
besitter stordriftsfordelar.

Inom lantbruket ar argumenten for partiell vertikal integration att det kooperativa foretaget
ska foradla lantbrukarens ravaror fram till dess att de kan saljas pa en marknad, som &r
tillrackligt stor for att de marknadsekonomiska principerna géller. VVad géller fortsatt vertikal
integration racker inte de transaktionskostnadsteoretiska argumenten till som forklaring till ett
sadant agerande. Emellertid forekommer detta allt mer inom lantbrukskooperationen. En
forklaring kan vara att antalet kopare till de halvforadlade varorna ar sa fa att den laga
konkurrensen skapar stora vinster for de foretag, som kdper upp ravarorna. Da lockas de
lantbrukskooperativa foretagen att sjalva gora dessa vinster, och den vertikala integrationen
utokas (Nilsson och Bjorklund, 2003).

Allteftersom lantbruken vaxer sig storre, teknologiska framsteg gors och
informationsteknologin 6verfor marknadsinformation allt snabbare och lattare, minskar
transaktionskostnaderna och chansen att finna vél fungerande marknader 6kar. Darmed
minskar lantbrukarnas behov av kooperativa foretag. Argumenten for langtgaende foradling
overgar allt mer till att erhalla avkastning pa det investerade kapitalet och mindre att trygga
lantbrukarens avsattning (Nilsson och Bjorklund, 2003).

3.3.3 Agentteori®

Agentteorin behandlar de problem, som kan uppsta néar tva parter avtalar med varandra att den
ene ska utfora ett uppdrag at den andre — en agent anlitas for att géra nagot i principalens
intresse. Teorin bygger pa individuell nyttomaximering, begransad rationalitet (begransad
kunskap och formaga att behandla informationen) och informationsasymmetri (den ena parten
har mer information &n den andre). Ett foretags ledare kan omdjligt forutse och planera alla
tdnkbara resultat av aktiviteter i foretaget, vilket betyder att alla kontrakt &r oundvikligen
ofullstandiga. Med tanke pa att ett foretag kan sagas motsvara en organisation uppbyggd av
ett natverk av kontrakt blir problemet allvarligare (Fama, 1980). Foretaget har kontrakt med
intressenter sasom anstallda, leverantorer, kunder, finansiarer, ledning och &gare. Alla
kontrakt, forutom de med dgarna, sager att intressenten har ratt till en bestdmd erséttning for

® Avsnittet bygger p& Nilsson och Bjorklund, 2003, om inget annat anges.

17



sina ataganden. Agaren ar emellertid berattigad till en del av en eventuell vinst (residualen)
efter det att alla kontrakterade betalningar ar gjorda. Agarna ar sa kallad
residualrattsinnehavare.

En stor och komplex organisation kan inte styras av dess agare, varvid en ledning maste
anstillas. Agandet och styrandet blir dtskilda. Det finns anledning att tro att agenten inte alltid
kommer att agera i enlighet med huvudmannens intresse (Cook et al., 2000). Om individens
malsattning &r individuell nyttomaximering, samtidigt som det finns begransad rationalitet,
finns risk for bedragligt beteende. Troligt ar att agenten har stérre kunskap om foretaget an
agarna eftersom agenten ar anstéalld som expert. For att principalen (huvudmannen) ska kunna
skydda sig mot bedragligt beteende kréavs bade tid och resurser, det vill séga agentkostnader
uppstar. Agentkostnader finns i alla organisationer, men storleken varierar och de kan antas
vara storre i ett kooperativt foretag an ett investerarégt, eftersom residualrétten i ett
kooperativt foretag dr vagt definierad. Det ar alltsa oklart vad medlemmarna egentligen ager
och hur de far tillgang till avkastningen fran sitt &gande. | ett entreprendriellt kooperativt
foretag (se avsnitt 3.2.2) kan agentkostnaderna antas vara lagre, eftersom dgandet ar
individualiserat genom omséttningsbara leveransratter. Detta har bekréftats i bland annat
Barnheims (1996) studie av den nederlandska mejerikooperationens finansieringsinstrument.

3.3.4 Aganderéttsteori’

Aganderéttsteorin grundar sig i antagandet att vad man ager, vardar man ocksa pa basta
mojliga satt i stravan att skapa sa hoga nutida fordelar och ett sa hogt framtida varde av
resursen i fraga. En dgare av en tillgang kommer inte att fatta beslut som skulle forstora
tillgangen, om han for tillfallet drar nytta av att &ga den. Givet att ett kooperativt foretag
genererar formaner for sina medlemmar, kommer de inte att fatta sddana beslut som skulle
hamma det framtida vardet av det kooperativa foretagets nytta for medlemmen. Aganderatten
i ett kooperativt foretag bestar av tre delar; ratten att anvanda resursen, ratten att tillgodogora
sig avkastning fran resursen samt ratten av avyttra resursen. Darmed kan sagas att det &r
avgorande att dgaren kan disponera resursen efter eget behag. Eftersom &gandet i ett
traditionellt organiserat kooperativt foretag ar kollektivt ar det svardefinierat, vilket kan fa
konsekvenser for effektiviteten. | litteraturen bendmns detta som problem med vagt
definierade aganderéatter och omfattar framforallt gratispassagerarproblem, horisontproblem
och portfoljproblem.

Gratispassagerarproblem, eller problem med gemensam egendom, &r stérre i organisationer
med stort kollektivt kapital. Nar en medlem intrader i en forening far han genast tillgang till
alla resurser som skapats av existerande medlemmar. Nya medlemmar betalar vanligen endast
ett mindre belopp vid intradet. Detta spader ut de existerande medlemmarnas formdgenhet,
vilket leder till Iag kapitaltillvaxt. Det blir darmed svart att motivera medlemmar att investera
i det kooperativa foretaget. Det kollektiva kapitalet kan ségas fungera sasom ett filter mellan
medlemmen och foretaget — marknadssignalerna fran medlemmen kommer inte fram.
Dérigenom uppmuntras medlemmen att vara gratispassagerare, eftersom denne inte behdver
kannas vid konsekvenserna av sitt handlande fullt ut. Detta problem minskar i ett kooperativt
foretag med individualiserat d&gande (sa kallat entreprendriellt kooperativ), eftersom ingen
medlem da kan vara gratispassagerare pa nagon annans bekostnad.

” Avsnittet bygger p& Chaddad och Cook, 2002, om inget annat anges.
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Horisontproblem férekommer nér ekonomiska aktorer i ett kooperativt foretag (medlemmar,
styrelsemedlemmar och ledning) har olika planeringshorisont. Medlemmens
planeringshorisont begransas av dennes alder samt att residualratten vid ett uttrade ur
foreningen inte kan dverlatas till ndgon annan. Styrelsens planering stracker sig fram till dess
medlemmars mandatperiod utldper. Den anstéllda ledningens planeringshorisont begrénsas av
antal ar till pensionering eller annan anstéllning. Eftersom residualratten i ett entreprendriellt
kooperativt foretag ar omsattningsbar, minskar horisontproblemet bland medlemmarna i en
sadan organisation. Medlemmen kan da tankas intressera sig mer for investeringar som dven
langsiktigt okar vérdet pa det kooperativa foretaget.

| ett traditionellt organiserat kooperativt foretag, dar kapitalet ags kollektivt, kan
portfoljproblem uppkomma, da det rader skilda meningar om vad detta kapital ska investeras
i. Det mest optimala investeringsalternativet ar olika for varje medlem beroende pa
individuella riskpreferenser. Ju mer heterogen medlemskaren ar, desto storre blir
portféljproblemen. Detsamma galler om foreningens verksamhetsportfolj i hog grad ar
diversifierad och om medlemmarna &r spridda Gver ett stort geografiskt omrade.

3.3.5 Kooperativa varden®

Kooperativa foretag styrs utifran den nytta som medlemmen erhaller av foretagets
verksamhet. Denna nytta kan matas i reda pengar, det vill siga medlemmens avkastning fran
det kooperativa foretaget i form av efterlikvid och ranta pa insatt kapital. | detta ingar ocksa
vilka avrakningspriser medlemmen far som leverantor till det kooperativa foretaget och vad
denne skulle kunna ha fatt pa en marknad. Svarigheten i det sistnamnda ligger i att denna
marknad ofta inte existerar, utan det kooperativa foretaget ar det enda som agerar inom en
viss bransch. Som diskuterades i foregaende avsnitt innebar kooperativt foretagande en hel del
problem, och under vissa forutsattningar kan denna foretagsform férmodas inte skapa de mest
optimala forutsattningarna for marknadsmassigt och konkurrenskraftigt foretagande. Det
maste finnas andra motiv &n endast ekonomiska till att en grupp individer valjer att bilda en
forening for att driva ett foretag som ett kooperativ. Hakelius (1997) listar ett antal
kooperativa véarden som ofta forekommer i litteraturen.

Hjélp till sjalvhjalp
Demokrati

Ekonomisk effektivitet
Frihet

Réttvisa

Altruism

Sociala framsteg

VYV VVVYYVY

Det finns en grundlaggande tanke om att hjalpa sig sjalv och andra, for att uppna battre
forhandlingsvillkor vad galler prissattning, leveransvolymer och kostnadssankningar. Detta
maste ske i enlighet med demokratiska normer vilket &r tanken bakom en medlem — en rost-
principen. Ekonomisk effektivitet uppnas férhoppningsvis lattare och till en lagre kostnad om
en grupp individer gar samman och stravar efter samma mal, enligt samma strategier och med
samma principer, an om var och en skulle gora detta pa egen hand. Frihet, rattvisa och
altruism kan tyckas vara stora ord i detta sammanhang, men hari ligger principerna om

® Avsnittet bygger p& Nilsson och Bjorklund, 2003, om inget annat anges.
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Oppenhet och lika inflytande. Alla i en kooperativ férening har lika mycket att saga till om
oberoende av hur mycket ravara de levererar till foreningen. En kooperativ férening kan éven
innebdra en viss social trygghet genom att medlemmen kanner tillhérighet och gemenskap.
Darutdver kan foreningen paverka samhallet déar den verkar genom att halla bygden levande
och skapa arbetstillfallen. Ledande personer i det kooperativa foretaget kan ha god kunskap
om ortens naringsliv, vilket reducerar risken for kreditforluster. Deras sociala stallning i
bygden kan vara stark, vilket gor att det ligger i deras intresse att det kooperativa foretaget
skots val.

Ideologi

De kooperativa vardena ovan brukar sammanfattas under en teoribildning som kallas
institutionell teori. Den riktar fokus mot den kooperativa féreningen, snarare an féretaget och
bygger pa forutsattningar om socialt och ideologiskt motiverade individer. Darmed pastas
dock inte att denna teoribildning skulle sakna ekonomisk koppling, eftersom den kooperativa
foreningen och foretaget &r val sammanldnkade. Utan den kooperativa foreningen skulle det
kooperativa foretaget inte existera och utan det kooperativa foretaget skulle det inte finnas
nagon anledning fér en kooperativ forening att finnas till. Hakelius (1997) menar att
forekomsten av en kooperativ ideologi bland medlemmarna 6kar deras engagemang i
foreningen, samhandeln med foretaget och styrningen av foretaget. Detta leder till en 6kad
volym i foretagets verksamhet samt en hogre grad av homogenitet, vilket sammantaget far
som konsekvens att kostnadslaget sjunker.

Medlemsengagemang

Delar av denna samling av teorier grundar sig i konfliktteorin, vars férutsattningar ar
individuell nyttomaximering och informationsasymmetri. Den har alltsa stora likheter med
agent- och aganderéttsteori. | den man det finns social gemenskap inom en medlemskar,
fungerar foreningen battre — konflikterna blir farre och mindre allvarliga. For att en
kooperativ forening ska klara sig pa lang sikt kravs medlemsengagemang, och for att skapa
engagemang fordras att medlemmarna definierar sig sjdlva som medlemmar. Hakelius (1997)
resonerar att medlemskapet hela tiden maste fornyas, det vill saga att medlemmarnas
engagemang i foreningen vidmakthalls. Detta erhalls genom standig fornyelse av
medlemskapet, alltsa att foreningen l6pande anpassar sig nar medlemskaren och omvarlden
forandras. Nilsson (1994) gor géllande att om en kooperativ férenings medlemmar erkénner
sig till en eller annan ideologi, 6kar sannolikheten for att medlemskaren kan enas om
foreningens olika handlingsplaner, malsattningar, affarsprinciper, strategier etc. Emellertid
behover det inte rora sig om nagon specifik kooperativ ideologi.

Drivkrafter

For att individer ska ga samman och bilda en kooperativ férening som gemensamt stravar
efter samma mal bor det finnas nagot som driver dem att gora detta. | de allra flesta fall finns
ett klart ekonomiskt motiv bakom medlemskapet — man vill sanka transaktionskostnaderna
och trygga ett bra pris for sin ravara. Men aven da det finns andra drivkrafter, sasom
varderingar eller ideologier, kan dessa ha en viss ekonomisk underton. Har kommer Myrdals
resonemang (1968) om individers lagre och hogre vérderingar in, vilket kan appliceras pa
kooperativt medlemskap. De lagre varderingarna definieras som de, som méanniskor later sig
styras av dagligdags. Dessa leder till ett visst beteende, vilket man egentligen tar avstand
ifrdn. Hogre varderingar framkommer vid eftertanke och asyftar samhéllet som helhet, eller
en storre grupp av manniskor. Dessa varderingar framhéavs ofta nar méanniskor valjer
representanter att foretrada dem och har saledes stor betydelse i kooperativa sammanhang.
Exempelvis skulle den kooperativa medlemmen sékert vilja slippa leveransplikt och
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insatsskyldighet, men han inser att det framjar honom, nar dessa regler géaller for och atlyds av
alla.

Altruism &r ett i kooperativa sammanhang ofta omskrivet uttryck. Det star for osjalviskhet, att
individen i en kooperativ férening ser till foreningens langsiktiga dverlevnad och foretagets
varde for framtida medlemsgenerationer. | en sluten foérening kan en slags altruism
forekomma i det avseende att medlemmarna med gemensamma krafter forsoker att 6ka vérdet
av sina jordbruksfastigheter, vilket kan ha positiva konsekvenser for framtida generationer
lantbrukare. Det kan dven ha positiva foljder for bygden, dér det kooperativa féretaget verkar,
varvid dess ledare ar mana om att skota foretaget val. Stravan efter socialt erkdnnande,
prestige, gemenskap, publicitet eller andra sociala beléning kan styra individen till ett till
synes altruistiskt agerande. Nilsson och Bjorklund (2003) drar slutsatsen att drivkrafterna
bakom kooperativt féretagande maste vara egennyttighet, annars ar verksamheten inte i
medlemmarnas intresse.

3.4 Hypoteser

De teoretiska resonemangen i de foregaende avsnitten skapar tankar kring huruvida dessa
resonemang galler for Lyckeby Starkelsen. Som framgar av problemanalysen (avsnitt 1.3)
finns det flera anledningar att genomféra en medlemsundersokning for att fa klarhet i
medlemmarnas syn pa hur foretaget skéts och vilket nytta det har for den enskilde
medlemmen. Den teoretiska referensramen tillsammans med foretags- och
branschbeskrivningen i kapitel 2 ligger till grund for ett antal hypoteser, som nedan
presenteras. Dessa hypoteser ar utgangspunkten vid utformandet av frageformularet, som
skickas ut i form av en enkat till Lyckeby Starkelsens medlemmar.

Hypoteser baserade pa neoklassisk teori och transaktionskostnadsteori

Hypotes 1 Marknadsvardet pa leveransratterna i Lyckeby Starkelsen aterspeglar dess
verkliga varde.

Hypotes 2  Leveransratternas marknadsvarde indikerar att det existerar andra varden for
Lyckeby Starkelsens medlemmar, an sadana som har direkt koppling till
ekonomisk avkastning (se avsnitt 3.3.2).

Hypotes 3  Den langtgdende foradlingen inom Lyckeby Starkelsen leder till att
medlemmarna allt mer ténker i termer av kapitalinvestering istallet for att
endast trygga en avsattning for sina ravaror (se avsnitt 3.3.2).

Hypotes 4  Den storsta delen av efterlikvid och insatsranta, som kommer Lyckeby
Starkelsens medlemmar tillgodo, harror fran resultat i foradlingsverksamheten.

Hypoteser baserade pa agentteori och aganderéttsteori

Hypotes 5 Leveransratternas omsattningsbarhet bidrar till att eventuella

gratispassagerarproblem och horisontproblem i Lyckeby Starkelsen blir mindre
(se avsnitt 3.3.3 och 3.3.4).
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Hypotes 6  Den slutna medlemskretsen i Lyckeby Starkelsen gor att eventuella
portfoljproblem minskar (se avsnitt 3.3.4).

Hypotes 7  Det faktum att féreningen ar sluten och relativt liten medfoér att medlemmarna
kanner storre fortroende och tillit till Lyckeby Starkelsens ledning, an vad de
skulle ha gjort i en storre och mer komplex forening (se avsnitt 3.3.4).

Hypotes 8  Agentkostnaderna i Lyckeby Starkelsen ar laga pa grund av individualiserat
agande (se avsnitt 3.3.3).

Hypotes 9  Individualiserat &gande, sluten férening och specialiserad produktion skapar
mer engagerade medlemmar som darigenom har en 6kad forstaelse for
ledningens agerande (se avsnitt 3.3.3).

Hypoteser baserade pa kooperativa varden, sociala och ideologiska faktorer

Hypotes 10 Inom Lyckeby Starkelsen existerar en gemensam ideologi som fran ledningen ar
uttalad och férankrad hos medlemmarna (se avsnitt 3.3.5).

Hypotes 11 Lyckeby Starkelsens verksamhet har, i viss man, inverkan pa och betydelse for
bygden och den lokala befolkningen dar foretaget ar verksamt (se avsnitt 3.3.5).

Hypotes 12 Lyckeby Starkelsens medlemmar anser att social gemenskap &r en faktor som ar
betydelsefull (se avsnitt 3.3.5).

Hypotes 13 Den service som Lyckeby Starkelsen erbjuder sina medlemmar i form av
odlings- och produktionsradgivning och —férsck samt intressebevakning ar
betydelsefullt fér medlemmarna nar de varderar sitt medlemskap (se avsnitt
3.3.5).

Hypotes 14 Det finns en typ av altruistiskt tdnkande hos Lyckeby Starkelsens medlemmar

vad galler foreningens langsiktiga 6verlevnad och foretagets varde for framtida
medlemsgenerationer (se avsnitt 3.3.5).
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4 Empirisk analys
4.1 Metod
4.1.1 Inledning

For att samla in dataunderlag om medlemsnyttan samt hur medlemmen uppfattar styrning och
ledning av Lyckeby Starkelsen genomfordes en enkatundersokning i medlemskaren. Pa basis
av teorin i foregaende kapitel samt intervjuerna med ledande personer inom Lyckeby
Starkelsen utformades ett frageformular. Detta skickades ut i form av en webbaserad enkat till
ett slumpmassigt urval om 130 av Lyckeby Stérkelsens drygt 800 medlemmar i borjan av maj
2006, med reservationen att de levererar mer &n 200 ton starkelsepotatis per ar. Stérre odlare
har namligen oftast storre intresse i sin forening. Dessutom odlar manga av de "sma”
medlemmarna framst potatis for annat &ndamal (till exempel chips eller mat), och levererar
endast till Lyckeby Starkelsen vid enstaka tillfallen och i sma méangder. Dessa medlemmar har
troligtvis inte stor kunskap om eller intresse av det kooperativa foretagets verksamhet och
ledning.

Av datortekniska orsaker (brandvéaggar och dylikt) var det endast 123 av de 130 tilltdnkta
respondenterna som emottog enkéaten. Efter tva veckor, da en forsta pAminnelse skickades ut,
hade 46 % (56 av 123) svarat. Dagen innan enkaten stangdes skickades annu en paminnelse
ut. Da hade 58 % (71 av 123) av de tillfragade svarat. Den slutliga svarsfrekvensen, efter tre
veckors undersokning, blev 65 % (80 av 123).

4.1.2 Styrkor och svagheter

Valet av metod for medlemsundersokningen foll pa enkat av flera skal. For det forsta ar detta
ett effektivt sétt nar en stor mangd ny data ska insamlas. For det andra erhalles helt aktuell
data, och for det tredje erbjuder denna metod stor flexibilitet, nar data ska anpassas till
problemstallningen (Ferber och Verdoorn, 1962). Emellertid kan en sddan undersokning
kréva stora resurser bade vad galler tid och pengar, varfér den ofta anvands i kompletterande
syfte och nar andra metoder inte langre récker till (Ferber och Verdoorn, 1962). Tillaggas bor
att med dagens teknik och de mgjligheter webben erbjuder sanks undersékningskostnaderna
saval som tidsatgangen betydligt.

Eftersom enkatundersdkningen &r webbaserad kravs respondenter med dator- och
Internetvana. Darfor gjordes urvalet av dessa utifran en lista pa samtliga medlemmar, som har
registrerat sina odlingsjournaler® p& Internet. Malet var att fi in minst 100 svar, dock uppstod
en beklaglig begransning, da det framkom att endast ett fatal av dessa odlare uppgett e-
postadress, vilket kréavs for utskick av intervjuformuléret. Dessutom visade det sig att
forhallandevis manga av de medlemmar, som hade uppgett e-postadress, inte levererar mer an
200 ton starkelsepotatis per ar. Trots detta valdes det webbaserade enkatverktyget framfor ett
postutskick med formular att fylla i "fér hand” pa grund av dess goda rapporterings- och
sammanstéllningsmojligheter. Dessutom kan svarsfrekvensen antas bli hogre, da en
webbaserad enkét upplevs som enklare och snabbare att fylla i (for en van Internetanvéndare),

% Alla odlare som lamnar in en odlingsjournal erhller en premie om 100 kr/ha. Odlingsjournalen anvénds for att
fa sparbarhet av Lyckeby Stéarkelsens produkter samt for att kunna redovisa odlingsmetoder.
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vilket i varbrukstider ar en fordel. Det begransade antalet respondenter kan inverka pa
mojligheten att dra generaliserande slutsatser.

Enkaéten skickades &ven till samtliga i styrelsen och fullméktige. Svaren behandlas anonymt
under hela undersdkningen. Det gar alltsa inte att koppla samman svaren med e-postadressen
eller andra personliga uppgifter.

Fragorna i formularet, tillsammans med svaren, redovisas i bilaga 1. | korta drag behandlar de
medlemskapet och agandet, medlemmens personliga asikter om Lyckeby Starkelsens
verksamhet, engagemang i féreningen samt medlemmens relation till fértroendevalda och
foretagsledning. Syftet med enkaten var att fa en uppfattning om medlemmens syn pa hur det
kooperativa foretaget skdts och om det i medlemskaren finns asikter och idéer om annan
inriktning pa verksamheten. Tillsammans med en studie av foretagets ekonomi, kan
medlemmens nytta av vidareforadlingen i Lyckeby Starkelsen uppskattas.

For att fa in samma mangd data, till samma laga kostnad som vid en enkatundersokning &r det
svart att hitta ett likvardigt alternativ. Personliga intervjuer skulle kunna vara en méjlighet.
Dock skulle den omfattande tidsatgangen utgora ett stort problem. Eftersom
problemstéllningen i denna studie bygger pa att en relativt stor mangd data insamlas for att ge
en nagorlunda representativ bild av medlemmarnas asikter, vore personliga intervjuer inget
alternativ. Rent geografiskt &r medlemmarna relativt utspridda — fran Oland i nordost till
Osterlen i sydost och Bjarehalvon i vast — vilket ocksé hade forsvarat. Fordelarna med
personliga intervjuer &r att datan blir mer djuplodande och uttémmande &n vid en
enkatundersokning. Det ar dessutom oftast lattare att finna forklaringar till ett visst beteende
eller resonemang &n vid en enkat.

| de tre n&stfoljande avsnitten (4.2, 4.3 och 4.4) presenteras det empiriska materialet i denna
studie. Den aktuella hypotesen framlaggs forst, darefter foljer det empiriska materialet,
antingen i form av data fran arsredovisningar och personliga intervjuer, eller i form av resultat
fran enkaten. | anslutning till varje delavsnitt analyseras resultatet. En sammanfattning av
resultatet fran analysen ges i avsnitt 4.5. Frageformuléaret i sin helhet, tillsammans med
resultatet, aterfinns i bilaga 1. De korstabuleringar som har gjorts redovisas i tabellform i
bilaga 2.

4.2 Foreningens ekonomiska nytta for medlemmen

Den ekonomiska datan som kravs i denna studie har framst inhamtats fran Lyckeby
Starkelsens arsredovisningar fran aren 2004 och 2005. Eftersom foretaget omorganiserades ar
2003 - vilket bland annat resulterade i att vissa foradlingsbolag slogs ihop och vissa férsvann
— uppstod svarigheter att ta fram data for motsvarande bolag for fler ar bakat i tiden. Lyckeby
Starkelsens koncerncontroller har vid behov tillhandahallit mer detaljerad ekonomisk data &n
vad som gar att utlasa fran arsredovisningen.

Empiri

Som inledande fraga i frageformuléaret till medlemmarna i Lyckeby Starkelsen ombads
respondenten att rangordna atta skal till medlemskap fran 1 till 8, dar 1 innebar att denne
ansag det specifika skalet vara det mest betydelsefulla och 8 det minst betydelsefulla. | tabell
1 rankas dessa skal efter hur manga respondenter som angett respektive skal som sitt
forstahandsval. Saledes valde flest respondenter alternativet att trygga
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avsattningsmojligheten for min potatis™ som framsta skalet till medlemskap. Nast flest valde
alternativet "att erhalla ett hogre avrakningspris éan vad andra uppkopare skulle kunna ge™
som den viktigaste anledning till medlemskap. Det alternativ som minst antal respondenter
varderade som den framsta anledningen till medlemskap i Lyckeby Starkelsen var att de ser
medlemskap som en investering for framtiden eftersom andelarna férmodas 6ka i varde.
Hénvisningar till denna tabell kommer att goras i flera av de féljande avsnitten.

Tabell 1. Skal till medlemskap i Lyckeby Starkelsen rankade efter hur manga respondenter som angett det
specifika skalet som forstahandsval.

Ranking |Skal till medlemskap

1 Trygga avsattningen for min potatis.

2 Erhalla ett hdgre avrakningspris an vad andra uppkopare skulle kunna ge.

3 Det ar kvalitetsmassigt lattare att odla an andra potatissorter (t ex chips, mat).

4 Det ar tradition pa min gard.

4 Insatserna i féreningen ger mig bra avkastning i form av efterlikvid och ranta pa
insatt kapital.

4 Foreningen tillhandahaller betydelsefull information och rad om odling och
produktion.

7 Foéreningen bidrar med en social gemenskap och ett natverk som ar

betydelsefullt i min verksamhet.
8 Medlemskapet ar en investering for framtiden, da jag tror att vardet pa andelar
i féreningen kommer att stiga.

En variabel, som bor beaktas nar medlemmens ekonomiska nytta av foreningen uppskattas, ar
leveransratternas vardering. Foljande avsnitt tar upp denna aspekt och bygger pa hypotes 1
och 2 som hér aterges.

Hypotes 1. Marknadsvardet pa leveransratterna i Lyckeby Starkelsen aterspeglar dess
verkliga varde.

Hypotes 2. Leveransratternas marknadsvarde indikerar att det existerar andra varden for
Lyckeby Starkelsens medlemmar an sadana, som har direkt koppling till ekonomisk
avkastning (se avsnitt 3.3.2).

Det verkliga vardet pa medlemmens leveransratter (andelar) kan vara svart att bedéma. Det
pris medlemmen en gang kopt andelen for indikerar ett slags varde. Ett annat &r det pris
medlemmen skulle kunna fa vid en forsaljning av andelen idag — ett marknadsvarde. Vilket
som ar mest rattvisande beror pa i vilket sammanhang det ska anvandas samt vilka andra
variabler som tas i beaktande. Det kan h&vdas att andelarnas verkliga varde bast visas genom
det egna kapitalet (for koncernen) fordelat pa det totala antalet andelar, séledes ett redovisat
varde. | tabell 2 visas detta samband samt andelarnas vardeutveckling éver de senaste tio aren.
| genomsnitt har andelsvardet 6kat med 7 % per ar, eller 23,5 miljoner kronor per ar, fran 659
kr per andel dr 1995 till 1 271 kr per andel ar 2005. Lyckeby Stéarkelsens
vinstfordelningsstrategi idag ar att ungefar en tredjedel av vinsten gar till aterbéring till
medlemmarna, en tredjedel till skatt samt en tredjedel stannar kvar i foretaget. Med en standig
tillvaxt av det egna kapitalet kan foretaget nyinvestera och expandera (inom rimliga granser)
utan att medlemmarna behdver tillskjuta nytt kapital (Cederlund, 2006, personlig intervju).
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Tabell 2. Andelarnas vardeutveckling 1995 — 2005. Kalla: Cederlund, 2006.

Ar  Antal EK (tkr)  Vérde/ Arlig Genomshnittl. Arlig Genomsnittl.
andelar (koncern) andel (kr) forandr. (%) forandr./ar (%) forandr. (tkr) forandr./ar (tkr)
1995 391 109 257 835 659 18 668
1996 281 563 720 9 23728
1997 291 744 746 4 10 181
1998 316 751 810 9 25007
1999 316 335 809 0 -416
2000 366 712 938 16 50 377
2001 404 505 1034 10 37793
2002 426 076 1089 5 21 571
2003 456 240 1167 7 30 164
2004 483 597 1236 6 27 357
2005 497 272 1271 3 7 13 675
> 258 105 23 464

Marknadsvardet pa andelarna &r inte latt att mata. Dels ar antalet forséljningar forhallandevis
fa, dels ar de valdigt ojamnt fordelade Gver tiden — vissa ar sker manga forséljningar, andra ar
inga alls. Prisnivan pa andelarna rapporteras inte till koncernniva, varfor data om detta ar svar
att presentera. Av odlingsspecifika skal varierar dessutom marknadsvéardet beroende pa vilken
fabrik de ar kopplade till for det geografiska omradet'®. Likval ger de en bild av efterfrdgan pa
ratten att odla starkelsepotatis at Lyckeby Starkelsen. De senaste tva aren har marknadsvardet
legat pa mellan 1500 och 2000 kr per andel (Nilsson, 2006, telefoninterviju).

| diskussionen kring medlemmens ekonomiska nytta av foreningen uppkommer fragan om
den eventuella synen pa medlemskapet och innehavet av leveransratter som en typ av
kapitalinvestering. Hypotes 3 behandlar denna fraga.

Hypotes 3. Den langtgaende foradlingen inom Lyckeby Starkelsen leder till att
medlemmarna allt mer ténker i termer av kapitalinvestering istéllet for att
endast trygga en avsattning for sina ravaror (se avsnitt 3.3.2).

Figur 1 visar att 71 % av de svarande instammer helt eller delvis i att de skulle se ett kop av
andelar som en kapitalinvestering. Den aldersgrupp, dar storst andel av de svarande instamde
helt eller delvis, var 40-49 ar (81 %) (se bilaga 2). Mark: avgransningar har gjorts vad géller
korstabulering med alderskategori, eftersom relativt fa svarande foll in under aldersgrupperna
20-29 ar och 60-69 ar sallas dessa bort i analysen.

Tabell 2 visar att respondenterna inte rangordnade skalet ’medlemskapet &r en investering for
framtiden, da jag tror att vardet pa andelarna kommer att stig™ som ett starkt skal till varfor
de ar medlemmar i Lyckeby Starkelsen. Detta hamnade sist i rankningen av anledningar till
medlemskap.

1% Teckning av leveransritt sker per fabrik. Darefter optimeras leveranserna och nar leveransplanen &r gjord ar
leveransratten bunden till den fabrik som utsetts till mottagande fabrik (Cederlund, 2006).
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Om jag skulle képa fler andelar idag skulle jag, utéver produktionsmassiga
aspekter, ocksa se kopet som en kapitalinvestering for framtiden.

o | 1 19 (24%)
2 2 37 (47%)
3 3 14 (18%)
4 4 8 (10%)

1=Instdmmer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 1. Utdrag fran fraga 4 i frageformularet.

Analys

Leveransratternas (andelarnas) varde har stor betydelse nar medlemmens nytta av det
kooperativa foretaget analyseras. Sarskilt viktigt ar det i Lyckeby Stéarkelsens fall, eftersom de
gar att salja pa en marknad och saledes har ett marknadsvarde. Som gar att utlasa i tabell 1 ar
det verkliga vardet (koncernens eget kapital i forhallande till antalet andelar) ar 2005 cirka

1 270 kronor. Marknadsvardet for samma ar uppskattas till mellan 1500 och 2000 kronor. Det
faktum att det finns personer, som ar beredda att betala mellan cirka 20 % och 60 % mer for
en andel i Lyckeby Stérkelsen &n det redovisade vardet, indikerar att det finns ett mervérde
for medlemmen i att inneha andelar i Lyckeby Starkelsen.

Tilldggas bor att det redovisade vardet till viss del &r justerat, eftersom foretaget formodligen
stravar efter att redovisa ett lagt varde pa eget kapital. Andock kan det antas finnas ett
mervarde som grundas i den goda avkastningen pa insatt kapital och aterbéaring, att féreningen
tillhandahaller nyttig information och rad om odling samt att foreningen innebar en social
gemenskap och ett natverk som har betydelse fér medlemmens verksamhet. Dessa tre mojliga
mervarden rankades lika hdgt av respondenterna, men verkade inte ligga i topp bland de
foreslagna alternativen. En slutsats kan emellertid dras att de har betydelse for medlemmen
och att de kan vara bidragande orsaker till att marknadsvardet pa leveransratter ar hogt i
jamforelse med det bokforda andelsvérdet (koncernens eget kapital/antal andelar). Denna
slutsats dverensstdimmer med den i transaktionskostnadsteorin (se avsnitt 3.3.2) beskrivna
foreteelsen att argumenten for langtgaende foradling (vertikal integration) alltmer dvergar till
att medlemmen kan erhalla avkastning pa det investerade kapitalet och mindre att enbart
trygga lantbrukarens avsattning. | figur 1 visas att en stor majoritet (71 %) av respondenterna
tanker i dessa banor vid kop av andelar i Lyckeby Stérkelsen. Emellertid kan inte mojligheten
till en god avkastning pa det insatta kapitalet inte sta som ett ensamt skél till medlemskap i en
kooperativ forening. | grunden finns alltid det ursprungliga skalet till bildandet av den
kooperativa foreningen, namligen att sanka transaktionskostnaderna och erhalla ett bra pris
for ravaran. En av respondenterna i enkatundersokningen uttrycker detta pa foljande vis:

"Viktigt att komma ihag att huvudskalet till att &ga Starkan ar att sakra majligheten till
en lénsam potatisodling. Utan potatisodlingen sa ar agandet som vilken annan
kapitalinvestering som helst och da finns det sannolikt battre alternativ. Utgangspunkten
och malet for Lyckeby Starkelsen maste alltid vara att bidra till lbnsamheten pa
medlemmens gard."

Detta uttalande kan kopplas samman med det i tabell 1 redovisade resultatet av skél till
medlemskap. Dar framgar att saker avkastningsmajlighet och bra avrakningspriser ar de
framsta orsakerna till medlemskap, medan att se medlemskapet som en investering for
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framtiden inte prioriteras bland dessa alternativ. Resultatet fran figur 1 och tabell 1 motsager
delvis varandra, men forklaringen kan ligga i att vid tecknande av medlemskap i den
kooperativa foreningen foreligger inte mojligheter till god avkastning pa det insatta kapitalet
som ett starkt skdl. Daremot kan det vara en bidragande orsak nar den existerande
medlemmen planerar att kdpa ytterligare andelar i féreningen. Dessutom behdver inte den
vaga tron pa 6kat andelsvarde i framtiden och att detta ar ett svagt skal till medlemskap
innebara att medlemmen inte hoppas pa en god avkastning pa sitt insatta kapital.

Empiri

Den aterbaring, som medlemmen far fran det kooperativa foretaget, ar en viktig variabel, nar
medlemmen vérderar foreningens nytta. Nar ett kooperativt foretag gar langt fram i
foradlingskedjan och satsar pa hogforadling kan det vara extra svart for medlemmen att
vardera sitt medlemskap, eftersom verksamheten ligger langt ifran medlemmens eget omrade.
Om denna foradlingsverksamhet till stor del bidrar till koncernens goda resultat och
darigenom till den eventuella aterbaring som kommer medlemmen till godo, kan medlemmen
lattare se varfor denna ar viktig for foreningen och koncernen som helhet. Hypotes 4 tar upp
detta problem.

Hypotes 4. Den storsta delen av efterlikvid och insatsrénta, som kommer Lyckeby Stéarkelsens
medlemmar tillgodo, harror fran resultat i foradlingsverksamheten.

Om foretaget ska betala ut efterlikvid och insatsranta beslutas arligen som en procentuell
andel av leveransvardet fran medlemmarna (vérdet pa levererad volym). Storleken pa
aterbaringen avgaors pa stamman efter forslag fran styrelse och vd, och grundar sig i resultaten
och lénsamheten for de olika bolagen i koncernen under det gangna aret. Ranta pa det insatta
kapitalet utbetalades ar 2003 och 2005 med 25 % respektive 40 %. | tabell 3 redovisas
nyckeltal for koncernen, foreningen samt de storsta bolagen, vars verksamhet omfattar
vidareforadling. Uppdelning i koncernen, féreningen och féradlingsbolagen skapar en
uppfattning om i vilka proportioner foradlingsbolagens resultat bidrar till att skapa ett
mervéarde for medlemmen, i slutdnden i form av en hogre aterbaring. En mer omfattande och
detaljerad tabell aterges i bilaga 3. Pa grund av redovisningstekniska metoder vid
koncernredovisning (elimineringar for till exempel interna affarshandelser) skiljer sig
summan av bolagens ekonomiska uppgifter fran koncernens sammanslagna.

Analys

Det ekonomiska vardet av medlemskapet kan visas pa olika satt. For en utomstaende kan det
vara svart att pavisa den exakta ekonomiska nyttan av ett medlemskap, da det finns
begrénsningar i tillganglig information fér samtliga bolag i koncernen. Dessutom finns det en
mangd olika variabler, som kan beaktas for att utvardera den ekonomiska nyttan. Denna
studie beaktar endast ett fatal och darmed ges endast en fingervisning om medlemmens
ekonomiska nytta av medlemskapet.

Med dessa reservationer i bakhuvudet kan vissa intressanta uppgifter uppméarksammas. Den
efterlikvid och premie som betalats ut till medlemmarna uppgick ar 2005 till sammanlagt 36,6
miljoner kronor, vilket motsvarar 16 % (efterlikvid) respektive 19 % (premie) av
leveransvardet fran medlemmarna. Jamfort med andra majliga investeringsalternativ far
denna avkastning anses som mycket god. Fordelat per andel erhélles en aterbaring pa 94 kr
per andel (vid 391 109 andelar). Uppskattningsvis kravs 60 andelar per hektar starkelsepotatis
(Nilsson, 2006, telefonintervju), vilket ger en genomsnittlig aterbaring (efterlikvid och
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premie) per hektar pd 5 640 kronor. Detta kan séttas i jamforelse med tackningsbidraget™ for
starkelsepotatis som, for en normal skordeniva (42 ton) och med dagens géllande
jordbrukspolitiska regler, utan beaktande av efterlikvid ligger pa 2 887 kronor per hektar
(Hushallningsséllskapets bidragskalkyler, 2006). | Hushallningsséllskapets kalkyler raknas
med en efterlikvid pa 1 281 kronor per hektar, vilken kan jamforas med den Lyckeby
Stérkelsen betalade ut & 2005 pé& 2 577 kronor per hektar. Aterbaringen som medlemmen
eventuellt far betyder saledes mycket for Ionsamheten i dennes potatisodling.

Tabell 3. Nyckeltal for koncernen, féreningen samt tre av foradlingsbolagen. Kalla: Arsredovisning 2005 samt
Cederlund, 2006.

Koncernen Foreningen Lyckeby Culinar AB
(tkr) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intakter 1124 563 1238777 266 884 277879 475931 505111
Res efter avskrivningar 63 739 78 285 14174 21749 47 024 21 510
Res efter finansnetto 49 250 60 975 70901 55082 46 054 19 628
Efterlikvid & premie 36 643 27 286
Soliditet 51,7% 49,3% 53,6% 52,8% 55,1% 51,9%
Vinstmarginal 6,1% 6,7% 6,8% 10,1% 9,9% 4,3%
Rantabilitet tot kap 7,2% 8,7% 17,8% 15,7% 18,7% 8,2%
Rantabilitet eget kap 6,9% 9,0% 19,0% 16,0% 23,9% 9,7%
Fakturerad férsaljning
av koncernen 5,8% 3,8% 39,3% 35,3%

Lyckeby Industrial AB Lyckeby Amylex a.s. Aloja Starkelsen SIA
(tkr) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Intékter 369 204 422651 106 680 102 771 42243 46539
Res efter avskrivningar -5 535 24 810 5 236 1708 1440 3 350
Res efter finansnetto -5 078 24 659 113 -3821 933 2 567
Efterlikvid & premie
Soliditet 55,1% 48,7% 351% 30,7% 53,2% 56,3%
Vinstmarginal neg. 6,1% 5,9% 1,7% 3,4% 8,4%
Rantabilitet tot kap neg. 15,6% 4,0% neg. 4,5% 12,8%
Réntabilitet eget kap neg. 21,9% 0,1% neg. 3,9% 10,7%
Fakturerad forsaljning
av koncernen 29,2% 31,5%

Av tabell 3 framgar att foradlingsbolagens bidrag till koncernens I6nsamhet har stor betydelse
for koncernens resultat, som ar grunden till aterbaringen till medlemmen. De tva storsta
foradlingsbolagen, Lyckeby Culinar AB och Lyckeby Industrial AB, bidrar med 39 %
respektive 29 % av koncernens forséljning. Motsvarande siffror var ej tillgangliga for
Lyckeby Amylex a.s. (Tjeckien) och Aloja Stéarkelsen SIA (Lettland), men genom att sétta

"Har avses TB1, d v s intakter minus direkta och rérliga kostnader, minskat med kostnad fér arbete (dock inte
fasta maskinkostnader).
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bolagens omséttning i relation till koncernens (10 % respektive 4 %) fas en uppfattning om att
de spelar en betydande roll. Den genomsnittliga rantabiliteten pa eget kapital for Lyckeby
Culinar AB for ar 2004 och 2005 var 17 % och for Lyckeby Industrial nagot hogre for samma
tidsperiod. Detta indikerar en god ekonomi hos de tva storsta foradlingsbolagen, vilket lagger
grunden for mojligheter till god avkastning for medlemmen. Féreningen ska givetvis inte gora
stora fortjanster pa medlemmens bekostnad, men ett gott resultat och god I6nsamhet i
foreningen ar anda viktigt for att undvika subventionering mellan olika delar av koncernen.

Internprissattningen mellan féreningen och féradlingsbolagen ar marknadsmassig. For
starkelse, som ska ga till vidareforadling, tas ett lagre pris ut an for starkelse, som ska séljas
som nativ stérkelse. Denna prisséttning kan diskuteras, eftersom den till viss del innebér att
den nativa starkelseproduktionen subventionerar féradlingsverksamheten. En forklaring till
detta ar foretagets strategi sedan mer an tva artionden. Lyckeby Starkelsens koncernchef och
vd Per T Persson uttrycker vikten av féreningens existens som att: ”’Sveriges
Starkelseproducenter, forening finns till for att vara dgare ska kunna foradla sin potatis sa att
den anpassas till de marknader som finns eller som kan skapas™ (Lyckeby Concept, nr 3
2005).

For att vara konkurrenskraftig pa de marknader som véxer och utvecklas stélls hoga krav pa
standig utveckling inom foradling, men dven hoga krav pa jamn och hdg ravarukvalitet samt
jamna volymer. Foradlingsverksamheten &r beroende av tillgangen pa ravara, och darfor
innehar foreningen fortfarande en nyckelroll i sammanhanget.

Den langtgaende vertikala integrationen inom Lyckeby Starkelsen, mellan ravaruproduktion
och vidareforadling, kan (med hjalp av transaktionskostnadsteori) forklaras med att antalet
kopare till de halvforadlade varorna (nativ starkelsepotatis) ar sa fa att den laga konkurrensen
skapar stora vinster for de foretag, som skulle kunna képa upp ravarorna. De
lantbrukskooperativa foretagen lockas da att sjalva gora dessa vinster, och den vertikala
integrationen utokas. Det finns i Europa exempel pa potatisstarkelseforetag, som valt att inte
integrera lang fram i foradlingskedjan. Danska KMC ér ett sadant. Dess fokus ligger pa odling
av potatis samt tillverkning och forsaljning av nativ potatisstarkelse. Argument for Iag (eller
ingen) vertikal integration ar att det ar lattare att fokusera pa karnverksamheten, att perifer
verksamhet (langt fram i vardekedjan) inte belastar huvudverksamhetens nyckeltal samt att
det kan finnas storre méjligheter till marknadsanpassning. Ett icke starkt vertikalt integrerat
foretag ar inte beroende av inkop av ravara fran en viss séljare, vilket innebar att det ar lattare
att spela ut olika saljare mot varandra.

4.3 Problem med vagt definierade dganderatter

Empiri

Om det existerar stora problem med vagt definierade dganderétter i ett kooperativt foretag
finns risk for att foretaget inte drivs pa mest effektivt satt. Hypotes 5 beror tva av dessa
problem, namligen gratispassagerarproblem och horisontproblem.

Hypotes 5. Leveransratternas omsattningsbarhet bidrar till att eventuella

gratispassagerarproblem och horisontproblem i Lyckeby Starkelsen blir mindre (se avsnitt
3.3.3 0och 3.3.4).
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Figur 2 visar att 67 % av de svarande haller helt eller delvis med om att de omséttningsbara
andelarna skapar incitament for effektivisering och forbattring av verksamheten. Denna asikt
ar mest framtradande i aldersgruppen 30-39 ar (se bilaga 2). Av de svarande menar 82 % att
de har ett storre intresse for Lyckeby Stéarkelsens verksamhet dn vad de har av andra
kooperativa foretag som de &r medlemmar i.

Systemet med andelar (att varje medlem har ratt till en viss del av féreningens
kapital) skapar en drivkraft for standig effektivisering och férbattring av min
verksambhet.

g | 1 14 (18%)
2 2 38 (49%)
3 3 20 (26%)
4 4 6 (8%)

1=Instammer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 2. Utdrag fran fraga 4 i frageformularet.

| figur 3 kan utlésas att 89 % av de svarande anser, helt eller till viss del, att de
omsattningsbara andelarna bidrar till en mer langsiktig planering an om de inte gick att salja.
Bland de svarande, som ar medlemmar i ndgon annan kooperativ férening, instaimde 91 %
helt eller delvis i detta pastadende, medan samma svar gavs av 67 % bland dem som inte &r
medlemmar i ndgon annan kooperativ férening (se bilaga 2).

Det faktum att andelarna kan saljas, pd marknadsmassiga grunder, bidrar till en
mer langsiktig planering an om jag endast skulle kunna fa ut det belopp jag en
gang gatt in med i foreningen.

| 1 30 (39%)

2 2 38 (50%)

[}

3 6 (8%)

I~

4 2 (3%)

1=Instammer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 3. Utdrag fran fraga 4 i frageformularet.

Analys

Aganderattsteorin sager att vagt definierade dganderéatter (som foljer av det kollektiva
agandet) kan innebéra vissa problem. Dessa beskrivs bland andra sasom
gratispassagerarproblem och horisontproblem. Teorin beskriver vidare att om dganderétterna
fortydligas genom exempelvis omséttningsbara leveransrétter, kan dessa problem minska. Det
blir svarare att agera gratispassagerare, eftersom varje medlem har rétt till en viss del av det
kooperativa foretagets kapital. De omséttningsbara andelarna gor att medlemmen intresserar
sig for aven mer langsiktiga investeringar, som ligger bortom dennes personliga
planeringshorisont. | figur 2 visas att respondenterna till 6vervégande del anser att de
omséttningsbara andelarna skapar incitament for effektivisering och forbattring av deras
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verksamhet. De svarande havdar att de omsattningsbara andelarna bidrar till en mer langsiktig
planering (se figur 3). Detta tyder pa att namnda problem med vagt definierade dganderatter
bland Lyckeby Starkelsens medlemmar ar laga.

Empiri
Ett tredje valkant problem, som anses folja av vagt definierade dganderatter, ar
portféljproblem. Detta tar hypotes 6 upp.

Hypotes 6. Den slutna medlemskretsen i Lyckeby Starkelsen gor att eventuella
portféljproblem minskar (se avsnitt 3.3.4).

Slutenheten i Lyckeby Starkelsen bidrar till starkare maéjlighet att paverka foretaget, anser
82 % av de svarande (helt eller delvis) enligt figur 4. Av de svarande uppger 92 % att de &r
medlemmar i ndgon annan svensk lantbrukskooperation (se bilaga 2).

En sluten forening, sdsom Lyckeby Starkelsen, ar lattare att paverka enligt min
egen asikt an en 6ppen forening (sdsom andra svenska lantbrukskooperativ).

| 1 26 (35%)
2 2 35 (47%)
3 3 9 (12%)
4 4 5 (7%)

1=Instdmmer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 4. Utdrag fran fraga 4 i frageformularet.

Det verkar inte vara sa viktigt for de svarande att Lyckeby Stéarkelsens verksamhet endast ar
inriktad pa starkelsetillverkning. | figur 5 visas att 84 % av dem motsatte sig detta helt eller
delvis. Vid en mer direkt fraga om de kunde tanka sig att odla andra grodor at Lyckeby
Starkelsen &n starkelsegrodor, om foretaget efterfragade det, svarade 92 % jakande (se bilaga
1).

For mig ar det viktigt att Lyckeby Starkelsens verksamhet endast bestar av
starkelsetillverkning. (Exempel p& andra alternativ kan vara energiproduktion,
gronsaker och kryddor)

| 1 7 (9%)
2 2 5 (7%)
3 3 20 (26%)
4 4 44 (58%)

1=Instdmmer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 5. Utdrag fran fraga 4 i frageformularet.
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Analys

Sasom namnt ovan uppstar ofta ett antal problem i kooperativa foretag med vagt definierade
aganderatter (aganderattsteori). Ett av dem ar portfoljproblemet. Detta uppkommer da det
rader skiljda meningar om vad det kooperativa foretagets kollektiva kapital ska investeras i.
Det mest optimala investeringsalternativet ar olika for varje medlem beroende pa individuella
riskpreferenser. Ju mer heterogen medlemskaren é&r, desto storre blir portfoljproblemen.
Detsamma géller om féreningens verksamhetsportfolj i hog grad ar diversifierad. Lyckeby
Starkelsens medlemskar ar relativt homogen, eftersom den ar sluten och begréansad till ett
forhallandevis litet geografiskt omrade. Figur 4 visar att en stor majoritet av de svarande anser
att foreningens slutenhet gor att de lattare kan paverka foretaget. Detta kan innebara att
medlemmen kanner att de har mycket att saga till om vad géller foretagets investeringar.

Nar ett kooperativt foretags verksamhet till stor del bestar i hogforadling samt verksamhet i
utlandet kan medlemmen ha svart att vardera nyttan av det kooperativa foretaget.
Portfoljproblem kan sdledes bli foljden. Av resultatet fran enkaten att déma (se figur 5) verkar
detta inte vara fallet i Lyckeby Stérkelsen. Tvéartom kan en mycket stor del av respondenterna
tanka sig att odla andra grodor an starkelsegrodor och anser inte att Lyckeby Starkelsen
endast maste dgna sig at starkelsetillverkning, om marknaden efterfragade annat. En rost fran
medlemskaren uttryckte sig enligt féljande i enkéaten:

"Driv pa vidareforadlingen i foretaget, dar finns maojligheterna att hoja starkelsepriset till
odlarna.”

Analysen tyder pa att det finns beldgg for att pasta att portfoljproblemen i Lyckeby Starkelsen
ar sma.

Empiri
Agentkostnader och medlemmens forhallande till ledningen kan paverkas av den kooperativa
organisationsmodellen. Detta behandlas i hypoteserna 7 och 8.

Hypotes 7. Det faktum att foreningen ar sluten och relativt liten medfor att medlemmarna
kanner storre fortroende och tillit till Lyckeby Starkelsens ledning, &n vad de skulle ha gjort i
en storre och mer komplex férening (se avsnitt 3.3.4).

Hypotes 8. Agentkostnaderna i Lyckeby Starkelsen ar laga pa grund av individualiserat
agande (se avsnitt 3.3.3).

| figur 6 framkommer att en majoritet av de svarande (60 %) motsatter sig delvis eller helt
pastaendet att enskilda medlemmar inte har mojlighet att paverka foretaget eftersom styrelsen
och ledningen styr. Pa fragan om respondenten &r intresserad av vad de fortroendevalda och
ledningen valjer att investera i, svarar ungefar lika manga jakande som nekande. Bland de
svarande, som har varit eller ar fortroendevalda inom Lyckeby Starkelsen, fanns fler som
delvis eller helt motsatte sig detta pastaende (69 %) an bland dem, som inte ar eller har varit
fortroendevalda (54 %) (se bilaga 2).
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Enskilda medlemmar kan inte paverka Lyckeby Starkelsen, eftersom styrelsen
och ledningen styr.

d B 3 (4%)

2 . 2 26 (36%)
3 3 31 (43%)
4 4 12 (17%)

1=Instdmmer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 6. Utdrag fran fraga 7 i frageformularet.

Figur 7 visar att en dvervagande del (64 %) av de svarande inte hdll med om att de
fortroendevalda och ledningen forst och framst ser till det kooperativa foretagets basta och
inte till medlemmens bésta.

De fortroendevalda och ledningen i Lyckeby Starkelsen ser férst och framst till
det kooperativa foretagets basta och inte till medlemmens bésta.

| 1 5 (7%)

2 2 21 (29%)
3 3 30 (41%)
4 4 17 (23%)

1=Instammer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 7. Utdrag fran fraga 7 i frageformularet.

Analys

Agentteorin (se avsnitt 3.3.3) sdger att det finns agentkostnader i alla organisationer, men att
storleken varierar och att de kan antas vara storre i ett kooperativt foretag an ett investerarégt,
eftersom residualratten i ett kooperativt foretag ar vagt definierad. Oklarhet rader alltsa i vad
medlemmarna egentligen ager och hur de far tillgang till avkastningen fran sitt agande. | ett
entreprendriellt kooperativt foretag (se avsnitt 3.2.2) kan agentkostnaderna antas vara lagre,
eftersom dgandet ar individualiserat genom omsattningsbara leveransratter. Om medlemmarna
kanner stor tillit och fortroende for det arbete ledning och styrelse utfor a deras vagnar,
minskar agentkostnaderna. Tillit och fortroende for ledning och styrelse kan skapas pa manga
sétt. En bidragande del &r att medlemmen ges en tydlig bild av hur det kooperativa foretaget
forvaltar dennes insats i foreningen. Denna bild blir klarare om dganderatterna
(leveransrétterna) ar individualiserade, det vill sdga omséttningsbara.

Resultatet fran enkaten (se figur 6 och 7) visar att en majoritet av de svarande anser att den
enskilde medlemmen har mojlighet att paverka foretaget samt att de fortroendevalda och
ledningen forst och framst ser till medlemmens bésta och inte enbart till foretagets bésta.
Dessa mal ska givetvis inte innebara motsattningar, men i praktiken kan agentproblem leda
till att medlemmens bésta inte tillgodoses i alla lagen. Enligt figur 4 framgar att 82 % av de
svarande tycker att det faktum att foreningen ar sluten gor att den ar lattare att paverka an om
den vore oppen (sasom andra svenska lantbrukskooperativ). | enkatens avslutande del fick
respondenten maojlighet att ventilera asikter som denne inte ansag sig ha fatt gora tidigare i
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enkaten. Nagra kommentarer, som berér medlemmens relation till de fortroendevalda och
ledningen samt hur féretaget skots, som framkom var:

"Foreningen har blivit mer "agarvanliga" den senaste tioarsperioden, men mer kan
goras!”

"Det ar en bra forening med framatanda o duktiga ledare."

"Jag tycker att man i dag driver foretaget framéatsyftande och riktigt"

Begreppet dgarvanlig ar ett ytterst subjektivt begrepp, men tillsammans med de tva andra
kommentarerna kan en indikation pa néjdheten med foreningens arbete fas. En slutsats som
kan dras ar att agentkostnaderna i Lyckeby Stérkelsen troligtvis &r lagre &n i en 6ppen
forening och att slutenheten bidrar positivt till medlemmens formaga att paverka de
fortroendevaldas och ledningens beslut samt att tilliten och fértroendet for dem ar stort.
Empiri

Omsattningsbara leveransratter och en sluten forening ar faktorer som kan paverka
engagemanget hos medlemmarna. Hypotes 9 tar upp detta pastaende.

Hypotes 9. Individualiserat dgande, sluten forening och specialiserad produktion skapar mer
engagerade medlemmar som darigenom har en ékad forstaelse for ledningens agerande (se
avsnitt 3.3.3).

Figur 8 visar att 92 % av de svarande helt eller delvis instdimmer i att en sluten férening och
ett system med omsattningsbara andelar 6kar engagemanget och ansvarskanslan hos
medlemmarna. Av respondenterna trodde 89 % dessutom att medlemmarna i Lyckeby
Starkelsen Gverlag &r mer engagerade i foreningen &n vad fallet &r i andra svenska
lantbrukskooperativa foreningar (se bilaga 1).

Jag tror att en sluten férening och ett system med andelar 6kar engagemanget
och ansvarskanslan hos medlemmarna.

N | 1 42 (57%)
2| 2 26 (35%)
3 3 4 (5%)
4 4 2 (3%)

1=Instammer helt, 2=Instdmmer delvis, 3=Motsatter
mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Figur 8. Utdrag fran fraga 6 i frageformularet.

Analys

Den klara majoriteten av svarande, tror att en sluten férening och omsattningsbara
leveransréatter 6kar engagemanget och ansvarskanslan hos medlemmarna, vilket talar for att
det finns en god forstaelse for Lyckeby Starkelsens lednings agerande. Resonemanget grundar
sig i agentteorins budskap att mer engagerade medlemmar — som ofta har en koppling till
tydligt definierade &ganderatter och en sluten forening — lattare kan satta sig in i de
fortroendevaldas och ledningens arbete. | ett kooperativt foretag med stark vertikal integration
(langtgaende vidareforadling), som i manga fall stracker sig utomlands, ar denna parameter
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extra viktig for att skapa (och bibehalla) en engagerad medlemskar, som darmed ges
incitament till att bedriva en effektiv och hogkvalitativ produktion.

Undertecknad narvarade vid ett av kretsraden som holls i mitten pa mars 2006 infor
foreningsstamman. Detta mote gav en personlig uppfattning om medlemmarnas engagemang
och intresse for hur foretaget skots, vad dess verksamhet inriktas pa samt hur styrelse och
ledning véljer att investera foreningens kapital i. Efter en klar och tydlig redogérelse for detta
fran vd och ordférande mynnade métet ut i en intressant och givande diskussion kring
framtidsvisioner och andra medlemsfragor. Intrycket var att medlemmarna var insatta och
valinformerade om forutsattningarna for deras odling och foretagets verksamhet. De framstod
som engagerade i och intresserade av hur de fortroendevalda och ledningen skoter foretaget
och forvaltar deras kapital i foreningen.

4.4 Foreningens icke-ekonomiska™ nytta for medlemmen

I den institutionella teorin h&vdas att forekomsten av en kooperativ ideologi bland
medlemmarna dkar deras engagemang i foreningen, samhandeln med féretaget och styrningen
av foretaget. Detta leder till 6kad volym i foretagets verksamhet samt hogre grad av
homogenitet, vilket gor att kostnadsléget sjunker. Hypoteserna 10 och 11 behandlar dessa
pastaenden. Av praktiska skal ar den empiriska och analytiska delen sammanslagen for dessa
tva hypoteser.

Hypotes 10. Inom Lyckeby Starkelsen existerar en gemensam ideologi som fran ledningen ar
uttalad och férankrad hos medlemmarna (se avsnitt 3.3.5).

Empirisk analys

Den institutionella teoribildningen forutsatter att individerna i en kooperativ forening ar
socialt och ideologiskt motiverade och att férekomsten av en ideologi i en kooperativ forening
skapar mer motiverade medlemmar. Dessa pastaenden kan anses vara abstrakta och darmed
svara att finna bekraftelse for. Ordet ideologi knyter bland annat an till politiska —ismer, vilket
i en lantbrukskooperativ forening kan kannas som stora ord. Om definitionen av ordet
utvidgas nagot till att innebéara en uttalad strategi med tydliga mal och visioner om vad det
kooperativa foretaget ska astadkomma och varfor, sa kan slutsatser om dess existens lattare
dras.

Som framlades i avsnitt 4.2 i analysen av hypotes 4 har Lyckeby Starkelsens vd Per T.
Persson uttalat sig enligt foljande, i foretagets medlemstidning, om féreningens roll:
’Sveriges Starkelseproducenter, forening finns till for att vara agare ska kunna foradla sin
potatis sa att den anpassas till de marknader som finns eller som kan skapas™ (Lyckeby
Concept, nr 3 2005). Detta uttalande skulle kunna ses som ett sétt att kommunicera foretagets
overgripande mal och strategi ut till medlemmarna. En kommentar som framkom i
enk&tundersokningen var:

"Skulle som medlem och fértroendevald uppskatta om VD eller ordférande skrev ett e-
mail eller dylikt t ex varannan manad, dar nyheter om beslut eller férandringar
meddelades.”

Det verkar alltsa finnas intresse och behov av en tydligare kommunikation ledning/styrelse

och medlemmarna emellan. | detta fall efterfragas konkreta fakta om foretagets investeringar
och andra féréandringar, men en tydligt uttalad ideologi (i ordets ratta bemarkelse) kan vara en
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bra borjan till en battre kommunikation ledning/styrelse och medlemmar emellan. Sarskilt
viktigt kan detta tyckas vara i ett kooperativt foretag som Lyckeby Starkelsen med en
langtgaende vertikal integration och stor utlandsverksamhet, som kan leda till extra
svarigheter att kommunicera en eventuell gemensam ideologi till medlemmarna.

Hypotes 11. Lyckeby Starkelsens verksamhet har, i viss man, inverkan pa och betydelse for
bygden och den lokala befolkningen dar foretaget ar verksamt (se avsnitt 3.3.5).

Empirisk analys

Lyckeby Starkelsen har under flera artionden bedrivit verksamhet i utlandet. ldag finns
foretaget i exempelvis 6st- och centraleuropa och Asien i lander som utvecklats enormt de
senaste aren. Ofta ar fabrikerna placerade i mindre byar eller stader, dar fattigdom och Iag
utbildningsniva ér vanligt. Har har Lyckeby Starkelsens utveckling betytt mycket for den
lokala befolkningen och bygdens valstand. Per T. Persson sager vid en personlig intervju
(2006-02-15) att foretaget alltid sett det som en sjalvklarhet att jobba med inhemsk personal
samt att utnyttja den kunskapen och erfarenhet de kan erbjuda. Per menar dock att det géller
att ha respekt for de kulturella skillnader som finns mellan landerna; produktionstekniken &r
densamma, men marknadsvillkoren och mattraditionerna ar olika. Det h&nder dven att
Lyckeby Starkelsens anstéllda far agera gastforelasare pa de lokala skolarna och universiteten,
da byn kanske aldrig forr fatt vasterlandskt besok.

Resonemanget om arbetstillfallen géller givetvis dven i de svenska orter som foretaget har sin
verksamhet. Eftersom Lyckeby Starkelsens verksamhet har en lang och starkt
traditionsbunden historia, dar starkelsetillverkning varit starkt rotad pa den sydsvenska
landsbygden, har foretaget ofta stor betydelse for bygden och den lokala befolkningen.
Hypotes 14 tar upp altruism i ett ssmmanhang dar det leder till ett mer langsiktigt tdnkande
och ansvarskannande for framtida medlemsgenerationer. Den institutionella teorin
argumenterar ocksa att altruism kan ha positiva foljder for bygden, dar det kooperativa
foretaget verkar, varvid dess ledare & mana om att skéta foretaget val. Stravan efter socialt
erkannande, prestige, gemenskap, publicitet eller andra sociala beléning kan styra individen
till ett till synes altruistiskt agerande.

Empiri

Som diskuterades i avsnitt 4.3 innebar kooperativt foretagande en del problem, och under
vissa forutséttningar kan denna féretagsform férmodas inte skapa de mest optimala
forutsattningarna for marknadsmassigt och konkurrenskraftigt foretagande. Medlemmens
ekonomiska varde av det kooperativa foretaget ar forstas grundlaggande for dess existens.
Bildandet och fortlevnaden av ett kooperativt foretag skulle dock inte komma till stind om
inte andra nyttor an de rent ekonomiska forekom. Sadana nyttor kan till exempel vara social
gemenskap och service i form av odlingsradgivning och intressebevakning. Dessa variabler
tar hypotes 12 och 13 upp.

Hypotes 12. Lyckeby Starkelsens medlemmar anser att social gemenskap ar en faktor som ar
betydelsefull (se avsnitt 3.3.5).

Figur 8 visar hur de svarande vérderar den sociala gemenskap och det natverk som finns inom
Lyckeby Starkelsen, dar 1 innebér att respondenten anser detta pastaende vara det allra
viktigaste skalet till medlemskap och 8 det minst betydande. Av de svarande hamnar 58 %
inom det 6vre (1-4) spannet, det vill sdga, flertalet anser att den sociala gemenskapen ar
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betydelsefull. Den aldersgrupp, som vérderar den sociala gemenskapen och natverket hogst,
ar 40-49 ar (se bilaga 2).

Foreningen bidrar med en social gemenskap och ett natverk som ar
betydelsefullt i min verksamhet.

N | 1 9 (11%)
2 1 . . :
2 £ . : : : . . . :
N (14%) R PR .
5 3 12 - . : : :
(15%)
4 4 14
(18%) 10
5 10
sl (12%)
| 6 5 (6%) .
7 12
7 (15%)
8 8 7 (9%)
]

Figur 9. Utdrag fran fraga 1 i frageformularet.

Hypotes 13. Den service som Lyckeby Starkelsen erbjuder sina medlemmar i form av odlings-
och produktionsradgivning och —férsok samt intressebevakning &r betydelsefullt for
medlemmarna nar de varderar sitt medlemskap (se avsnitt 3.3.5).

| figur 9 visas att 67 % av de svarande rangordnar den information och de rdd om odling och
produktion som foreningen tillhandahaller pa forsta till fjarde plats, som skal till varfor de &r
medlemmar i Lyckeby Starkelsen. Aven om endast ett fatal av respondenterna tillhor de
grupper som levererar 1 100 ton per ar eller mer, kan en tendens skonjas att storre odlare
varderar odlings- och produktionsradgivning hogre dn de mindre odlarna. | gruppen 1 100-1
399 ton rangordnade samtliga detta skal pa plats 1-4 likasa i gruppen 1 400-1 699 ton (se
bilaga 2).

Foreningen tillhandahaller betydelsefull information och rad om odling och
produktion.

1 11
d | (14%)
2 18
| 22%) <0
3 17
& @)
4 4 8
(10%)
B 8
sl (o%) 10
6 10
sl (12%)
72 4 (5%)
g8 465%)

Figur 10. Utdrag fran fraga 1 i frageformularet.
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Foérekomsten av eventuella mervarden for medlemmen i att inneha andelar i Lyckeby
Starkelsen undersoks aven i formularets forsta fraga (se bilaga 1). Tabell 1 presenterar denna
information och déar gar att utlasa att bland annat tradition och god radgivning och information
tillsammans delar fjardeplatsen dver framsta skl till medlemskap i Lyckeby Stérkelsen.

Analys

Den sociala gemenskapen i en kooperativ forening ar en faktor som beaktas i den sa kallade
institutionella teoribildningen (se avsnitt 3.3.5). Har argumenteras att k&nslan av social
gemenskap ar viktig i en kooperativ forening. Det leder till mer motiverade och
ansvarstagande medlemmar genom en samhdrighetskénsla, vilket leder till 6kad effektivitet
och produktivitet. Okad och spridd kunskap inom medlemskaren kan ocksa vara en féljd av
den sociala gemenskapen. Enligt figur 8 anser en évervdgande del av respondenterna att en
social gemenskap och uppbyggande av kontaktnéat i foreningen ar betydelsefullt. Detta verkar
ha storst betydelse for den yngre delen av medlemskretsen. Genom odlarresor'? runt om i
olika lander skapas forutsattningar for en 6kad forstaelse for foretagets behov av och intresse
for utlandssatsningar, samtidigt som resorna bidrar till nya idéer och uppslag till férbattringar
inom den egna odlingen.

Utover ideologiska, sociala och altruistiska faktorer kan god service fran det kooperativa
foretaget skapa mervarde for medlemmen. Enligt tabell 2 verkar sadan service betydelsefull
for Lyckeby Stérkelsens medlemmar, speciellt dem for dem som levererar stérre mangder
potatis.

Empiri

| kooperativa sammanhang talas det ofta om att det finns ett sorts altruistiskt tdnkande, att
medlemmen inte bara tanker pa sitt eget basta, utan att dar finns skal till medlemskapet som
bottnar i en vilja att &ven hjalpa andra. | hypotes 14 berdrs detta tankesatt.

Hypotes 14. Det finns en typ av altruistiskt tinkande hos Lyckeby Starkelsens medlemmar vad
géaller foreningens langsiktiga éverlevnad och foretagets varde for framtida
medlemsgenerationer (se avsnitt 3.3.5).

I figur 10 kan utl&sas att 82 % av de svarande anser det vara troligt eller mycket troligt att
verksamheten pa deras gard kommer att fortsatta efter det att de sjalv slutat.

Analys

I den institutionella teoribildningen beskrivs altruism som att medlemmar ser till foreningens
langsiktiga 6verlevnad och foretagets varde for framtida medlemsgenerationer. | en sluten
forening kan en slags altruism forekomma i det avseende att medlemmarna med gemensamma
krafter forsoker att 6ka vardet av sina jordbruksfastigheter, vilket kan ha positiva
konsekvenser for framtida generationer lantbrukare. En forutsattning for att ett sadant tank ska
existera i en kooperativ forening ar att nuvarande medlemmar har framtidstro. Figur 9 visar att
en stor del av de svarande tror att verksamheten pa deras gard kommer att fortsatta efter det
att de sjalva slutat. Detta visar att det finns en optimism och framtidstro i Lyckeby Starkelsens
medlemskar om framtida medlemsgenerationer, vilket i forlangningen kan betyda att det finns
ett slags altruistiskt tankande.

12 varje &r anordnas en studieresa for medlemmarna till ngot Europeiskt land for att studera motsvarande
verksamheter dar.
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Verksamheten pa Min gard kommer att fortsatta.

g | 1 38 (48%)
2 2 27 (34%)
3 3 12 (15%)
40 4 3 (4%)

1=Mycket troligt, 2=Troligt, 3=Inte sa troligt, 4=Inte
alls troligt

Figur 11. Fraga 2 i enkaten, Hur troligt ar det att verksamheten p& Din gard kommer att
fortsatta efter det att Du slutar?”.

4.5 Sammanfattning av analysen

| de tre foregaende avsnitten har empiriskt material av olika slag presenterats och analyserats.
| detta avsnitt ssmmanfattas denna information kortfattat, vilket mynnar ut i ett
stallningstagande om hypotesen kan bekraftas eller maste forkastas. Tecknet % indikerar att
hypotesen maste forkastas, medan tecknet v* betyder att studiens resultat stodjer hypotesen. |
vissa fall slas flera hypoteser samman da de beror liknande fragor.

x Hypotes 1. Marknadsvardet pa leveransratterna i Lyckeby Starkelsen aterspeglar dess
verkliga varde.

v Hypotes 2. Leveransratternas marknadsvarde indikerar att det existerar andra varden
for Lyckeby Starkelsens medlemmar an sadana, som har direkt koppling till ekonomisk
avkastning (se avsnitt 3.3.2).

> Efter studie och jamforelse av koncernens eget kapital i forhallande till antalet
andelar i foreningen kunde ett redovisat andelsvarde presenteras och dess
vardeutveckling for ett antal ar kunde féljas. Detta sattes sedan i jamforelse med
det nuvarande marknadsvardet. Det framgick att marknadsvéardet ar 2005 ligger
mellan 20 % och 60 % hdgre an det redovisade vérdet. Slutsatserna drogs att det
finns nagot slags mervarde utdver den nytta medlemmen har av att ha en saker
avsattning for sin ravara till ett bra pris. Darmed maste hypotes 1 forkastas;
marknadsvardet pa leveransratterna motsvaras inte av det redovisade vardet.
Hypotes 2 kan daremot accepteras.

v’ Hypotes 3. Den langtgaende foradlingen inom Lyckeby Starkelsen leder till att
medlemmarna allt mer ténker i termer av kapitalinvestering istallet for att endast
trygga en avsattning for sina ravaror (se avsnitt 3.3.2).

> Detta pastaende undersoktes genom en av fragorna i frageformularet dar det
visades att en stor majoritet av de svarande ténker i banor av mgjlighet till god
kapitalavkastning vid kop av nya andelar. Hypotes 3 kan saledes bekraftas.

v Hypotes 4. Den storsta delen av efterlikvid och insatsranta, som kommer Lyckeby
Starkelsens medlemmar tillgodo, harrér fran resultat i foradlingsverksamheten.
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» Med underlag av koncernens och nagra av de storsta foradlingsbolagens
rékenskaper argumenteras att stor del av koncernens forsaljning (nastan 70 %)
harror fran de tva storsta foradlingsbolagen (Lyckeby Culinar AB och Lyckeby
Industrial). Tva av de utlandska bolagen bidrar ocksa med en betydande del till
koncernens omséttning. Slutsatsen dras att hypotes 4 kan accepteras.

Hypotes 5. Leveransratternas omsattningsbarhet bidrar till att eventuella
gratispassagerarproblem och horisontproblem i Lyckeby Starkelsen blir mindre (se
avsnitt 3.3.3 och 3.3.4).

> Resultaten fran enkatundersékningen visar att de individualiserade leveransratterna
och den slutna foreningen bidrar till ett 6kat engagemang i féreningen och dess
verksamhet samt en langre planeringshorisont, &n om andelarna inte gick att sélja
pa en marknad. Detta gor att studiens resultat stodjer hypotes 5.

Hypotes 6. Den slutna medlemskretsen i Lyckeby Starkelsen gor att eventuella
portféljproblem minskar (se avsnitt 3.3.4).

» Fran resultaten kopplade till denna hypotes framgick att medlemmarna verkar vara
oppna for nya verksamhetsgrenar och kande att de hade majlighet att paverka
foretaget pa grund av slutenheten. Resonemanget i analysen leder fram till att
hypotes 6 kan bekréftas.

Hypotes 7. Det faktum att foreningen ar sluten och relativt liten medfor att
medlemmarna kéanner storre fortroende och tillit till Lyckeby Starkelsens ledning, én
vad de skulle ha gjort i en stérre och mer komplex férening (se avsnitt 3.3.4).

Hypotes 8. Agentkostnaderna i Lyckeby Starkelsen &r laga pa grund av
individualiserat dgande (se avsnitt 3.3.3).

> Analysen kring hypoteserna 7 och 8 mynnade ut i att medlemmarna i Lyckeby
Starkelsen verkar ha fortroende for styrelse och ledning och att detta gar att koppla
till slutenheten och den begransade storleken. Det verkar inte heller finnas nagra
besvarande stora agentkostnader inom féreningen vilket gar att hérleda till det
individualiserade dgandet. Hypotes 7 och 8 kan saledes bada bekréftas.

Hypotes 9. Individualiserat &gande, sluten férening och specialiserad produktion
skapar mer engagerade medlemmar som darigenom har en 6kad forstaelse for
ledningens agerande (se avsnitt 3.3.3).

> Medlemmarna verkar vara mer engagerade &n vad fallet &r i andra svenska
lantbrukskooperationer. Detta verkar dven ga att forklara med hjalp av de
omséttningsbara andelarna och den slutna foreningen. Studiens resultat stodjer
foljaktligen hypotes 9.

Hypotes 10. Inom Lyckeby Starkelsen existerar en gemensam ideologi som fran
ledningen &r uttalad och férankrad hos medlemmarna (se avsnitt 3.3.5).

» Enligt analysen kring denna hypotes framgar att det inte tydligt gar att avgéra om
det finns ndgon gemensam ideologi som ledningen kommunicerar till

41



medlemmarna. Det gar att skonja en antydan till en sadan, men ordet ideologi
verkar i detta sammanhang vara ett for starkt ord att anvanda. Slutsatsen ar att
hypotes 10 maste forkastas.

v' Hypotes 11. Lyckeby Starkelsens verksamhet har, i viss man, inverkan pa och
betydelse for bygden och den lokala befolkningen dar foretaget ar verksamt (se avsnitt
3.3.5).

> 1 och med foretagets starka forankring i ett flertal olika lander, dér fattigdom och
lag utbildningsniva lange har varit och i vissa fall fortfarande &r vanligt
forekommande, ar det inte svart att se foretagets betydelse for den lokala
befolkningen och bygden dar det verkar. Hypotes 11 bekraftas foljaktligen.

v Hypotes 12. Lyckeby Starkelsens medlemmar anser att social gemenskap ar en faktor
som ar betydelsefull (se avsnitt 3.3.5).

v" Hypotes 13. Den service som Lyckeby Starkelsen erbjuder sina medlemmar i form av
odlings- och produktionsradgivning och —férsék samt intressebevakning ar
betydelsefullt fér medlemmarna nar de varderar sitt medlemskap (se avsnitt 3.3.5).

> Det finns ett mervarde i att inneha andelar i Lyckeby Stéarkelsen. Detta har pavisats
pa olika sétt i denna studie. Déaribland i resonemanget kring hypotes 12 och 13 da
det framgick att medlemmarna verkar vardera den social gemenskapen hogt, i
synnerhet den yngre delen av medlemskaren. Detsamma galler den
odlingsradgivning och intressebevakning som féreningen tillhandahaller. Dessa
bada hypoteser kan darfor accepteras.

v Hypotes 14. Det finns en typ av altruistiskt tAnkande hos Lyckeby Starkelsens
medlemmar vad galler foreningens langsiktiga 6verlevnad och foretagets varde for
framtida medlemsgenerationer (se avsnitt 3.3.5).

> Denna hypotes ar svar att ta stallning till. Det &r inte latt att utréna om ett
altruistiskt tankande existerar eller inte. De flesta medlemmar skulle férmodligen
inte ens kunna svara pa fragan sjalva om den stalldes till dem rakt ut. Det ar oftast
inget en medlem i en kooperativ forening funderar 6ver dagligen. Daremot kan det
faktum att hela 82 % av de svarande trodde att verksamheten pé deras gard
kommer att fortsétta dven efter det att de sjalv slutat, tolkas som att det finns en
god framtidstro bland medlemmarna. De tror och vill att féreningen ska leva
vidare och blomstra dven under framtida generationer. Pa sa vis finns det ett
altruistiskt tdnkande bland Lyckeby Starkelsens medlemmar. Slutsatsen ar
foljaktligen att studiens resultat stodjer hypotes 14.

Sammanfattningen av hypoteserna mynnar ut i ett antal slutsatser och en diskussion kring
uppfyllande av studiens syfte som presenteras i nastkommande kapitel.
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5 Slutsatser och diskussion
5.1 Slutsatser

I avsnitt 1.3 anges studiens syfte vara att faststélla den nytta, som medlemmen har av det
kooperativa foretaget Lyckeby Starkelsen, i synnerhet vad géller foretagets vidareféradling.
Nyttan mats dels i ekonomiska termer, det vill sdga det sammanlaga vardet av leveransratt,
avrakningspris, efterlikvid och insatsranta och dels i termer av sociala och ideologiska
faktorer. Eftersom hogforadling i ett kooperativt foretag kan ge medlemmarna en kénsla av
mindre kontroll och delaktighet i foretagets verksamhet, syftar studien ocksa till att bestamma
ifall det foreligger agentproblem i Lyckeby Starkelsen, da dessa kan paverka effektiviteten av
foretagets ledning.

Analysen av det empiriska materialet i foregaende kapitel leder fram till ett antal slutsatser om
medlemmens nytta av Lyckeby Stéarkelsen och vidareforadlingens betydelse i detta
sammanhang, vilka tas upp i detta avsnitt. Forst presenteras de fragor som stélldes i
problemanalysen (avsnitt 1.3.4) i arbetets inledning. Dessa &mnas sedan besvaras i och med
de slutsatser som gors.

1. Hur ser Lyckeby Starkelsens medlemmar pa foretagets foradlingsverksamhet?

2. Bidrar denna verksambhet till att skapa mer eller mindre engagerade och
motiverade medlemmar?

3. Vad ger denna verksamhet for mervarde, jamfort med om forédling inte skulle

bedrivas inom det kooperativa foretaget?

Forekommer det agentproblem i Lyckeby Starkelsen? Om sa inte ar fallet, varfor?

Tycker medlemmarna att det finns sociala faktorer som paverkar deras beslut om

medlemskap i Lyckeby Stérkelsen?

ok~

> Foradlingsbolagens resultat ar viktiga fér koncernens lonsamhet och darmed for
den enskilda medlemmens Iénsamhet. Stor del av koncernens forséljning har sitt
ursprung i de vidareféradlande bolagens forséljning. Tanken med féreningens
verksamhet &r att foradla medlemmens ravara till den grad att de gar att sélja pa de
mest ldnsamma marknaderna. Uppkopare av lagforadlad potatisstarkelse &r relativt
fa, vilket gor att den laga konkurrensen skapar majligheter till goda fortjanster for
de foretag som kdper upp den. Hari kan ett skél ligga till varfor Lyckeby
Starkelsen valjer att sjalva vidareforadla sin ravara.

> Leveransrétternas (andelarnas) relativt hoga marknadsvarde leder i slutdndan till
att endast de mest effektiva odlarna med den hogsta kvaliteten blir kvar i
foreningen. Om marknadsvardet fortsatter att 6ka stélls allt hogre krav pa odlarens
formaga att halla kostnader nere och att skapa stora skordar med hog kvalitet, for
att rattfardiga ett hogt inkdpspris pa andelarna. Marknadsvéardet pa andelarna
paverkas av foretagets starka framatanda och vilja att standigt utvecklas och
fornyas. Mycket av denna utveckling sker idag i utlandet, dar nya marknader
skapas, vilket betyder att vidareforadlingen (som till stor del sker i utlandet) aven
paverkar leveransratternas varde.

> Koncernens, foreningens och flertalet av foradlingsbolagens goda soliditet skapar

goda incitament for hog effektivitet bland odlarna vilket leder till god I6nsamhet i
medlemmens verksamhet och saledes det kooperativa foretagets. Den hdga
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soliditeten gor det mojligt att ge medlemmarna en bra aterbaring i form av
efterlikvid, men &ven ranta pa det insatta kapitalet, vilket ar starka
incitamentshdjare for medlemmarna.

Agentkostnader och problem med vagt definierade dganderatter ar laga i Lyckeby
Stérkelsen, trots den geografiskt spridda verksamheten som dessutom stracker sig
langt fram i foradlingskedjan. Den individualisering av det kooperativa foretagets
kapital som leveransratternas omsattningsbarhet leder till, bidrar till att minska
gratispassagerarproblem och horisontproblem. Medlemmen maste ta
konsekvenserna av sitt eget handlande och planeringshorisonten férlangs till att
aven gélla framtida medlemsgenerationer, eftersom det finns ett tydligt véarde av
att forbattra sin verksamhet. Den slutna och forhallandevis lilla medlemskretsen
gor att portfoljproblem blir sma pa grund av minskad heterogenitet. Att intresset
bland medlemmarna for att odla nya grédor och ge sig in pa nya
verksamhetsomraden ar stort, bidrar ocksa till sma portfoljproblem.

Det finns troligtvis ett storre engagemang bland Lyckeby Stéarkelsens medlemmar
an i andra svenska lantbrukskooperativa foretag. Detta engagemang grundar sig ett
starkt fortroende for styrelse och ledning och deras sétt att skapa incitament bland
medlemmarna genom exempelvis utbetalning av efterlikvid och insatsranta.

Medlemmarna ser ett stort vérde i den service som Lyckeby Stérkelsen
tillhandahaller dem, i form av odlings- och produktionsradgivning samt
intressebevakning. Informationsspridning och intressebevakning gér medlemmen
mer insatt i forutsattningarna for sin produktion, vilket skapar goda mojligheter for
hdg effektivitet och l16nsamhet.

Lyckeby Stéarkelsens medlemmar vardesatter den sociala gemenskap och det
nétverk av kontakter medlemskapet medfor. Eftersom medlemskretsen &r
begransad, bade till antalet och Gver ett litet geografiskt omrade, ar det latt att fa
kontakt med likasinnade” personer som delar samma intresse. Det finns bra
mojligheter for medlemmarna att dela erfarenheter och upplevelser, vilket kan vara
en sorts incitament for hogre effektivitet och produktivitet eftersom individen inte
bara ar en nyttomaximerare, utan ocksa en social varelse, som kan bidra till en
battre fungerande medlemskar med farre konflikter, om den upplever social
gemenskap.

Det &r svart att kvantifiera medlemmens totala nyttan av vidareforadlingen inom
Lyckeby Stérkelsen enligt ett ekonomiskt véarde. Dessutom &r det givetvis det
kooperativ foretagets verksamhet som helhet som ligger till grund for
medlemmens nytta. Men med hjélp av analysen av parametrarna som ingar i denna
studie kan emellertid en uppskattning av denna nytta goéras. Detta avsnitt
sammanfattar de olika delarnas betydelse f6r medlemmens sammantagna nytta av
det kooperativa foretaget i allmanhet och vidareféradlingen i synnerhet. Slutsatsen
ar att medlemmarna i Lyckeby Starkelsen, genom ett antal olika parametrar,
erhaller ett mervarde (utdver det ekonomiska vardet), som ar betydelsefullt vid
investerings- och produktionsbeslut. Detta mervarde grundar sig till stor del i de
delar av foretagets verksamhet som bestar av vidareforadling.

44



5.2 Diskussion och rekommendationer

Under de senaste drygt 20 veckornas fordjupning inom vidareforadlingens betydelse for
medlemmen i ett kooperativt foretag har en del reflektioner och tankar uppkommit. Detta
avsnitt behandlar dessa reflektioner och i slutet pa avsnittet presenteras nagra
rekommendationer for Lyckeby Stéarkelsens styrelse och ledning.

| studiens inledningsfas hade jag en egen uppfattning om att medlemmarna i ett kooperativt
foretag formodligen inte har sa stort intresse for vad som hander med deras ravara. Sa lange
de far en saker avsattning till ett bra pris. Sa visade sig inte vara fallet bland majoriteten av
Lyckeby Stéarkelsens medlemmar. De flesta bryr sig om hur foretaget skots, vilken inriktning
dess verksamhet har och hur foretaget forvaltar medlemmarnas kapital. Flera anledningar till
varfor det &r sa har tagits upp i detta arbete och sammanfattas i slutsatserna. Min personliga
asikt ar emellertid att &ven om Lyckeby Starkelsen verka ha en osedvanligt néjd och
engagerad medlemskar finns det alltid forbattringar att gora. Resultatet av denna studie &r inte
tankt att endast ge styrelse och ledning en bekraftelse pa en nojd och engagerad medlemskar,
sa att de lugnt kan luta sig tillbaka och hoppas pa att laget sa forblir. Min forhoppning ar
istallet att resultatet ger styrelse och ledning en lagesrapport om var medlemmarna star idag
och vad deras nytta av dagens verksamhet i Lyckeby Stérkelsen uppskattas till. Detta kan
sedan anvandas som utgangspunkt for framtida forandringar och forbattringar vad galler
medlemsnyttan av foreningen. Det storsta problem jag inledningsvis sdg med den langtgaende
vidareforadlingen, som ofta sker i utlandet, var att det bor vara svart att halla samman
koncernens forhallandevis vitt skilda verksamhetsomraden till en enhet med stark anknytning
till féreningens grundverksamhet. Ett kooperativt foretag finns till for dess medlemmar och
ska syssla med medlemsnéra verksamhet. Vid en forsta anblick fick jag uppfattningen om att
Lyckeby Starkelsens olika verksamheter ibland befinner sig langt ifran potatisodling och
tillverkning av potatismjol. Sa ar forvisso dven fallet, men det finns anda en stark koppling
bakat i foradlingskedjan till den nativa potatisstarkelsen och medlemmarna, inom alla
verksamhetsgrenar. Detta tror jag ar viktigt att halla fast vid — inte bara av skatterattsliga skal
— for att bibehalla medlemmarnas fortroende och engagemang.

Denna studie visar bland annat att en stor del av engagemanget och intresset bland
medlemmarna grundar sig i ett socialt utbyte inom medlemskaren och mellan medlemskaren
och ledning/styrelse. Det kan tyckas vara sma detaljer som inte har sa stort varde i
I6nsamhets- och effektivitetssammanhang, men arbetet (med understdd av teorin)
argumenterar for att sddana faktorer i hog grad ar kopplade till just hogre effektivitet och i
forlangningen battre Ibnsamhet. Den sociala samhdorigheten och utnyttjande av kontaktnétverk
bor fortsatta att prioriteras.

Eftersom manga medlemmar verkar vara 6ppna for att prova pa nya grodor, for battre
resursutnyttjande och for att forse foradlingsbolagen med fler ravaror, bor ledning och styrelse
vara dppna for och underséka mojligheterna for detta.

Ett stort incitament till standig forbattring och hdg effektivitet inom medlemskaren ger
utbetalning av efterlikvid och ranta pa det insatta kapitalet. I medlemmen 6gon ses detta som
ett tecken pa att foretaget vill att medlemmen satsar pa sin odling och nyinvesterar for att
uppna battre Ionsamhet. For att fortsatta att skapa dessa incitament bor efterlikvid och
insatsranta i allra mojligaste man utbetalas arligen.
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| problemanalysen, i arbetets inledande del, ndmndes att alternativ till nuvarande
hogforadlingsstrategi skulle kunna vara aktuella. Lyckeby Starkelsen skulle exempelvis kunna
salja vissa hogforadlande bolag och koncentrera verksamheten pa odling och lagforadling.
Detta ser jag, med denna studies resultat i ryggen, dock inte som nagot alternativ eftersom
medlemmens nytta av dagens verksamheter ar patagligt stor. Lyckeby Starkelsen bor saledes
std fast vid nuvarande "nisch” som spetskompetensforetag med hog grad av vidareféradling.

46



Referenser

Litteratur

Barnheim, Martina, 1996. Financing Agricultural Co-operatives — The Case of the Dutch Dairy
Sector. Examensarbete 162, Institutionen fér ekonomi, SLU, Uppsala.

Chaddad, F.R. och Cook, M.L., 2002. An Ownership Rights Typology of Cooperative Models.
Department of Agricultural Economics, University of Missouri-Columbia, USA. Working
Paper No. AEWP 2002-06.

Cook, M.L., lliopoulos, C. och Chaddad, F.R., 2000. Cooperative Theory: A New Institutional
Economics Approach. Ur artikelsamlingen Cooperatives: An Economic and Management
Perspective, edited by Cobia, D.W och Anderson, B.L. (September 2000 version for trial
classroom and review).

Germundsson, Per, 1999. New Generation Cooperatives i Sverige. Examensarbete 211.
Institutionen for ekonomi, SLU, Uppsala.

Fama, E. Agency Problems and the Theory of the Firm, 1980. Journal of Political Economy
88, 288-307.

Ferber, R. och Verdoorn P.J., 1962. Research Methods in Economics & Business. The
Macmillan Company, New York.

Hakelius, Karin, 1997. Kooperativa varden — Hur svenska lantbrukare upplever sina
kooperativa organisationer. SLF Rapport nr 28.

Hellgvist, K. Sterner F., 1984. Medlemsnytta i ekonomiska féreningar. Seminarieforedrag i
redovisningslara. SLU, inst. fér ekonomi och statistik.

Karlson, Daniel, 2005. Organizational models in U.S. agricultural cooperatives.
Examensarbete 396. Institutionen for ekonomi, SLU, Uppsala.

Myrdal, Gunnar, 1968. Objektivitetsproblemet i samhallsforskningen. Rabén & Sjégren,
Stockholm.

Nilsson, Jerker, 1994. Producentkooperativa principer i pressad konkurrens. Rapport 77,
Institutionen for ekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala.

Nilsson, Jerker och Bjorklund, Tomas, 2003. Kan kooperationen klara konkurrensen? —om
marknadsundersokning i livsmedelssektorn. Rapport 149, Institutionen for ekonomi,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala.

Andra tryckta referenser

Medlemstidskriften Lyckeby Concept, nr 3 2005
Lyckeby Starkelsens arsredovisning 2005
Sveriges Starkelseproducenter 75 ar

47



Personliga meddelanden och intervjuer

Cederlund, Anders, koncerncontroller, Lyckeby Starkelsen, 2006-03-16.
Nilsson, Pal, vice ordférande, Lyckeby Starkelsen, 2006-02-10.
Persson, Per T, vd och koncernchef, Lyckeby Starkelsen, 2006-02-15.

Sattlin, Tomas, vd Lyckeby Starkelsen Agri, 2006-03-20.

Internet

Lyckeby Starkelsen Agris hemsida, nas pa:
https://epi.lyckeby.com/upload/Agri/Dokument/Staerkelse.pdf

Internationella Kooperativa Alliansens hemsida, nas pa:
http://www.ica.coop/coop/principles.html

48



Bilaga 1: Resultat av enkéaten

MedlemsundersOkning Lyckeby Starkelsen (2006-06-12)

1. Jag ar medlem i Lyckeby Starkelsen for att:

Rangordna pastaendena fran 1-8 (1=mest betydelsefullt, 8=minst betydelsefullt)

Trygga avsattningen for min ® @ 80/90
potatis. (52%) (19%) 2 (@) | 2@ (10/) (4%) (11ty y 5% (590
=i el Gt e 29 12 12 9 3 4 7 80/90

avr ngspris &n vad andra 4 (5%)
uppkopare skulle kunna ge. (36%) (15%) (15%) (11%) (%) (5%) (9%) (89%)

. o A efim 11 o 9 8 9 13 7 18 80/90
Det ar tradition pa min gard. (14%) 5 (6%) (11%) (10%) (11%) (16%) (9%) (22%) (89%)

Det ar kvalitetsmassigt lattare
att odla an andra
potatissorter (tex chips, mat).

13 9 11 18 8 10 5 5w 80/
(16%) (11%) (14%) (22%) (10%) (12%) (6%) © (89%)

Insatserna i féreningen ger

mig bra avséattning i form av 11 16 14 16 14 5 4 0 (0%) 80/90

SRenlaelee g el ee b | (14%) (20%0)  (18%) (20%0) (18%) (6%) (5%) (89%)
kapital.

Medlemskapet ar en

G e a0 a2 a5 7 s
Jag p (10%) (18%) (25%) (15%) (16%) (6%) (9%) °)  (89%)

i foreningen kommer att
stiga.

Foreningen bidrar med en
social gemenskap och ett 9 11 12 14 10 5 12 80/90

0,
ORI S I (119%)  (14%)  (15%) (18%) (12%) (6%) (15%) ' %)  (399s)
i min verksamhet.
Foreningen tillhandahaller
: : 11 18 17 8 8 10 4 80/90
(o)
betydelsefull information och (14%) (229%) (21%) (10%) (10%) (12%) (5%) 4 (5%) (89%)

rdd om odling och produktion.
2. Hur troligt ar det att verksamheten pa Din gard kommer att fortsatta efter
det att Du slutar?

1=Mycket troligt, 2=Troligt, 3=Inte sa troligt, 4=Inte alls troligt

T T T e

Nerksamheten pa Min gard kommer att fortsatta. 38 (48%0) 27 (34%) 12 (15%) 3 (4%) 80/90 (89%)
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3. Om avrakningspriset pa starkelsepotatis sjonk pa grund av
jordbrukspolitiska atgarder, hur mycket skulle priset kunna sjunka innan Du
skulle sluta att odla starkelsepotatis at Lyckeby Starkelsen?

Answered by: 79 (88%) Not answered by: 11 (12%)

al e 17 (22%)
2 5% 31 (39%)
3 20% 7 (9%)
4 25% 3 (4%)
30% F——

51 2 (3%)
6 . Vet ej 13 (16%)
7 . Annat, namligen: 6 (8%)

”Vad &r alternativet? Starkelsen ar raddningsplakan idag, men nagon stans finns en grans"

"Svart att saga idag, alternativen till potatisodlingen kan se helt annorlunda ut om nagra ar (las energiproduktion)”
"Det beror pd dom andra omkostnaderna”

504"

4. Nedan anges nio pastadenden som berér Ditt medlemskap och agande av
foreningen samt Lyckeby Starkelsens verksamhet. Besvara genom att klicka pa
det svarsalternativ som bast passar in pa Din asikt.

1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig delvis, 4=Motsatter mig helt

T S T e

Om jag skulle képa fler andelar idag skulle jag, utover
produktionsmassiga aspekter, ocksa se kopet som en
kapitalinvestering for framtiden.

78/90
(24%) (47%) (18%) (10%) (87%)

Systemet med andelar (att varje medlem har ratt till en viss del

S : : . L 14 38 20 78/90
av foreningens kapital) skapar en drivkraft for stéandig h o = 6 (8%) o
effektivisering och forbattring av min verksamhet. @) | (@eiopl | (E70)
En sluten férening, sdsom Lyckeby Starkelsen, ar lattare att
paverka enligt min egen asikt &n en 6ppen forening (sésom 26 35 9 5 (7%) 75/90
0, O, 0, 0,
andra svenska lantbrukskooperativ). (85%)  (47%%)  (12%) (83%)
Det faktum att andelarna kan séaljas, pd marknadsmassiga
grunder, bidrar till en mer l&ngsiktig planering &n om jag endast 30 38 6 (8%) 2 (3%) 76/90
skulle kunna fa ut det belopp jag en gang gatt in med i (39%) (50%) “ 4 (84%)
oreningen.
Rag anser att Lyckeby Stéarkelsen endast ska koncentrera sin 2 (3%) 6 (8%) 24 44 76/90
erksamhet pa odlingen av potatis samt lagféradling. ° %) (32%) (58%) (84%)
’Jag anser att Lyckeby Stéarkelsen ska satsa mer pa Forskning & 21 39 14 2 (3%) 76/90
Utveckling och hdgféradling &n vad man gor idag. (28%) (51%) (18%) 4 (84%)
For mig ar det viktigt att Lyckeby Starkelsens verksamhet 20 a4 76/90
endast bestar av starkelsetillverkning. (Exempel pa andra 7 (9%) 5 (7%)
. : : . (26%) (58%) (84%)
alternativ kan vara energiproduktion, grénsaker och kryddor)
’Jag skulle glarna odla andrg grodor an starkelsegréodor om 48 20 3 (4%) 3 (4%) 74/90
Lyckeby Starkelsen efterfragar det. (65%) (27%) (82%)
Rag har storre intresse av Lyckeby Starkelsens verksamhet an 37 25 11 2 (3%) 75/90
ad jag har av andra kooperativa foretag som jag ar medlem i. (49%) (33%) (15%) ° (83%)
Den information och rdd om odling och produktion, som Lyckeby 85) 34 6 (8%) 0 (0%) 75/90
Starkelsen tillnandahaller, vardesatter jag hogt. (47%)  (45%) o 4 (83%)
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5. Jag har nagon gang varit fortroendevald i Lyckeby Starkelsen.

Answered by: 76 (84%) Not answered by: 14 (16%)

110 Ja 31 (41%)
g | Nej 45 (59%)
3 . Vet ej 0 (0%)

6. Nedan foljer tva pastaenden om engagemang i Lyckeby Starkelsen. Besvara
genom att klicka pa det svaralternativ som bast stammer in pa Din asikt.

1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig helt, 4=Motsatter mig delvis

_ - - - - Responses

Jag tror att medlemmar i Lyckeby Stérkelsen 6verlag ar mer
engagerade i foreningen, an vad medlemmar i andra svenska
lantbrukskooperativ &r.

74/90
(47%) (42%) (9%) (1%) (82%)

Jag tror att en sluten férening och ett system med andelar 6kar 42 26 4 2 74/90
engagemanget och ansvarskanslan hos medlemmarna. (57%) (35%) (5%) (3%) (82%)

7. Nedan presenteras tre pastdenden som handlar om Dina asikter om de
fortroendevaldas och foretagsledningens arbete. Besvara genom att klicka pa
det svarsalternativ som bast passar in pa Din asikt.

1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig delvis, 4=Motsatter mig helt

I NN N I

Jag bryr mig inte om vad de fértroendevalda och ledning inom
Lyckeby Starkelsen véljer att investera i, sa lange jag far en
sdker avsattning fér min ravara till ett bra pris.

Enskilda medlemmar kan inte paverka Lyckeby Starkelsen, 3 (4%) 26 31 12 72/90
eftersom styrelsen och ledningen styr. ¥ (36%) (43%) (17%) (80%0)

73/90
(16%) (36%) (34%) (14%) (81%)

De fortroendevalda och ledningen i Lyckeby Stéarkelsen ser forst
och framst till det kooperativa foretagets basta och inte till 5 (7%)
medlemmens bésta.

21 30 17 73/90
(29%) (41%) (23%)  (81%)
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8. Din alder?
Answered by: 74 (82%) Not answered by: 16 (18%)

g |
‘H
:H
4

d
sl
4

20-29 ar
30-39 ar
40-49 ar
50-59 ar
60-69 ar
70-80 ar

>80

2 (3%)

9 (12%)
27 (36%)
29 (39%)
7 (9%)

0 (0%)

0 (0%)

9. Vad har Du for utbildning?
Answered by: 75 (83%) Not answered by: 15 (17%)

Valj det alternativ som stammer dverens med din hogsta utbildning.

g |
el
sl
4

d
cll
"l

8

Grundskola
Lantbruks-/naturbruksskola
Driftsledare

Gymnasium

Lantmaéastare

Agronom

Annan hogskole-
/universitetsexamen

Annat, namligen:

3 (4%)

18 (24%)
21 (28%)
7 (9%)

18 (24%)
3 (4%)

3 (4%)

2 (3%)

10. Hur manga ton potatis levererade Du till Lyckeby Starkelsen ar 2005?

Answered by: 75 (83%) Not answered by: 15 (17%)

g |
el
sl
4

d
cll
"H

200-499 ton

500-799 ton

800-1099 ton

1100-1399 ton

1400-1699 ton

1700-1999 ton

>2000 ton

31 (41%)
13 (17%)
10 (13%)
9 (12%)

3 (4%)

3 (4%)

6 (8%)
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11. Vilken ar Din relation till Lyckeby Starkelsen idag?

Answered by: 75 (83%) Not answered by: 15 (17%)
Flera alternativ kan valjas.

1 . Odlare 70 (93%)
2 . Fullmaktige 10 (13%)
3 . Styrelsemedlem 8 (11%)

4 Annat, namligen: 4 (5%)

"ledamot i starkelsens valberedning”
"Kretsrad"
"valberedningen"

12. Ar Du medlem i ndgon annan kooperativ férening?

Answered by: 74 (82%) Not answered by: 16 (18%)
1 . Ja 68 (92%)

2 Nej 6 (8%)

"KLF, Lantméannen, Swedish Meats"

"Kalmar Lantman"

"KLF, Skdnemejerier, Lantmannen"

"Lantméannen, Swedish Meats, ,Sodra"
"LANTMANNEN,BLEKING KORSBAR,FARMARTJANST"
"KLF, Lantmé&nnen, Farmartjanst, Maskinringen"
"Kalmar Lantman, KLS, Kalmar Olands TP, Sédra™
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13. Slutligen, har Du asikter eller idéer om Lyckeby Starkelsen och dess

verksamhet som inte har berorts i denna enkat? Vanligen ange detta nedan:
"Foreningen har blivit mer "dgarvanliga" den senaste tioarsperioden, men mer kan géras!"”

"Viktigt att komma ihdg att huvudskalet till att dga Starkan ar att sakra mojligheten till en Il6nsam potatisodling. Utan
potatisodlingen sa ar agandet som vilken annan kapitalinvestering som helst och d& finns det sannolikt battre
alternativ. Utgangspunkten och malet for Lyckeby Starkelsen maste alltid vara att bidra till Iocnsamheten pa
medlemmens géard."

"Starkelsen bor utreda hela sin fabriksstruktur inte bara del av denna.”

"Skulle som medlem och fértroendevald uppskatta om VD eller ordférande skrev ett mail eller dylikt tex varannan
manad, dar nyheter om beslut eller férandringar meddelades."

"Det ar en bra férening med framatanda o duktiga ledare."

"Strukturomvandla, Lagg ner tva fabriker.Lagg odlingarna mer koncentrerat. Forbattra mottagningkapaciten av
potatis,detta behover ej bli sd omstandigt”

"driv pa vidareforadlingen i foretaget,dar finns mojligheterna att hoja starkelsepriset till odlarna..
LYCKA TILL MED EXAMEN..Ha en trevlig SOMMAR !1"

"Nej"

"Jag vill garna diskutera fragan som berorde ledningens prioritering mellan det kooperativa foretaget och
medlemmarna vid tillfalle, tack for en bra enkat. "

"Jag tycker att man i dag driver foretaget framatsyftande och riktigt"

54



Bilaga 2: Korstabuleringar

4. Nedan anges nio pastaenden som beror Ditt medlemskap och
agande av foreningen samt Lyckeby Starkelsens verksamhet.
Besvara genom att klicka pa det svarsalternativ som bast passar in
pa Din asikt.

Results broken down by: Din alder?

1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Om jag skulle képa fler andelar idag skulle jag, utdver produktionsmassiga
aspekter, ocksa se kdpet som en kapitalinvestering for framtiden.

1

2

3

I~

20-29 &r 0 (0) 0 (0) 2 (100%) 0 (0)
30-39 ar 1 (11%) 5 (56%) 3 (33%) 0 (0)
40-49 &r 2 (7%) 20 (74%) 4 (15%) 1 (4%)
50-59 &r 11 (38%) 7 (24%) 4 (14%) 7 (24%)
60-69 &r 3 (43%) 3 (43%) 1 (14%) 0 (0)
70-80 &r 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
>80 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)

Systemet med andelar (att varje medlem har ratt till en viss del av féoreningens
kapital) skapar en drivkraft for standig effektivisering och forbattring av min

verksamhet.
1 2 3 4

20-29 ar 0 (0) 2 (100%) 0 (0) 0 (0)
30-39 ar 1 (11%) 5 (56%) 3 (33%) 0 (0)
40-49 ar 3 (11%) 13 (48%) 8 (30%) 3 (11%)
50-59 ar 6 (21%) 13 (45%) 7 (24%) 3 (10%)
60-69 ar 3 (43%) 2 (29%) 2 (29%) 0 (0)
70-80 ar 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
>80 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)
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1. Jag ar medlem i Lyckeby Starkelsen for att:
Results broken down by: Din alder?

Rangordna pastaendena fran 1-8 (1=mest betydelsefullt, 8=minst betydelsefullt)

Foreningen bidrar med en social gemenskap och ett natverk som ar
betydelsefullt i min verksamhet.

1 2 3 4 5 6 7 8
. 1 1
20-29 &r 0(0) 0@ 0 (o9 OO (5006 0@ 0
. 1 7 3 1 1 1
30-39 ar 00 00 (1106) (2296) (33%) (11%) (11%) (11%)
. 4 5 4 5 4 3
A=) €7 (15%) (19%) (15%) (19%) 2 7 0O) 1500y (119)
. 3 6 3 3 5 4 3
50-59 ar (10%) (21%) (10%) (10%) (17%) > /7 (1496) (10%)
. 1 2 2 1 1
60-69 ar 14%) 0O (2906) 29%) © O  (1406) (149%) ° O
70-80 &r 0(0) 0() 0() 0() 0() 0() 0() O0/()
>80 0(©) 0() 0(©) 0() 0() 0() O0() O ()

4. Nedan anges nio pastaenden som beror Ditt medlemskap och
agande av foreningen samt Lyckeby Starkelsens verksamhet.
Besvara genom att klicka pa det svarsalternativ som bast passar in
pa Din asikt.

Results broken down by: Ar Du medlem i ndgon annan kooperativ forening?
1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Det faktum att andelarna kan saljas, pa marknadsmassiga grunder, bidrar till en
mer langsiktig planering an om jag endast skulle kunna fa ut det belopp jag en
gang gatt in med i foreningen.

1

N
W
I~

Ja 27 (40%) 35 (51%) 4 (6%) 2 (3%)
Nej 1 (17%) 3 (50%) 2 (33%) 0 (0)

En sluten forening, sdsom Lyckeby Starkelsen, ar lattare att paverka enligt min
egen asikt an en oppen forening (sdsom andra svenska lantbrukskooperativ).

1 2 3 4
Ja 23 (34%) 30 (45%) 9 (13%) 5 (7%)
Nej 2 (33%) 4 (67%) 0 (0) 0 (0)
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7. Nedan presenteras tre pastadenden som handlar om Dina asikter
om de fortroendevaldas och foretagsledningens arbete. Besvara
genom att klicka pa det svarsalternativ som bast passar in pa Din
asikt.

Jag har ndgon gang varit fortroendevald i Lyckeby

Results broken down by: Starkelsen

1=Instammer helt, 2=Instammer delvis, 3=Motsatter mig delvis, 4=Motsatter mig helt

Enskilda medlemmar kan inte paverka Lyckeby Starkelsen, eftersom styrelsen
och ledningen styr.

1 2 3 4
Ja 1 (3%) 8 (28%) 11 (38%) 9 (31%)
Nej 2 (5%) 18 (42%) 20 (47%) 3 (7%)
Vet ej 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0)

1. Jag ar medlem i Lyckeby Starkelsen for att:

Hur manga ton potatis levererade Du till Lyckeby
Starkelsen ar 2005?
Rangordna pastaendena fran 1-8 (1=mest betydelsefullt, 8=minst betydelsefullt)

Foreningen tillhandahaller betydelsefull information och rdd om odling och
produktion.

Results broken down by:

1 2 3 4 5 6 7 8
200-499 ton ?16%) %3?2%) ‘:’16%) ?10%) 2 (6%) ‘?16%) 1 (3%) 0 (0)
500-799 ton ?15%) 0 (0) ?31%) 0(0) 1(8%) 1 (8%) 1 (8%) ?31%)
800-1099 ton %10%) ?30%) %10%) %10%) 0 (0) ?30%) %10%) 0 (0)
1100-1399 ton ?22%) ?33%) ?33%) %11%) 0(0) 0() 0(0) O ()
1400-1699 ton %33%) 0 (0) ?67%) 0(0) 0() 0() 0() O ()
1700-1999 ton 0 (0) %33%) %33%) 0(0) 0 (0) %33%) 0(0) 0 (0)
>2000 ton 0@ 1 L 1 3 0(0) 0(0) 0 (0)

(17%) (17%) (17%) (50%)
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Bilaga 3: Nyckeltal

Nyckeltal for koncernen, féreningen samt ett urval av foradlingsbolagen

2005

(kkr) Koncernen Foreningen Lyckeby Lyckeby St. Lyckeby Lyckeby Lyckeby Culinar Food Carbamyl  Aloja St. Lyckeby
Industrial AB GmbH Industrial A/S Amylex a.s. Culinar AB Pack AB SIA Culinar a.s.

Intékter 1124563 266884 369204 51716 28366 106680 475931 73920 741 42243 44177
Rorelseresultat 63739 14174 -5535 1068 -273 5236 47024 1289 -421 1440 1867
Res efter finansnetto 49250 70901 -5078 1068 -371 113 46054 817 -421 933 1688
S:aEK 497272 219473 77869 4063 6653 55501 132665 3709 370 17105 3352
Efterlikvid & premie 36643
S:a Tillgangar 931483 484444 144646 11389 14235 157898 249740 37686 1499 32174 15426
Soliditet (%) 51.7% 53.6% 55.1% 35.7% 46.7% 35.1% 55.1% 9.8% 24.7% 53.2% 21.7%
Vinstmarginal (%) 6.1% 6.8% neg. 2.1% neg. 5.9% 9.9% 1.8% neg. 3.4% 5.2%
Rantabilitet tot kap (%) 7.2% 17.8% neg. 9.4% neg. 4.0% 18.7% 3.4% neg. 4.5% 14.8%
Rantabilitet eget kap
(%) 6.9% 19.0% neg. 18.9% neg. 0.1% 23.9% 8.2% neg. 3.9% 36.3%
Fakturerad forsaljning
i % av koncernen 5.8 29.2 39.3

2004
(kkr) Koncernen Foreningen Lyckeby Lyckeby St. Lyckeby Lyckeby Lyckeby Culinar Food Carbamyl  Aloja St. Lyckeby

Industrial AB GmbH Industrial A/S Amylex a.s. Culinar AB Pack AB SIA Culinar a.s.

Intékter 1238777 277879 422651 53182 28591 102771 505111 129164 765 46539 37460
Rorelseresultat 78285 21749 24810 739 1091 1708 21510 7135 -454 3350 768
Res efter finansnetto 60975 55082 24659 739 937 -3821 19628 6202 -456 2567 491
S:aEK 483597 200136 81497 3198 6909 47774 145295 213 371 17194 2085
Efterlikvid & premie 27286
S:a Tillgangar 966173 434300 144740 11506 13967 155385 255069 41496 1370 30515 11383
Soliditet (%) 49.3% 52.8% 48.7% 27.8% 49.5% 30.7% 51.9% 0.5% 27.1% 56.3% 18.3%
Vinstmarginal (%) 6.7% 10.1% 6.1% 1.4% 4.0% 1.7% 4.3% 5.5% neg. 8.4% 2.3%
Réntabilitet tot kap (%) 8.7% 15.7% 15.6% 9.3% 8.1% neg. 8.2% 17.2% neg. 12.8% 7.7%
Rantabilitet eget kap
(%) 9.0% 16.0% 21.9% 24.0% 9.8% neg. 9.7% 2096.5% neg. 10.7% 17.0%
Fakturerad férsaljning
i % av koncernen 3.8 31.5 35.3
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Bilaga 4: Informationsbrev angaende enkaten

Baste medlem!

Jag vander mig till Dig som ar medlem i Sveriges Starkelseproducenter férening da
jag behover Din hjalp!

Som en del i mitt examensarbete kommer jag att genomféra en enkatundersokning i
Sveriges Starkelseproducenters medlemskar. Enkaten syftar till att identifiera Dina
asikter och tankar kring Ditt medlemskap och Lyckeby Starkelsens verksamhet.
Examensarbetet ar det avslutande momentet i min agronomexamen vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, Uppsala.

Huvudsyftet med uppsatsen ar att vardera Lyckeby Starkelsens foradlingsverksamhet
ur ett medlemsperspektiv, d v s all verksamhet utéver nativ starkelseproduktion.
Begreppet varde ar mangdimensionellt vilket gor att enkatundersdkningen kommer att
innefatta fragor av skiftande karaktar. Savél ekonomiska som mer “mjukare” varden
kommer att beaktas.

Ett slumpméssigt urval om 100 personer bland Sveriges Starkelseproducenters

samtliga medlemmar kommer att goras, varpa ett e-mail skickas ut med mer
information till dem som utvalts.

Jag ar mycket tacksam for Din medverkan och hoppas pa att Du tar chansen att
ventilera Dina asikter om Ditt foretag!

Vénliga héalsningar

Jeanette Mauritz
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