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"Det ar jagarens adelsmarke,
Att han skyddar och vardar sitt vilt,
Jagar som det anstar en jagare,
Som arar Skaparens varelser.”

Otto von Riesenthal






Forord

Forst och framst vill vi rikta ett stort tack alla foretag och dess representanter som stéllt upp
pa intervjuer och ddrmed gjort detta arbete mdjligt. Utan er tid och samarbetsvilja hade vi sttt
infor en omdjlig uppgift.

Vi vill dven tacka Svenska Jordédgareforbundet for den ekonomiska hjélp vi fatt s vi kunnat
aka ut till foretag for intervjuer trots ldnga avstand och begransad studentbudget.

Ett stort tack riktar vi dven till var handledare professor Hans Andersson som med sitt
engagemang och vilja att hjélpa till varit ovarderlig for att vi kunnat ro det hér arbetet iland.

Vi tackar dven alla som under arbetets gdng opponerat under seminarier, vinner och andra
kontakter som givit virdefulla inputs och idéer som hjélpt oss.

Uppsala, 15 maj 2017

Henrik Nobel och Viktor Andstam
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Abstract

Hunting tourism in Sweden is a growing industry where companies offer hunters a wide
variety of hunting forms. The resources vary between firms and are used in different
combinations to fulfill the company's long term goal. The aim with this study is to examine
the goals for companies within hunting tourism and how they use resources to fulfill their
goals. This study uses a qualitative research method through a multiple case study design of
seven firms in Sweden. The companies participating in the study were chosen from criterias
with the aim to answer the research questions and represent a variation of companies within
the branch of industry. The theoretical foundation in this study is based on theories
concerning company goals and a Resource Based View of the Firm. The two theories are
linked together to examine how resources are used to fulfill the company’s goals.

Profitability within a firm can be a type of goal but is also necessity for a company to survive
in the long run. This study indicates that the overall goal is the active game management for a
long term survival of the firm. Viewed from a profitability perspective only one company had
a primary profitability goal while remaining firms found it to be vitally important a reasonable
salary for their offort. Based on a resource perspective the most valuable resource is the
human capital of the employes which is a necessity to pursue the firm's activities towards
their goal.
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Sammanfattning

Jaktturismen &r en véxande industri och flera indikatorer pekar pa att branschen kommer
fortsdtta véaxa. Jaktturism innebdr att foretag som kontrollerar jaktrdtten for en mark séljer en
jaktupplevelse i olika former till kunder. Resurserna som foretagen kontrollerar skiljer sig at
och i olika kombinationer kan unika upplevelser erbjudas till kunden. Resurser kan vara
materiella i form av exempelvis mark och vilt eller immateriella i form av humankapital. Hur
resurserna hanteras i foretaget ar sedan avgorande for huruvida foretagen sedan lyckas na sina
fastslagna mal.

Syftet med studien dr att undersdka vilka mél foretagen har och vilka resurser som &r viktigast
for att nd dessa mal. Studien tillimpar en kvalitativ metod i form av en multipel fallstudie av
sju foretag inom jaktturismbranschen. Foretagen har valts utifrén studiens 6vergripande syfte
samt for att representera en Gversiktlig bild av branschen. Den teoretiska utgangspunkten i
studien dr teorier inom malteori och teorier ur ett resursbaserat perspektiv. Teorierna har valts
utifran studiens syfte och sammanlinkas sedan med teori for att undersdka hur resurserna
anvénds for att uppna de langsiktiga malen.

Lonsamhet inom ett foretag kan mitas med olika nyckeltal for att visa det ekonomiska viardet
av en aktivitet. Lonsamhet dr ofta ett krav for att verksamheten ska kunna &verleva pé sikt och
viss grad av 16nsamhet kan dven vara det primédra mélet for en verksamhet. Resultatet av
denna studie visar dock att det oftast inte &r malet maximera vinsten som gor att dessa foretag
viljer att satsa pa jaktturism utan det finns andra vérden. I forsta hand ar det en langsiktig
hallbar viltférvaltning i harmoni med andra verksamhetsgrenar som dr det primira malet.
Studien visar att den enskilt viktigaste resursen dessa foretag kontrollerar dr kunskaper och
erfarenheter som finns hos de ansvariga for jaktverksamheten.
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Ordlista

Drevjakt - jaktform dér viltet ofta med hjilp av hundar drivs mot skyttar som &r strategiskt
utplacerade i terrdngen.

Hela jaktarrangemang - Hela arrangemang kan siljas till en kund som i sin tur bjuder in
vénner och bekanta

Jaktelev - Person som praktiserar pa en plats dir jakt bedrivs for att kunna kvalificera till
viltméstarutbildningen.

Jaktréatt - Rétten att bedriva jakt pa en mark. Markdgaren har alltid jaktrétten pa sin mark om
den inte aktivt upplats till en arrendator.

Platser i ett arrangemang - Enskilda platser i ett stdrre evenemang kan sédljas till flera
personer

Purschjakt - smygjakt pa vilt

Uppflogsjakt — Jaktform dar faglar stots upp fran exempelvis ett viltvatten for att de ska flyga
ut 6ver skyttar strategiskt utplacerade i terrdngen.

Vakjakt - jaktform dar jagaren sitter tyst och véntar pa ett vilt

Viltforvaltning - Bevarande och utnyttjandet av viltarter genom jakt och viltvard for att
uppna livskraftiga stammar pé sikt

Viltstam — Markens samlade resurs géillande de viltarter som finns dar.

Viltvard - Atgirder i naturen for att gynna viltets dverlevnad. Sker i form av viltakrar,
saltstenar och viltvatten mm.

Yrkesjagare — Person anstélld for att skota jaktverksamheten i ett foretag. Ofta med en
viltméstarutbildning
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1 Introduktion

I detta avsnitt beskrivs bakgrunden till valt &mne, foljt av en problemformulering. Dérefter
forklaras syftet och utifrdn detta formuleras forskningsfragor som kommer vara aktuella i
denna studie, samt vilka avgridnsningar som har gjorts.

1.1 Bakgrund

Jakten i1 Sverige har utvecklats fran att vara ett sétt att anskaffa mat, till att bli en industri som
vérderas till 3.13 miljarder kr (Ericsson et al., 2008). Den vixande industrin har skapat
mdjligheter for foretag att etablera sig inom ménga olika omraden. Ett av dessa omraden ar
jaktturism som ar ett koncept ddr kunden far mojlighet att kopa jakter i olika former av en
markégare eller jaktrittsinnehavare. Alatalo (2003) definierar en jaktturist som en person som
lamnar sin hemort for att jaga mer &n en dag.

Jaktturism har pekats ut som en framtidsbransch i Sverige (Alatalo 2003; Kagervall, 2014).
Acceptansen for jakt i landet &r 84 procent vilket kan klassas som hogt i jimforelse med andra
lander men den hoga acceptansen ér beroende av att kottet tas tillvara ordentligt (Kagervall
2014). Potentialen dr stor da det finns ca 670 000 Europeer som é&rligen reser utomlands for
att jaga samt en Okad inhemsk efterfrigan pa korttidsjakter (www, besoksliv, 2014). Den
inhemska efterfragan kan bero pa en 6kad urbanisering dir en ny kategori jigare, som inte har
nigon direkt koppling till landsbygden, dr pa frammarsch. Detta kan i méanga fall vara
personer som inte har tid eller mojlighet att vara medlem 1 ett traditionellt jaktlag och som
anda vill ha méjlighet att komma ut och jaga (www, Svd, 2014). Ur ett landbygdsperspektiv
kan jaktturism ha en viktig roll i att skapa arbetstillfdllen p& platser dar det finns ont om
arbeten (Matilainen och Keskinarkaus, 2010).

Historiskt sett hoga viltstammar, en storre andel markldsa jégare i stiderna samt enkelheten
att resa och jaga i olika ldnder har skapat okade mojligheter i denna bransch (Svensk jakt,
2014). Viltslagen som jagas skiljer sig fran land till land, vilket gor att de svenska
viltstammarna blir unika, inte minst for folk bosatta utanfér Sverige. De kunder som kdper
jakter har generellt sett en stark betalningsforméga och efterfragar kompletta paket med
exempelvis exklusiv kost och logi (Dagens Industri, 2013). Jaktturismen har en lang tradition
i Sverige. Redan pa 1830-talet kom britter resandes till norra Sverige for att uppleva naturen,
jakten och fisket (Akerberg, 2005).

Jaktritten pé en fastighet innehas alltid av markdgaren om inte densamma gjort ett aktivt val
att uppléta den till en extern part, hér kallad jaktarrendator. Priserna pa jaktarrenden varierar
kraftigt beroende pa vart i landet marken ar beldgen dir nérhet till storre stdder och vilttdthet
paverkar priset (Tjdder och Seth 2003). Foretag som bedriver jaktturism kan dels dga marken
sjdlva eller arrendera jaktritten vilket innebér att foretagen skiljer sig &t i vilka kostnadsposter
som finns. Eftersom de foretag som arrenderar jaktrétt har ytterligare en stor kostnad jamfort
med de som redan dger marken kan avkastningskravet skilja sig och arrendepriset i omradet
vara av avgorande betydelse for den eventuella I6nsamheten (Elofsson et al., 2015).

1.2 Problemformulering

Utomlands har ett flertal studier pa jaktturism och vilt ur ett nationalekonomiskt perspektiv
genomforts (Lindsey et al., 2006, Olaussen et al., 2009, Naeverdal, 2011). Forskning fran
Afrika visar att jaktturism har stor betydelse for vissa ldnders ekonomi (Lindsey et al., 2006).



Ett storre internationellt forskningsprojekt har undersokt potentialen av jaktturismen i
vérldens nordliga omraden (Matialainen, 2006). Dir har Svenska Lappland varit ett av de
omraden som analyserats. Av resultaten fran denna forskning framgér att jaktturismen i
Sverige inte nér sin fulla potential i dagsldget. Det krdvs mer samarbete mellan aktdrer och
det finns en outnyttjad mdjlighet att rikta marknadsforingen mot kapitalstarka internationella
kunder. I dagslaget dr kunskapen internationellt sett rérande Sverige som jaktland bristande
och en 6kad exponering skulle kunna 6ka mojligheten till battre 16nsamhet (Sigurtstéinsdottir
och Bjarnadottir, 2009).

Det finns i1 dagsldget ingen forskning rérande jaktturism ur de aktiva foretagens synvinkel,
vad deras méal med verksamheten &r och vilka resurser som ar avgorande for att lyckas. Det
bristande forskningsunderlaget kan leda till problem vid analys av framtidsmojligheterna ur
foretagarnas perspektiv. I tidigare studier konstaterats att potentialen for jaktturismen éar stor i
landet och mer kunskap om de aktiva foretagen kan leda till att fler foretag vagar satsa pé
jaktturism och att det svenska varumérket stirks. Aktiva foretag kan dven fa inspiration och
utvecklas i sin verksamhet.

Bristande forskning kan &ven leda till missuppfattningar i samhéllet kring denna typ av
verksamhet. Okad kunskap om jaktturismen kan leda till att samhillet kan skapa sig en
faktabaserad bild av denna branch, dess styrkor och svagheter.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet ar att genom en multipel fallstudie undersoka foretagarnas olika mal bakom
verksamheter 1 jaktturismbranschen samt hur dessa foretag ser pa vilka resurser som ar
viktigast for att nd dessa mal. Studien ska svara pa foljande forskningsfragor:

o Vilka faktorer paverkar foretagens mélformulering och vilka malsittningar finns med
foretagens verksamhet?

o Vilka dr de mest virdeskapande resurserna for att na fastslagna mal?

1.4 Avgransningar

Studien avgrénsas till att analysera sju stycken foretag som driver verksamheter inom
jaktturism beldgna pa olika platser i Sverige. Foretagen ska vara etablerade och ha arbetat
med jaktturism i ett flertal ar pa professionell niva, och har minst en medarbetare som arbetar
till storsta delen med just den verksamhetsgrenen. I studien tas inte foretag som endast siljer
enstaka jakttillfallen per ar med. Dessa fOretag &r inte representativa i en studie dir
malsdttningen &r att besvara ovanstdende forskningsfrigor avseende foretag som valt att satsa
pa jaktturism som en professionell verksamhet. Teorierna i denna studie avgréinsas till
malteorier och resursbaserade teorier for att uppfylla studiens syfte.



2 Teori

I f6ljande kapitel presenteras teorin som varit en utgdngspunkt i denna studie. Syftet &r att ge
lasaren en mer djupgdende fOrstdelse om hur dessa teorier anvdnds for att analysera den
insamlade empirin i denna studie.

2.1 Teoretisk oversikt

Studien utgdr frdn tva teoretiska fundament. Dels &r det teorier som behandlar maél,
mélutveckling och malstyrning. Det andra teoretiska fundamentet 4r resursteori som
behandlar resursanvdndning och hur ritt anvidnda resurser kan leda till maluppfyllnad och
l6nsamhet pa sikt.

2.2 Malteori

Forskningen kring olika foretag och organisationers mal med verksamheten gér isér: ofta
forutsitts att ett foretag har vildefinierade mal fast det inte alltid 4r sa. Méal kan vara svéra att
definiera och &r ofta i hog grad individuella. Tv& personer i en organisation kan ha tva helt
olika mél (Locke och Latham, 2006).

2.2.1 Malformulering

Mal kan delas upp i olika nivéer. Vissa mal speglar motiven till varfor foretaget bedriver dess
verksamhet fran forsta borjan. Dessa kan bendmnas som ldngsiktiga mal eller foretagets
hogsta mal. For att langsiktiga mal ska uppnas utformas kortsiktiga mal som dr enklare att
konkretisera i det dagliga arbetet (Ohlmer et al, 2011).

Inom organisationsteorin finns ett antal olika skolbildningar for hur beslut fattas inom en
organisation. Den mest klassiska modellen, den rationella som &ven &r bendmnd “economic
man” utgar fran att beslut &r rationella ur ekonomiskt hénseende. Ingen hinsyn tas till andra
virden dn renodlad nyttomaximering och fa ut det mesta mojliga frén sin investering. For att
denna beslutsmodell ska fungera sa krdvs full kunskap vid beslutstillfallet (Bakka et al, 2014,
s. 224). “Economic man” har kritiserats for att inte vara relevant och tillimpbar da ingen
person alltid har all information, och andra faktorer dn de rent ekonomiska ofta spelar stor
roll. Politik, allminhetens &sikter, foretagsledningens intressen, etik och moral &r aspekter
som till stor del ligger till grund for beslutsfattande. Detta gor att vi, for att forsta varfor ett
beslut fattas av en viss person i en viss organisation, behdver en betydande kontextuell
forstaelse, se verksamheten ur ett historiskt och socialt perspektiv samt analysera
omvarldsfaktorer som politiska beslut och allmén opinion (March, 1994).

Sarskilt smaforetagare tenderar att identifiera sig med sin verksamhet som de med stolthet vill
kunna efterlimna till nidstkommande generation. Istdllet for att ta ut vinster tenderar
foretagaren att aterinvestera vinsten i foretaget for att pa sé vis skapa en stabil och langsiktigt
hallbar 16nsam verksamhet (Penrose, 1959).

Béde aktorer i- och utanfor organisationen kan ha asikter som maste tas i beaktande. Dessa
personer kan bendmnas intressenter. Vilka som kan definieras som intressenter dr en
tolkningsfraga men i sin snévaste formulering kan alla de aktdrer som pa nagot vis frivilligt
paverkas av foretagets handlingar réknas som intressenter (Phillips, 2003). I ett bredare
perspektiv kan dven andra aktdrer som anser sig paverkas av foretagets verksamhet ses som
intressenter. Freeman (1984) utvecklade en modell som tar hénsyn till alla dessa intressenters



paverkan pa den slutgiltiga mél-och strategiutvecklingen inom en organisation, den sa kallade
intressentmodellen.
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Figur 1. Utveckling av intressentmodellen med beaktande av potentiella intressenter for ett foretag i
jakturismbranschen. Egen bearbetning utifran Freemans (1984) modell.

2.2.2 Lonsamhet ur foretagarnas perspektiv

For att ett foretag ska Gverleva pé lang sikt krdvs det i regel att det dr 16nsamt (Yazdanfar,
2013). Nér det talas om I6nsamhet blandas begreppet ihop med vinst eller resultat. Det som
skiljer vinst och resultat fran Ionsamhet dr att de forstnimnda bestar av absoluta tal medan
l6nsamhet &r ett kvotmatt. Ett absolut tal visar inte vad som egentligen dr och borde riknas
som l6nsamt for ett foretag. Foretag kan redovisa hoga resultat men det &r forst nir det sétts i
relation med ndgon annan storhet, som till exempel eget kapital, som det gar att se om
insatsen forrdntat sig enligt forvantningarna eller om en alternativ placering hade varit mer
l6nsam (Bright, 1996; Olson, 2011). Hur foretagaren sedan tolkar dessa kvotviarden avgér om
verksamheten kan anses l6nsam (Bright, 1996).

Det finns en mingd olika 16nsamhetsmatt som ldmpar sig att anvéndas i olika situationer. I
denna studie har vinstmarginal valts som matt nir foretagens 1onsamhet diskuteras. Valet av
vinstmarginal motiveras av att de studerade verksamheterna har olika &dgarstrukturer och ofta
har en begriansad méngd eget kapital samt &r lagt belanade. Vinstmarginal blir dé ett relevant
kvotmétt for att kunna jamfora foretagen da det &r ett matt pa verksamhetens effektivitet, hur
vil fOretaget lyckas forrdnta sina resurser gentemot lopande utgifter (Olson, 2011).
Vinstmarginalen kan definieras som forsdljningsviardet minus kostnaderna delat med
forséljningsvirdet. Resultatet blir da vinstens totala andel av forsdljningsvérdet uttryckt i
procent.

2.3 Resursbaserade perspektivet

En resurs kan definieras som allt som kan betraktas som en styrka eller svaghet i ett foretag,
bade materiella och immateriella tillgangar, ménskliga och icke ménskliga (Barney, 1991;
Wernerfelt, 1984). Det dr dessa resurser som i det resursbaserade perspektivet ska kombineras
och utnyttjas sa att de agerar viardeskapande i verksamheten och skapar konkurrensfordelar
for foretaget (Barney, 1991). En del av dessa resurser finns redan i foretaget och till dess
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forfogande. Ovriga resurser maste inforskaffas vid behov (Penrose 1959). Resurserna kan
skilja sig &t mellan foretag i samma bransch men de &r kombinationen av resurserna och
samspelet mellan dessa som ar viktig (Wernerfelt, 1984).

Nér ett foretag expanderar eller utvecklar sina verksamhetsomraden beror det ofta pa att
foretaget kontrollerar ett overskott pd resurser i dess nuvarande form. Nir dessa allokeras pé
ett gynnsamt vis kan det leda till utveckling nir externa affarsmojligheter uppstéar (Penrose,
1959). Enligt ndmnda teroier skulle dessa outnyttjade resurser i ett foretag inom jaktturism
kunna vara jakt pd viltarter som inte tidigare utnyttjats, mark som ar utarrenderad till externa
parter samt outnyttjad kunskap hos personal. Okad kunskap och erfarenheter i foretaget ér av
betydande vikt for mdjligheten att uppticka outnyttjade resurser men dven kunskaper funna
utanfor foretaget ér av stor betydelse (Penrose, 1959). Detta kan tolkas som att personal med
erfarenhet fran andra foretag och dven andra branscher dr gynnsamt for ett foretag d& de kan
betrakta verksamheten och dess resurser med andra 6gon.

Ett foretags 16nsamhet kan studeras ur ett resursbaserat perspektiv med syfte att analysera hur
resurserna bidrar till Ionsamheten. En kombination av resurser kan skapa ett hogre virde dn
kostnaden for resurserna givet att de uppfyller foljande krav; osdkert vérde, resursens
sdregenhet och innovation pa foretagsniva (Becerra, 2008). Dessa kriterier forklarar
skillnaden i det vdrde som foretagen kan erhalla fran att kontrollera en kombination av
resurser, dven om kostnaden fOr resurserna dr konstant mellan foretagen. Osdkert vérde
innebér att det marginella virdet som en enskild resurs bidrar med &r hdgre dn resursens
kostnad. En avsaknad av kriteriet osdkert vérde skulle leda till det verkliga vérdet av en resurs
exponeras och ddrmed skulle priset pa resursen med storsta sannolikhet stiga. En kombination
av resurser medfor svérigheter att identifiera specifika resursers bidrag till lonsamheten, men
samtidigt gynnas ocksd det osdkra virdet. De mest lonsamma foretagen kontrollerar inte
automatiskt de mest virdefulla resurserna, utan det handlar snarare om aktiv kontroll och
allokering av resurserna (Becerra, 2008).

Foretag som arbetar med jaktupplevelser ar inriktade pa olika omréden déir resurserna skiljer
sig at mellan foretagen (Matialainen, 2006). Olika klimat och landskap gor att viltarter
varierar 6ver landet. Genom att kombinera de olika resurser ett féretag kontrollerar kan ett
unikt koncept erbjudas till kunden (Barney, 1991).

2.3.1 Viltet som en resurs

De jaktbara viltarterna i ett markomrade &r en resurs som dr mojlig att utnyttja for markégare
eller jaktrittsinnehavare. Internationellt finns efterfragan pa jakt av flertalet olika viltarter, allt
fran dlg till grdsdnder (Sigurtstéinsdottir et al., 2009). Tydliga samband mellan bade
marknadsvirdet och mojliga intdkter fran jaktarrenden och antalet vilt pd en mark har
observerats fran aktorer i branschen (Tjader och Seth 2003; www, Hittajakt, 2014; www,
Skogsaktuellt, 2014). Vid vérdering av skog anvidnds ofta begreppet pris per
skogskubikmeter. I sodra Sverige har bedomningar gjorts att 10-15 kronor per
skogskubikmeter ar ett virde direkt kopplat jakten (Tjader och Seth, 2003). Detta ser ut att
vara en internationell foreteelse da studier i USA visar pa samma forhallande (Henderson et
al., 2005).

Som ett exempel pa en viltart dér efterfragan pé jaktillfillen &r betydande och dkande vilket
kan leda till mojligheter att ta in jaktturister kan vildsvinet ndmnas (Sigurtstéinsdottir et al.,
2009). Vildsvinet dr ett vilt som gor stor skada i lantbruket (Andersson et al., 2016). En studie
visar att virdet pa ett skjutet vildsvin, fran skog till bord, &r i genomsnitt ca 3800 kr. (Krantz,



2015). I Sverige félls numera ca 100 000 vildsvin per ar (www, Jagareforbundet, 2017). Det
innebdr att véirdet av de fillda vildsvinen genom hela virdekedjan &r ca 380 000 000 kr.

2.3.2 Humankapital som resurs

Humankapitalet, alltsi medarbetarna &r en resurs att ta i beaktande. Ansvarig for
verksamhetsgrenen, ofta yrkesjigaren, och andra medarbetare med mdjlighet att paverka
verksamheten dr unika och skapar virde for foretaget (Penrose, 1959). Det dr alla unika
individer som med hjilp av tidigare erfarenhet, kontaktndt och afférssinne bidrar med idéer
som inte enkelt kan upprepas (Penrose, 1959).

De resurser ett foretag har och kan inforskaffa utnyttjas olika beroende pa kunskapsldget hos
personalen. Om kunskapsnivan okar sker en fordndring i hur resurser anvinds for att oka
lonsamheten och utveckla verksamheten. Anser en person att det finns mer potential och
outnyttjade resurser i foretaget okar ndodvindigheten att skaffa sig mer kunskap (Penrose,
1959).

For att kunskap ska kunna ge fordelar for foretaget dr det av stor vikt att den &r Sverforbar
(Grant, 1996). Har skiljer vetenskapen pa termerna kunskap om och kunskap hur. Kunskap om
ar enkelt overforbar och billig da denna kunskap traditionellt sett anses vara allas att ta del av
(Grant, 1996). Det viésentliga hdr dar kommunikationen mellan parterna och hur vél den
fungerar. Kunskap hur anses vara svéarare och mer krdvande. Har krdvs det ofta erfarenhet
som byggs upp hos personen genom praktiskt arbete och 6vning vilket tar lang tid och ar dyrt
(Kought och Zander, 1992; Grant, 1996 ).

Kought och Zander jamfor kunskap om och kunskap hur med ett recept diar informationen
medarbetaren har tillgang till. Kunskap om é&r ingredienser i ett recept, som sedan genom
kunskap hur skapar en slutprodukt.

2.4 Teoretisk syntes

I detta kapitel har ett antal teorier presenterats och dessa kommer att vara utgdngspunkten i
denna studie. Mélteorin handlar om hur foretagen definierar sina mél och hur beslut tas efter
de uppsatta malen. Ett foretags mal kan ses ur flera olika perspektiv och det finns ménga
bakomliggande faktorer som paverkar ett foretags primédra mal (Locke & Latham, 2006).
Béde externa och interna intressenter paverkar mal och strategibildningen i fOretaget
(Freeman, 1984). Dessa mél kan delas upp 1 olika nivaer. Dels langsiktiga mal som definieras
som det viktigaste som driver foretagen att bedriva sin verksamhet och dessa mal ar inte per
definition ekonomiska. Sedan finns de kortsiktiga malen som definieras som de mal foretaget
bor uppna pé kort sikt for att uppna de langsiktiga mélen. Det kan vara ekonomiska mal som
krivs for att foretaget ska kunna fortsétta att Gverleva sa pass linge att de langsiktiga malen
kan uppnas (Ohlmér et al., 2011).

Den resursbaserade teorin fokuserar pa resursanvidndning och hur dessa kan skapa
konkurrensfordelar (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Dessa resurser kan vara bade materiella
och immateriella (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). I denna studie tillimpas resursteorin for
att analysera vilka resurser som dr avgorande for att foretagen ska nd sina mal mer &n att just
definiera det som konkurrensfordelar. De foretag som analyseras i studien har olika resurser
och ddarmed olika forutsittningar for att bedriva en verksamhet som uppnir de mal som
foretaget har. Dessa resurser kan av foretaget redan vara utnyttjade, men ibland finns det dven



outnyttjade resurser som medarbetare med ritt kunskap och erfarenhet kan identifiera och
utveckla 16nsamma produkter kring (Penrose, 1959).

Foretagets resurser ska sedan utnyttjas pd ett sddant vis att bade foretagens kortsiktiga och
langsiktiga mal uppnas. Det kraver bade teoretisk kunskap om hur dessa resurser kan utnyttjas
samt praktiska kunskaper om hur det ska gé till i verkligheten (Kought and Zander, 1992;
Grant, 1996 ). Avsikten &r sedan att med dessa teorier som grund samla in empiriskt material
for att utifrin empirisk data uppfylla studiens syfte och besvara de aktuella
forskningsfragorna. Nedan redovisas en schematisk modell som forklarar hur teorierna hinger
samman och hur de tillimpas i denna studie.

[ Malteori J L Resursteori J

e Foretagets

Definiera mal . AN
®  Ldnsamhetsmal Materiella resurser L Immateriella
*  Vilka andra *  Utnyttjade resurser
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Figur 2. Schematisk bild 6ver den teoretiska kopplingen. Egen bearbetning.



3. Metod

I detta kapitel beskrivs val av metod samt hur studien genomfors. Har presenteras dven
avgransningar och analysmetod.

3.1 Kvalitativ metod

I denna studie har ett kvalitativt tillvigagangssatt valts for att uppfylla studiens syfte och
besvara forsknngsfragorna. Forskningsmetoden skiljer sig fran den kvantitativa metoden i den
mening att data uttrycks i ord snarare &n i numeriska viarden. Metoden kénnetecknas av en
induktiv ansats som syftar till att koppla samman resultatet i studien med befintliga teorier
(Bryman & Bell, 2013). Studiens ontologiska stdndpunkt, alltsd synen pa sociala foreteelser,
kan beskrivas som konstruktionistisk vilket innebédr att studien utgar fran att sociala
foreteelser &r ett resultat av pagiende interaktion mellan individer. Dessa sociala foreteelser
studeras utifran ett tolkande perspektiv. Vid insamlingen av data far forskaren en subjektiv
roll, da& ord kan tolkas pa fler sdtt 4n numeriska virden (Bryman & Bell, 2013). Den
epistemologiska stdndpunkten i denna studie sker ur ett tolkningsperspektiv, vilkert innebér
att det finns flera olika sétt att studera den sociala verkligheten. Den sociala verkligheten ar
diskursiv och dr under konstant foréndring, vilket medfor att forskaren kan lyfta fram
tolkningar ur olika perspektiv (Bryman & Bell, 2013).

En kvalitativ metod &r att foredra om det inte finns tidigare forskning pd omrédet eftersom
den tar hinsyn till kontexten. Detta gor att metoden ldmpar sig for att undersoka farre objekt
mer djupgaende till skillnad fran den kvantitativa metoden som i stérre utstrackning syftar till
att generalisera resultaten (Bryman & Bell, 2013).

3.1.1 Kvalitetskriterier

Inom forskningsmetodik anvinds kvalitetskriterier for att utvdrdera studiens kvalité.
Kriterierna skiljer sig at mellan de olika metoderna. Inom kvalitativ forskning tillimpas
trovirdighet och dkthet som kvalitetskriterier till skillnad frén kvantitativ forskning som
istillet tillimpar reliabilitet och validitet som kriterier. Kriterierna kan delas upp i ytterligare
underkategorier som forklarar vad kriterierna bedémer.

Tillforlitlighet

Det forsta kriteriet &r tillforlitlighet som beddmer tolkningen av den sociala verkligheten.
Eftersom det finns ménga sitt att tolka den sociala verkligheten, &r det just genomforandet av
tolkningen som bedoms. For att uppfylla detta kriterium har en person lett intervjun och den
andra har antecknat svaren. Efter intervjun har forfattarna gétt igenom insamlad data for att
komplettera tolkningen. Respondenterna har sedan fatt tagit del av materialet for att
sékerstélla att en rattvis tolkning har gjorts.

Ytterligare ett kriterium &r graden av Overforbarhet som syftar till att belysa kontextens
paverkan i en studie. Detta kan géras via en genomgédende beskrivning av kontexten, sa att
egna tolkningar kan bildas utifran detta. Insamlingen av data i denna studie sker genom
personliga intervjuer pd den plats dir foretagen &r verksamma, for att 6ka den kontextuella
forstaelsen.

Studien ska dven vara palitlig. Kriteriet fokuserar pa forskningsprocessen och att den darfor
granskas av en extern part for att Oka palitligheten sker genom kontinuerliga
handledningsmdten samt en extern examinator. Det sista underkriteriet 4r konfirmering som
innebdr att ett kvalitativt tillvigagangssétt leder till att forskaren kan fa en subjektiv roll vid



genomforandet av en studie. Detta kriterium syftar dirfor till att minimera forskarens
paverkan pa resultatet. Detta innebér att forskningsprocessen bor granskas av en extern part. [
denna studie har handledare och &vriga kursdeltagare haft mojlighet att ge synpunkter pé
studiens tillvigagangssétt for att uppfylla detta kriterium.

Akthet

Det andra huvudkriteriet inom kvalitativ forskning ar dkthet som i sin tur kan delas upp
i underkriterier. Det forsta kriteriet syftar till att studien ska visa en réttvis bild av
verkligheten. Vid genomforandet av intervjuer ska forskaren forsoka beakta s& manga
perspektiv som mojligt och vara medveten om att olika intressenter forvédntas ha skilda
perspektiv.

Niésta kriterium &r ontologisk autenticitet som kan kontrolleras genom att stélla fragan; hjilper
studien de medverkande att {4 en béttre forstaelse for sin situation? Ytterligare ett kriterium &r
pedagogisk autenticitet som kan kontrolleras genom att stilla fragan; hjdlper studien de
medverkande att battre forstd de andra medverkandes situation? Kriteriet katalytisk
autenticitet syftar till att kontrollera om studien hjdlper de medverkande att forbattra sin
situation. Det sista kriteriet dr taktisk autenticitet och fokuserar pa att kontrollera om studien
bidrar till att medverkande att vidtar atgirder? (Bryman & Bell, 2013)

3.1.2 Fallstudier

Fallstudie &r en metod som frimst anvands inom det kvalitativa forskningsomradet. Strategin
innebdr att ett sdrskilt fall, exempelvis ett foretag analyseras djupgéende for att belysa den
komplexitetet som ofta forekommer (Bryman & Bell, 2013). I en fallstudie vill forskaren
undersdka vad som dr unikt for fallet. Stor hdnsyn tas till kontexten och den kultur som
praglar det aktuella objektet. Med en multipel fallstudiedesign avses att flera fallstudier
genomfors for att kunna jadmfora fallen med varandra for att undersoka likheter och skillnader
(Bryman & Bell, 2013).

3.1.3 Semistrukturerade intervjuer

I denna studie har semistrukturerade intervjuer valts som metod for insamling av data.

I en semistrukturerad intervju utgar fragorna fran ett frageformuldr, men kan ocksa 6ppna upp
for foljdfragor. Intervjumetoden &r en flexibel metod for bade forskare och intervjuobjektet d&
respondenterna erbjuds breda svarsmojligheter och forskaren kan anpassa sig efter situationen
(Bryman & Bell, 2013).

Intervjuerna har i storsta mojliga grad utforts som personliga intervjuer pa den plats dér
verksamheten bedrivs och for de dvriga foretagen har intervjuerna gjorts via telefon. Fordelen
med personliga intervjuer &r att forskarna kan tolka respondentens kroppssprak och ddrmed
enklare uppticka missuppfattningar eller obehag kopplat till specifika fragor. En fordel med
telefonintervjuer dr att det underléttar att komma i kontakt med respondenter som befinner
langt bort vilket ocksa medfor lagre kostnader for intervjun. (Bryman & Bell, 2013).



3.1.4 Intervjuobjekten
Intervjuobjekten har valts utefter ett antal kriterier for att uppfylla studiens syfte. Dessa
kriterier &r:

1. Geografisk spridning. Detta motiveras av behovet att fa en bred kunskapsbild med
foretag fran hela landet.

2. Olika verksamhetsinriktningar. Intentionen &r att fa en Gverblick av vilka typer av
jaktverksamheter som bedrivs i foretagen. For att kunna undersdoka foretagens
resursutnyttjande.

3. Skilda &garstrukturer. Foretagen kan dels dga marken sjidlv dir de bedriver sin
verksamhet eller arrendera jaktritten. Detta kriterium &r vésentligt for att kunna
undersoka hur dgarstrukturen paverkar malen.

4. Spridning pé arealstorlek. Kriteriet motiveras av behovet av att analysera hur
jaktmarkens storlek paverkar mojligheten att bedriva kommersiell jakt.

5. Viletablerade foretag. Foretagen ska ha en uppbyggd organisation kring jakten med
minst en person som arbetar till storsta delen heltid samt ha bedrivit verksamheten i
minst fem 4r.

Kriterierna har valts for att fa ett representativt urval. Respondenterna har hittats genom i
forsta hand genom personliga referenser men dven Viltmistareforbundets hemsida samt
sokningar pa nitet.

3.1.5 SWOT-analys

For att pa ett dverskadligt vis kunna annalysera och identifier foretagens position nu och
potential i framtiden s& genomfors en SWOT-analys. En SWOT-analys syftar till att
identifiera ett foretags styrkor, svagheter, mojligheter och hot (Bakka et al., 2014). Analysen
ger en lattoverskadlig bild av foretagets verksamhet i dagslidget och vilka faktorer som
paverkar detta. Analysen visar dven pa utvecklingsmojligheterna och vilka faktorer som kan
komma att paverka utvecklingen. Styrkor och svagheter anses vara interna faktorer som kan
paverkas till skillnad fran mojligheter och hot som anses vara yttre omvarldsfaktorer (Pickton
& Wright, 1998).

Som en del av intervjun har varje enskillt foretag fatt géra en SWOT-analys av den egna
verksamheten och informationen frén detta har sedan sammanstillts till en gemensam analys
over de studerade foretagen.

3.1.6 Etiska aspekter

Den typen av foretag som ingér i studien verkar i en bransch som av vissa anses kontroversiell
bade inom och utanfor jidgarleden (www, Svenska Dagbladet, 2014). Med hénsyn till
foretagen och deras kunder dr respondenterna dérfor anonyma. Detta medfor att ingen mer
ingdende beskrivning av foretagen kan goras, dé det 6kar risken for exponering.
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3.2 Litteraturstudie

For att 6ka forstaelsen for &mnet och undersoka vilka studier som tidigare har genomforts
inom forskningsomréadet har en litteraturgenomgéng gjorts. En litteraturgenomgang kan goras
pa tva vis, antingen en systematisk genomgang eller en narrativ genomgang (Bryman & Bell,
2013). En systematisk genomgang kdnnetecknas av tydliga avgransningar, en tydlig metodik
och en plan. Detta for att pa sd vis Oka reliabiliteten i studien (Bryman & Bell, 2013). Det
andra angreppssittet i en litteraturgenomgéng, den narrativa metoden, &r mer slumpméssig i
sin natur. Méalet med den narrativa metoden dr att skapa en bredare fOrstdelse for d&mnet
snarare dn exakt detaljinformation (Bryman & Bell, 2013).

Malsittningen i den genomforda litteraturstudien har varit att finna tillimpbara teorier inom
forskningsfiltet for mal, malstyrning, Ionsamhet och resurser samt artiklar om jaktturism och
ekonomiska forutsittningar for detta. Angreppsséttet i litteraturstudien har varit av narrativ
art. Sokningar har gjorts i forsta hand efter vetenskapliga artiklar for att pa sa vis skapa en
hogre grad av trovardighet i arbetet. Detta har genomf6rts 1 databaser som Google scholar och
Prim. Hjélp och inspiration har dven tagits frin c-uppsatser i Epsilon och studentlitteratur, for
att pa s vis kunna spéra tillimpbara teorier. Det bristande forskningsunderlaget i detta &mne
har dock inneburit att sokningen har breddats &ven till icke vetenskapliga killor genom
information frén intresseorganisationer samt tidningsartiklar for att bredda underlaget. Dessa
informationskéllor har frimst anvéints som bakgrundsinformationen for att lyfta fram
intressanta foreteelser inom omraden dir den vetenskapliga forskningen &dr knapphéndig.

For att hitta relevant information om @mnet har vi begrinsat sokningarna genom att anvinda
relevanta sokord. I detta fall har lampliga sdkord varit: profitability, hunting, capitalization
wildlife, resource-based view, hunting tourism, goal, goal setting. jaktturism, jakt och
ekonomi, resursbaserad teori, malsdttning och malteori.

Utifran den genomforda litteraturstudien kan konstateras att forskningen inom den svenska
och internationella jaktturismen &r begrinsad, speciellt ur foretagarnas perspektiv. Det har
dérfor varit problematiskt att finna anvidndbar litteratur inom just detta omréde. Detta har
inneburit att ett “gap” i1 forskningen har identifierats. Gap-spotting ar ett begrepp inom den
foretagsekonomiska forskningsmetodiken som innebédr att man identifierar outforskade
omraden inom ett visst forskningsfilt (Alvesson & Sandberg, 2011). Tidigare har forskning
som delvis dr relevant for denna studie innefattar kostnads-nytto-analys av é&lgjakt i
Skandinavien (Olaussen & Skonhoft, 2011) och produktionsaspekter rorande viltkott
(Wiklund & Malmfors, 2014). P4 en internationell niva finns det tidigare studier inom jakt dar
inriktningen har varit av samhéllsekonomisk art (Lindsey et al, 2007) samt jaktens paverkan
ur ett bioekonomiskt perspektiv (Naevdal et al, 2012)
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4. Empiri

I detta avsnitt presenteras det insamlade materialet fran intervjuerna med foretagen. Avsnittet
syftar till att ge ldsaren en inblick i empirisk data innan data analyseras. Informationen som
insamlats fran intervjufrdgorna har sammanstéllts i matriser. Da intervjumetoden varit
semistrukturerad skiljer det sig i hur uttdmmande intervjuobjekten svarat pa fragorna men
respondenten har uppmuntrats till en djupare diskussion. Uppgifter fran dessa diskussioner
aterspeglas i texten over respektive matris. Delar av empirin fran intervjuerna behandlas inte i
teorikapitlet eller i den avslutande analysen men denna information anses édndé relevant for att
fa en storre forstielse kring foretagens verksamhet och dagliga arbete. Emipirin presenteras
utifrén en logisk ordning for att ldsaren ska fa forstdelse for hur verksamheterna bedrivs och
inte utifrdn ordningen i teorikapitlet.

4.1 Storlek pa jaktforvaltning och geografiskt lage
Arealen som verksamheterna bedrivs pa dr mellan 1000 hektar och 15000 hektar. Foretagen ar
beldgna i 5 olika l4n, fran Skéne i séder till Jimtland i norr.

4.2 Antal ar i branschen och agarstruktur

De foretag som har deltagit i studien har varit verksamma mellan 5 och 30 ar. Bakgrunden till
verksamheterna &r ett starkt intresse for jakt och viltforvaltning hos samtliga personer inom
foretagen. Foretagens dgarstrukturer kan delas in i tva kategorier, en vars mark dr arrenderad
dér jakten bedrivs i rent kommersiellt syfte. Den andra kategorin &r de foretag som sjélva dger
marken och bedriver kommersiell jakt. Fordelningen mellan dgarstrukturer &r jaimnt fordelad i
denna studie for att representera bransches struktur, se tabell 1.

Tabell 1. Beskrivning av féretagens geografiska placering, agarforhallande och startar for
verksamheten. Egen bearbetning

Foretag Lan Arrenderad / agd Startar
mark
1 Jamtland Arrenderad 2005
2 Nirke Arrenderad 2006
3 Narke Agd 1988
4 Blekinge Agd 2011
5 Skane Agd 2011
6 Skéne Agd 1989
7 Uppsala/Stockholm Arrenderad 2008
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4.3 Foretagens verksamhet

Foretagen har fatt 6vergripande fragor kring sin verksamhet och deras mal. Svaren pé dessa
frdgor presenteras nedan.

4.3.1 Overgripande verksamhetsbeskrivning

Den jaktliga verksamheten hos foretagen bedrivs i forsta hand pé det vanligaste klovviltet
sasom dlg och vildsvin. Utover det &r dovvilt, kronvilt och radjur &ar det vanligt
forekommande jaktviltet i1 flertalet av foretagen. Det forekommer olika typer av fageljakt pa
majoriteten av gardarna och vissa kan dven erbjuda jakttillfallen pa lite ovanligare viltslag
sdsom sél, mufflon och bisonoxe.

Jaktformerna skiljer sig a4t mellan foretagen dé forutséttningarna i form av biotop, klimat och
viltslag skiljer sig mycket. I sodra Sverige domineras verksamheten av klovviltsjakter av olika
storlek med mellan 12-70 skyttar plus medhjdlpare i form av hundforare, slaktpatrull,
kokspersonal och sé& vidare. Dessa jakter séljs antingen som hela arrangemang till en person
som sedan star fri att bjuda in géster eller platser som enskilda personer kan kdpa i ett storre
arrangemang.

Storre fageljakter pa dnder och faltfagel med cirka 12 skyttar sdljs oftast som hela
arrangemang med nagra f4 undantag. Pirschjakt och vakjakt séljs antingen till enskilda
personer eller mindre grupper och likasd mindre fageljakter med hund pa bade falt och
skogsfagel. Respondenterna anvinder sig av olika typer av matt for antalet arrangemang
beroende pé vilken jaktform de erbjuder.

Foretagen bedriver viltvard i olika utstrickning beroende pa biotop och viltslag. En vanligt
forekommande viltvardsatgérd &ar utfodring i skogen av vildsvin for att minska skadorna pé
aker- och betesmark samt gora jakten effektivare. Stodjande utfodring av annat klovvilt,
utsdttning av saltstenar samt skapande av viltvatten och viltakrar dr vanligt hos flertalet av
foretagen.

Samtliga foretag i studien har ndgon form av sidoverksamhet. Mélet med sidoverksamheterna
ar delvis att hoja vinsten men ockséd for att kunna erbjuda kunden en helhetsupplevelse, dir
det inte ar ovanligt att den enskillda sidoverksamheten inte &r ekonomiskt I6nsam.
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Tabell 2. Beskrivning av foretagen viltslag, jaktformer, antal arrangemang, viltvard och
sidoverksamheter. Egen bearbetning.

Foretag Viltslag Jaktformer Antal Viltvard Sidoverksamhet
arrangemang
1 Alg, ripa Hela arrangemang, | 400 gistnitter Saltstenar, Kost, logi och transport
16shund-, predatorjakt
pyrschjakt
2 Alg, vildsvin, Hela arrangemang, 20 jakter/ar Stodjande och Kriftfiske, fiske, event,
dovhjort, platser, 16shund-, 15 géster/jakt styrande utfodring | enklare dvernattning
skogsfagel, drev-, pyrsch av klovvilt,
béver saltstenar
3 Kronhjort, dlg, | Hela arrangemang, | 600 géster/ &r Stédjande och Kost & logi, kottforséljning
dovhjort, platser, drevjakt pa | 800 styrande utfodring | under eget varumarke
vildsvin, baver, | klovvilt, andjakt, manjaktsdagar av klovvilt,
skogsfagel, pyrschjakt viltakrar,
ander viltvatten,
saltstenar
4 Vildsvin, Hela arrangemang 20 jakter / ar Stodjande och Utvecklingsfas av slakteri,
dovhjort, radjur | och platser, pyrsch-, | ca 320 géster /ar styrande utfodring | enklare dvernattning,
drevjakt av klovvilt, fotokurser, konsultarbete
viltakrar, inom viltvard
viltvatten,
saltstenar
5 Fasan, &nder Framst hela 55 arrangemang/ | Stddjande och Skjutbiograf, enklare
rapphons, arrangemang, fatal ar styrande utfodring | Gvernattning
vildsvin, platser, drevjakt, av klovvilt,
dovhjort, radjur | pyrschjakt viltakrar,
viltvatten,
saltstenar
6 Ander, vildsvin, | Hela arrangemang 30 arrangemang / | Stodjande och Hotell & restaurang,
dovhjort, rddjur | och platser, ar styrande utfodring | egenproducerade ravaror,
drevjakt, andjakt av klovvilt,
viltakrar,
viltvatten,
saltstenar
7 Kronhjort, Jakt i hégn, 200 arrangemang/ | Utfodring i hdgn Hundtréning, viltsafari,
dovhjort, radjur, | hundtraning, ar kurser, forsélj. av livdjur,
mufflon, élg, hela arrangemang slakteri

vildsvin, mm.

och platser

4.3.2 Foretagens malsattning
Foretagarnas mélsittning med verksamheten skiljer sig till viss del &t. Samtliga respondenter
har ett personligt intresse av jakt men har &nd& som maél att jaktverksamheten ska bira sig
ekonomiskt utan tillférsel av kapital frdn andra verksamhetsgrenar sdsom jord- och
skogsbruk. Det faktum att de som arbetar med verksamheten ska kunna ta ut en
marknadsméssig 16n pé intdkterna jakten inbringar ses som en sjilvklarhet i samtliga foretag.

Tva av foretagen hade tydliga ekonomiska Ionsamhetsmél. Det 16nsamhetsmatt som anvénds
vid intervjuerna dr vinstmarginal. De foretag som klart definierat sin dnskade vinstmarginal
lag pa 50 % respektive 10 %. Ett av foretagen var inte alls intresserad av att g med vinst utan
aterinvesterade hellre vinsten i foretaget. Resterande hade som mal att ga break-even och gora
“en viss vinst”. Samtliga foretag som dger den marken dir de bedriver verksamheten ser
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jakten som en naturlig del av géardens totala forvaltning. Flera av respondenterna poéngterade
vikten av en langsiktigt hallbar viltforvaltning dér stora och livskraftiga viltstammar forvaltas
i samklang med gérdens jord- och skogsbruk. Malet for flertalet var inte att maximera vinsten
i ndgon av de enskilda verksamhetsgrenarna utan skapa en verksamhet dér alla grenar
harmoniserar och tillsammans bildar en stabil och langsiktigt Ionsam verksamhet.

Att sdlja en produkt foretagen &r stolta over, vilken de kan lova att leverera, dr viktigare &n att
kortsiktigt maximera vinsterna nimns av majoriteten av foretagen i intervjuerna. De ser
mdjligheten att kunna hoja priserna ndgot men anser att vid jakt dr det svart att lova specifika
resultat och vill da hellre ha néjda kunder som dterkommer, &n att ta ut hogsta mojliga pris.
Flera av foretagen podngterar att jaktetiken och tryggheten i att ha palitliga aterkommande
kunder &r viktigare &n hdga vinster. Detta innebér att flera av foretagen vid fragan om de ser
att de skulle kunna 6ka priserna och ddrmed vinsten om de marknadsfor sig mot kapitalstarka
utlindska jdgare, exempelvis fran USA eller Ryssland, sdger att de troligtvis skulle kunna
gora detta men att det ej lockar. Jaktetiken och kulturen i dessa lander skiljer sig avsevirt fran
den svenska kulturen.

Tabell 3. Foretagens kortsiktiga och langsiktiga mal samt intressenters paverkan pa malsattningen.
Egen bearbetning.

Foretag Kortsiktig Langsiktig malséttning Intressenter som paverkar
malsattning malsattningen
1 Hogt bokningsldge, se om Finansiell plan framét for att bibehélla Agare och organisatoriska fragor,
organisationen for att 6ka l6nsamhet, marknadsfora inga externa intressenter.
kvalitén
2 Forbéttra dagliga processer, | Livskraftiga viltstammar, oka Agare och familjen. Medarbetare
erbjuda nagot nytt for 16nsamheten utan att viltstammarna péverkar mycket lite. Anpassar
underna varje tillfalle paverkas negativt malen etter konjunkturen.
kund je tillfall averk i alen efter konjunk
3 Ca 10% vinstmarginal Hallbar viltforvaltning i harmoni med Interna intressenter, tar stor hdnsyn
ovriga verksamhetsgrenar. till ndromradet men anser inte att det
paverkar slutresultatet. Lagstiftning
4 Técka l6ner och gora lite Hallbar viltforvaltning i harmoni med Organisatorisk paverkan fran andra

vinst

Ovriga verksamhetsgrenar.

verksamhetsgrenar, hiansyn till
nérliggande samhélle

5 Halla nere viltskador, break- | Skapa en verksamhet av viltforvaltning Agarna och medarbetarna,

even eller lite vinst som dndé maste goras, samspel mellan samarbetande foretag inom
verksamhetsgrenar och som resultat vixtodling, reglera viltet for att inte
dven gora vinst skada samhéllsintressen

6 Effektiva processer i dagligt | Langsiktig viltforvaltning i harmoni Agarna och till viss del
arbete for att uppna med andra verksamhetsgrenar medarbetarna. Lagstiftningen
langsiktiga mal paverkar viltforvaltningen.

7 Utveckla och fa hogre God kvalité, ledande inom sitt Agarna och till viss del
beldggning pé befintliga verksamhetsomrade medarbetarna. Regleringar for
verksamhetsgrenar hdgnverksamhet

4.4 Ekonomi

Nedan presenteras information kring foretagens ekonomi och dess storsta intékter och

kostnader.
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4.4.1 Overgripande ekonomisk information

Omsittningen for foretagen dr i intervallet 1,5 - 4,5 miljoner kronor med en genomsnittlig
omsittning pa 3,2 miljoner. Vinstmarginalen skiljer sig at mellan foretagen, dér tre foretag
inte kan ange sin vinstmarginal. Ett av foretagen angav sekretess som skl och de andra hade
inte berdknat en vinstmarginal. De angivna vinstmarginalerna ger ett genomsnitt pa 4,6 %.
Tva av foretagen befinner sig i en utvecklingsfas vilket innebdr att mycket kapital
aterinvesteras 1 olika projekt. Detta innebdr att foretagen i1 dagsldget har en ldgre
vinstmarginal men har goda forhoppningar om att denna ska 6ka pa sikt nér investeringarna
genomforts.

Beroende pé jaktform och antal arrangemang skiljer sig antalet anstillda men alla foretag har
minst en heltidsanstilld. Ett par av foretagen har tva heltidsanstéllda. Alla foretag forutom ett
har dven jaktelever, praktikanter och rekryterar sdsongspersonal vid behov.

I fem av foretagen har jaktverksamheten kunnat véxa helt organiskt utan nigra 14n utifrén.
Intékterna fran jaktverksamheten har finansierat eventuella projekt och investeringar. I de tva
foretag 14n har tagits upp men dessa dr marginella.

Tabell 4. Ekonomisk dversikt av foretagen. Egen bearbetning.

Foretag | Lonsamhetsmal | Omséttning & |  Anstéllda i Mojlighet till Lén
vinstmarginal | verksamheten | marknadsmassig
I6n
1 Kunna ta ut en 16n Omsiitt: 4,5 milj. 1 heltidsanstalld Kan ta ut Inga ldn
Vinstm: - 2 jaktelever, marknadsméssig 16n
16 personer i
sdsong
2 Kunna ta ut en 16n Omsiitt: 1,5-2 milj. | 1 heltidsanstélld, Kan oftast ta ut en Inga 1dn
och investera i nya Vinst: 3 % entreprendrer med | marknadsmassig 16n.
projekt F-skatt vid behov
3 10 % vinstmarginal &r | Omsitt: 4,5 milj. 2 heltidsanstéllda, 1 | Kan ta ut 1 % belaning
I6nsamt Vinst: 10 % jaktelev, 1 marknadsméssiga 16ner
halvtidstjanst
4 Break even Omsitt: 3 milj. 1 heltidsanstalld, Kan ta ut en Inga lan
Vinst= 0 % 1 jaktelev marknadsméssig 16n
5 Verksamheten ska Omsitt: 2 milj. Ca2 Kan ta ut en Inga 1dn
gora ett positivt Vinst: - heltidsanstéllda marknadsmaéssig 16n
resultat.
6 Break even Omsiitt: 2,5 milj. 1 Heltidsanstilld Kan ta uten Viltvatten och
Vinst: - marknadsmaéssig 10n, i renovering av
Ca 5 % av totala kombination med andra | samlingslokal
omsittningen. verksamhetsgrenar ar belénade.
7 Gora ett positivt Omsiitt: 3,8 milj. 2 heltidsanstillda, Kan ta ut Inga lén
resultat med mojlighet | Vinst: 5 % entreprendrer med | marknadsmaéssiga l6ner
att 6ka omséttningen F-skatt vid behov

Pé de foretag med andra verksamhetsinriktningar som jord- och skogsbruk utgdr jakten
mellan 5 och 15 procent av den totala omséttningen vilket presenteras i figur 3.
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Figur 3. Jaktens omséttning, foretagets totala omsattning samt jaktens andel av den totala
omséttningen i de féretag som ager marken sjélva och har andra verksamhetsinriktningar. Egen
bearbetning.

4.4.2 Foretagens intaktskallor

Intéktsstrommarna skiljer sig mellan foretagen och i tabell 5 nedan presenteras kottvirdets
andel av omséttningen, vérdet av troféavgifter samt vilken typ av jaktarrangemang som &r
mest 16nsam. Av de foretag som kunde uppskatta vardet av kottet ligger genomsnittet pa 8,4
procent av den totala omsdttningen for verksamheten. Vérdet for sjdlva jaktarrangemanget
anges av respondenterna som det enklaste att ta betalt for jaimfort med exempelvis kottet dér
vérdet anses vara for lagt.

Samtliga foretag anger att jaktformer och mervirden som &r minimalt krdvande i form av
arbete dr de mest lonsamma. Pa platser dir viltstammarna ar vl forvaltade under en 14ng tid
med god trofékvalitet som mal dr troféavgifter en intdktskélla som genererar goda
vinstmarginaler. I en nystartad verksamhet dr kostnaderna i form av forlorad inkomst
betydande om maélet dr att 6ka madngden trofér, dd mojligheten att silja jakter pa handjur
under uppbyggnadsfasen begrinsas kraftigt.

Uppflogsjakt pa grisidnder pekas ut av de respondenter som bedriver denna form av jakt som
en av jaktformerna med hogst vinstmarginal. Andra jaktformer som respondenterna namner
som kénnetecknas av en god vinstmarginal dr rapphonsjakt samt jakt dér man har extra vél
upparbetade rutiner sa kallade “standardjakter”. Det ar i de flesta fall klovviltsjakter med
mellan 12 och 20 skyttar och dessa jakter utgér da stommen i flertalet av foretagens
verksamheter.
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Tabell 5. Urval av foretagens intaktsstrommar. Egen bearbetning.

Foretag | Kottvarde Troféavgifter Mest I6nsamma intaktsstrom
1 Mycket litet, svért att Avgift for storre trofé Jakt pa trofédjur eftersom det inte medfor
uppskatta négra storre kostnader. Exklusiva viner till
middagar
2 10 % av omséttningen Avgift for alla hornbérande djur, Jakt pa trofédjur
finns mojlighet att hoja priserna
3 12-15 % av omsdttningen | Visst antal i grundavgiften, fler Andjakter, jakter utan arbetsinsats
kan féllas mot prislista
4 10 % av omséttningen Avgifter for storre troféer Standarddrevjakter med ett vil upparbetat
koncept.
5 5 % av omséttningen Avgifter for storre troféer men Rapphonsjakt da det inte kréver stor
utgdr endast 5 % av omsittningen | arbetsinsats
6 3-4% av omsittningen Inga storre intdkter, lonsamt nér Andjakt
storre rdbockar skjuts
7 ”Koptvang” pa kott for Avgifter pa alla hornbdrande djur | Drevjakt i hdgn, stora grupper
skytten, svart att uppskatta

4.4.3 Foretagens kostnader

Av de studerade foretagen i kategorin markdgande visar studien att de storsta kostnaderna ar
l6ner, transportkostnader och utfodring. For kategorin arrenderade marker dr den arrenden
storsta kostnaden foljt av 16ner och transport.

De foretag som é&dger marken har olika tillvigagangssétt for att berdkna kostnaden av
viltskador pad marken. Ett av foretagen konstaterar att de ej har nagra storre problem med
viltskador. Ytterligare ett foretag gor arliga bedomningar av skador pa bade jord och
skogsbruk och berdknar kostnaden av detta. I detta fall 6verstiger jaktens intdkter kostnaderna
for skador och 1onsamhetsmalen uppnas. Tva av foretagen gor inte nagra exakta berdkningar
av den totala skadekostnaden och riknar inte heller pd dessa vid bedémning av
jaktverksamhetens ekonomi. Man bedomer dock att kostnaderna for skador ar hga.

Samtliga foretag som sjdlva dger marken har en alternativkostnad i form av mdjligheten till
intikter vid utarrendering av jaktrétten. Alla foretag med egen mark forutom ett upplever att
direktavkastningen vid utarrendering av marken hade blivit hogre 4n om man bedriver jakten i
egen regi. Dessa foretag podngterar dock att det finns ett betydande viarde som ar svéart att
méta av att behdlla jaktratten sjdlv och dédrmed kunna gora snabba och riktade insatser vid
viltskadeproblem. Utover detta sd anser foretagen att det dr enklare att harmonisera
jaktverksamheten med Ovriga verksamhetsinriktningar och att de da kan finna positiva
synergieffekter daremellan. Ett foretag som upplever att avkastningen blir hogre av att behélla
jakten har ocksé dragit in jaktarrenden och dessa marker ingar numera i egen forvaltning.

Foretagarna fick frdgan om de hade nagon speciell kostnadspost som de ansig vara betydande
och som inte riktigt gick att fa tickning for men som de 4nda anség sig vara nddvéndiga att ha
for att kunna erbjuda sitt koncept. De tvé foretag som erbjod boende pekade ut detta som en
sadan kostnadspost d& det utanfor jaktsdsongen dr svart att fa beldggning pa dessa rum.
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I samband med intervjuerna togs fragan upp om hur fOretagen ser pa eventuella
effektiviseringsmdjligheter. Majoriteten av foretagen poédngterade att processen vid utfodring
och kontroll av foderplatser &r tidskrdvande och man darfor skulle vilja effektivisera denna.
Ett foretag hade precis installerat elektronisk 6vervakning och styrning av sina foderspridare.
I en app far de larm om fodret tar slut i spridaren eller om nagot &r fel pad denna och via appen
kan anvdndaren dven styra hur mycket och nédr foder ska spridas. Det dr en betydande
investering men fOretaget berdknar att denna investering tjdnas in snabbt via minskade
transportkostnader och nedlagd arbetstid.

Tabell 6. Urval av foretagen kostnader. Egen bearbetning.

Foretag | Storsta Alternativkostnader Dyr Effektiviserings-
kostnaderna mark, ex. moms kostnadspost | mojligheter
1 Arrende, transport Sekretessbelagt Nej Oka kvalité och dirmed
antal géster
2 Arrende, 16ner, transport | Genomsnitt: 65 kr/ha Boenden nér det Anlita arbetskraft vid behov,
inte dr sdsong minska drivmedelskostnader
8 Loner, byggnader, 75 kr/ha Boenden Dagliga rutiner skulle kunna
transport, utfodring effektiviseras
4 Loner, utfodring, 260 kr/ha Nej Nyligen rationaliserat
jakttorn, logistik utfodringen med
uppkopplade foderspridare
5 Loner, transportkostnader | 350 kr/ha Nej Minska transportkostnader
6 Loner, viltvatten, 400 kr/ha Nej Tidsatgang vid utfodring,
viltskador om det togs Tidskravande klovviltsjakter
med i berdkningarna.
7 Hégn och livdjur, - Nej Anstilla séljare for
arrenden effektivisera sdljprocessen

4.5 Marknaden

Kunderna ér till storsta delen frdn Skandinavien och resterande fran Europa. Arrangdrerna
uppskattar att cirka 60-90 % &ar dterkommande kunder, dér en stor del av kunderna saknar
egen mark och bor i storre stider. Kundkretsen har generellt sett stark betalningsférmaga och
ar mansdominerad med en genomsnittlig alder péd cirka 50 ar. Anledningen till att en stor
andel aterkommande kunder forekommer beror dels pa ndjda kunder och dels pa att de som
blir bjudna pa en jakt dr benédgna att bjuda tillbaka sina vénner ett par ar senare vilket skapar
en cirkular effekt.

Foretagen fokuserar pa att kunderna ska vara ndjda med sin upplevelse och vill profilera sig
som personliga och hogkvalitativa. Inget av fOretagen har nigon bestdmd
marknadsforingsplan d& de inte upplever ndgra svarigheter att sdlja jakterna. Stor del av
marknadsforingen sker genom personliga kontaktnit eller via ndjda kunder som sprider
information om sina upplevelser till bekanta. Foretagen i studien har alla ndgon form av
samarbete med andra foretag, delvis for att marknadsfora sig men ocksa for att undvika icke
lonsamma verksamhetsgrenar sdsom kost och logi. Gemensamt for samtliga foretag &r att de
upplever att konkurrensen &r nistintill obefintlig, och flera av respondenterna anger att de vill
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ha fler arrangérer for att littare kunna profilera Sverige som ett jaktland och dven skapa andra
samarbeten.

Tabell 7. Féretagen marknad.

Egen bearbetning.

Foretag | Kundsegment Profilering Marknads- Samarbets- Konkurrens

varumarke foring partners

1 Mest norrmén och Exklusiv och Hemsida, Foretag inom: Ingen konkurrens i
ovriga européer, fatal | unik upplevelse. | Utmaérkelse i kdnd vapen, Sverige, men fran
svenskar. Alder: 30- guide, ammunition och ex. Sydafrika
60. Vilbérgade. samarbetspartners terrdngfordon
Privat och foretag.

2 Svenska foretag och Bra kvalité och Personligt Foretag inom: kost | Obefintlig, dnskar
vénkretsar, jigare uppfylla kundens | kontaktndt, hemsida | och logi, och f- mer konkurrens for
fran vargdrabbade forvantningar. skattare som att profilera Sverige
omraden. 90 % arbetskraft som jaktland.
aterkommande
kunder.

3 60 % svenskar, jagare | Unikt koncept “mun till mun”, Slakteri, egen Obefintlig, onskar
fran vargdrabbade och upplevelse, Facebooksida, restaurang i ett fler seridsa aktorer
omraden, 80 % personligt. Nojda | tidningsartiklar i separat foretag. som kan profilera
aterkommande kunder. utbyte mot faktaruta, Sverige som
kunder. Okad andel Manga norsk jakttidning jaktland.
privat fakturering. skottillfillen

4 50 % fran Danmark, Ansvarsfull Jakttidningar, Nitverkande med | Ingen direkt
stor del stadsbor, 50 viltférvaltning, filminspelningar, foretag i branschen | konkurrens, varje
% éaterkommande historiskt arv som | ndtverkande, foretag inom
kunder, kunderna tar del hemsida, Facebook branschen levererar

av, personligt. en unik produkt

5 Danskar och Professionellt, Begrinsad Jaktluncher pé Obefintlig,
svenskar, stadsbor, 70 | manga marknadsforing, restaurang som formedlar vidare
% éaterkommande skottillféllen, mun till mun, ligger pa garden kundforfragningar
kunder, privata vélorganiserat, hemsida, Facebook till konkurrenter
séllskap kort stalltid

6 Svenskar och Hog kvalité, Mun till mun, Samarbete med Obefintlig
danskar, majoriteten leverera hela hemsida hotell och konkurrens, hoppas
ar foretag, 90 % produkten, inte restaurang som har | pa framtida
aterkommande lova for mycket. samma dgare samarbete med
kunder, stadsbor och befintliga aktorer.
markégare.

7 35 + ar, vélbdrgade, Alltid tillmotesgd | Sociala medier, Samarbetar med Obefintlig
marklosa, stor del kundens maéssor, 50 + foretag inom | konkurrens. Menar
frén Uppsala och efterfragan tidningsreportage manga olika att konkurrenter

Stockholm, 90 %
aterkommande
kunder.

branscher,
vardesatter
samarbeten och
letar efter nya
foretag.

saknar drivet att
sélja.
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4.6 Foretagarnas syn pa sin egen verksamhet och branschen i
ovrigt

Respondenterna fick svara pa fragan vilken de ansag vara foretagets mest vardeskapande
resurs. Samtliga foretag forutom tva naimnde kunskapen och kompetensen inom foretaget som
den absolut viktigaste. P4 fragan om biotop, viltstammar och storlek pd marken hade stor
betydelse nimnde fem foretag att med samma personal skulle en verksamhet med samma
malsdttning kunna byggas upp pa en helt annan plats och lyckas. Vil utbildad och erfaren
personal kan ldttare uppticka resurser och utnyttja dessa pa ett optimalt vis. Dessa foretag
papekade att livskraftiga viltstammar kan med ritt personal byggas upp pa vitt skilda platser.
Formaga hos personalen att sédlja och skapa langsiktiga kundkontakter samt ett serviceinriktat
sinnelag ndmnde flera av fOretagen vara av avgorande betydelse for en fungerande
verksamhet. Organisationsformaga nidmndes dven som en viktig egenskap.

En vélarronderad mark med bra naturliga biotoper anses av flertalet vara en viktig resurs.
Déaremot dr det av mindre betydelse om markens storlek dr 2000 hektar eller 15000 hektar.
Det anses ha mindre betydelse da fordelen pa en mindre mark &r att transportstrickorna
minskar. Det dr dessutom lattare att f4 overblick dver marken samt att tid och mdjlighet att
utnyttja hela marken och dess potential 6kar. Nérheten till stora stdder samt god infrastruktur i
form av nérliggande flygplatser anses vara en betydande resurs for flera av foretagen da
manga av dess kunder bor i stider.

Som begrinsande faktorer for tillvdxt och 6kad 16nsamhet ndms jaktsdsongens lingd samt
viltstammarnas storlek. Ytterligare en begrinsande faktor for flera aktdrer dr allminhetens
instdllning och en 6nskan fran foretaget att inte stota sig med lokalbefolkningen. Ett exempel
som tva av foretagen ndmnde dr mojligheten att starta eller utoka méngden andjakter som é&r
en jaktform med god vinstmarginal. Det dr en jaktform dir jaktutbytet ofta blir stort och
ménga skott avlossas, vilket kan stora boende i omraddet om dessa inte &r vana vid denna
jaktform sedan tidigare. P& platser dir fageljakter bedrivits under en langre tid och
ortsbefolkningen &r van anses det vara ett mindre problem.

Respondenterna fick frdgan om en branschorganisation, dedikerad att arbeta for
jaktturismforetags intressen skulle hjélpa deras foretag och branschen i stort. Flera av
foretagen ansdg att det kunde vara bra for att driva politiska frigor som organisationer som
Svenska jagareforbundet och Jorddgareforbundet inte driver. Ett par av foretagen ndmnde att
en sddan forening skulle kunna bidra till att stdrka Sveriges varumirke som ett land med
tillgang till spdnnande jaktupplevelser av god kvalitét genom en form av kvalitetssdkring av
foretag samt arbetar med marknadsforing. Flertalet av respondenterna stéllde sig dock
fragande till hur en sddan organisation ska finansieras.

21



Tabell 8. Beskrivning av foretagens vardefullaste resurser, begransande faktorer och instéllning till
en framtida branschorganisation.

Foretag | VVardefullaste Begréansande faktorer Branschorganisation
resurserna
1 Unik anldggning, Kort jaktsdsong, tilldelning av dlgar Vill ha kvalitetssékring och certifikat for
personalens kompetens professionella arrangdrer
2 Kunskap och erfarenhet Tillgang pa vilt, kort sdsong Tror inte att det hade underlattat
8 Personalens kompetens Politik, massmedia, brist pa rétt Driva politiska fragor, viktigt med starka
personal, Jagareforbund som inte intresseorganisationer i gemensamma fragor

driver branschens fragor

4 Personalens kompetens, | Antal jakttillfallen Inget direkt behov, enad rost om politiska
viélarronderad mark beslut och béttre kontaktnat

5 Personalens kompetens, Utldndska kunder &r tidskravande, Enad rost mot politiker, framhéva
biotop och arrondering kort sésong, allmédnhetens tryck, néringsaspekten pa landsbygden, ser

motstandare till jakt finansieringsproblem

6 Personalens kompetens, | Tid Positivt, ser finansieringsproblem i.0.m. fa
optimala biotoper aktorer

7 Nérheten till storre Brist pa kompetent personal Positivt, bra marknadsforing for Sverige
stader som jaktland

Som en avslutning péd intervjuerna fick respondenterna géra en SWOT-analys pa sina
respektive verksamheter. Svaren skiljer sig till viss del mellan foretagen vilket syns tydligt i
tabell 9, men aterigen svarar majoriteten av respondenterna att medarbetarnas kunskap ar en
av de storsta styrkorna. En langsiktigt tdinkande och intresserad édgare anses av flera vara en
stor styrka.

Vid fragan om foretagens svagheter ndmner flera att verksamheten ar beroende
av nyckelpersoner, och att det inte &r s& enkelt att ersétta dessa vid viktiga arrangemang
sasom storre jakter. Sjukdom hos personalen skulle kunna stélla till stora problem om de kom
vid fel tillfalle.

Vad betriffar externa mojligheter sa ansdg manga att regeringens forslag pa sdnkt moms for
naturguidningar som en stor mdjlighet om dven den typ av jakt foretagen bedriver inkluderas
om forslaget implementeras.

Som hot sag majoriteten politiska beslut som inskranker jaktverksamheten som den storsta
faran. Diskussionerna kring forbud mot utfodring av vilt ses som ett potentiellt stort hot for
majoriteten av foretagen. Aven olika viltsjukdomar skulle kunna vara forodande for dessa
verksamheter om dessa far féste i Sverige.
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Tabell 9. SWOT-analys ur foretagarnas perspektiv av deras egna verksamheter. E

en bearbetning.

Foretag | Styrkor Svagheter Mojligheter Hot

1 Professionell verksamhet, Kort sdsong, - Sjukdomar pa vilt,
anldggningen politiska beslut.

2 Kunskap och erfarenhet Sprak for utlindska kunder | Okat intresse for Uppségning av

naturturism arrende, 1-arigt avtal

3 Personal, kontinuitet, Kan inte dndra inriktning - Massmediala bilden
langsiktighet,

4 Léngsiktig strategi, marken, | Tidsskillnad mellan intdkter | Momssdnkning Politiska beslut,
biotop, stabil dgarstruktur, och kostnader, utfodringsforbud,
geografiskt lige dovhjortsforbud under en sjukdomar pa vilt

period mitt i jaktsdsongen

5) Professionell ledning, Kotthantering, storningar Utveckla viltvatten, Politiska beslut,
kompetens, frén allménheten, beroende | kétthantering, omgivningen avtryck
forséljningsformaga av personal momssénkningen pa naturen

6 Kompetens, dgarnas och Beroende av nyckelperson Momssédnkning, jakt Lagstiftning
omgivningens instédllning som representation,
till jakt, kundkrets utnyttja kottets varde

7 Flexibilitet, kundvénliga, Brist pa kompetent Momssénkning, Politiska beslut
alltid 6ppet, personal, beroende av tva sérskilt géllande

personer hégnjakt
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5 Analys

Av den insamlade empirin analyseras materialet utifrin de teorier som presenterades i
teorikapitlet. Sedan presenteras resultatet av syftet och forskningsfrdgorna i slutsatsen.

5.1 Analys utifran malteori

Ett foretags mal kan vara svéra att definiera och det r inte alla foretag som arbetar utifran ett
mél (Locke & Latham, 2006). De deltagande foretagen i denna studie kdnnetecknas av att
dgarna och yrkesjdgarna har sublim malbild, men saknar en tydlig definition av malet.
Samtliga foretag har ett fatal medarbetare vilket skulle underlétta att formedla malet om det
inte ar vl definierat. Malet for samtliga ar att 1angsiktigt forvalta viltstammarna for att kunna
sikra sin verksamhets dverlevnad pa sikt, vilket aterspeglar foretagens langsiktiga malsittning
(Ohlmer et al., 2011). Férvaltningen av viltstammarna sker genom utfodring, vil avvigda
avskjutningsplaner och vard av biotoper.

Det kan noteras att Ionsamhet inte dr ett av de huvudsakliga malen for verksamheterna men
att samtliga respondenter uppger att de maste kunna ta ut en marknadsmaéssig 16n, vilket de
ocksa kan gora. Detta forhallande kan ldnkas till foretagens kortsiktiga malformulering
(Ohlmer et al., 2011). De fyra foretag som dger marken dir de bedriver verksamheten uppger
att alternativkostnaden for att arrendera ut jaktrétten &r mycket hog. Om ett 1onsamhetskrav
vore det primdra malet sd skulle utarrendering av jaktritten vara ett mer lukrativt alternativ,
vilket aterspeglar teorierna om att alla beslut inte tas med strikt rationella ekonomiska mal
som utgangspunkt (March, 1994). Utarrendering av jaktritten skulle vara kontraproduktiv for
malet att l&ngsiktigt forvalta viltstammarna, d& markégaren helt forlorar kontrollen Gver
jakten. I och med att foretagen i studien endast har ett fital medarbetare dr dessa involverade i
alla processer i verksamheten. I ett storre fOretag delas de olika processerna som
administration, forséljning och produktion upp mellan olika grupper av medarbetare. Om en
medarbetare har god kdnnedom om samtliga processer i verksamheten kan vél avvigda beslut
fattas.

5.1.1 Interna intressenters paverkan pa foretagets malformulering

Interna intressenter dr de som till stor del avgor vilka mal som formuleras f6r verksamheten.
Utifrén intressentmodellen (Freeman, 1984) definierar vi dessa som dgarna och medarbetarna.
Har gor vi skillnad i analysen mellan de foretag som dger marken och de som arrenderar.

Agarna stiller kortsiktiga och 1angsiktiga krav. Utifrin dessa krav viljer de medarbetare som
via verksamheten kan leda foretagen mot dessa mél. Dessa medarbetare delar dgarnas vision
och nagon stdrre motsittning mellan deras intressen kan inte observeras i de studerade
foretagen. Det kan noteras hos négra av foretagen att de ekonomiska malen hos yrkesjdgarna
ar lika omfattande eller mer accentuerad dn hos dgarna. Forklaringen é&r att de inte vill kénna
sig som en belastning for ovriga delar av foretaget och dven kunna forsvara sin verksamhet,
och didrmed sitt arbete gentemot det alternativ som av utarrendering av jaktritten
representerar.

I de foretag som arrenderar jaktritten &r foretagdgarna dven de som ar ansvariga for
jaktverksamheten. Det finns dérfor ingen motséttning mellan dgarna och personalen i jakten
dé dessa oftast 4r samma person.
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Samtliga foretag i stuiden har mellan en till tre anstillda i jaktverksamheten och det dr ofta en
till tva deldgare. Detta innebdr att processen i samband med malformulering blir
forhéllandevis enkel da de interna intressenterna &r véldigt f4. En styrka i dessa foretag ar just
att dgarnas mal och yrkesjdgarnas mal ofta sammanfaller.

5.1.2 Externa intressenters paverkan pa foretagets malformulering

Nér foretagen sétter sina mal maste de att forhélla sig till ett antal externa intressenter enligt
intressentmodellen (Freeman, 1984). Dessa intressenter beaktas inte alltid foretagen utan det
faller sig valdigt naturligt att dessa dr med i berékningen nir malen sdtts. Lagar och regler
aterspeglar samhallets &sikter om hur vi ska forhalla oss till varandra och omgivningen
(Sveriges Riksdag, 2015). En vildigt viktig faktor som ger en naturlig begransning for hur
foretagen kan arbeta dr de reglerade jakttiderna pa jaktbara viltarter. Lagar och regler styr nar
och hur dessa djur far jagas, vilket innebér att majoriteten av arets inkomster méste komma pé
host och vinterhalvaret da den mesta jakten bedrivs.

D4 jakten i mangas 6gon &r kontroversiell 4r en framtida verksamhet beroende av att jagare
visar ett socialt ansvar, och inte i onddan stoter sig med allminheten (www, Svenska
Dagbladet, 2014). Detta innebér att flera av foretagen genom ett aktivt val undviker storre
jaktarrangemang i niarheten av samhéllen dér det kan stora allmé@nheten.

Kundernas efterfragan och betalningsvillighet styr i hog grad hur foretagen arbetar och vad de
kan tjana. I dagsldget dr efterfragan stor pa de koncept foretagen erbjuder och de kan ta ett
pris de kénner sig ndjda med.

Ingen koppling kan goras till att samarbetande foretag skulle ha nagot med malformuleringen
att gora och inte heller konkurrerande foretag i branschen.

5.2 Analys ur det resursbaserade perspektivet

I detta avsnitt analyseras foretagens utnyttjade och outnyttjade resurser utifran tidigare
presenterade terorier.

5.2.1 Utnyttjade resurser

Foretagen i studien har alla olika resurser i form av biotoper, viltstammar och humankapital.
Dessa skillnader innebér att olika kombinationer och anvéndning av resurserna gor att unika
koncept kan erbjudas till kunderna. Olika kombinationer av resurser skapar
konkurrensfordelar gentemot andra foretag inom branschen, men kan ocksd vara
virdeskapande for foretaget pa intern niva (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Av de
deltagande foretagen i studien uppgav samtliga att de inte upplevde ndgon konkurrens
Ooverhuvudtaget, vilket kan aterspeglas i de kombinationer av resurser som foretagen
kontrollerar.

Den mest virdeskapande resursen for att nd fastslagna mal dr det humana kapitalet, alltsa
personalens kompetens och kunskap. For att ett foretag ska kunna ha fordelar av
kompetensens dr graden av dverforbarhet central. Kunskapen om anses vara lattare for andra
foretag att ta del av och efterlikna &n kunskap hur som kréver lang erfarenhet for att behérska
(Grant, 1996). Personalens kompetens, tidigare erfarenhet och malséttning skapar ett koncept
som &r svart att imitera (Penrose, 1959). Bakgrunden till samtliga respondenternas kunskap &r
ett starkt intresse for jakt och natur samt att flera har en viltmdstarutbildning. Med rétt
kunskap gér det att skapa ny biotoper sdsom viltvatten dér nya jaktformer kan ske, vilket
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enstaka foretag har gjort for att bredda sin verksamhet. Till personalens kompetens hor dven
ett omfattande kontaktnét vilket kan forklara att kostnaden for marknadsforing 4r minimal.

Viltstammen &r en resurs som kan ha ett virde ur flera olika perspektiv. Dels finns det rent
jaktliga vardet (Sigurtstéinsdottir et al., 2009), kottvarde (Krantz, 2015) och vérdet av troféer.
Det jaktliga virdet for viltet som resurs anses av foretagen vara det som &r enklast att ta betalt
for och som ger bést betalt. Géllande trofévardet finns utvecklingspotential hos samtliga
foretag. For de foretag som har fOrvaltat viltstammarna med ett mal att producera
hogkvalitativa troféer under en langre tid anses det vara 16nsamt. I ett initialt skede anses det
dock vara dyrt att bygga upp viltstammar med stora troféer da det begrinsar det mojliga
uttaget av vilt under flera ar. Ko6ttvardet ses av vissa som en mojlighet att utéka fran de ca 10
procent av omséttningen som det stir for idag genom att gora tertag fran slakterier och silja
under eget varumérke.

Grafen nedan visar omséttningen per hektar i forhallande till den totala arealen dér jakt
bedrivs. Det finns ett tydligt samband ddr de mindre arealerna har en hogre omséttning per
hektar dn de storre arealerna. De foretag som har hogst omséttning per hektar har flera olika
verksamhetsinriktningar med manga olika jaktformer. Det foretag som har hogst omséttning
per hektar bedriver mycket jakt i hign, vilket visar sig vara en effektiv markanvindning sett
ur ett renodlat ekonomiskt perspektiv.

Antal hektar i forhallande till omsattning per hektar

--------

Figur 4. Omsattning per hektar och arealstorlek. Egen bearbetning.
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Figur 5. Omsattning i forhallande till total areal. Egen bearbetning.

5.2.2 Outnyttjade resurser

De outnyttjade resurserna skapar mojligheter for foretagen att uppfylla sina mal i storre
utstrickning. Dessa resurser kan vara svéra att identifiera. Foretagen hade annars med storsta
sannolikhet untyttjat resurserna i dagens verksamhet. Okad kunskap och erfarenhet inom
foretaget gor att mojligheten att identifiera dessa resurser 6kar (Penrose, 1959). Av de foretag
som dger marken arrenderar de i sin tur ut mindre delar till jaktlag. Detta skapar en sdker
intéktsstrom men ockséd en osékerhet i hur viltstammen forvaltas i detta omrdde och darmed
hur det paverkar resten av marken.

Manga av foretagen upplever att de utnyttjar markerna maximalt i forhallande till deras
forvaltningsplan och att jaktsdsongen &r intensiv. Det finns mojligheter att &ndra biotoperna
sasom nyanldggning av viltvatten och pa ménga platser dven utnyttja andra viltarter sisom
olika typer av faltvilt. Det skulle innebéra nya jaktformer och en forldngd jaktsédsong for en
del av foretagen. I figur 4 kan observeras en tendens till ett samband mellan minskad areal
och okad omsittning per arealenhet. Det kan tyda pa att foretag med mindre areal bittre
utnyttjar den totala mingden resurser som foretaget kontrollerar. Det stéller ocksa hoga krav
pa personalen som da maste ha en bred kunskap i hur dessa olika resurser bast ska utnyttjas.
Detta kan kopplas till teorierna om humankapitalet som en resurs vilket ar vésentligt for
foretagets drift och utveckling (Penrose, 1959; Kought and Zander, 1992; Grant 1996)

5.3 Sammanstallning SWOT-analys

Foretagens absolut storsta styrka dr den kunskap de kontrollerar. Méngarig erfarenhet med vél
uppbyggda kontaktnit samt organisatoriska egenskaper gor att foretagen kan na sina mal. De
uppfyller vél teorins krav pa att kunskap om och hur nigot ska bedrivas ar 6verforbar (Kought
and Zander, 1992; Grant, 1996) och de lyckas tillimpa detta i verkligheten. Manga av
foretagen har dgts av samma familj i flera hundra ar. Det ger en kontinuitet som baddar for
langsiktigt tinkande och ger flera av dessa foretag en styrka.
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Till foretagens svagheter kan konstateras att samtliga verksamheter &r starkt beroende av sina
nyckelpersoner vid vissa kritiska tillfdllen som viktiga jaktarrangemang. Jaktsdsongen ar
relativt kort och en sjukdom hos nagon nyckelperson vid ett kritiskt tillfdlle skulle skapa stora
problem for verksamheten.

Den storsta mojligheten for branschen som majoriteten av foretagen har pekat pa en eventuell
sankning av momsen till sex procent pa naturguidning. Detta ses av de flesta aktorer som en
mdjlighet att kunna bibehalla priserna men samtidigt hdja marginalerna, utan att kunden
drabbas. Flera av respondenterna anger att konkurrensen ar obefintlig och de onskar att fler
aktdrer etableras for att pd sa sétt profilera Sverige som ett jaktland, bade internationellt men
ocksd for att sprida kunskap om jakt i svenska samhillet. Onskan frn branschen om fler
aktdrer och sammarbeten i kombination med en upplevd stor efterfragan pd de produkterna
foretagen erbjuder styrker argumentet att jaktturismen &r en framtidsbransch i Sverige
(Alatalo, 2003, Kagervall, 2014).

Till de externa hoten for branschen dr den stindigt 6verhéngande risken for politiska beslut
som skulle padverka mdjligheten till att bedriva jaktverksamhet enligt dagens regler. Det kan
exempelvis handla om forbud for utfodring, fredning av arter, forbud att f6da upp och sitta ut
fagel for jakt.

Sjukdomar pé vilda djur kan potentiellt sla ut hela viltstammar eller kraftigt minska dessa sé
att jakt ej kan bedrivas. CWD ér en sjukdom som nyligen upptickts i Norge och den kan
potentiellt paverka stammarna pa hjortvilt kraftigt (www, Sva, 2016). En annan sjukdom som
iar pa frammarch i Europa &r den Afrikanska svinpesten som avsevért kan decimera
vildsvinsstammar i drabbade omraden (www, Sva, 2015).

o e
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Figur 6. SWOT-analys av samtliga foretag baserad pa empirin. Egen bearbetning.
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5.4 Diskussion

Foretagen formulerar sina mél grundat pa hénsyn till bdde interna och externa intressenter
enligt intressentmodellen (Freeman 1984). Foretagen maste forhélla sig till en yttre verklighet
dér politiken, som i sin tur dr en spegling av allménhetens asikter, séitter ramverk for jakttider
och vilka djur som far jagas. Hénsyn till allménheten i Ovrigt, dir malet &r att f4 en hog
acceptans for verksamheten och inte i onddan stéra ménniskor i samhéllet, innebér for en del
foretag marginella begransningar av hur verksamheten kan bedrivas och ddrmed hur de kan
utnyttja sina resurser.

I foretaget kan det finnas olika mal hos olika personer (Locke och Latham, 2006). Detta kan
vara foretagsledningens krav pé 16nsamhet och jaktverksamhetens personals nskan om en
hallbar viltforvaltning. I de studerade foretagen kan ingen storre motséttning i detta avseende
skonjas. Foretagen priaglas av samsyn mellan foretagsledningen och jaktverksamheten, dér det
Overgripande malet dr att ha en langsiktigt héllbar viltforvaltning i symbios med Ovriga
verksamhetsgrenar. Jaktverksamheten ska generera ett positivt resultat men vinstmaximering
ar inget mal utan en verksamhet som bedrivs pa ett etiskt riktigt sétt och hallbara viltstammar
ar mer vasentligt.

Samtliga av foretagen kontrollerar en méngd olika resurser, som tillsammans definierar
foretaget ska kombineras pa ett sitt som gor att de definierade malen kan uppfyllas och skapa
konkurrensfordelar (Penrose, 1959; Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Dessa resurser dr bade
materiella (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984) i form av mark och viltstammar samt
immateriella (Barney, 1991; Wernerfelt, 1984) i form av kunskap, humankapital och
upparbetade kundrelationer. I dessa foretag 4r humankapitalet den resurs som varderas hogst
av alla foretagets resurser for att néd fastslagna mal. En person med rétt erfarenhet och kunskap
kan utefter markens forutséttningar bygga upp viltstammar, skapa goda biotoper dér viltet
trivs och allokera foretagets andra resurser pa ett sétt som gor att malen kan nés. Det knyter
vél an till teorierna om att det krévs bade teoretisk kunskap och vetskap i hur man Sversatter
detta till praktik, for att kunna utnyttja markens kapacitet och utveckla en viardeskapande
verksamhet (Kought och Zander, 1992; Grant, 1996).
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6 Slutsatser

Slutsatserna som dr den avslutande delen i1 studien avser att visa hur syfte och
forskningsfragor har besvarats. Syftet med detta arbete var att undersoka foretagarnas olika
mal bakom verksambheter i jaktturismbranschen samt hur dessa foretag ser pa vilka resurser
som #r viktigast for att nd dessa mal. Aven foretagarnas syn pé framtiden har analyserats i
denna studie.

Forskningsfragor:
Hur ser foretagens verksamhet ut idag och vilka malséttningar finns med dess verksamhet?

Vilka ar de mest virdeskapande resurserna for att na fastslagna mal?

Studien visar att jaktforetagen skiljer sig avsevért 6ver landet i hur de bedriver sin verksamhet
och vilka typer av arrangemang de erbjuder. Jakt pa klovvilt dominerar i stort sett ver hela
Sverige men jaktformerna och vilka arter som jagas &r individuellt for foretagen. Samtliga
foretag bedriver ndgon typ av smaviltsjakt men mdjligheten att utnyttja dena resurs &r i
majoriteten av foretagen inte fullt utnyttjad. En annan resurs som inte heller utnyttjas fullt ut
ar trofédjuren och mdjligheten att 6ka intdkterna genom att forbattra forvaltningen av dessa.

Studien visar att vad betréffar foretagens malséttning kan en skillnad observeras mellan de
foretag som dger marken och de som arrenderar jaktritten. Den langsiktiga mélsittningen for
de foretag som dger marken &r att halla livskraftiga viltstammar i balans med foretagets andra
verksamhetsinriktningar som jord- och skogsbruk. For att nd dessa méal har foretagen
formulerat ett antal kortsiktiga méal som i regel dr av ekonomisk art, antingen en bestdmd
vinstmarginal eller na ’break-even”. Dessa ekonomiska mal nér foretagen i dagsléget.

De foretag som arrenderar jaktratten har langsiktiga mal som skiljer sig at i storre grad
gentemot de foretag som dger marken. Malen fokuserar inte lika mycket pa den langsiktiga
forvaltningen av viltstammen, da arrendet av jaktritten innebdr en osdkerhet i hur lang tid
verksamheten kan bedrivas. De kortsiktiga malen for dessa foretag inriktas pa en hog
beldggningsgrad for att maximera antalet kunder under jaktsdsongen. For dessa foretag ér en
hog beldggningsgrad viktig for att kunna betala arrendet for jaktrétten.

For att foretagen ska uppna sina langsiktiga mal dr det humana kapitalet den mest vérdefulla
resursen. Kunskap om viltet, kunderna och organisatoriska egenskaper &r en forutsittning for
att bedriva denna verksamhet. Flera av aktorerna anger att de inte &r bundna till den specifika
platsen dir verksamheten bedrivs idag, utan att de har ritt kompetens for att lyckas pa en
annan plats med andra forutséttningar. Har kan ingen skillnad noteras mellan om marken 4gs
eller arrenderas.

Studien visar att mindre marker har hdgre omséttning per hektar vilket kan tolkas som att de
har ldttare att utnyttja sina resurser optimalt. Detta innebér att foretag med stora marker kan
ha tillgang till resurser som antingen kan utnyttjas inom foretaget eller arrenderas ut. Detta
utan att tappa kontroll 6ver de resurser och de viltarter som idag forvaltas. Detta kan isafall
leda till hdgre omséttning utan att det paverkar foretagens langsiktiga mal.
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Forslag till framtida forskning

I denna studie har en kvalitativ forskningsmetod tillimpats for att undersdka hur foretag i
jaktturismbranschen sétter sina mal, vare sig det dr ekonomiska mal eller andra mal samt vilka
resurser som krévs for att nd dit. Viss ekonomisk data har presenterats for att pa sé vis kunna
dra slutsatser kring hur foretag lyckas utnyttja sina resurser. Intressant for framtiden skulle
vara att gora en storre kvantitativ studie av jaktturismens vérde i Sverige. Hur mycket
omsatter jaktturismen i landet? Hur manga personer sysselsitter dessa verksamheter och vilka
ekonomiska effekter ger verksamheter pd omkringliggande néringsverksamhet sasom hotell,
restauranger och butiksverksamhet? Fragorna framstar som angeldgna for att mojliggéra en
analys av den langsiktiga potentialen i svensk jaktturism.
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Bilaga 1, Intervjufriagor:

Del 1- Introduktion

1.
2.
3.

Hur stor ar fastigheten?
Bakgrund till verksamheten
Vad har ni for utbildning?

Del 2- Verksamheten

1.

Vad har ni for viltslag?

2. Vad siljer ni for typ av jakter?

8.

a. Platser/hela arrangemang
Hur méinga arrangemang per ar har ni?
Vad har ni for typer av kundgrupper?
a. Alder
b. Landstillhorighet
c. Boende stad/land
Hur jobbar ni med viltvard?
Hur marknadsfor ni er?
a. Hur jobbar ni med ert varumérke, hur vill ni profilera er mot kund?
Sidoverksamheter
a. Slakteri
b. Utbildning
c. Kost och logi
d. Etcetc
Samarbetar ni med andra foretag?

Del 3- Ekonomi

Ealb ol

36

Omsittning i dagslaget
Vad har ni for vinstmarginal?
Hur skulle ni definiera begreppet 16nsamhet?
Vad ér det langsiktiga och kortsiktiga mal med verksamheten?
a. Ekonomiska mél med verksamheten
b. Ovriga mél
Vilka intressenter paverkar era mal?
a. Interna och externa
Kostnadsposter
a. Alternativkostnader
b. Arrendepriser i omradet
c. Har ni ndgon dyr kostnadspost som ni &nda maste ha for att kunna bedriva
verksamheten ex boende, troféberedning osv.
Hur manga anstillda har ni?
a. Jaktelever
b. Sésongsanstillda
c. Hjilp fran andra verksamhetsgrenar
Mojlighet att ta ut marknadsmaéssig 16n pa arbetet
Intéktsstrommar
a. Kottvirde/totala intdkter
b. troféer — potential
c. Vad dr mest lonsamt?



10. Vart ser ni mdjligheter att effektivisera er?
11. Vad anser ni dr den mest viardeskapande resursen i er verksamhet for att uppna era
maél, vad skiljer er frdn andra? Viktigaste resursen? Utveckla?
a. Presonal’/humankapital

b. Mark
c. Yiltstammar
d. Ovrigt

12. Begrinsande faktorer

13. Hur upplever ni konkurrensen?

14. Hur ser marknaden ut idag, ar det l4tt att sédlja arrangemangen?
15. Belaning? Langfristiga / kortfristiga lan

Del 4- Framtiden
1. Hur skulle ni kunna utveckla verksamheten?
a. Har ni nagra planer pa att gora det?
2. SWOT-analys ur foretagarnas perspektiv
3. Branschorganisation, hade det underléttat?





