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SAMMANFATTNING

Forskning har visat att lantbrukare oftast kanner storre tillfredsstéllelse med
lantbruk som en livsstil och upplever storre tillfredsstéllelse med jobbet &n
vad andra yrkesgrupper gor. Rikedom, erk&nnande och tillvéxt har oftast
setts som kriterier for att ett foretag ska anses vara framgangsrikt. En stor
andel av Sveriges lantbrukare upplever att de har dalig eller mycket dalig
I6onsamhet skulle det da innebéra att en stor del av lantbruksféretagarna inte
ser sig som framgangsrika.

Kan det vara sa att det &r en skillnad mellan vad lantbrukarna har for mal
med sitt foretag och vad allménheten (teorin) tror att de har, namligen hog
vinst och tillvéxt?

I den hér kvalitativa undersokningen har totalt nio lantbrukare (fyra yngre
och fem &ldre) fatt svara pa vad de ser som framgang. Detta har gjorts med
utgang i means-end teorin dar uttalandena har forsokts forklarats av de
bakomliggande varderingarna.

Resultaten visar att framgang for lantbrukarna till stor del handlar om att ha
ett tillfredstallande ekonomiskt resultat, ha kontroll 6ver sin produktion och
utveckla den framat. De aldre lantbrukarna sag ocksa mojligheten till att
gora det de trivdes med som ett framgangskriterium.

De yngre var mer prestationsinriktade &n vad de aldre verkade vara och flera
av dem havdade att de ville bevisa att det gar bedriva mjolkproduktion trots
den daliga I6nsamhet som varit i branschen.

Den radande ekonomiska situationen i de olika foretagen samt
familjesituationerna som féretagarna har hemma ser ut att paverka svaren i
forhallandevis hog grad.

Det som ar genomgaende for lantbrukarna ar att det framst inte handlar om
att tjana stora summor eller ha nya maskiner for att se sig som
framgangsrika.



SUMMARY

Research has shown that farmers usually feel greater satisfaction with
farming as a lifestyle and experience greater satisfaction with the job than
other professionals do. Riches, recognition and growth have often been seen
as criteria for a company to be considered successful. A large proportion of
Sweden's farmers feel that they have poor or very poor profitability would
mean that a large proportion of farms don’t see them self as successful.
Could it be that there is a difference between what farmers have for their
business goals and what the public (the theory) thinks they have, namely
high profit and growth?

In this qualitative survey, a total of nine farmers (four younger and five
elderly) have responded to what they see as success. This has been done as
an outcome in means-end theory in which the statements have been tried
explained by the underlying values.

The results show that the success of farmers is largely about having a
satisfactory financial result, controlling their production and developing it
forward. The older farmers also saw the opportunity to do what they
enjoyed as a success criterion.

The younger ones were more performance-oriented than the elderly seemed
to be, and several of them claimed to prove that it’s possible to run milk
production despite the poor profitability of the industry.

The prevailing economic situation in the various companies and family
situations that those entrepreneurs seem to influence the responses to a
relatively high extent.

What goes on for farmers is that it's not about earning big sums or having
new machinery to look as successful.



INLEDNING

Bakgrund

Tidigare forskning har visat att lantbrukare oftast kanner storre
tillfredsstéllelse med lantbruk som en livsstil och upplever storre
tillfredsstéllelse med jobbet &n vad andra yrkesgrupper gér (Gasson, 1973,
1974; Coughenour & Swanson, 1983; Ackerman, Jenson, & von Bailey,
1991; Coughenour & Swanson, 1988; Schroeder, Fliegel, & van Es, 1985).
Vid undersokningar om hur den upplevda l6nsamheten i lantbruket ar
uppger en stor andel att de tycker sig ha en dalig eller mycket dalig
Ionsamhet (LRF Konsult 2017a).

Det pratas om framgang i bade féretagssammanhang och i andra
sammanhang som har med sjalvférverkligande att géra (Veckans Affarer
2016; Rohlander 2013).

Rikedom, erkannande och tillvaxt har oftast setts som Kriterier for att ett
foretag ska anses vara framgangsrikt (Julien, 1998; Littunen 2000; Wang et
al. 2004).

I lantbruksbranschen visas ofta framgang upp i form av produktionsresultat
(Jafner 2016; Gard och djurhélsan 2016), men dven genom tavlingar som
exempelvis arets spjutspetsforetag (LRF Konsult, 2017b).

LRF Konsult och Swedbank tar tva ganger om aret fram rapporten
Lantbruksbarometern dér de undersoker lantbrukarnas upplevda lénsamhet.
Totalt tillfragas 1000 lantbrukare. Hosten 2015 uppgav 73 % av de
tillfragade lantbruksforetagen att de har dalig eller mycket dalig lonsamhet,
varen 2017 var det 57 % som upplevde samma sak (LRF Konsult, 2017a).

I litteraturen forknippas foretag oftast med organisationer vars verksamhet
har ett vinstsyfte. Aven inom den nationalekonomiska teorin &r
utgangspunkten att foretag &r rationella aktorer som ar drivna av ambitionen
att maximera sin vinst (Skdrvad & Olsson, 2005).

Foljaktligen skulle det innebéra att en stor del av lantbruksféretagarna inte
ser sig som framgangsrika. Men kan det vara sa att lantbrukarna inte gor allt
for att maximera sin vinst utan att det &r andra varderingar som tilltalar
lantbrukarna mera?

Det har visat sig att det inte enbart &r prestationer och ekonomiska resultat
som ses som framgang. Tidigare undersokningar har visat att foretagare
aven vager in andra parametrar for att definiera sin framgang. Exempel pa
sadana parametrar dr samhéllelig paverkan och personlig tillfredsstallelse
(Adams & Sykes 2003; Bennett & Dann 2000; Littunen & Tohmo 2003;
Paige & Littrell, 2002).

Att ett foretag laggs ner beror inte enbart pa att det gar daligt ekonomiskt. |
vissa fall har foretagaren i ndgon man tréttnat samtidigt som andra alternativ
har dykt upp. Foretagarna har anda ansett att deras foretag varit
framgangsrika i den man att de har varit Ionsamma (Bates, 2005).

Aven det motsatta har visat sig da foretagare med dalig lénsamhet 4nda har
fortsatt sa lange som de icke-finansiella malen tillfredsstalls (DeTienne,
Shepherd & De Castro, 2008). Darmed kan ett antagande vara att det inte



enbart ar den ekonomiska aspekten som driver foretagarna eftersom
verksamheten bade har fortsatts drivas trots dalig lonsamhet men dven att de
har avslutat den trots att de upplevt god Iénsamhet.

I en undersokning fran 2007 fann de att egenforetagare hade samma eller
lagre intjaning &n vad gruppen som var anstallda i undersokningen hade.
Déremot fann de att foretagarna kande sig mer tillfreds med sitt arbete an
vad de anstéllda gjorde (Van Praag & Versloot, 2007).

Mellan 1990 och 2016 minskade antalet lantbruksféretag med 35 %.
Andelen lantbrukare under 35 har 6kat nagot mellan 2013 och 2016 men &r
fortsatt pa en 1ag niva, 5 %. Var tredje lantbrukare ar aldre an 65 ar
(Jordbruksverket, 2017). Detta skulle kunna indikera att det kommer vara
ett generationsskifte inom svenskt lantbruk inom de narmaste aren. Den
yngre generationen har vaxt upp med helt andra forutséattningar an vad de
aldre har gjort t.ex. genom att standigt vara uppkopplade, vilket gjort att de
har blivit mer utsatta for den allménna bilden av att rikedom och erk&nnande
ar lika med framgang. Kan detta bidragit till att de yngre kanske har en
annan syn pa vad framgang &r?

Kan det vara sa att det ar en skillnad mellan vad lantbrukarna har for mal
med sitt foretag och vad allménheten (teorin) tror att de har, ndmligen hog
vinst och tillvaxt? Detta eftersom mycket tyder pa att lantbrukarna verkar
vara néjda med situationen i helhet men att de upplever dalig Ionsamhet. Av
det som framkommit i texten ovan &r det svart att definiera exakt vad
framgang innebar men mycket skulle kunna anses hanga ihop med de egna
varderingarna. Det hér arbetet ska undersoka vilka kriterier lantbrukare har
for att se sig som framgangsrika och vad som ligger till grund for dessa.

Att forsta vilka personliga varderingar som ar drivkrafterna bakom
foretagares syn pa vad som ar framgang for dem ar viktigt eftersom det har
betydelse for foretagarnas hélsa, valbefinnande och ekonomiska utfall
(Gorgievski, Ascalon & Stephan, 2001).

Att leva i enlighet med sina varderingar bidrar till langsiktigt valmaende och
tillfredsstéllelse, medan att inte gora detta i langden leder till inre konflikt
och angest (Bardi & Schwartz, 2003).

Mal

Malet med den har studien ar att visa vilka varderingar och drivkrafter som
ligger bakom det som lantbrukarna uppger vara framgang for dem oavsett
om det galler att vinstmaximera resultatet eller att ha hdgst produktion.

Syfte

Syftet med studien &r att skapa en djupare forstaelse for vad yngre och aldre
lantbrukare har for mal med sitt foretagande samt forsta hur lantbrukarnas
malbild ar kopplad till deras grundlaggande varderingar.



Fragestallningar

De fragestallningar som rapporten kommer att besvara ar foljande.

e Vilka kriterier har lantbrukarna for att se sig som framgangsrika?

e Vilka typer av mal jobbar lantbrukarna mot i sitt féretagande for att
na framgang?

¢ Vilka varderingar och motivationsaspekter ligger bakom de olika
framgangskriterierna?

Avgransningar

Den har rapporten kommer enbart att undersoka vad lantbrukare anser &r
framgang.

Teoretisk referensram

| den teoretiska referensramen definieras forst begreppet lantbrukare som
anvands i detta arbete. Darefter foljer en beskrivning éver vad som har setts
som framgang hos smaféretagare och lantbrukare i tidigare studier.

Bade lantbrukare och jordbrukare benamns i det har arbetet som
lantbrukare.

Lantbrukare ses har som en person som yrkesmassigt agnar sig at lantbruk
och har den storsta delen av sin forsorjning ifran lantbruket.

For att definiera vad en yngre lantbrukare ar har LRF ungdomens definition
anvants. Dar anses gransen for att vara yngre ga vid 35 ar (LRF, 2017).

Foretagsekonomiska teorin

I den traditionella ekonomiteorin ses foretagaren som en ekonomisk och
rationell beslutsfattare. Det forutsatts att denne har kunskap om relevanta
aspekter som ror foretaget. Denne forvantas ocksa vara vélorganiserad och
har bra verktyg for att rakna ut vilken inverkan olika beslut har pa foretaget.
Denna syn har dock blivit ifragasatt av de som menar att synen bygger pa
hur foretagarna bor agera och inte hur de agerar i verkligheten. (Simon,
1955). Det finns flera olika modeller och teorier om hur foretagare resonerar
men det hér arbetet fokuserar enbart pa tva stycken som anses relevanta.

Den forsta har sin grund i den neoklassiska foretagsekonomin dér det antas
att ett foretag efterstravar maximal vinst och kallas darmed
vinstmaximeringsmodellen.



Ingen hansyn tas till individerna i foretaget utan organisationen betraktas
som en svart lada dar alla beslut som fattas ar rationella och leder till
maximalt resultat.

Nackdelen med denna modell &r att det forutsatts att alla tdnkbara alternativ
ar kanda for att maximal vinst ska uppnas (Ax, Johansson & Kullvén, 2015).

Den andra kallas for satisfieringsmodellen och enligt den &r det oméjligt for
en foretagare att veta hur denne ska gora for att fa ut maximal vinst. Darfor
menar satisfieringsmodellen att foretag stravar efter en tillracklig vinst och
fattar beslut utefter den information som &r kand. Detta ska ge en korrektare
bild av hur beslutsprocessen gar till (Edlund et al. 1999). Enligt den héar
teorin tas beslut utefter att alternativens fordelar har vagts gentemot
konsekvenserna av handlingen, ar konsekvenserna acceptabla viljs da det
beslutet (Edlund et al. 1999). Detta eftersom fOretagare anses ndja sig med
att na en tillfredsstallande niva istallet for att maximera nyttan (Simon,
1997).

Smafdretagares syn pa framgang

I Nederlanderna undersoktes vilka kriterier smaforetagare hade for att
definiera framgang, totalt deltog 150 stycken. I undersokningen ansag 44 %
att personlig tillfredsstéllelse vara viktigast for dem foljt av I6nsamhet,
nojda intressenter och bra balans mellan arbete och privatliv. De yngre
foretagarna rankade lénsamhet hogre an vad de éldre foretagarna gjorde.
(Gorgievski, Ascalon & Stephan, 2001)

Vad har lantbrukare sagt om framgang?

Ett antal studier har gjorts tidigare dar lantbrukare har fatt definiera vad
framgang ar for dem. Svensk mjolk fragade 2007 ett antal mjolkforetagare
hur de definierade framgang. Det som framkom da var lénsamhet, dréagligt
liv (balans, socialt, en fungerande helhet) och att nd mal (Andersson, 2007).

I en rapport av Hushallningssallskapet fick ett antal enligt forfattarna
framgangsrika lantbruksforetagare definiera vad framgang innebar for dem.
Deras svar sammanfattades som “en stravan efter stindig utveckling, en
vilja att lyckas/ma bra och att tjana pengar. Jobba med manniskor, forvalta,
na sina mal, vara effektiv, vaxa, jobba med sitt intresse samt ha en hallbar
produktion” (Svensson, Falkhaven & Benulic, 2015).

Pa Nya Zeeland gjordes en undersékning som handlade om hur lantbrukares
varderingar paverkade deras sétt att driva sitt foretag. Det var 680
lantbrukare som rankade ett antal utsatta mal som de ansag vara viktiga for
dem som foretagare.

De olika malen grupperades sedan samman i stérre grupper dar mal med
liknande innehall hamnade i samma kategori. De olika kategorierna var:
Foretaget, produktion, sjalvstyre, gemenskap, familjen, personlig
utveckling, gardens vérde, anseende och behagligt liv.

Maximera produktionen (43 %), oka gardens varde (22 %) och sjalvstyre
(15 %) var de grupper som hade flest forsta hands val. De fann ocksa att de
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lantbrukare som satte hog ranking pa produktion, gardens varde och
sjalvstyre tenderade att satta lagre ranking pa personlig utveckling,
gemenskap och anseende (Parminter & Perkins, 1997).

Utifran detta skulle det kunna antas att det produktionsrelaterade faktorerna
ar valdigt viktigt for lantbrukarna i just den har undersékningen.

| USA fick 68 lantbrukare svara pa hur de definierade ett framgangsrikt
lantbruksforetag. Ett antal pastaenden som handlade om sadant som kunde
ses som framgang hade da konstruerats i forvag. Lantbrukarna fick
poangsétta de olika pastaendena efter hur bra de stamde 6verens med deras
syn. Dérefter delades svaren upp i fyra olika grupper av vad en
framgangsrik lantbrukare var.

Dessa var Forvaltaren, Managern, Konservative och den Agrariske.

Flest lantbrukare sympatiserade med forvaltaren och managern. De som
pekade ut pastaenden som Iag i linje med managerna var nagot yngre an
lantbrukarna som var i de andra grupperna. Forfattaren drog da slutsatsen att
det kunde paverkas av att dessa var i borjan av sin karriar och att de hade
ekonomiskpress vilket gjorde att de vérderade dessa parametrar.

De olika grupperna sag ut pa foljande satt

Managern:
e Fokus pa produktion och finansiella resultat snarare an nya
maskiner.

e Har koll pa kostnader och marknad.
e Har inte enbart en hog produktion utan ocksa en hallbar sadan.
e Tror mer pa hart arbete och sunt tinkande dn pa “’fancy machinery”.
Forvaltaren:
e Ses som en lank i naturen och odlar utan att skada den.
e Har inte enbart en hog produktion utan ser ocksa till att varda
marken.
e Lade stor vikt vid att forvalta marken till n&sta generation.
e Men aven foretagande ansags vara viktigt.
Konservative:
o Liknar till stor del forvaltaren men med mera fokus pa den
traditionella lantbrukssynen.
Agrariske:
e Se grodorna véxa och fatta egna beslut.
e Anvénder sig av praktisk kunskap.
e Familjen viktig bade i och utanfor foretaget.

Pastaende som aterkom for vad som inte sdgs som framgang var att synas
ofta i media samt att ha hdgst produktion.(Walter, 1997). Den hér
sammanstallningen visar att det finns manga olika definitioner av vad som
raknas som framgang och framgangsrik.

Det kan ocksa tankas att mycket handlar om fran vilken vinkel fragorna
stélls till den som intervjuas da framgang kan fa olika betydelse i olika
sammanhang.
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Tabell 1. Sammanfattning av definitioner av framgang.

Sammanfattning
Definitioner av framgang

Grupp

Referens

Att n& maximal vinst.

Vinstmaximeringsteorin

AX, Johansson &
Kullvén, 2015

Att na en tillfredstallande hog
vinst.

Satisfieringsteorin

Edlund et al. 1999

Att k&nna personlig

ndjda intressenter och balans
mellan arbete och privatliv.

tillfredstéllelse, ha Iénsamhet,

Smaforetagare
Nederlédnderna

Gorgievski, Ascalon
& Stephan, 2001

Att ha lonsamhet, ett dréagligt
liv och na sina mal.

Lantbrukare Sverige, SM

Andersson, 2007

Standig utveckling, lyckas
och ma bra, tjana pengar och
fa jobba med sitt intresse.

Lantbrukare Sverige, HS

Svensson, Falkhaven
& Benulic, 2015

Maximera produktionen och
oka gardens varde samt fa
styra dver sig sjalv.

Lantbrukare Nya Zeeland

Parminter & Perkins,
1997

Langsiktigt foretagande med
bade bra resultat och en
hallbar produktion.

Lantbrukare USA

Walter, 1997

Varderingar

For att fa en djupare forstaelse for hur lantbrukarnas malbild ar kopplad till
deras grundl&dggande varderingar foljer har en forklaring av vad varderingar

ar och hur de uttrycks.

Det har visats att varderingar kraftfullt styr en ménniskas handlingar i alla
aspekter i dennes liv (Rokeach 1961; Yankelovich, 1981). Enligt vad som
tidigare sagts sa uttrycker lantbrukare sina varderingar genom olika mal i
lantbruket (Gasson, 1973). Vérderingar ar stabila, situationsanpassade mal
som varierar i betydelse och fungerar som végledande principer i
manniskors liv (Schwartz & Bardi, 2001). Darmed kan det forutsattas att det
foretagarna anger som framgangskriterier ligger i linje med deras

varderingar.

Vérderingar anses vara viktiga att forsta for att kunna forklara social-
psykologiska fenomen (Schwartz & Bardi, 2001).
Manniskor vet generellt sett vad som &r viktigt for dem. Darfor har de
relativt latt for att svara pa vad de har for varderingar. Personer kan agera i
linje med sina varderingar utan att medvetet tanka pa dem. Varderingar ar
relativt stabila och forandras lite i vuxen alder (Feather, 1971; Rokeach,

1973; Schwartz, 1997).

Det har visat sig i en tidigare undersékning om sambandet mellan
varderingar och beteende att relationen mellan dem var starkare i vissa

omraden an i andra.

Tradition och stimulans hade hog korrelation till beteendet. Njutning,
sjalvstyre, universalism och makt visade mattlig korrelation. Trygghet,
anpassande, vélvilja och prestation tenderade att ha en lag korrelation.

(Bardi & Schwartz, 2003).
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Drivkraft

Motiverande drivkrafter paverkar beteendet hos en person bade direkt men
uppratthaller det dver tid. Det ar olika faktorer som paverkar drivkraften
men personens varderingar har paverkan och ligger delvis till grund for
drivkraften som personen kanner (Brown, 1976).

Tva teorier som Gilad och Levine har forsokt forklara vad som driver
personer att bli foretagare dr ”push” och pull” teorierna. Enligt push-teorin
“trycks” personer in i foretagande for att de upplevt negativa yttre faktorer.
Exempel pa sadana kan vara missnoje med sitt arbete, otillracklig I6n eller
svarigheter att fa jobb.

Pull-teorin havdar att personer attraheras av egenfoéretagandet for att kdnna
oberoende, sjalvuppfyllelse eller for att uppna andra 6nskvarda utfall (Gilad
& Levine, 1986).

Det har visat sig att det framst verkar vara pull-effekterna som har storst
paverkan for att personer valjer att bli egenféretagare (Orhan & Scott,
2001).

Means-end teorin

Means-end teorin gar ut pa att det ar underliggande varderingar hos en
person som styr dennes val och handlingar.

Means star for de aktiviteter en person utfor t.ex. laser. Ends star for de
behov som personen vill uppna t.ex. lycka. Av svaren som ges kan en kedja
bildas som innehaller attribut, konsekvenser och varderingar. Attribut star
for det personen gor eller koper, konsekvens star for det som personen
kanner eller atgardar och vardering star for det behov som uppfylls for
personen.

Metoden ar vanlig att anvanda inom marknadsforing dér syftet &r att ta reda
pa vilka behov konsumenter vill tillfredsstalla genom kop av speciella
produkter (Gutman, 1982).

Men den har aven anvants for att kartlagga studenters mal med deras studier
(Gutman, 1997). Den beddms kunna anvéndas i den har undersdékningen dar
de uttalade framgéngsdefinitionerna fungerar som “means” medan
orsakerna bakom uttalandena fungerar som “end”.

Means-end modell

Konsekvens

Attribut Varderingar

Figur 1. Egen bearbetning av means-end modellen (Gutman, 1982).

13



Sammanfattning teoretisk referensram

Lantbrukare och smaforetagare har rankat olika kriterier som framgang i
tidigare studier.

Smaforetagare rankade tillfredsstallelse, Ionsamhet, nojda intressenter och
bra balans mellan arbete och privatliv som framgangskriterier. Svenska
lantbrukare har uttalat framgang i en studie som lonsamhet, dragligt liv och
att na mal (Andersson, 2007). I en annan studie sag de framgang som en
stravan efter standig utveckling, en vilja att lyckas/ma bra och att tjana
pengar men dven jobba med manniskor, forvalta, na sina mal, vara effektiv,
vaxa, jobba med sitt intresse samt ha en hallbar produktion var ocksa matt
for framgang.

Det finns olika skolor inom den foretagsekonomiska teorin men den
traditionella teorin ser foretag som rationella beslutsfattare vilka alltid har
som mal att maximera sin vinst (Simon, 1955). Alternativt stravar det alltid
efter att na en tillfredstallande hog vinst efter den kunskap de besitter
(Edlund et al. 1999).

Nya Zeelandska lantbrukare fick ranka vilka mal de ansdg som viktigast i
sina foretag. Maximera produktionen, 6ka gardens vérde och att fa styra
over sig sjalv var de mal som lantbrukarna tyckte var viktigast.(Parminter &
Perkins, 1997).

Amerikanska lantbrukare rangordnade mal som kategoriserades ihop till
olika lantbrukartyper. Dessa var managern som premierade hég produktion
och finansiella resultat. Forvaltaren som fokuserade mer pa att forvalta
jorden hallbart men anda pa ett foretagarmassigt satt. Den konservative som
lade vikt vid de traditionella lantbrukssynen och pa forvaltarskapet. Till sist
den agrariske som ser sig som en del i ett stérre perspektiv och som varderar
familjen hogt.

Aterkommande for vad som inte sdgs som framgéng var att synas ofta i
media samt att ha hogst produktion.(Walter, 1997).

De yngre foretagarna verkar vardera det ekonomiska och foretagsméassiga
resultatet hogre an vad de &ldre gor sett till vad som framkommit i
forstudien (Gorgievski, Ascalon & Stephan, 2001; Walter, 1997).

Efter vad som framkommit s& visar det pd manga olika definitioner av vad
framgang betyder for lantbrukare men inte vilka faktorer som star bakom
uttalandena.

Med means-end modellen ska det har arbetet svara pa vad som ar framgang
for lantbrukarna och vad som ligger till grund for deras definitioner.
Forfattarens teori &r efter vad som sammanfattats i det har avsnittet att
lantbrukarna verkar vardera andra parametrar i sitt foretagande hogre &n vad
de vérderar den ekonomiska aspekten.
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MATERIAL OCH METOD

Kvalitativ undersokning

Den har undersokningen &r en kvalitativ undersokning.

I en kvalitativ undersokning laggs vikten vid ord for att komma fram till ett
resultat till skillnad fran den kvantitativa som inriktar sig mer pa siffror
(Bryman, 2008).

Detta eftersom statistisk generalisering och representativet inte ar de
centrala syftena i kvalitativa undersékningar (Holme & Solvang, 1997).
Arbetet gar ut pa att identifiera och forsta lantbrukarnas kriterier for att se
sig som framgangsrika. Dessa ar psykologiska fragor och tanken &r att fa en
djupare forstaelse. For att fa en djupare forstaelse for sadana fragor ar en
kvalitativ undersokningsmetod lamplig (Kvale & Brinkmann, 2014).

For att uppna en god validitet i en kvalitativ undersokning behdver stravan
efter god validitet folja genom hela forskningsprocessen. Validiteten kopplat
till datainsamlingen handlar om att lyckas samla in ett underlag som ger en
trovardig bild av den intervjuades stéllning. Utover validiteten i
datainsamlingen ar det av stor vikt hur forskaren fangar upp det som &r
mangtydigt och motsagelsefullt. Aven séttet som informationen presenteras
kopplas till validiteten, darfor ar det viktigt att tolkningarna presenteras pa
ett sdtt som visar dess innebord. Varje kvalitativ undersokning &r unik och
darfor ar det svart att satta upp procedurer eller regler for att sakerstalla
validiteten (Patel & Davidsson, 2011).

For att uppna en hdg relevans i undersékningen poéngterades for
lantbrukarna att det var deras asikt som efterfragades och inte vad de trodde
att andra ser som framgang.

Ladderingteknik

For att fa en djupare forstaelse for vad lantbrukarna anger som framgang ses
ladderingtekniken som en lamplig metod. Den bygger pa en djupgaende
intervju mellan tva personer for att fa en djupare forstaelse for vad
attributen” star for i linje med means-end teorin (Gutman, 1982).
Intervjufragorna som utgor grunden ar av den 6ppna typen och efter dem
stélls fragor av typen varfor ar det viktigt for dig?”. Detta ger en kedja av
svar som leder fran attribut via konsekvenser till de grundlaggande
varderingarna (Reynolds & Gutman, 1988).

Det &r viktigt att det skapas ett fortroende mellan den som intervjuar och
den som blir intervjuad. Detta eftersom den intervjuade ska ga in i sig sjalv
for att kunna svara pa fragorna. Viktigt ar ocksa att poangtera att det inte
finns nagra svar som ér rétt eller fel.
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De problem som kan uppkomma nar den har metoden praktiseras &r att den
intervjuade verkligen inte vet svaret pa varfor nagot ar viktigt for han eller
hon. Risken for att det kan upplevas for kansligt ar ocksa mojlig da syftet ar
att komma at personens inre tankar (Reynolds & Olson, 2001).

For forsoka undvika att diskussionerna ska riskera att bli for kansliga ar det
viktigt att intervjuaren visar full forstaelse for det som respondenten
beréttar.

Upplagg intervju

For att fa en bild av vad lantbrukarna ser som framgang och vilka
varderingar och drivkrafter som ligger bakom dessa har ett antal teman
konstruerats.

For varje tema har deltagarna fatt utveckla sina svar genom att svara pa
foljdfragor som ligger i linje med ladderingtekniken, “varfor ér det viktigt
for dig?” och “kan du utveckla dig mer?”.

De forsta tva handlar om hur de definierar framgang for egen del och om
de ser sig som framgangsrika. Dessa bada temandiskuteras? for att forst se
vad lantbrukarna sager ar framgang for dem som foretagsledare. Det andra
temat diskuteras for att se om lantbrukarna svarade i linje med vad de
uppgav som definition under den forsta punkten. Pa detta satt skulle da ett
kriterium kunna utformas da lantbrukarna har fatt ange framgang fran tva
olika perspektiv.

Det tredje temat som diskuterades handlade om vilka typer av mal de
arbetar mot i sina foretag. Denna punkt diskuterades for att se pa vilket satt
lantbrukarna jobbar for att komma dit de vill. Enligt vad som tidigare sagts i
litteraturen uttrycker lantbrukare sina varderingar genom olika mal som de
har (Gasson 1973).

| det fjarde temat fick lantbrukarna svara pa vilka var drivkrafterna bakom
beslutet att bli lantbruksforetagare. Denna punkt diskuterades for att se om
det var drivkrafter som lag i linje med eller skiljer sig fran vad de uttalade
som mal och med vad de uttryckte att framgang var. Drivkraft i detta arbete
ses som uppfyllandet av behovet som vérderingarna skapar hos
lantbrukarna.

Det sista temat som diskuterades handlade om hur lantbrukarna varderar
det ekonomiska utfallet i foretagandet. Detta tema har sin grund i vad
teorin sager om hur foretag resonerar (Ax, Johansson & Kullvén, 2015;
Edlund et al. 1999). Tanken &r da att se om foretagarna resonerar pa samma
sétt som teorin sdger eller om det finns en skillnad.
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Urval

For att fa fram en urvalsgrupp har ett snobollsurval gjorts. Det bygger pa att
kontakt tas med en liten grupp personer som ar relevanta for
undersokningen. Via dessa tas sedan vidare kontakt med andra som &r
relevanta for undersékningen.

Nackdelen med en sadan har urvalsmetod &r att urvalsgruppen inte kan
forvantas ge ett resultat som ar sannolikt for en stérre population. Men vid
en djupgaende undersokning som denna bedéms det dnda som ett bra urval
(Bryman, 2008).

Nackdelen med ett snobollsurval &r att risken for att fastna i ett natverk med
liknande asikter 6kar (Alvehus, 2013). For att motverka detta har personer
som med sakerhet inte kanner varandra valts ut som forsta kontaktpersoner.
For att finna bade yngre och aldre lantbrukare till de bada grupperna har en
kontakt i varje grupp tagits da det har antagits att lantbrukarna har bra koll
pa andra som &r i ungefar samma alder som de sjalva.

Telefonintervju

Samtliga intervjuer har genomforts via telefon. Detta eftersom att avstanden
beddmts varit for stora och att tiden bedoémts inte racka till.

De deltagande har innan intervjun blivit tillfragade om att delta samt fatt en
kort sammanfattning av vilken typ av frdgor som denne ska svara pa. De har
inte fatt reda pa syftet med intervjun forst efterat, detta for att i minsta
mojliga man leda in deltagarna pa ett spar.

Nackdelen med telefonintervjuer &r att det inte gar att lasa av respondentens
kroppssprak vilket star for den omedvetna kommunikationen och som kan
signalera nagot annat an det som ségs. Olika personer reagerar olika pa
telefonintervjuer. Vissa kan bli fdordiga och vilja avsluta intervjun sa fort
som mojligt, andra kan daremot tycka det gar battre att lata sig intervjuas via
telefon &n 6ga mot 6ga (Jacobsen, 1993).

Den storsta fordelen med telefonintervju &r att det sparar tid for bade
intervjuaren och respondenten.
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Beskrivning lantbrukare

Totalt har nio lantbrukare intervjuats i den har undersékningen. Fyra av dem
har varit yngre lantbrukare och fem har varit aldre. I tidigare undersokning
har de yngre varit mer foretagsinriktade an vad de aldre varit, darfor ar
denna uppdelning gjord for att se vad det blir for resultat har.

Kriteriet som stélls pa personerna i undersékningen ar att de driver ett
lantbruksforetag och har stérre delen av sin forsorjning ifran detta.

Yngre lantbrukare.

1. Doris &r en 26 arig kvinna. Hon bedriver mjolkproduktion pa garden hon
har kopt av sina foraldrar. Hon har varit verksam i ca fem ar och har 70 kor.

2. Oskar &r en 27 arig man. Han har precis tagit 6ver mjolkproduktionen pa
sina foraldrars gard och har 70 kor.

3. Kristina ar en 28 arig kvinna. Hon bedriver sedan ett ar mjélkproduktion
pa en gard som hon arrenderar och har 50 kor.

4. Valter ar en 26 arig man. Han bedriver vaxtodling pa sina foraldrars gard
som han precis tagit over och har 150 hektar.

Aldre lantbrukare, samtliga har drivit sina gardar 6ver 20 ar.

5. Folke &r en 59 arig man som bedriver mjélkproduktion med 70 Kkor.

6. Emil ar en 55 arig man som bedriver grisproduktion och tillhérande
vaxtodling 330 suggor helintegrerad.

7. Lars ar en 53 arig man som bedriver vaxtodling och arrenderar sin gard,
brukar ca 200 hektar.

8. Amalia ar en 58 arig kvinna som bedriver mjolkproduktion med 70 kor.

9. Thor ar en 52 &rig man som bedriver vaxtodling, brukar ca 300 hektar.
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RESULTAT

Skillnader mellan grupperna

e De yngre lantbrukarna var mer prestationsinriktade &n den aldre
gruppen.

e De éldre lantbrukarna vérderade i hogre grad trivsel och att gora det
de gillade.

Framgang for lantbrukarna

Det forsta temat som diskuterades handlade om hur lantbrukarna definierade
framgang.

Det var ingen av dem som hade samma definition av vad framgang var for
dem jamfort med nagon annan.

Den éldre gruppen av lantbrukare var 6verlag mer 6verens om vad de
definierade som framgang an vad den yngre gruppen var da dessa hade helt
olika definitioner och fokus. Det var &nda nagra kriterier som var
aterkommande i de olika intervjuerna hos bade de aldre och yngre
lantbrukarna.

Den ekonomiska aspekten var nagot som samtliga av lantbrukarna tog upp
och hade med i sin definition for framgang. Dock var det ingen av dem som
definierade framgang som att tjana mycket pengar och bygga upp en stérre
formogenhet. De uttryckte sig framst som att det handlade om att tjana sa
pass mycket pengar att det gav dem frihet i sitt foretagande och tillat dem att
kunna underhalla det de har och utveckla foretaget framat. Alla belyste dock
vikten av att kunna plocka ut en skalig 16n till sitt privata leverne.

Négra av lantbrukarna uttryckte sig pa foljande satt.

Kristina ”Framgdng dr att driva ett [onsamt foretag”.

Folke ”Framgang for mig ar inte att tjana mycket pengar”

Emil "Att fa ett bra ekonomiskt resultat. For att kunna kanna
handlingsfrihet”.

Thor ”Tjana sa pass att man kan leva pa det. Vinst ses som en extra
framgang”.

Det var bade yngre och aldre lantbrukare som var inne pa att de sag
ekonomin mest som ett kvitto och en bekraftelse pa att de hade gjort nagot
annat ratt i produktionen.

Att trivas var en faktor som nagra av de aldre lantbrukarna vérderade hogt
och hade med som ett kriterium. FOr de har lantbrukarna handlade trivsel
framst om att de kande att de fick dgna sig at det som de tyckte var roligt
och hade en passion for. En av de &ldre lantbrukarna uttryckte att det var
viktigare for henne att trivas och ké&nna sig fri i sin vardag an att ha en hog
och séker inkomst vilket hon gjorde mer som foretagare &n vad hon gjort
tidigare som anstalld. Amnet trivsel i ndgon form var ndgot som samtliga av
lantbrukarna var inne pa i de mera djupgaende diskussionerna om vad de
tyckte var viktigt.
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Exempel pa hur lantbrukarna uttryckte sig.

Folke ~att folk i foretaget trivs och framforallt jag sjalv da”.

Amalia ’kombination av att trivas med det man gor och se att det ger
resultat”.

Thor “att ha mojlighet och gora det man trivs med”.

Flertalet av lantbrukarna var dven inne pa att framgang for dem var att
kénna att de hade kontroll 6ver sin produktion och kanna att de kunde
kontrollera utfallet vilket i sin tur leder till att de uppnar de mal som de satt
upp for sig sjalva och for foretaget.

Doris ”Framgang for mig ar att kombinera ekonomi, produktion och
arbetstid”.

Oskar ” Kanna att man har koll pa laget och kan finlira”.

Lars ”’Na sina uppsatta mal och komma dit man har tankt sig”.

Det andra temat som diskuterades var om de kande sig framgangsrika.

Har hade lantbrukarna lite svart for att svara pa hur de sag pa sig sjalva men
de svar som gavs var av olika karaktar. Har var det inte enbart den egna
forsta definitionen av framgang de utgick ifran utan de jamforde sig dven
med vad som de ansag hade sett battre ut som hogre resultat och fler
investeringar.

Den yngre lantbrukargruppen uttryckte tydligare att de sag sig som
framgangsrikare an vad de dldre gjorde Gverlag.

De yngre tyckte att de var framgangsrika for att de hade vagat satsa pa
lantbruk trots att Insamheten varit 1dg och manga gardar har lagt ner vilket
de menade kunde ses som ett risktagande. En av de yngre tyckte ocksa att
hon lyckats prestera ett bra ekonomiskt resultat och fatt korna att oka i
avkastning efter enbart ett ar som foretagare. En av de yngre tyckte att han
varit verksam for kort tid for att se sig som framgangsrik
lantbruksforetagare men att han anda brukade fa som han ville och att saker
blev som han ténkt.

Det var framst pa den ekonomiska biten som flertalet av de &ldre
lantbrukarna inte sag sig som sa framgangsrika. Bagge lantbrukarna som
bedriver vaxtodling anger att de hade velat ha ett battre resultat varav en av
dem tyckte han var mer framgangsrik for fem ar sedan da han hade ett battre
ekonomiskt resultat. En av vaxtodlarna uttryckte sig dven pa foljande sétt.

Thor ”Hade jag haft 500 hektar skog och 1000 hektar aker da hade jag varit
framgangsrik”.

Men nér Thor ombads utveckla pastaendet om en storre gard kunde han inte
ge nagot direkt svar utan han tyckte bara att det hade visat pa en storre
drivkraft eller nagot. De bada &ldre mjoélkbonderna tycker att det varit
framgangsrika som klarat sig igenom en tid med samre betalt samtidigt som
det var nyligen de investerade i en nybyggnation for korna.

Kristina Jag har natt mina mal och kunnat satta nya, har forverkligat min
drém och har ett bra ekonomiskt resultat”.

Lars ”Hade velat ha mer éver pa sista raden, jag kande mig nog mer
framgangsrik for fem ar sedan”.
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Folke ”Ser mig inte som framgangsrik vad géaller pengar men har klarat
bade upp och nedgangar”.

Den lantbrukare som agnade sig at grisproduktion sag sig som framgangsrik
da han tyckte att han hade uppfyllt de flesta av de mal han hade satt for
utvecklingen av sitt foretag.

Nagra av de aldre lantbrukarna var inne pa att de har lyckats skapa nagot
men att de har mycket som de ansag kunde goras battre.

Sammanfattningsvis var alla anda i nagon man nojda med det som de
astadkommit sa langt.

Pa fragan om de tror att andra ser dem som framgangsrika kopplar nastan
samtliga ihop framgangsrik med vad som ar synligt och matbart i deras
foretag. Detta i form av satsningar pa nybyggnation, uppbyggnad av
verksamhet och hdg produktion. Endast en av lantbrukarna trodde att den
gladje som hon kénde till sitt arbete syntes utat och att det sags som
framgang.

Overlag havdade samtliga att de inte brydde sig vad andra tyckte om dem
utan bara de sjdlva var nojda sa rackte det.

Mal fér framgang

For att lantbrukarna skulle komma dit de ville hade de flesta uppsatta mal
for vad de ville uppna.

Det som flera av dem var inne pa ar att prisséattningen i lantbruket ar svar att
styra over. Darfor tyckte de att det ar battre att fokusera pa de faktorer som
gar att paverka t.ex. avkastning och kostnaderna for produktionen.

Typen av mal de hade var i forsta hand kopplade till produktionen. Tva av
de aldre och en av de yngre lantbrukarna som &gnade sig at mjolkproduktion
var de som hade tydligast satta mal for bade sin produktion och vad det
skulle leda till for resultat.

De 6vriga lantbrukarna i den yngre kategorin hade i dagslaget inga uttalade
mal men var pa gang att satta upp mal for produktion, ekonomi och hur
mycket arbetstid de skulle lagga ner. Véxtodlarna hade som mal att forsoka
bérga sa stora skardar som mojligt och till s& bra kvalité som mojligt.

Thor ”Producera héga skdrdar med bra kvalité eftersom kvalitén gor att vi
far mer betalt”.

Men det var inte enbart mal i form av produktion och ekonomi som togs
upp. Doris hade som mal att kunna ha ett som hon uttryckte det “vanligt liv”
vilket innebar lagom mycket arbete for att kunna umgas med vanner som
hon tyckte var viktigt. Emil hade ett personligt mal “att inte jobba for
mycket samt ha ett roligt, varierande och friare arbete”.

Lars ”Ett mal ar att kunna involvera familjen i lantbruket vilket jag tycker
kanns bra. Aven att kunna vara flexibel for att fa ihop livspusslet och vara
med barnen nar de véaxer upp”.

Lantbrukarna sa dven att satta mal bidrar till en utmaning och stimulans hos
dem som gjorde arbetet roligare och mera meningsfullt.
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Drivkraft

Nar foretagarna fick beratta om vilka drivkrafter som de ansag lag bakom
beslutet att bérja med lantbruk och detta i form av egenfdretagare var det till
stor del samma svar som uppgavs.

Den drivkraft som var storst hos lantbrukarna var att fa bestimma och styra
over sig sjalva.

Alla utom en sa att de kande ett stort behov av att fa bestimma dver sin
vardag och att fa fatta beslut som ror deras verksamhet. Anledningarna till
detta var olika, lantbrukarna hade svart for att svara pa varfor de kande sahar
och resulterade i svar som “ar nog bara sjalvstandig som person”.

Emil "Ville préva mina egna vingar men trodde inte drivkraften att fa vara
sin egen var sa stark som den visade sig vara”.

En annan drivkraft som alla uppgav var den utmaning och stimulans de
kande infor att jobba med lantbruk och levande ting som djur och véxter.

Emil ”Passion for farming! Viljan att kunna bemastra naturen”.

Lars ”Utmaningen att fa saker gjorda i ratt ordning och i réatt tidpunkt. Ser
det som en tavling och &r stimulerande for mig”.

Amalia ”Utmanande arbete som kraver bred kunskap och mycket
problemldsning som jag tycker ar roligt”.

Alla de yngre lantbrukarna som bedriver mjélkproduktion uttryckte sig i
nagon man att de ville bevisa att det gar bedriva lénsam mjélkproduktion.
Anledningen till detta var dock olika. Oskar kénde att han hade nagon slags
bekriftelsebehov och att han jamforde sitt “eget virde” gentemot andra och
deras prestationer. Doris och Kristina daremot tyckte att det var for dalig
stdmning i branschen men det handlade framst om att bevisa for sig sjalv att
det gar och inte sa mycket om att visa sig for andra. Men samtidigt ville de
fungera som goda exempel for andra som vill satsa pa mjolkproduktion.

Hur viktigt ar det ekonomiska utfallet?

For att kontrollera hur lantbrukarna vérderade det ekonomiska utfallet och
kunna jamfora det med hur de varderade det tidigare i samtalet stélldes
fragan i ett nytt sammanhang. Da uttryckte samtliga att det var viktigt och
det véarderades mellan att vara halvviktigt till valdigt viktigt.

De som tyckte det var allra viktigast var de som tidigare uttryckt sig att de
inte var sa ekonomiskt framgangsrika. Men dven de unga nystartade
varderade det ekonomiska utfallet hogt.

Argumenten fOr detta var att de inte fick se sitt foretagande som en livsstil
utan att det var tvunget att generera ett bra ekonomiskt resultat.

Thor ”Det ekonomiska resultatet ar mycket viktigt, annars gar vi i konkurs.
Ser mig i rollen som foretagare, driver for att ekonomin ska ga ihop”.
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En av de éldre lantbrukarna tyckte inte att det ekonomiska resultatet var av
storsta vikt. Det han daremot ville ha var ett resultat som var
tillfredstéllande och som gjorde att han kunde gora rétt for sig. Han var
dessutom den enda som uttryckte att han kunde prestera ett battre
ekonomiskt resultat &n vad han gjorde men att han tyckte det var viktigare
att ha roligt och inte k&nna att han behdvde jaga de sista kronorna.
Handlingsfrihet var det som de flesta bade yngre och aldre lantbrukare
uttryckte att de efterstravade nar de varderade ekonomin for att slippa kanna
stress och att de var tvungna att snala i vardagen vilket annars skulle forta
hela gladjen.

Lars Viktigt med ett bra resultat for att skapa trygghet som annars fortar
hela situationen”.

Viktiga varderingar

De vérderingar som framkom som viktigast for lantbrukarna skilde sig
nagot mellan de bada grupperna. Den &ldre gruppen varderade trygghet,
stimulans och sjéalvstyre hogst medan den yngre varderade sjalvstyre,
prestation och stimulans hogst.

Trygghet kopplade de éldre samman med det ekonomiska resultatet men
aven till familjesituationen. En av lantbrukarna uttryckte sig pa féljande satt.

“Allt tappar i betydelse om inte tryggheten finns ddr” .

Sjalvstyre och stimulans som bada var starka drivkrafter bakom varfor
samtliga hade borjat med lantbruk och var nagot de kénde stort behov av.
Prestation var nagot alla yngre uttryckte men det var inte alla som uppgav
det som det viktigaste for dem.

Tabell 2. Viktigaste varderingarna for lantbrukarna. Inbdrdes ordning:
varderingen 6verst i varje kolumn viktigast for respektive grupp.

Aldre Koppling Yngre Koppling

gruppen. gruppen.

Varderingar Varderingar

Trygghet Ekonomiska Sjélvstyre Frihet,
resultatet. bestamma
Familjesituationen. sjalva.

Stimulans Omvaxlande och Stimulans Omvaxlande
utmanande arbetet. och utmanande

arbetet.

Sjélvstyre Frihet, bestdmma | Prestation Bekraftande av

sjalva. sig sjélv.
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Analys och Diskussion

Skillnader mellan aldre och yngre

Den storsta skillnaden som verkar finnas mellan yngre och &ldre lantbrukare
ar framst att de yngre ar mer prestationsinriktade an vad de &ldre verkar
vara. Detta uttrycktes framst som att de ville bevisa att det gar bedriva
I6nsam mjolkproduktion trots att det varit samre tider ett tag. Enligt dem
handlade det framst om att de tyckte det var for dalig stamning i branschen
pga. av det laga mjolkpriset som varit och att de ville &ndra pa attityden. Att
den yngre manlige mj6lkproducenten var inne pa att det handlade mycket
om prestation och visa sin kompetens visar pa att det kanske inte enbart ar
for egen del som de yngre vill prestera utan att det ndgonstans handlar om
yttre bekraftelse ocksa.

Att de yngre premierar foretagande och prestation ligger aven val i linje med
vad som framkommit i tidigare undersékningar bade i USA och
Nederlanderna (Gorgievski, Ascalon & Stephan, 2001; Walter, 1997). Att
de resonerar pa detta satt kan mycket val hanga samman med aldern pa
foretagarna. Vad som ocksa kan ha paverkan &r tiden de varit verksamma
som foretagare. De yngre som &r i uppstartsfasen eller tillvéxtfasen i sitt
foretagande kan ha planer for vad de vill astadkomma och darmed
vardesatter ekonomin mer for att fa foretaget framat.

For att ha kontrollerat hur de olika faserna spelar in hade ett antal dldre
nystartade lantbrukare behovt delta i undersdkningen.

Den aldre gruppen med lantbrukare tryckte pa att framgang fér dem var att
trivas i sitt arbete. Detta stiammer ocksa vél 6verens med vad som
framkommit i tidigare undersokningar att lantbrukare finner stor
tillfredstéllelse i sitt arbete. Detta skulle precis som for de yngres
prestationsvilja kunna hanga samman med faserna i foretagandet. De aldre
har samtliga drivit sina gardar under Iang tid och kan tankas vara inne i en
mognadsfas dar de fokuserar mer pa att driva det de har &n att fortsatta
utveckla i samma takt som tidigare.

Kriterier for att se sig som framgangsrika

Att gora en definition av vad framgang ar for lantbrukarna ar svart sett till
vilka svar de har givit i intervjuerna. Det ar dnda nagra aspekter och kriterier
som har varit aterkommande hos dem dven fast det har varit i olika former.
Svaren som lantbrukarna uppger i den hdr undersékningen stammer Vél
dverens med det som uppgetts i tidigare undersékningar i Sverige av bade
Svensk mjolk (Andersson, 2007) och Hushallningssallskapet (Svensson,
Falkhaven & Benulic, 2015).
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Enligt litteraturen ar det ekonomiska resultatet ett viktigt matt for att
definiera framgang. Detta ar dven lantbrukarna i den har undersokningen
inne pa i sina definitioner och alla har med det i ndgon form. Men att ingen
av dem menar att det handlar om att tjana mycket pengar tyder pa att det
framst inte ar darfor de valt att ge sig in i lantbruket. En annan aspekt av det
kan vara att de &r medvetna om vilken den ekonomiska situationen &r for de
flesta lantbruksforetag och att de darfor nojer sig med att tjdna som de
uttrycker sig tillrackligt mycket”.

Flertalet av lantbrukarna var inne pa att framgang var att kénna att de hade
kontroll 6ver sin produktion och att de kunde paverka utfallet i hog grad.
Awven att de kunde uppna sina mél de hade satt i produktionen sags som
framgang. Detta dr parametrar som hanger vél ihop med vad de anger som
drivkrafter, att utmana sig sjélva och att férsoka bemastra naturen.

For att se om lantbrukarna sag pa sig sjalva pa samma sétt som de uttryckte
framgang tidigare fick de svara pa om de sag sig som framgangsrika. De
flesta sag sig da som detta pa nagot sétt vilket tyder pa att de har samma syn
pa sig sjalva som de uppgav forst. Nagra av dem ansag inte att de var
framgangsrika ur ekonomisk synvinkel. Detta visar aterigen att ekonomin
har en betydande del i begreppet framgang for lantbrukarna. De flesta verkar
aven ha svart for att riktigt lyfta fram sig sjalva pa den punkten vilket tyder
pa att de inte verkar jatte stolta dver det de astadkommit alternativt att
jantelagen gor att de inte vill lyfta fram sig sjalva.

“Hade jag haft 500 hektar skog och 1000 hektar dker dd hade jag varit
framgdngsrik” var ett argument for varfor en av lantbrukarna inte sag sig
som sa framgangsrik. Nir han fick frigan “varfor?” hade han inget direkt
svar pa varfor han tyckte som han gjorde. En forklaring till detta skulle vara
att han jamfor sig med andra som har offrat mer for att komma dit de har.
Awven att han kopplar framgang till vad som brukar visas i offentliga
sammanhang.

Erkannande ses enligt litteraturen som ett bevis pa framgang men detta var
inget som lantbrukarna sa sig efterstrava. Det var flertalet som hdvdade att
de inte brydde sig 6ver vad andra tyckte om dem. Det kan dock ténkas att de
yngre har en dragning till detta da de ar inne pa att de vill visa andra att det
gar bedriva I6nsam mj6lkproduktion. Aven en av de aldre s&g foretagandet
som en tavling men havdade att det inte handlade om att fa uppméarksamhet
utan att det mer handlade om egen tillfredstéllelse.

Mal fér framgang

De flesta lantbrukarna arbetade efter rena produktionsmal i sina foretag.
Detta gjorde de for att de kande att det var de parametrarna som kunde
paverkas och att lyckade resultat i produktionen gav ett bra ekonomiskt
resultat. Detta hadnger vél ihop med de argument som gavs for varfér de
bdrjade med lantbruk och de utmaningar och den stimulans de kénde.

Aven mjukare vérden togs upp dar bl.a. att inte jobba fér mycket samt ha
ett roligt, varierande och friare arbete” togs upp. Detta tyder pa att
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lantbrukaren lagger véldigt stor vikt vid sitt valbefinnande och hur han vill
ha sina dagar. Aven malet att kunna involvera familjen i jordbruket och att
vara flexibel med familjen var mal som uttrycktes.

Dessa visar att den har lantbrukaren varderar livsstilen hogt da han vill att
barnen ska ta del av den men aven att han varderar tiden med dem hogt.
Detta kan dock ligga i motsats till det tidigare uttalandet som samma
lantbrukare gjort da han lade ganska stor vikt vid att ha ett bra resultat och
driva foretaget affarsmassigt vilket kan bli svart om barnen ska vara en del i
driften.

Overlag verkar inte lantbrukarna ha en tydlig malbild av vad de vill
astadkomma med sitt foretag. Framst koncentrerar de sig pa sin produktion
och anvander malsattningen som ett motivationsverktyg for sig sjalva.

Drivkraft

Den drivkraft som lantbrukarna upplevde som starkast och som de
varderade hogst var den att fa bestamma dver sig sjalva och sin vardag.
Detta var nagot som nastan samtliga tog upp och tryckte pa. Detta behov &r
med sékerhet sammankopplat till de icke-ekonomiska vardena lantbrukarna
upplever och som gor att de fortsatter driva sina foretag trots bristande
Ionsamhet som vissa ger intryck av att ha eller har haft tidigare. Vilket ocksa
stammer val dverens med tidigare studier (DeTienne, Shepherd & De
Castro, 2008).

Utmaningen och stimulansen som &r nédra sammankopplade var behov och
drivkrafter samtliga lantbrukare k&nde starkt infor. Det var &ven detta som
de var mest engagerade dver nar de berattade om varfor de holl pa med
lantbruk. Detta behov kan ses som ett annu storre icke-ekonomiskt varde &n
vad tidigare ndmnda sjélvstyret ar.

Hur viktigt ar det ekonomiska utfallet?

Synen pa vikten av de ekonomiska utfallet verkar hanga val samman med
den ekonomiska situation lantbrukarna befinner sig i. Kristina, Lars och
Thor har alla tre ett stort fokus pa det ekonomiska resultatet. Kristinas fokus
kan forklaras av den nyliga uppstarten av deras foretag samt att de
arrenderar garden vilket staller storre krav pa att verksamheten genererar
pengar. Lars arrenderar dven han sin gard och har upplevt en pressad
ekonomi de senaste aren vilket har skapat en kansla av utsatthet eftersom
han tvingas underhalla och skota garden men utan att han bygger upp ett
eget varde i den som han kan ha som sékerhet. Thor varderar ocksa den
ekonomiska situationen hogt och sager att de gar i konkurs om de inte far ett
bra resultat vilket verkar indikera pa ett pressat resultat i dagslaget. Emil
varderar ocksa ekonomin ganska hogt men sager samtidigt att han inte gor
allt for att ta ut max resultat. Detta indikerar pa att han ar trygg i sin
ekonomi och inte behdver jaga mer an vad han redan gor.
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Folke &r den som véarderar det ekonomiska resultatet 1agst och har tycker det
ar viktigare att trivas. Forklaring till detta skulle kunna vara att han narmar
sig pension samtidigt som han inte har ndgon storre familj att forsorja langre
utan att fokus ligger mer pa att ha det bra sjalv vilket ar nagot han
poangterar flera ganger.

Oskar tycker att ekonomin ar viktig men inte det viktigaste, eftersom han
har stort fokus pa att fa produktionen att snurra pa later han ekonomin bli
facit pa hur bra han lyckats i sitt arbete med djuren. Valter varderar
resultatet i foretaget hogt. Han vill ha en I6pande tillvéxt och ser det mycket
som en tavling med sig sjélv att lyckas oka resultatet for varje ar. Detta ar
precis som vad som framkommit tidigare hos den yngre gruppen och att det
ocksa kan forklaras av tillvaxtfasen i féretagandet men aven av
prestationsviljan.

Vad som kan konstateras &r att med de har svaren verkar det som
vinstmaximeringsmodellen inte ar aktuell for lantbrukarna da de sager sig
efterstrava ett tillrackligt gott resultat i foretaget. Men da lantbruket
generellt sett har bristande I6nsamhet kan ett tillrackligt gott resultat kanske
vara ett forhallandevis hogt resultat. Ses da resultatet i forhallande till vilken
potential som finns for dem att tjana kanske det ar vinstmaximering de
efterstrévar trots allt, &ven om det inte ar det som de uttrycker.
Satisfieringsmodellen verkar vara mer lik den modell som lantbrukarna
jobbar efter an vad vinstmaximeringsmodellen dr. Detta eftersom deras svar
kan tolkas med vad de vill uppna inte &r att maximera resultatet samt att
ingen av dem sager att det & mycket pengar som &r det viktiga.

Framgangskriterier mal for framgang Drivkrafter Viktiga vérderingar

Ekonomiskt resultat

Trivas med Produktion Beméastra naturen Tryeghet

Stimulans
Sjalvstyre
Prestation

vardagen Varierande arbete Prowva egna vingar
Utvecklas, nd mal Invalvera familjen Bevisa att det gar

Figur 2. Sammanfattning resultat.

Diskussion av metod

En djupgaende intervju som denna var en bra metod for att kartlagga vad
lantbrukarna menar med deras definitioner av framgang. Aven valet att
utfora intervjuerna via telefon upplevdes som positivt da det upplevdes som
lantbrukarna slappnade av mer an vad de skulle tankas ha gjort om bada
hade suttit 6ga mot 6ga.

Inspelningsutrustning hade varit att foredra for att skapa ett battre flyt i
intervjuerna som i det har fallet blev nagot uppstoppade nér intervjuaren var
tvungen att hinna med och anteckna allt som sades. Aven mojligheten att ga
tillbaka och lyssna pa intervjuerna igen for att lyssna pa tonfall hos
lantbrukarna hade varit att foredra.

En farhaga med ladderingtekniken var att respondenterna skulle uppfatta
fragorna som kansliga. Detta marktes hos ett par av lantbrukarna som tyckte
frdgorna var “’konstiga”.
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Att de tyckte sa kan kanske forklaras av att de inte tankt sa mycket i de
banorna tidigare och darfor tycker att det var svart att svara pa. En annan av
lantbrukarna tyckte dven att hennes svar kandes faniga men hon fortsatte
anda utveckla sina svar.

Om det var de mest grundldggande varderingarna som framkom i
intervjuerna ar givetvis svart att svara pa men svaren hos den aldre gruppen
var gissningsvis mer grundldggande &n den yngre. Detta eftersom deras svar
kan kopplas mer till dem sjalva medan prestation som de yngre uttryckte
som viktigt kanske inte ar lika viktigt om de skulle fa vélja mellan det och
nagot annat som det kopplar mer till dem sjélva i en annan typ situation t.ex.
andrad familjesituation.

En begransning i arbetet ar att lantbrukarna som deltagit i undersokningen &r
hyfsat lika stora och darmed skulle kunna ha uppfattningar som liknar
varandra. Med fordel skulle det varit storre variation mellan lantbrukarna
och innefattat bade stérre och mindre foretagare.

Att forsoka definiera vad som ar framgang och framgangsrikt
lantbruksforetagande &r en valdigt stor fraga. Dessutom ar det en fraga som
latt blir anpassad efter olika situationer bade vad géaller den egna synen pa
sig sjalv men ocksa vad som ses hos andra.

Det som hade kunnat goras béttre i den har undersokningen var att haft fler
personer att va intervjuer pa. Det var vissa av lantbrukarna som var svarare
att intervjua an andra och darfér hade mera évning varit att foredra for att
véssa arbetet ytterligare.

Men arbetet har lyckats svara pa de inledande fragestéllningarna om vilka
kriterier har for att se sig som framgangsrika och vilka mal de har for att na
dit samt vilka motivationsaspekter de har.

For framtida studier skulle en mer djupgaende studie i foretagarens
personliga malbild kontra det rationella foretagets malbild undersokas for att
peka pa differenser som kan verka motsattande for att na framgang for bada
parter.

Slutsats

Det lantbrukarna ser ut att brinna mest for &r att f agna sig at det som de
tycker ar roligt och som stimulerar dem. Det ekonomiska resultatet ser de
som viktigt for att skapa trygghet och for att kunna utveckla sin verksamhet.
Detta gor att de inte ser ut att helt dela den bild av vad framgéng ar som
oftast anges i litteraturen som rikedom, erkdnnande och tillvaxt.

Det finns en skillnad mellan vad yngre och aldre lantbrukare varderar. De
yngre lantbrukarna vérderar sin prestation som viktigt medan de aldre
varderar sin trygghet hogre.

Vad detta arbete kan bidra med &r att belysa att det finns potential att
bedriva ett betydligt Ionsammare lantbruk men att lantbrukarna kanske inte
gor allt for att lyckas med det. Detta eftersom lantbrukarna inte verkar se det
ekonomiska resultatet som syftet med sin verksamhet utan att det snarare
handlar om att de vill ha ett tillfredstéllande arbete.

De mal lantbrukarna har i sina verksamheter ar framst kopplade till deras
produktion. Detta eftersom det ar inom den delen av foretagandet de kan
paverka mest.
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Lantbrukarna vérderar de mjuka véardena hogt i sitt arbete och brinner starkt
for vad de gor. Det handlar frdmst inte om att tjana stora summor eller ha
nya maskiner for att de ska se sig som framgangsrika.
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