e

Sveriges lantbrukeuniveraitet
S Lu | Swedish Unlveuwu;f Agriculturel Sciences

Institutionen fér akenemi

Diversifiering i spannmalsodlande

jordbruksforetag
- Bakomliggande faktorer och det sociala natverkets betydelse

Diversification in grain farming businesses
- Underlying factors and importance of the social network

Angelica Lindkvist
Johan Lofgren
Cornelia Nilsson

Sjalvstandigt arbete - 15 hp - Grundniva

Agronomprogrammet - ekonomi - Examensarbete nr 1106 - ISSN 1401-4084
Uppsala 2017



Diversifiering i spannmalsodlande jordbruksforetag
Diversification in grain farming businesses

Angelica Lindkvist
Johan Lofgren
Cornelia Nilsson

Handledare: Johan Gaddefors, SLU,
Institution fér ekonomi

Examinator: Richard Ferguson, SLU,
Institution foér ekonomi

Omfattning: 15 hp

Niva och fordjupning: G2E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i féretagsekonomi

Kurskod: EX0812

Program/utbildning: Agronomprogrammet - ekonomi

Fakultet: Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap (NJ)

Utgivningsort: Uppsala

Utgivningséar: 2017

Serienamn: Examensarbete/SLU, Institutionen for ekonomi
Nr: 1106

ISSN 1401-4084

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: Diversifiering, Jordbrukare, Entreprentr, Push-pull, Bricolage, Socialt kapital,
Lonsamhet, Resurs, Natverk

e

Bveriges lantbrukeuniversitet
SLU |9md':UerMongrlcuurd8=bm

Institutionen fér slonomi



Forord

Vi vill rikta ett stort tack till Johan Stiernstedt, Anders Karlsson, Clas-Gdras Eklund, Lena
Eklund, Gustaf Olsson, Tobias Johansson och Kristian Svensson som varit delaktiga i var
studie och stallt upp pa intervjuer. Vi vill tacka vara kurskamrater pa SLU Ultuna som har
korrekturlést uppsatsen och kommit med relevanta kommentarer. Slutligen vill vi tacka Johan

Gaddefors for handledning under arbetets gang.

Uppsala, juni, 2017

/
- Jehan, Lobgton

Angelica Lindkvist Johan Lofgren

é"ﬁf ./UV[/(//E/F'\’\/

Cornelia Nilsson







Abstract

In an annual investigation by LRF Konsult, named Lantbruksbarometern 2016, 60 % of the
participating farmers state that their profitability is low or very low. 36 % of the farmers state
that they are going to diversify their farm business. Farm diversification is not a new
phenomenon and has been used in agricultural business for a long time and it is a strategy to
increase profitability in farm businesses.

The purpose of this study is to examine farmers underlying factors to diversify their business
and how the social network affects the diversification. The study has conducted six interviews
with farm businesses to provide a deeper knowledge in the subject. A qualitative method with
an inductive research approach has been used. The geographic location of the businesses is
restricted to the region Uppland.

This study can not argue that one factor solely affects the diversification. Underlying factors
in this study are; a more efficient use of resources and time, economy, spreading of risk,
interest, volition to acquire new knowledge, volition to work at your own farm, and a high
demand in the surrounding environment. Strong ties seem to be more important in on-farm
diversification and weak ties seem to be more important in off-farm diversification. This
study distinguishes that on-farm business use existing buildings to diversify, and off-farm
business use different types of machines and tools to diversify.

This study is a contribution to a deeper knowledge of the underlying factors that affects the
diversification in grain farming businesses, and how the social network affects the business.



Sammanfattning

I LRF Konsults undersokning Lantbruksbarometern 2016 anger 60 % av de 1000
medverkande jordbrukarna att lénsamheten idag ar dalig eller mycket dalig. Flera
spannmalsodlande jordbruksforetag &r idag alltsa i ett sadant skede dar verksamheten inte bar
sig. Det finns da olika strategier som foretagen kan tillampa for att 6ka I6nsamheten och
saledes dverleva. En vanligt forekommande strategi for att 6ka lonsamheten &r att diversifiera
verksamheten genom att starta en verksamhet vid sidan av jordbruket. Diversifiering kan
delas in i on-farm diversifiering samt off-farm diversifiering beroende pa om verksamheten
sker i anslutning till den egna garden eller inte. Det sociala natverket ar en nyckelfaktor for att
utvecklandet av nya verksamhetsgrenar i jordbruksfoéretag skall lyckas.

Syftet med denna uppsats ar att undersdka vilka bakomliggande faktorer som paverkar
diversifieringsverksamheten i studiens fallféretag. Genom personliga intervjuer med sex
fallforetag skapas en djupare forstaelse for de bakomliggande faktorerna samt for hur det
sociala natverket paverkar diversifieringen. Den induktiva forskningsansats som tillampas i
studien mojliggor en bredare tolkning av empirin samt skapar en forstaelse for den sociala
kontexten, vilken den intervjuade personen befinner sig i.

Denna studie finner inte en enskild faktor som paverkar diversifieringen hos alla fallforetag.
Faktorerna ar mycket komplexa och paverkas av varje foretags unika situation. De faktorer
som framkommer dr ett effektivare resursutnyttjande, ekonomi, éverloppstid, riskspridning,
intresse, viljan att lara sig nagot nytt, en hog efterfragan i omgivningen, samt viljan att arbeta
hemma pa garden. Det sociala natverket har paverkat samtliga fallféretag och diversifieringen
har aven i samtliga foretag lett till en 6kad I6nsamhet. | studien framkommer vissa skillnader i
on-farm och off-farm diversifiering. Resursutnyttjande skiljer sig at genom att on-farm
diversifierade foretag huvudsakligen anvénder outnyttjade utrymmen medan off-farm
diversifierade foretag anvander maskiner och verktyg. Aven det sociala nitverkets paverkan
skiljer sig at. On-farm diversifierade foretag anvander i storre utstrackning starka kontakter i
form av familj och off-farm diversifierade foretag anvénder svagare kontakter i form av
vanner och narliggande jordbrukare da diversifieringen sker.
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1 Introduktion

I detta kapitel beskrivs bakgrunden till uppsatsens amne foljt av en problemformulering
vilken Gvergar till ett teoretiskt och ett empiriskt problem. Sedan presenteras studiens syfte
och forskningsfragor, en redogorelse for vilka avgransningar som gjorts samt uppsatsens
struktur.

1.1 Bakgrund

Flera spannmalsodlande jordbruksforetag ar idag i ett skede dér verksamheten inte bar sig och
det finns da flera olika strategier som jordbrukaren kan anvéanda for att I6sa problemet
(McElwee, 2006). En strategi ar att avveckla verksamheten och bdrja arbeta med en helt
annan verksamhet. Ytterligare en strategi &r att 6ka produktionen genom att utdka den odlade
arealen och en tredje strategi &r att diversifiera den befintliga verksamheten.

Diversifiering ar inget nytt fenomen, utan har lange anvants av jordbruksforetag som
kombinerat jordbruket med andra verksamheter (Alsos et al., 2003). Det finns dock ingen
allméant vedertagen definition av vad diversifiering innebér (lllbery, 1991; Nickerson et al.,
2001; Barbieri & Mahoney, 2009; Hansson et al., 2013). McElwee (2004) definierar
diversifiering som en strategisk planerad forflyttning fran foretagets karnverksamhet i ett
forsok att fa foretaget att 6verleva och vaxa. Denna definition innefattar bada huvudgrupper
som Vik och McElwee (2011) samt Amanor-Boadu (2013) har delat in diversifiering i, on-
farm diversifiering och off-farm diversifiering.

On-farm diversifiering ar aktiviteter som sker pa eller i anslutning till den egna garden, till
exempel vedtillverkning, uthyrning av jakt- och fiskemdjligheter, uthyrning av lokaler samt
olika typer av forsaljning pa garden (Vik & McElwee, 2011). Off-farm diversifiering &r
aktiviteter som sker utanfor garden dar befintliga resurser i foretaget anvands for att generera
ett varde. Olika typer av maskinkontrakt, byggnadsarbete och konsulttjéanster ar exempel pa
off-farm diversifiering. Det ar viktigt att skilja pa diversifiering och mangsyssleri eftersom
den sistndmnda inte innebdr att foretagets resurser anvands (Hansson et al., 2010).
Diversifiering ses som en vag till att 6ka tillvaxten och antalet anstéllda pa landsbygden
(Hansson et al., 2013). En av orsakerna till att jordbruksforetag diversifierar sig &r stravan att
Oka foretagets lonsamhet (Nickerson et al., 2001; Hansson et al., 2013).

I LRF Konsults undersokning Lantbruksbarometern 2016, tror 53 % av de 1000 jordbrukare
som deltog att framtiden kommer innebara dalig eller mycket dalig Iénsamhet (Larsson et al.,
2016). Undersokningen visar att 66 % av de tillfragade jordbrukarna att deras konkurrenskraft
ar ganska eller mycket dalig och 60 % uppger att lonsamheten idag ar dalig eller mycket
dalig. Vidare anger 36 % av jordbrukarna att de planerar att diversifiera sin verksamhet och
allt storre fokus riktas idag saledes pa entreprenad, turism, friluftsliv och annan verksamhet.
For att upptacka mojligheter som kan leda till ett mer 16nsamt foretag krévs samarbete och bra
natverk (Vik & McElwee, 2011).

Det sociala kapitalet kan ses som en del av det sociala natverket och enligt Johannisson och
Mgnstad (1997) ar det en vésentlig faktor vid utvecklandet av ett foretag dar andra resurser
saknas sasom trovardighet och legitimitet. Det sociala natverket ar en nyckelfaktor for att
utvecklandet av nya verksamhetsgrenar i jordbruksforetag ska lyckas (Meert et al., 2005). Ett



starkt socialt natverk tillsammans med en stabil interaktion pa géallande marknad &r nagot som
Meert et al. (2005) menar &r avgorande for jordbruksforetags I6nsamhet. Natverk kan delas in
i affarsmassiga och sociala relationer (Landstrom & Lowegren, 2009) vilka ar paverkande
faktorer till att jordbruksforetag diversifierar sig (Vik & McElwee, 2011). Forskning har visat
att det sociala natverket innehaller viktiga komponenter for entreprenorer, till exempel att
natverket kan fungera som en slags radgivare, forebild, socialt stod samt kunskaps- och
resurskélla (Johannisson & Mgnstad, 1997; Dubini & Aldrich, 1991; Larsen & Starr, 1993).

1.2 Problem

| foljande avsnitt presenteras det teoretiska och empiriska problemet som ligger till grund for
studiens syfte och fragestallning.

1.2.1 Teoretiskt problem

Antalet gardar med diversifieringsverksamheter har 6kat under de senaste aren och enligt
Agrifood (2012) &r amnet endast behandlat i begransad omfattning i tidigare litteratur. Bade
Hansson et al. (2013) samt Pietola och Lansik (2001) belyser att mer forskning behdvs for att
forsta de bakomliggande motiven kring diversifiering. Forskning pa natverk (Johannisson &
Mpgnstad, 1997; Dubini & Aldrich, 1991; Larsen & Starr, 1993) samt pa diversifiering
(Hansson et al., 2010) finns sedan tidigare. Dock kan luckor i forskningen kring natvérkets
betydelse vid diversifiering i spannmalsodlande jordbruksféretag hittas med hjalp av
neglected gap-spotting (Sandberg & Alvesson, 2011). Det teoretiska problemet ar saledes att
tidigare forskning inte studerat hur sociala natverk paverkar diversifiering.

1.2.2 Empiriskt problem

Det ar vanligt forekommande i spannmalsodlande jordbruksforetag att aktiviteten minskar
under vinterhalvaret. Darfor 6kar benagenheten i dessa foretag att hitta annan sysselsattning
genom att diversifiera sin verksamhet (Hansson et al., 2010). Eftersom spannmalspriserna och
de producerade kvantiteterna inom jordbruket fluktuerar, kravs dven diversifiering for att
sprida riskerna (Mishra et al., 2004; Barbieri & Mahoney, 2009). Lonsamheten hos
spannmalsodlande jordbruksforetag upplevs vara dalig (Larsson et al., 2016) och eftersom
diversifiering &r en vanligt forekommande strategi &r det empiriska problemet att undersoka
bakomliggande faktorer samt hur det sociala natverket paverkar diversifieringen.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet ar att undersoka vilka bakomliggande faktorer som paverkar diversifieringen i
spannmalsodlande jordbruksforetag, samt vilken betydelse det sociala natverket har for
diversifieringen.

Vilka faktorer paverkar diversifieringen hos spannmalsodlande jordbruksféretag i
Upplandstrakten?

Hur paverkar det sociala natverket diversifieringen?
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1.4 Avgransningar

Studien avgransas till sex stycken spannmalsodlande jordbruksforetag som har diversifierat
verksamheten. Antalet avgransas till sex fallféretag pa grund av kursens tidsram. Anledningen
till att endast spannmalsodlande jordbruksforetag intervjuas ar att dessa foretag tenderar ha
Okad bendgenhet att diversifiera sin verksamhet jamfort med jordbruksforetag som bedriver
animalieproduktion, vilka i storre utstrackning ar tidsmassigt bundna aret om. Vidare
avgransas jordbruksforetagens geografiska lage till Upplandstrakten pa grund av forfattarnas
ekonomi, kursens tidsram samt for att det finns flera foretag som visat sig bedriva
diversifieringsverksamhet utdver spannmalsodlingen i detta omrade.

I denna studie véljer forfattarna att se jordbrukare som entreprendrer. Shane och
Venkataraman (2000) definierar entreprendrskap som en kreativ process, dar en entreprendr
upptacker nya mojligheter och anvander nya eller befintliga resurser for att skapa ett vérde.
Vid diversifiering inom jordbruksforetag sker, liksom vid entreprentrskap, en kreativ process
menar Hansson et al. (2013). Trots att diversifieringen i jordbruksforetag inte alltid ar lika
innovativ som andra entreprendriella verksamhetsutvecklanden, &r det en kreativ process att
sluta avtal med nya kdpare och leverantdrer samt att omorganisera foretaget. Diversifiering av
verksamheten kan ses som ett kreativt satt att implementera nya ideér. |1 denna uppsats
tillampas McElwees (2004) definition av jordbrukare, vilket &r en person som arbetar pa hel-
eller deltid och ar engagerad i en rad olika aktiviteter som ar beroende av gardens resurser.
Jordbrukaren erhaller sin huvudsakliga inkomst genom att bruka jorden, odla grodor och foda
upp boskap.

1.5 Uppsatsens disposition

Uppsatsen &r uppdelad i sex kapitel dar det forsta kapitlet presenterar bakgrunden till &mnet
foljt av ett teoretiskt och empiriskt problem. Darefter forklaras syftet samt forskningsfragorna.
Kapitel 2 beskriver de teorier och begrepp som forfattarna valjer att anvdnda. Det
efterfoljande kapitlet, kapitel 3, presenterar den metod som férfattarna tillampar i
undersokningen. | kapitel 4 visas en sammanstdllning av empirin som sedan i kapitel 5
analyseras och diskuteras med hjalp av teorierna. Slutligen presenteras forfattarnas slutsatser
och uppsatsens forskningsfragor besvaras, foljt av en kritisk reflektion i kapitel 6 (Se Figur 1).

Figur 1. Uppsatsens disposition. Egen bearbetning.



2 Teori och begrepp

Detta kapitel presenterar och forklarar de teorier och begrepp som anvénds i uppsatsen. Push-
pull-teorin, bricolage, socialt kapital samt diversifiering &r de teorier och begrepp som studien
utgar ifran.

2.1 Push-pull-teori

Push-pull-teorin beskriver motivationsfaktorer vilka ligger till grund for att starta en ny
verksamhet (Hansson et al., 2010). Dessa faktorer delas upp i tva kategorier, push-faktorer
och pull-faktorer. Det &r viktigt att forsta de bakomliggande orsakerna till varfor jordbrukare
véljer att diversifiera sin verksamhet, da diversifiering bidrar till regional utveckling samt
skapar arbetstillfallen (Barbieri & Mahoney, 2009).

Push-faktorer ses ofta som patryckande negativa faktorer vilka kan vara personliga eller
externa. Exempel pa sadana faktorer ar missndje, arbetsloshet, en forandrad livssituation, eller
brist pa pengar (Kirkwood 2009; Segal et al., 2005). Dessa faktorer “knuffar” i flera fall in
individen i valet att starta en ny verksamhet (Segal et al., 2005). En reducerad risk kan &ven
vara en push-faktor (Hansson et al., 2010). Pull-faktorer &r de faktorer som paverkar
maéanniskor till att vilja starta en ny verksamhet och “drar” till sig dem (Segal et al., 2005).
Exempel pa sadana faktorer ar viljan att vara sjalvstandig eller att nya mojligheter uppstar
(Kirkwood 2009; Segal et al., 2005; Hansson et al., 2010).

Kirkwood (2009) kommer i sin studie fram till att pull-faktorerna ar mer vanligt
forekommande &n push-faktorerna. Vidare menar fOrfattaren att det finns fem pull-faktorer
som dar vésentliga. Dessa ar sjalvstandighet, monetdra medel, utmaning, livsstil samt att
entreprendren ser mojligheter. De vésentliga push-faktorerna &r enligt Kirkwood (2009)
missndje med nuvarande arbete, fordndring i nuvarande arbete, hjalp av en tidigare kollega att
starta eget foretag och en forédndrad livssituation, ofta i form av barn (se Tabell 1).

Tabell 1. Push- och pull-faktorer baserat pa Kirkwoods (2009) studie. Egen bearbetning.

Push-faktorer Pull-faktorer
Missndje (med t.ex. jobbet) Sjalvstandighet
Foréndring inom arbetet En béttre ekonomisk stéllning
Hjélp av kollega att starta eget Utmaning
Forandrad livssituation Livsstil
Mojlighet




2.2 Bricolage

Bricolage &r en teori med flera olika tolkningar och definitioner (Baker & Nelson, 2005; Levi-
Strauss, 1966). Baker och Nelson (2005) definierar bricolage som férmagan att skapa nya
mdjligheter genom att kombinera de unika och befintliga resurser som finns tillgdngliga, men
aven for att 16sa nya problem som uppstar. Kreativitet och innovation ar viktiga faktorer for
att lyckas. Levi-Strauss (1966) beskriver bricolage som nagot individen ar istéllet for nagot
individen utfor. En bricoleur kan hantera ett stort antal olika uppdrag och klarar sig med de
resurser som finns tillgangliga. Eftersom bada dessa synsatt kan urskiljas i empirin viljer
forfattarna i studien att inte utesluta nagot av synsatten. Detta for att fa ett bredare perspektiv,
samt for att ta hansyn till fallféretagens och foretagarnas unika situation och pa sa vis skapa
en battre forstaelse inom amnet.

Bricolage kan kopplas samman med entreprendrskap, da entreprendrer i flera fall har knappa
resurser att hushalla med (Baker & Nelson, 2005). Det ar darfor viktigt for entreprendrer att
kombinera sina befintliga resurser pa ett optimalt satt och hitta nya anvandningsomraden samt
syften for resurserna. Baker och Nelson (2005) menar att entreprentren inte accepterar de
begrénsningar som finns i den omkringliggande miljon. Istéllet for hinder, ser entreprentrer
mojligheterna att gora nagot med befintliga resurser. En entreprendrs viktigaste egenskaper ar
kompetens, drivkraft och formagan att vara riskbenagen att starta nya projekt (Landstrom &
Lowegren, 2009). Enligt Landstrom och Loéwegren (2009) ar kompetens formagan att
medverka till utveckling av foretag. For att utveckla och starta upp ett foretag ar natverk en
vasentlig faktor (Johannisson & Mgnstad, 1997).

Baker et al. (2003) definierar natverksbricolage som det sociala natverket entreprendrer
anvander sig av for att starta upp foretag. Redan befintliga mojligheter, som entreprendren
inte har markt, kan hittas med hjélp av det sociala nétverket.

2.3 Socialt kapital

Entreprendrskap ar inte mojligt utan social interaktion och darfor &r socialt kapital en viktig
del inom entreprendrskap (Cope et al., 2007). Socialt kapital &r ett komplext begrepp och kan
definieras pa olika satt. Lin (2001) definierar begreppet som investeringar i sociala natverk,
vilka forvantas ge okad lonsamhet. Stam et al. (2014) menar att socialt kapital paverkar
mindre foretags lIonsamhet positivt, och definierar socialt kapital som de resurser individen
kan fa tillgang till genom sitt sociala natverk. Enligt Stam et al. (2014) kan det sociala
kapitalet hjélpa entreprendren att se nya mojligheter, inforskaffa resurser och skapa
legitimitet. Portes (1998) definierar socialt kapital som nyttjande av sociala
nétverksrelationer.

Putnam (2000) menar att det sociala natverket bestar av tre olika typer av kapital (se Figur 2).
Humankapitalet forklaras som kunskapen inom individen, det fysiska kapitalet ar resurser i
form av verktyg, byggnader, och maskiner. Det sociala kapitalet &r de resurser som
relationerna i ett socialt natverk kan generera. For att socialt kapital ska uppsta kréavs det tillit
och fortroende manniskor emellan.

Halpern (2005) forklarar att socialt kapital inte kan forbrukas pa samma satt som ekonomiskt
kapital. Till exempel kan det ekonomiska kapitalet ta slut samtidigt som socialt kapital alltid



existerar om tillit och fortroende finns mellan individerna. Kim och Aldrich (2005) menar att
viktiga sociala natverk maste vardas for att kunna generera socialt kapital.

Landstrom och Lowegren (2009) definierar natverk som en relation mellan flera olika parter
vilket skapas ndr aktorer och individer bygger upp relationer med varandra. Det sociala
natverket anses vara en viktig komponent vid utvecklandet av ett foretag, sarskilt dar andra
resurser sasom trovardighet och legitimitet saknas (Johannisson & Mgnstad, 1997). Dubini
och Aldrich (1991) beskriver att det sociala natverket kan besta av olika starka bindningar och
att ju starkare bindningar ett natverk har, desto storre betydelse far resurserna som natverket
kan generera.

Nétverk kan delas in i sociala samt affarsméassiga natverk (se Figur 2) dar det sociala
natverket handlar om att stodja varandra med hjalp av kunskap, resurser, radgivning och
socialt stdd (Landstrom & LoOwegren, 2009). Sociala natverk kan leda till affarsméssiga
natverk (Larsen & Starr, 1993) vilka handlar om strategiska allianser och samarbetsavtal med
kunder, leverantorer och revisorer (Landstrom & Lowegren, 2009). De affdrsméssiga
natverken kan &ven leda till sociala natverk (Larsen & Starr, 1993). Landstrom och Lowegren
(2009) menar att entreprendrer i forsta hand nyttjar det sociala natverket och i andra hand det
affarsméssiga natverket.

Figur 2. Natverkets uppbyggnad baserat pa Putnams (2000) och Landstrém och Lowegrens
(2009) studier. Egen bearbetning.

2.4 Diversifiering

Diversifiering ar ett svart begrepp att definiera da det finns flera olika tolkningar och typer av
diversifiering. Tidigare forskning har definierat diversifiering som ett satt att minimera risk,
ofta genom att utveckla fler verksamheter inom jordbruket (Mishra et al., 2004; Barbieri &
Mahoney, 2009). Hansson et al. (2010) menar att senare litteratur smalnar av begreppet
diversifiering till verksamheter som inte ingar i den konventionella och priméra produktionen
for ett jordbruksforetag, alltsa aktiviteter som inte producerar livsmedel.



Barbieri och Mahoney (2009) delar upp begreppet diversifiering i olika kategorier for
jordbruksforetag. Odling av icke-traditionella grodor, maskinentreprenad, turism samt leasing
och uthyrning av resurser ar alla olika exempel pd hur jordbrukare diversifierar sin
verksamhet. Illbery (1991) delar upp begreppet i strukturell diversifiering, vilket omfattar
aktiviteter som ar riktade ut fran garden mot allménheten, och jordbruksdiversifiering, vilket
omfattar aktiviteter inom jordbruket som skiljer sig fran det traditionella arbetet.

Diversifiering innebdr att foretagaren hittar nya verksamheter och arbetar vid sidan av
jordbruket med nagot helt annat, till exempel snickeri (AgriFood, 2012). Det kan dven vara att
foretagaren anvander outnyttjade resurser till att starta en helt ny verksamhet, till exempel en
gardsbutik. Diversifiering ar darmed ett mangtydigt begrepp som inte ar helt latt att definiera
pa grund av de manga olika typer, indelningar och synsétt som finns. | denna uppsats anvands
McElwees (2004) definition som menar att diversifiering ar en strategisk planerad forflyttning
fran karnverksamheten i foretaget i ett forsok att fa foretaget att overleva och véxa.

2.5 Teoretisk syntes

| detta avsnitt forklaras hur teorierna i studien kombineras, for att tillsammans analysera den
insamlade empirin pa ett djupare plan. Figur 3 tydliggor vilka teorier forfattarna har tillampat
som grund for att diskutera diversifiering. Push-pull-teorin forklarar vilka faktorer som ligger
bakom diversifieringen och med hjalp av bricolage tydliggérs hur befintliga resurser kan
anvandas till nya verksamheter. Slutligen forklaras hur resurser kan bli atkomliga via tillgang
pa socialt kapital. De tre teorierna sammanfogas sedan med de teoretiska begreppen resurser,
I6nsamhet samt nétverk, vilka ar centrala delar av teorierna. Forfattarna har &ven lagt sérskild
vikt vid dessa teoretiska begrepp for att diskutera diversifiering.

Eftersom en stor del av spannmalsodlande jordbruksforetag idag diversifierar verksamheten &r
det intressant att forstd vilka faktorer som paverkar diversifieringen. Push-pull-teorin
beskriver bakomliggande faktorer vilka ligger till grund for att starta en ny verksamhet
(Hansson et al., 2010).

Bricolage definieras enligt Baker och Nelson (2005) som formagan att skapa nya mojligheter
genom att kombinera de unika och befintliga resurserna som finns tillgdngliga, men dven for
att 16sa nya problem som uppstar. Da jordbrukare idag anser lénsamheten som dalig (Larsson
et al., 2016) &r det viktigt att utnyttja befintliga resurser pa ett effektivt satt.

Det sociala kapitalet ar en viktig del for entreprendrer da betydande resurser kan erhallas
genom just natverket (Landstrom & Lowegren, 2009). Detta géller dven for jordbrukare
eftersom flera olika aktorer &r inblandade och involverade i verksamheten. Vid diversifiering
av jordbruksforetag ar det sociala natverket av stor betydelse for att starta, utveckla och styra
diversifieringsverksamheten i ratt riktning.

I Figur 3 knyts teorierna samman genom de tre gemensamma teoretiska begreppen resurser,
I6nsamhet och nétverk. Inom push-pull-teorin ses dessa begrepp som bakomliggande faktorer
till diversifieringen. | bricolage ses resurser som centrala och anvands genom det sociala
natverket for att 6ka lonsamheten. Det sociala natverket kan anvandas till att hitta nya
mojligheter for foretaget samt olika anvandningsomraden for resurser och pa sa satt generera
socialt kapital. Detta kan i sin tur leda till en okad I6nsamhet. Med ovanstaende resonemang
sammanfogar forfattarna i denna studie ihop teorierna med varandra genom de teoretiska
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begreppen. Begreppen &r vasentliga inom samtliga tre teorier och paverkar alla
diversifieringen.

Push-pull-teorin Bricolage Socialt kapital

Resurser Lonsamhet Natverk

Diversifiering

Figur 3. Studiens syntes mellan teori, teoretiska begrepp och diversifiering. Egen
bearbetning.



3. Metod

| detta kapitel presenteras studiens tillvagagangssatt. Kapitlet inleds med argumentation for
samt val av forskningsmetod, foljt av en kort beskrivning av litteraturgenomgangen. Darefter
beskrivs hur empirin har analyserats. Etiska aspekter samt uppsatsens trovardighet kommer
diskuteras i kapitlet och slutligen en kritisk reflektion for metoden.

3.1 Forskningsmetod

Bryman och Bell (2013) beskriver kvantitativ samt kvalitativ forskningsstrategi. En
kvantitativ forskningsstrategi innebdr att numeriska data samlas in och strategin tillampar
vanligen en deduktiv ansats. Deduktion kan forklaras som att forskaren drar logiska slutsatser
och prévar teorin. Ansatsen lampar sig béattre i en kvantitativ forskning eftersom forskaren
kategoriserat data fore den samlas in (Jacobsen, 2002). Fragestallningen samt
svarsalternativen ar redan bestdmda i en deduktiv metod vilket gor att datainsamlingen
begransas. Forfattarna i denna studie har valt att tillampa en kvalitativ forskningsstrategi som
innebar att forskaren fordjupar sig i enstaka fallstudier och drar slutsatser fran erfarenheter.
En 6nskan om fordjupad kunskap &ar ocksa ett motiv till att en kvalitativ strategi tillampas i
denna studie. En induktiv metod l&mpar sig béttre &n en deduktiv i denna studie eftersom den
mojliggor tolkning samt okar forstaelsen for den sociala kontexten vid intervjuerna (Bryman
& Bell, 2013). Den induktiva ansatsen innebdr i denna studie att insamlad empiri leder till
sannolika svar. Detta genererar i sin tur en mer heltdckande bild av den aktuella situationen
(Yin, 2013).

En ontologisk standpunkt handlar om hur individer ser pa den yttre verkligheten (Bryman &
Bell, 2013; Jacobsen, 2002). Ontologi innefattar de tva olika synsatten objektivism och
konstruktionism (Bryman & Bell, 2013). Objektivismen menar att observatdren inte tar
hansyn till de sociala foreteelserna och att verkligheten inte kan paverkas. Forfattarna i denna
studie tar hansyn till den sociala verkligheten som &r i standig forandring, samt till individens
omgivning vilket kan hérledas till Bryman och Bells (2013) definition pa konstruktionistiskt
synsatt.

3.2 Litteraturgenomgang

For att forfattaren ska kunna skapa sig en bild av och forstaelse for det aktuella amnet, ar en
litteraturgenomgang viktig (Bryman & Bell, 2013). | denna studie genomférs en narrativ
litteraturgenomgang, vilket innebar att sokningen fortgatt I6pande under studiens gang. Det
finns inte nagra tydliga ramar for hur sékningen ska ga till. Malet med litteraturgenomgangen
ar att kartlagga befintliga studier och teorier inom det aktuella omradet. En narrativ
litteraturgenomgang &r att foredra i en kvalitativ studie eftersom empiri styr insamlad teori.
Forfattarna kan pa sa satt vara mer flexibla och byta riktning under uppsatsens gang, beroende
pa vad som upplevs intressant och relevant for studien. Litteratur som anvands i uppsatsen &r
framst vetenskapliga artiklar, rapporter samt uppsatser fran sokningar i databaserna Primo och
Google Scholar. Vid sokning efter relevanta artiklar och studentlitteratur anvéandes
nyckelorden diversification, farmers, social network, profitability, resources och entrepreneur.



3.3 Fallstudie

Fallstudier fokuserar pa att undersoka specifika fenomen och mojliggdra en djupare forstaelse
for fallet (Yin, 2013). Fallstudier skapar dven utrymme for tolkning av individers asikter samt
deras omgivning (Merriam, 1994). Begreppet kan definieras som en undersokning av en
specifik foreteelse, dar den specifika foreteelsen kan vara en héndelse, en person eller en
social grupp. For att forskaren ska komma sa nara studiens damne som mojligt ar en
fallundersokning att foredra da denna metod tenderar ha ett bredare fokus och mojliggor att
all data kan samlas in. En fallstudie passar denna undersokning, eftersom det ar komplexa
sociala foreteelser som studeras. Intervjuerna med de olika fallféretagen sker i individens
omgivning dér det finns méjlighet till att uttrycka sig fritt.

3.3.1 Urval

For att ratt data ska erhallas vid datainsamling &ar det viktigt att beakta hur urvalet utfors
(Bryman & Bell, 2013; Merriam, 1994). Sannolikhetsurval och icke-sannolikhetsurval ar tva
typer av urval som bada anvands vid fallstudier. Icke-sannolikhetsurval innebéar att de som
ingar i urvalet inte har valts ut slumpmassigt, det vill saga att alla i populationen inte har
samma chans att véljas ut (Bryman & Bell, 2013). Merriam (1994) menar att ett icke-
sannolikhetsurval &r det som i forsta hand anvénds i fallstudier. Sannolikhetsurval passar
battre for en undersokning dar malet &r att generalisera resultatet. Malinriktat och
andamalsinriktat urval ar de mest férekommande urvalen vid icke-sannolikhetsurval, dar
malinriktat urval innebéar att forskaren onskar uppticka, forsta samt fa en insikt i det
undersokta fallet (Bryman & Bell, 2013; Merriam, 1994). Merriam (1994) beskriver
andamalsinriktat urval som att forskaren utgar fran uppsatta kriterier vilka respondenterna ska
uppna for att fa inga i urvalet.

I denna studie tillampar forfattarna ett icke-sannolikhetsurval eftersom malet inte &r att
generalisera resultatet. Fallforetagen har valts ut for att uppfylla uppsatsens syfte samt besvara
forskningsfragorna. Ett andamalsinriktat urval ar att foredra da forfattarna utgar ifrdn
bestamda kriterier. Urvalet bestar av sex spannmalsodlande jordbruksforetag vilka bedriver en
eller flera diversifieringsverksamheter i Upplandstrakten. Kriterierna &r saledes att
jordbruksforetagen odlar spannmal, bedriver en eller flera diversifieringsverksamheter samt ar
beldgna i Upplandstrakten. Sex fallforetag valjs ut for att forfattarna ska kunna jamféra och
finna monster mellan de olika foretagen. Den geografiska begransningen utfors dels pa grund
av kursens tidsram och dels for att det finns flera foretag som visat sig bedriva
diversifieringsverksamhet utéver spannmalsodling. Narheten till Uppsala och Stockholm kan
vara en bidragande faktor till att flera foretag bedriver diversifieringsverksamhet da det finns
stor efterfragan pa till exempel snoréjning i dessa omraden.

3.3.2 Intervjuer

Empiri har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med sex olika fallféretag.
Inledningsvis kontaktades fallféretagen via telefon dar forfattarna presenterade studien och
fragade om tankbar medverkan. En intervjuguide upprattades fore intervjutillfallena med
forutbestamda fragor vilka var kopplade till undersokningens amne. Fragorna i intervjuguiden
utgar ifran ett storre frageomrade for att lata respondenten, i viss utstrackning, valja vilken
riktning fragorna tar (Bryman & Bell, 2013).
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Semistrukturerade intervjuer underlattar i denna studie, da forfattarna kan stélla fragor pa ett
mer flexibelt satt men fortfarande ha en viss styrning pa fragorna (Bryman & Bell, 2013).
Utan styrning pa fragorna kan det bli svart att erhalla relevanta svar som kan kopplas till
studiens fragestallningar. Intervjuerna genomférdes hemma hos fallforetagarna vilket kan
uppfattas som positivt da forfattarna far mojlighet att uppfatta miljon i respektive fallforetag.
Intervjuerna varade cirka en timme med respektive respondent vid olika tillfallen. For att
sékerstélla att allt material finns tillgangligt for analys, spelades varje intervju in efter
godkannande av respondenterna (Merriam, 1994). Efter respektive intervju genomfordes en
transkribering av det insamlade materialet. Dérefter gjordes en sammanstalining av empirin
som skickades till respektive fallforetag for att sakerstélla att datan tolkats ratt.

3.4 Metod for analys

Att strukturera upp data i kvalitativa undersokningar ar svart da det finns fa accepterade
metoder for att analysera kvalitativa data (Bryman & Bell, 2013). Semistrukturerade
intervjuer genererar mycket information pa en kort tid, vilket leder till att textmaterialet som
skall analyseras latt blir ostrukturerat. FOr att skapa en struktur pa den insamlade datan i
uppsatsen, delas empirin for respektive fallforetag in i kategorierna Bakgrundsbeskrivning,
Diversifieringsverksamhet, Bakomliggande faktorer till diversifiering samt Process och
framtid. Endast data som anses vara relevant for studien beskrivs under respektive kategori.

Forfattarna har for att analysera empirin anvant verktyg som ingar i metoden grundad teori.
Kodning &r ett viktigt verktyg inom metoden och i denna studie har 6ppen kodning anvénts
(Bryman & Bell, 2013). Denna typ av kodning innebdr att forfattarna bryter ner, studerar,
jamfor och kategoriserar data, for att sedan skapa begrepp. Dessa begrepp leder till kategorier,
som ligger pa en hogre abstraktionsniva och som kan representera foreteelser i verkligheten. |
denna uppsats kan det sociala natverket, I6nsamhet och resurser ses som begrepp och
forfattarna har &ven anvént dessa som memon. Memon &r ett redskap inom grundad teori och
fungerar som paminnelser for forfattarna genom att de forklarar vad forfattarna menar med
anvanda termer i undersokningen. De utgdr en grund for reflektion och anvands for att
generera relevanta begrepp fran empirin.

Genom att koda empirin har olika underrubriker skapats. Dessa rubriker har sedan, genom att
forfattarna anvant memon, lett fram till relevanta begrepp for uppsatsen. Kodning och memon
ar verktyg fran metoden grundad teori som har anvants for att analysera empirin i denna
uppsats.

3.5. Trovardighet och akthet

Trovardighet behandlar de fyra delkriterierna tillforlitlighet, dverforbarhet, palitlighet samt
konfirmering och beskriver hur kvalitet kan matas i kvalitativ forskning (Bryman & Bell,
2013). Det forstnamnda kriteriet tillforlitlighet erhalls i denna uppsats genom en sa kallad
respondentvalidering, vilket innebdr att den insamlade empirin bekraftas av respondenten.
Efter varje intervjutillfalle gjordes en sammanstélining av det empiriska materialet som
skickades via e-mail till respektive fallforetag. Overforbarheten undersoker om samma
resultat skulle gélla for ett annat fall och palitligheten kan matas genom att lata nagon annan
granska materialet. Denna studie granskas av de intervjuade foretagarna, kurskamrater samt
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av handledare for att uppna ett mer palitligt resultat. Det sistnamnda kriteriet konfirmering
sakerstaller att forskarna tillampat ett objektivt synsatt. Detta kan vara svart att uppna i en
kvalitativ studie eftersom det ar latt att lata privata uppfattningar paverka resultatet.
Forfattarna har alla deltagit i samtliga intervjuer for att forsoka genomfora sa objektiva
intervjuer som majligt och inte lata enskilda varderingar paverka datan.

Akthet innefattar olika kriterier dar kriteriet rattvis bild handlar om att ratt personer blir
intervjuade och att respondenten ger en tillrackligt rattvis bild for undersékningen (Bryman &
Bell, 2013). Respondentvalidering som ska oka tillforlitligheten i studien, sékerstaller &ven att
en rattvis bild erhalls genom samtycke och godkéannande fran respondenterna. Pedagogisk
autenticitet ar ett kriterium som ska ge respondenten en okad forstaelse for hur andra personer
upplever den sociala verkligheten. Ontologisk autenticitet innebdr att respondenterna genom
studien ska fa en 6kad forstaelse for den sociala verkligheten som de verkar inom. Pa grund
av dessa kriterier skickas slutversionen av denna uppsats till samtliga respondenter for att de
ska fa en 6kad forstaelse for hur jordbruksféretag paverkas vid diversifiering.

3.6 Etiska aspekter

Det &r av stor betydelse vid kvalitativ undersokning att som forskare vara medveten om
aktuella etiska principer (Bryman & Bell, 2013; Kvale & Brinkmann, 2014). Kvale och
Brinkmann (2014) tar upp de fyra olika etiska riktlinjerna informerat samtycke,
konfidentialitet, konsekvenser och forskarens roll. Genom att vara medveten om vilka etiska
fragor som &r aktuella for undersokningen kan vélgrundade beslut tas.

Respondenterna i denna studie medverkar av egen fri vilja och insamlade data anvénds endast
for att uppna studiens syfte. Det ar viktigt att respondenterna har tagit del av syftet med
uppsatsen innan intervjun sker (Bryman & Bell, 2013). For att undvika besvér och brist pa
samtycke fran respondenterna, spelades intervjuerna in efter respondenternas godkénnande.
Fore intervjuerna redogdrs dven for respondenterna vilka som kommer fa tillgang till den
insamlade datan. For att inte inkrakta pa respondenternas privatliv, stalldes fragan om de ville
vara anonyma eller ej. Det ar viktigt att tanka pa vilka konsekvenser respondenten kan
komma att drabbas av, men aven vilka vetenskapliga fordelar som kan komma fran intervjun
(Kvale & Brinkmann, 2014). Deltagare i vetenskapliga studier kan komma att angra saker
som s&gs i intervjuer eftersom fragorna i en kvalitativ studie kan avslgja privata och intima
foreteelser. Pa grund av detta ar det viktigt med en respondentvalidering. | denna studie var
det inte nagon respondent som aterkopplade med klagomal pa felaktigt tolkad empiri.

Genom undersokningens gang ar forfattarens roll viktig for de etiska beslut som tas (Kvale &
Brinkman, 2014). Att som forfattare forsoka uppna en sa hdg vetenskaplig kvalitet som
mojligt, hor till de etiska krav som stalls pa forskare. En hog vetenskaplig kvalitet uppnas
bland annat genom att publicera sa korrekta och representativa resultat som mojligt, dar
resultaten skall vara kontrollerade och validerade (Bryman & Bell, 2013). | denna uppsats
genomfors en respondentvalidering for att bidra till en hégre vetenskaplig kvalitet samt av
etiska skal.
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3.7 Kritisk reflektion

Vid en kvalitativ studie finns det en risk for feltolkningar da den grundas pa insamlad empiri
(Bryman & Bell, 2013). Den subjektiva empirin samlas in genom intervjuer och det ar viktigt
att reflektera 6ver hur intervjuerna genomfors samt vilka fragor som stalls for att fa en sa
rattvis bild av verkligheten som mgjligt. Bryman och Bell (2013) forklarar att kvalitativa
undersokningar &r for subjektiva, enligt kvantitativa forskare. Eftersom kvalitativa forskare
startar brett och forst efter en tid smalnar av fragestallningarna kan det vara svart att forsta
varfor ett specifikt &mne har valts.

Ytterligare forekommande kritik ar att det ar svart att replikera en kvalitativ undersokning da
forskaren sjélv ar det viktigaste redskapet vid datainsamlingen (Bryman & Bell, 2013). Det
har visat sig vara svart for oss manniskor att vara helt objektiva, det vill saga att samla in data
med helt Gppet sinne utan nagra tecken pa antaganden eller forvantningar. Den kvalitativa
undersokningen paverkas dels av vad forskaren registrerar vid intervjun och dels av
forskarens eget intresse. Den ostrukturerade datan paverkas sedan ytterligare av forskaren, nar
datan tolkas. Detta leder till att det blir problematiskt att replikera en kvalitativ studie. Aven
kontexten har stor betydelse i kvalitativa studier, vilket gor att resultatet ar svart att
generalisera och éverfora till ett annat fall (Kvale & Brinkmann, 2014). | denna studie har alla
tre forfattare varit med under alla intervjuer, vilket minskar risken for att den enskilda
forskarens intresse paverkar datan. DA intervjuerna har skett hemma hos respondenterna kan
kontexten omedvetet ha paverkat forfattarna, som har en begransad erfarenhet. Ekonomi kan
vara ett kansligt &mne att diskutera, darfor har forfattarna visat respekt for respondenterna
genom att inte fraga detaljerade fragor angaende lonsamheten i fallféretagen, och forfattarna
har inte heller granskat bokforing och liknande. Detta leder till att de slutsatser som
framkommer i studien inte ar baserade pa faktiska siffror, utan pa foretagarens generella
upplevelse av hur diversifieringen har paverkat lénsamheten.

En bristande transparens ar ett problem som kvalitativa forskare idag forsoker atgarda i allt
storre omfattning (Bryman & Bell, 2013). Det kan &ven vara problematiskt att beskriva hur
urvalet av intervjuobjekt har gatt till. En av de svaraste delarna i en kvalitativ uppsats ar enligt
Bryman och Bell (2013) att konkret beskriva hur analysen har genomforts, och darmed hur
forskaren har kommit fram till sin slutsats. Aven i denna studie &r det svart att férklara exakt
hur analysen har skett, eftersom analysen till viss del bygger pa en forstaelse av fallforetagens
unika situation.

Forfattarna amnar skapa en djupare forstaelse inom amnet genom att intervjua fallforetag och
sedan dra slutsatser utifran den insamlade datan. Pa grund av att den insamlade datan &r
subjektiv och den sociala kontexten saledes paverkar studien anses anda den kvalitativa
metoden som bést lampad for denna studie.
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4 Empiri

Under detta avsnitt kommer studiens empiri att presenteras. Empirin bestar av sex intervjuer
med spannmalsodlande jordbruksforetag beldgna i Upplandstrakten (se Tabell 2). Foretagen
presenteras individuellt och inleds med en bakgrundsbeskrivning, foljt av en beskrivning av
foretagets diversifieringsverksamhet. Darefter redogors de bakomliggande faktorerna som
ligger till grund for diversifieringen. Till sist beskrivs fallforetagets process till
diversifieringen samt hur de intervjuade jordbrukarna ser pa foretagets framtid.

Tabell 2. Sammanstallning av fallforetagen. Egen bearbetning.

Fallféretagare Jordbruksforetag Diversifiering
Johan Stiernstedt Agriost AB Snickeriverksamhet
Spannmal, 460 ha. Fortroendeuppdrag
Jordbruksentreprenad

Fastighetsuthyrning

Anders Karlsson DivAgri AB Snorojningsverksamhet
Spannmal, 500 ha. Jordbruksentreprenad

Clas-Goran & Lena Eklund | Eklunds Entreprenad & Lantbruk AB | Yittre fastighetsskotsel
Spannmal, 63 ha. Sndrojningsverksamhet
Ovrig entreprenadverksamhet

Gustaf Olsson Fredrikslunds Gard AB Gardsbutik
Spannmal, 90 ha.

Tobias Johansson Aby Agro AB Snorojningsverksamhet
Spannmal, 490 ha Jordbruksentreprenad

Gravmaskinsentreprenad
Skogsbruksentreprenad

Kristian Svensson Osterby Gard Gardsbutik
Spannmal, 345 ha. Snordjningsverksamhet

4.1 Gard 1, Agriost AB

4.1.1 Bakgrundsbeskrivning

Agriost AB dar ett driftsbolag som &r belaget cirka tva mil sydost om Uppsala och grundades
2007 av kusinerna Johan Stiernstedt och Gustaf Silén. Foretaget brukar idag 460 hektar
jordbruksmark och bestar av tva gardar. Johan Stiernstedt dger garden Risberga som har en
areal p& 130 hektar, och Gustaf Silén ager garden Osthamra som har en areal p& 110 hektar.
Utdver Johan Stiernstedt och Gustaf Silén hjélper dven Johans pappa Lars-Johan Stiernstedt
till. Jordbruksmarken arrenderas ut till Agriost AB fran Johan och Gustafs respektive enskilda
firmor. Utover denna mark arrenderas ytterligare 220 hektar av externa arrendatorer. Det ar
huvudsakligen spannmal som odlas, men &ven cirka 30 hektar vall. Johan som intervjuats ar
utbildad ekonomagronom.
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4.1.2. Diversifieringsverksamhet

Ut6ver spannmalsodlingen arbetar Johan som snickare under vinterhalvaret och har ett antal
fortroendeuppdrag inom Lantménnen och Landshypotek. Uthyrning av ett antal fastigheter ar
aven en mindre bisyssla. Dessutom kors en del jordbruksentreprenad som till exempel
pressning av ensilage, sprutning samt sadd.

4.1.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

En bakomliggande faktor till att Johan inledde sin snickeriverksamhet var att en vén hade en
snickeriverksamhet utdver sitt jordbruk och behtvde hjalp med att lagga nytt tak pa en
ladugard. Johan som hade ett intresse for snickeribranschen, och tid till Gvers, kande att den
extra inkomsten arbetet genererade var vdlkommen. Dessutom var det ett sétt att sprida
riskerna fran jordbruket. Mer flexibla arbetstider och en stor efterfragan pa hantverkare i
omgivningen var tva faktorer som Johan lyfte fram. Andra bidragande faktorer var att Johan
tyckte det kostade mycket att anstélla hantverkare, och ville garna ldra sig mer inom yrket
eftersom han dven har stor nytta av kunskapen hemma pa garden.

Jordbruksentreprenaden startade frdmst for att hjélpa nérliggande jordbrukare som sjalva inte
hade tid eller de resurser som var erforderliga, men &ven for att utnyttja de maskiner som
finns pa garden pa ett effektivare satt. Arbetstiden for jordbruksentreprenaden uppskattas till
ungefar 230 timmar per ar. Aven de befintliga byggnaderna som finns pé fastigheten vill
Johan att skall utnyttjas istallet for att bara sta. De hyrs idag ut pa arsbasis och skapar ingen
storre arbetsborda, men kan dnda ses som en diversifiering, da de bidrar till att skapa ett
vérde.

De fortroendeuppdrag Johan har idag inom Lantmdnnen och Landshypotek ar viktiga for
Johan, dven om de tar upp en stor del av Johans fritid. Genom Landshypotek far han
mojlighet till utbildning inom till exempel fastighetsvardering, men det &r inte bara utbildning
och kompetens han far i utbyte genom dessa fortroendeuppdrag, utan dven det sociala
nétverket. Det &r det sociala inslaget som &ar den framsta anledningen till att Johan utfor de
fortroendeuppdrag han gor idag.

4.1.4 Process och framtid

Snickeriverksamheten inleddes ar 2012 da Johan hjélpte en van med ett snickeriarbete. Johan
har genom goda kontakter i sin omgivning och néjda kunder skapat sig ett gott rykte. Fran
borjan hade Johan inte nagon storre kunskap inom snickeribranschen men med tiden har
kunskapen ¢kat. En del av resurserna som erfordrades for snickeriverksamheten var redan
tillgangliga pa garden och nagon stérre investering behovde saledes inte goras. Risken att
spannmalsodlingen blir lidande p& grund av diversifieringsverksamheten forekommer
eftersom tiden &r en knapp resurs menar Johan. Detta kan skapa problem vid atagande av till
exempel storre snickeriprojekt. Idag arbetar Johan mestadels ensam men eftersom han erbjuds
flera snickerijobb finns det planer att inom en snar framtid anstalla en person som skulle
kunna hjélpa till bade inom jordbruket och med snickeriverksamheten.
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4.2 Gard 2, DivAgri AB

4.2.1 Bakgrundsbeskrivning

DivAgri AB bildades ar 2004 och ar belaget fem mil sydvast om Uppsala. Foretaget drivs av
Anders Karlsson och kusinen Mats Karlsson. Anders och Mats innehar varsin gard med
tillhérande spannmalsanlaggning dar Anders ager 70 hektar jordbruksmark och Mats 120
hektar. Denna mark arrenderas i sin tur ut till aktiebolaget DivAgri AB. Utdver detta har de
gemensamt kopt en jordbruksfastighet som bestar av 90 hektar jordbruksmark. Tillsammans
med externa arrenden brukas totalt cirka 500 hektar dar de odlar spannmal samt lite vallfro.

4.2.2. Diversifieringsverksamhet

DivAgri AB arbetar utdver spannmalsodlingen med snorojningsverksamhet samt en del
jordbruksentreprenad i form av korslor. Foretaget ager tva traktorer, varav den ena ags
tillsammans med en granne. Den gemensamma traktorn anvands framst till snoréjning, da
DivAgri AB och grannen delar pa ett snorojningskontrakt. DivAgri AB &ger aven en lasthil
som anvéands till snordjningen, samt till en del extern korning. Jordbruksentreprenaden
innefattar en del korslor, sdsom gddselspridning, troskning och sadd.

4.2.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

En av anledningarna till att just snéréjning blev en diversifieringsverksamhet var att Anders
hjalpte sin farbror for ett antal ar sedan som da hade snorojningskontrakt i Stockholm.
DivAgri AB investerade i en ny traktor och for att betala av investeringen valde Anders att
sjalv starta med snorojning, da det var en bra inkomst. Ytterligare en paverkande faktor till att
det blev snérojning var att en granne till Anders hade ett snoréjningskontrakt men hade inte
tillrdckligt med tid for att hinna med all kdrning. Snordjningen &r flexibel gentemot
spannmalsodlingen menar Anders och eftersom véxtodlingen tar upp en stor del av
arbetstiden pa sommaren tycker Anders att det ar skont att inte vara helt uppbokad pa vintern.
Pa sa satt ar snorojningsverksamheten ett bra komplement till spannmalsodlingen och
samtidigt ger det en mojlighet att sprida riskerna pa flera verksamheter.

Jordbruksentreprenaden startade pa grund av att maskinerna som finns pa garden ska nyttjas
effektivare, samt for att det finns en efterfragan pa jordbruksentreprenad hos néarliggande
jordbrukare som sjélva inte har de resurser eller den tid som erfordras.

4.2.4 Process och framtid

DivAgri AB har sitt fokus pd spannmalsodlingen men har under aren investerat i bade traktor
och lastbil som nyttjas inom snérojningsverksamheten. Bade snérojningsverksamheten och
jordbruksentreprenaden &r idag av sadan omfattning att spannmalsodlingen inte blir lidande.
Anders menar att de bada diversifieringsverksamheterna skulle kunna utokas for att 6ka
intakterna men da finns det en risk att spannmalsodlingen paverkas negativt.

DivAgri AB har en dnskan om att expandera spannmalsodlingen istéllet for att satsa pa och
utoka diversifieringsverksamheterna. Storre areal kravs da, vilket i dagslaget ar svart eftersom
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det séaljs relativt lite jordbruksmark i omradet. En stravan om att kdpa hogkvalitativ jord hellre
an en stor kvantitet ar nagot Anders betonar.

I dagsléaget finns det inte nagra anstallda i DivAgri AB mer an kusinerna Anders och Mats
som tillsammans driver firman. Om spannmalsodlingen skulle utékas i framtiden, skulle en
anstalld vara erforderligt och detta skulle eventuellt leda till att diversifieringsverksamheterna
kommer att behdva utvecklas for att kunna sysselsatta den anstéllde dven pa vintern.

Nétverket och de samarbeten som foretaget har tillsammans med nérliggande jordbrukare och
andra entreprenadfirmor ar nagot som paverkar en del av de beslut som tas i foretaget. Styrkor
foretaget besitter &r tillforlitligheten samt att finnas tillgangliga nér det behdvs, menar Anders.

4.3 Gard 3, Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB

4.3.1 Bakgrundsbeskrivning

Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB &r sedan ar 1994 ett familjeagt aktiebolag som drivs av
paret Clas-Goran och Lena Eklund. Garden ar belagen 1,5 mil nordvést om Uppsala och det
var ar 1980 som garden hamnade i Lena och Clas-Gdrans agor. Garden bestar idag av 54
hektar jordbruksmark och 110 hektar skog. Totalt brukar féretaget 63 hektar jordbruksmark,
da 9 hektar arrenderas. Nar garden togs 6ver 1980 var arealen pa drygt 100 hektar. Under aren
har dock arealen minskat eftersom diversifieringsverksamheterna blivit de allt mer centrala
delarna av foretaget, da de visat sig vara mer lonsamma.

4.3.2. Diversifieringsverksamhet

Diversifieringsverksamheterna i Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB bestar idag av yttre
fastighetsskotsel, sndréjningsverksamhet och 6vrig entreprenadverksamhet. 1 den 6vriga
entreprenadverksamheten  ingdr  sandsopning och  ograsbekdmpning. Den  yttre
fastighetsskotseln innefattar 12 fasta kontrakt pa olika typer av fastighetsskotselsobjekt.
Dartill utfor foretaget snordjning till cirka 35 olika fastigheter.

4.3.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

Den framsta anledningen till att Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB startade sina
diversifieringsverksamheter var av ekonomiska skal. Spannmalsodlingen i foretaget var inte
av den storleken for att generera tillrdcklig avkastning. Att det blev fastighetsskotsel de
riktade in sig pa var bland annat pa grund av slumpen da de stétte pa en annons dar de sokte
fastighetsskotare. Foretaget valde sedan att satsa pa att utveckla den yttre fastighetsskotseln
for att den ar mer I6nsamt och lattare att arbeta med i jamfoérelse med jordbruket menar Clas-
Goran. Genom allt fler bestammelser och regleringar fran stat och myndigheter kanner Clas-
Goran att de blir allt mer motarbetade inom jordbruket.

Anledningen till att diversifieringen utvecklades till snérgjning och den Gvriga entreprenaden

var att resurser fran jordbruket redan fanns tillgangliga samt resurser som foretaget investerat
i till fastighetsskétseln kunde utnyttjas till fler aktiviteter. Bade snorojningen och foretagets
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dvriga entreprenadverksamhet ar tjanster som det ar hog efterfragan pa, dessutom genererar
de bra inkomster.

4.3.4 Process och framtid

Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB bdrjade med den yttre fastighetsskétseln ar 1990. |
starten hade foretaget endast ett fatal fastighetsskotselkontrakt vilka har 6kat under aren pa
grund av ett gott rykte samt goda samarbeten med dvriga aktdrer inom branschen. Varken
Lena eller Clas-Goran hade tidigare erfarenhet eller utbildning inom yttre fastighetsskotsel.
Genom ett genuint intresse samt en stark vilja har de utvecklat sin kompetens och skapat ett
brett natverk som varit till stor hjélp vid utvecklingen av verksamheten.

Till en borjan utnyttjades de resurser som redan fanns tillgangliga i den befintliga
verksamheten till de nya verksamhetsgrenarna. Under processens gang har ytterligare
investering av resurser varit nodvandigt da bland annat kontrakten pa fastighetsskotsel blivit
allt fler. Flera kunder valjer Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB pa grund av deras
palitlighet, goda service samt deras goda rykte. Paret menar att det goda ryktet beror pa just
tillforlitligheten och att de verkligen vill kunna ge kunden allt. Om en kund vill fa ett arbete
utfort som ligger utanfor Clas-Goran och Lenas omrade, har Eklunds Lantbruk & Entreprenad
AB som styrka att med hjélp av sina kontakter och néatverk, ordna fram en lamplig
hantverkare.

| foretaget finns idag fyra anstdllda, varav Lena och Clas-Goran ar tva av dem.
Spannmalsodlingen utgor idag endast 10 % av den totala verksamheten och resterande 90 %
utgors av diversifieringsverksamheterna. Pa grund av intresset for jordbruket ar paret Eklund
inte beredda att lagga ner spannmalsodlingen helt, utan vill fortfarande ha kvar den som en
del av foretaget.

Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB har inte nagra konkreta planer pa att utveckla eller
expandera verksamheten i dagsldget. Paret Eklund menar att efter ett eventuellt
generationsskifte ska Overtagaren ha mojligheten att valja hur verksamheten ska utvecklas i
framtiden.

4.4 Gard 4, Fredrikslunds Gard AB

4.4.1 Bakgrundsbeskrivning

Fredrikslunds Gard &r belagen cirka en mil soder om Uppsala i Kungshamn-Morga
naturreservat och &gs idag av en stiftelse. Garden som &r en arrendegard bedrivs som ett
aktiebolag sedan 32 ar tillbaka av paret Gustaf och Agneta Olsson. Arrendet bestar av
Fredrikslund och Kungshamn och &r pa totalt 150 hektar odlingsbar mark samt 50 hektar
betesmark.

4.4.2. Diversifieringsverksamhet

Fredrikslunds Gard AB har forutom spannmalsodling en gardsbutik dar det séljs klader av
varumarken som i huvudsak harstammar fran England och som inte &r sa vanliga i Sverige.
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“Butiken pa landet” ar en sammanslutning av totalt 15 olika fristaende butiker belagna i
Sverige, Finland och Norge.

4.4.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

Ar 2004 stannade paret Olsson till vid en gardsbutik i Smaland. Denna butik I1ag i ett gammalt
magasin som liknade parets egna magasin hemma pa garden. Bade Gustaf och Agneta blev
inspirerade till att starta upp en liknande butik pa sin gard. 1dén om en gardsbutik hade sedan
tidigare funnits i parets tankar men da med inriktning pa forsaljning av livsmedel. Nu sag de
nya majligheter att starta en gardsbutik med forsaljning av klader i det gamla magasinet.
Diversifieringen i sig var inte ekonomiskt nddvéndig for paret Olsson men de ville 6ka
I6nsamheten for att kunna arbeta pa garden hela aret. Att arbeta hemma resulterade i att hela
familjen fick moéjlighet att spendera mer tid tillsammans vilket var 6nskvart. Det var inte
mojligt for paret att 6ka lonsamheten genom att utoka spannmalsodlingen da det inte fanns
mojlighet att kopa mer mark. Detta var en bakomliggande faktor till att paret bestamde sig for
att diversifiera verksamheten.

4.4 .4 Process och framtid

Samma ar som paret Olsson stannat till vid gardsbutiken i Smaland startade renoveringen av
magasinet hemma pé garden. Atta ménader senare var renoveringen slutférd och “Butiken pa
landet” Oppnades ar 2004. For att genomfora renoveringen och starta upp gardsbutiken
kravdes en del storre investeringar i bland annat material samt klader att ha pa lager i butiken.
Paret Olsson har under aren haft kontinuerlig kontakt med sammanslutningen “Butiken pa
landet” vilka de kunnat ha ett utbyte med i form av kompetens, idéer och socialt stod. For att
fa fart pa verksamheten och fa kunder till gardsbutiken har marknadsféring varit en viktig del
for foretaget och annonser om “Butiken pa landet” har konstant synts i Uppsala Nya Tidning
och Svenska Dagbladet.

Ar 2012 byggdes gardsbutiken ut och i den nya delen var planen fran bérjan att salja olika
livsmedel. Under samma tidpunkt utvecklades “Bondens marknad” och konceptet att sélja
livsmedel i butiken blev allt mer ointressant. KI&der och presentartiklar blev istéllet varor som
fick pryda den nya delen av gardshutiken.

Eftersom Gustaf och Agneta Olsson idag narmar sig pensionen vill de inte genomféra nagra
storre forandringar i gardsbutiken eller i resterande verksamhet. Deras Onskan ar att ett
eventuellt generationsskifte ska ske, dar 6vertagaren far mojlighet till att utveckla butiken.

4.5 Gard 5, Aby Agro AB

4.5.1 Bakgrundsbeskrivning

Aby Agro AB &r belaget sju mil véster om Uppsala i samhéllet Saladamm. Aktiebolaget som
ar ett familjeforetag drivs av fadern Sune Johansson som &ger 34 % och sonerna Tobias och
Hakan Johansson som &ger 33 % vardera. Ar 1971 tog fadern Sune 6ver slaktgarden och &r
1992 skedde en typ av generationsskifte dar sonerna Tobias och Hakan blev delagare. Det
finns inga ytterligare anstallda i foretaget utan fadern och sénerna driver garden tillsammans.

19



Aby Agro AB bestér idag av 240 hektar jordbruksmark och 360 hektar skog. Tillsammans
med arrenden och skotselavtal brukar foretaget totalt 490 hektar. Genom ett samarbete med
granngarden som odlar 300 hektar fordelas arbetsuppgifter mellan gardarna. Aby Agro AB
sar all areal och utfor den kemiska bekdmpningen medan granngarden harvar all areal.

4.5.2. Diversifieringsverksamhet

Utbver  spannmélsodlingen  bedriver Aby Agro AB  snéréjningsverksamhet,
jordbruksentreprenad, gravmaskinsentreprenad samt skogsbruksentreprenad. Sndrdéjning
genomfors pa byvégar i samhallet Saladamm och jordbruksentreprenaden innefattar en del
korslor at andra jordbrukare. Gravmaskinsentreprenaden bestar av en del dikningsarbeten och
omfattar tva gravmaskiner. Inom skogsbruksentreprenaden finns tva skotare och en skordare,
som anvands for att hjalpa skogsagare i naromradet med rojning, gallring och avverkning.

4.5.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

Aby Agro AB diversifierade sin verksamhet framst for att oka Ionsamheten i foretaget.
Jordbruksentreprenaden startade pa grund av att foretaget ville nyttja sina maskiner pa ett mer
effektivt och I6nsamt satt samt for att hjélpa jordbrukare i nérheten som var i behov av
korslor. Investeringen i skogsmaskinerna gjordes for att kunna utfora tjanster till skogsédgare i
naromradet samt for att 6ka lonsamheten i foretaget. Likasa géllde for gravmaskinerna men
dessa kdptes aven in pa grund av intresse. Snorojningsverksamheten inleddes pa grund av den
hoga efterfragan pa tjansten samtidigt som det var en Iénsam aktivitet.

4.5.4 Process och framtid

Aby Agro AB startade skogsbruksentreprenaden &r 1970 da en skotare koptes in. Under aren
valde foretaget att utveckla kapaciteten nar det géllde uppdrag i skogen. Ar 1998 koptes en
skordare till foretaget. Sedan har verksamheten utvecklats med ytterligare en skotare som
koptes &r 2008. Ar 2006 startade gravmaskinsentreprenaden da den férsta gravmaskinen
koptes in. Detta ar inleddes dven snorojningsverksamheten genom att flera avtal ingicks, dar
snéréjningen géllde pé flera platser utanfér Stockholm. Aby Agro AB har ett gott rykte och
detta har medfort att foretaget kontinuerligt har fatt nya uppdrag, vilket i sin tur inneburit att
maskinerna utnyttjas effektivt. Snorgjningsverksamheten &r inte en flexibel aktivitet och har
med aren minskat, allt eftersom Tobias och Hakan bildat familjer och fatt mindre tid Gver.

Eftersom spannmalsodlingen successivt 6kat i storlek under aren ar foretagets framtidsplaner
att minska gravmaskins- och  skogsbruksentreprenaden och istéllet utveckla
jordbruksentreprenaden som idag innefattar korslor pa 150 hektar. Pa sa vis kan foretagets
egna jordbruksmaskiner nyttjas effektivare for att 6ka Iénsamheten. Det ar enklare att hjélpa
jordbrukare i narheten da maskinerna samtidigt anvands pa den egna garden eftersom
redskapen redan ar pakopplade och servade. En ny spannmalstork &r i uppbyggnadsfas och
forvantas bli klar till skérden 2018.
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4.6 Gard 6, Osterby Gard

4.6.1 Bakgrundsbeskrivning

Osterby Géard &r beldgen mellan Stockholm och Uppsala, endast ndgra kilometer utanfor
Sigtuna. Garden ags och drivs av paret Kristian Svensson och Saga Planting Svensson. Som
12-dring flyttade Kristian till garden som da agdes av styvfadern Johan och ar 2005 tog
Kristian éver driften pd garden och drev den till en bérjan som arrendegérd. Ar 2010 flyttade
frun Saga in och ar 2013 kopte de arrendegarden som da bestod av 110 hektar akermark. Pa
garden som idag bedrivs som enskild firma odlas 345 hektar spannmal vilket star for ungefar
en fjardedel av den totala verksamheten. Utdver spannmalsodlingen har firman en stor
hastfoderproduktion samt en mindre djurbeséttning dar kottet saljs i gardens egna butik.

4.6.2. Diversifieringsverksamhet

Diversifieringsverksamheterna bestar idag av jordbruksentreprenad, snérojningsverksamhet
och en gardsbutik. Jordbruksentreprenaden innefattar en del korslor at jordbrukare i narheten
och snorojningen bestar av fyra traktorer som kors i Stockholmsomradet. | gardsbutiken séljs
det allt ifran kott, chokladpraliner, egensydda barnklader, honung, marmelader och tavlor till
skinnfallar fran gardens egna far.

4.6.3. Bakomliggande faktorer till diversifiering

Osterby Gérd utvecklade jordbruksentreprenaden p& grund av att jordbrukare i nérheten
efterfragat korslor. Genom denna verksamhetsgren har Osterby Gard sedan blivit erbjuden att
arrendera den mark de tidigare haft korslor pa och saledes har spannmalsarealen utokats.
Snordjningsverksamheten inleddes redan fore Kristian tog éver driften och har utvecklats med
aren pa grund av god lonsamhet samt efterfragan fran omgivningen.

Anledningen till att gardsbutiken bildades var att Saga behovde ett heltidsarbete efter att ha
varit foraldraledig. Gardsbutiken utvecklades genom Sagas djurintresse, och kéttladorna som
tidigare salts pa garden skulle istéllet séljas i gardsbutiken. Visionen om att kunna kontrollera
hela kedjan, fran uppfodning av djuren till forsaljning var dven en bidragande faktor till att
idén om en gardsbutik foddes.

4.6.4 Process och framtid

Jordbruksentreprenaden innefattar korslor at andra narliggande jordbrukare och har under
aren successivt minskat pa grund av att marken de haft korslor pa overgatt till arrenden.
Darmed  har  jordbruksentreprenaden  minskat och  spannmalsodlingen  Okat.
Snordjningsverksamheten som inleddes redan fore Kristian tog Over driften, omfattar idag
cirka en fjardedel av den totala verksamheten. Efterfrdgan pa just snorgjning har under éren
okat och darmed har dven Osterby Gard okat sin snorojningsverksamhet.

Idén om gardsbutik startade runt ar 2015 da Saga ville utveckla forsaljningen av det egna
kottet pa garden. Processen fran det att idén foddes till att de dppnade gardsbutiken, tog
ungefar ett ar och det var saledes ar 2016 som butiken 6ppnades. Det borjade med att lokalen
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som tidigare varit ett gammalt stall, rustades upp. Tanken med gardsbutiken var dock inte att
den skulle bli sd pass avancerad som den visat sig bli da det idag saljs allt ifran Kkott,
chokladpraliner, honung, marmelader och tavlor till egensydda barnklader.

Vid 6ppnandet av gardsbutiken satte Kristian och Saga upp ett femarigt mal, vilket redan

under forsta aret visat sig ha uppnatts. Nu finns det istéllet planer pa att anstélla en person
som arbetar pa heltid i gardsbutiken samt idéer kring att bygga ut butikens lager och kylrum.
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5 Analys och diskussion

| detta kapitel analyseras och diskuteras den insamlade empirin med stod av tidigare ndmnda
teorier for att komma fram till en slutsats och besvara syftet samt forskningsfragorna.

5.1 Push-pull-teorin

Push-pull-teorin beskriver bakomliggande faktorer till att starta en ny verksamhet (Hansson et
al., 2010). Fallforetagen som intervjuats i denna studie har framfort flertalet bakomliggande
faktorer till diversifieringen (Se Tabell 3).

5.1.1 Push-faktorer

Push-faktorerna ar de bakomliggande motiv som “knuffar” in individen i valet att starta en ny
verksamhet (Segal et al., 2005). Missnoje, arbetsloshet, forandrad livsstil eller en bristande
ekonomi ar exempel pa push-faktorer vilka kan leda till att individen valjer att diversifiera sin
verksamhet (Kirkwood, 2009; Segal et al., 2005). Hansson et al. (2010) menar att
riskspridning dven kan ses som en push-faktor.

Resursutnyttjande

Diversifiering av verksamheten pa grund av ett effektivare resursutnyttjande ar en vanlig
bakomliggande faktor till diversifiering i fallféretagen. Detta ses som en push-faktor eftersom
foretagarna tidigare varit missndjda med resursanvandningen (Kirkwood, 2009).
Jordbruksentreprenad mojliggor for flera av fallforetagen att anvanda sina jordbruksmaskiner
pa ett effektivare satt, eftersom det ofta & samma typ av korslor och redskap som efterfragas
av narliggande jordbrukare. Sadd &r en vasentlig del inom jordbruket och att forbereda
samaskinen tar tid. Att sa till narliggande jordbrukare genom korslor kan darfor effektivisera
anvandningen av samaskinen och pa sa vis kan jordbrukare utnyttja sina maskiner fler timmar
per ar utan att behdva byta redskap, vilket sparar tid.

Uthyrning av fastigheter ses som en resursutnyttjande atgard. Istallet for att lata byggnader sta
och forfalla, hyr Agriost AB ut torp samt hus. Detta skapar en extra inkomst samtidigt som
byggnaderna halls i ett fortsatt bra skick. P4 Fredrikslunds Gard AB och Osterby Gard finns
resurser i form av outnyttjade utrymmen. Ett gammalt magasin pa Fredrikslunds Gard AB
stod tomt och utnyttjas idag till en gardsbutik. P& Osterby Gard gjordes delar av ladugérden
om till en gardsbutik. Resursutnyttjande kopplas ihop med bricolage langre fram i uppsatsen.

Ekonomiska faktorer

Diversifiering pd grund av ekonomiska orsaker ar en bakomliggande faktor hos flera
fallforetag. Ekonomi kan ses bade som en push- och en pull-faktor. Om det rader brist pa
ekonomiska medel ar ekonomin en push-faktor, eftersom diversifieringen ses som nédvandig
for att foretaget skall leva vidare (Kirkwood, 2009). Om den extra inkomsten fran
diversifieringen istallet ses som en mojlighet for att utéva ndjen och forbattra sin ekonomiska
stéllning, &r ekonomin en pull-faktor. Flera av fallforetagen ndmner att de &r i behov av en
diversifieringsverksamhet for att inférskaffa tillrackligt med monetdra medel for att foretaget
skall fortleva och darfor rubriceras ekonomi i dessa fall som en push-faktor. Eklunds
Lantbruk & Entreprenad AB menar att bristen pa jordbruksmark leder till att foretaget maste
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diversifiera sig for att Overleva, da spannmalsproduktionen inte genererar tillrackliga
inkomster. Detta ar ett problem som &ven Fredrikslunds Gard AB betonar.

En intressant foreteelse ar da fallforetagen uppger att de genom diversifieringsverksamheten
vill generera en storre inkomst for att investera i jordbruket. Rimligtvis bor detta ses som en
pull-faktor da jordbruket &r ett intresse och en livsstil (Kirkwood, 2009). Daremot kan det
ocksa ses som en push-faktor, eftersom det rader ett missndje med hur dagens verksamhet ser
ut. En bakomliggande faktor till att Osterby Gard diversifierar foretaget ar att Kristian vill
inforskaffa kapital for att investera i nya ekonomibyggnader. | detta fall ses ekonomin som en
pull-faktor eftersom Kiristian investerar i sitt intresse och sin livsstil. Exemplet kan &ven
kopplas ihop med att Kristian inte &r helt n6jd med hur verksamheten ser ut idag. Motiven
bakom diversifieringen &r inte alltid enkla att kategorisera. Dessutom paverkar flera
bakomliggande faktorer varandra, vilket gor det hela mer komplext.

Overloppstid

Fallforetagen menar att den 6verblivna tiden under vinterhalvaret ar en bakomliggande faktor
till diversifieringen vilket understéds av Hansson et al. (2010) i tidigare forskning. Flera
foretagare kanner sig rastlésa och vill darmed vara sysselsatta under denna tid pa aret. |
kombination med det sociala natverket, efterfragan fran omgivningen, ekonomiska faktorer
samt olika resurser utnyttjar foretagen Overloppstiden for att starta olika typer av
diversifieringsverksamheter. Overloppstiden paverkar den rastlésa jordbrukaren till att
fordriva tiden. Darmed ses Gverloppstiden som en push-faktor da jordbrukaren ar missnéjd
med nuvarande situation (Kirkwood, 2009). | fallféretaget DivAgri AB kan denna typ av
overloppstid identifieras da Anders menar att han under vinterhalvaret inte hade nagon
sysselséttning innan diversifieringsverksamheten utvecklades.

Riskspridning

Tidigare litteratur anger riskspridning som en bakomliggande faktor till att foretag
diversifierar verksamheten (Mishra et al., 2004; Barbieri & Mahoney, 2009). Flera fallforetag
i denna studie namner denna faktor som bakomliggande till diversifieringen. Johan pa Agriost
AB anser att snickeriverksamheten &r ett bra satt att sprida riskerna fran jordbruket, eftersom
branscherna ar helt oberoende av varandra och kan ske under olika tid pa aret. Anders pa
DivAgri AB menar att snordjning &r ett bra komplement till jordbruket som minskar riskerna,
d& snordjningen sker vintertid. Tobias pd Aby Agro AB framhéller vikten av att sprida
riskerna som jordbruket innebdr. Riskspridning ar en bakomliggande faktor till att foretaget
inforskaffar en gravmaskin. Intresset i kombination med riskspridning paverkar vilken typ av
diversifieringsverksamhet som fallforetagen valjer.

I denna studie urskiljs ett stérre risktagande i on-farm diversifiering &n i off-farm
diversifiering. Osterby gard och Fredrikslunds Gard AB som driver gardsbutiker, vilka ar on-
farm diversifiering, visar sig vara mer riskbenagna da de gor stora investeringar for att rusta
upp befintliga byggnader. En gardsbutik behover inte innebara stérre ekonomisk investering
an till exempel en troska. Daremot kan investeringen i gardsbutiken innebéra en hogre risk
eftersom en troska har ett andrahandsvérde, kan séljas och jordbrukaren vet att den kommer
till nytta. En gardsbutik medfor en storre osakerhet eftersom det ar svart att veta exakt hur stor
efterfragan ar pa produkterna i butiken. En gardsbutik ar fast egendom och kan inte forflyttas
fran garden om den ligger i en ladugard eller annan byggnad.
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5.1.2 Pull-faktorer

Pull-faktorer paverkar manniskor till att vilja starta en ny verksamhet och “drar” till sig
individen (Segal et al., 2005). Att individen i fraga startar en ny verksamhet pa grund av
viljan att vara sjalvstandig ses som en pull-faktor (Kirkwood, 2009).

Ekonomiska faktorer

Under foregadende kapitel diskuteras de ekonomiska faktorernas paverkan. Dar forklaras att
ekonomiska faktorer ocksa kan vara en pull-faktor (Kirkwood, 2009). En del av fallforetagen
diversifierar inte verksamheten pa grund av att det ar nodvandigt for foretagets fortlevnad. De
ser istéllet diversifieringen som ett satt att tjana extra kapital for att utova ndjen pa fritiden.
Foretagaren ser genom diversifieringen en mdjlighet till en battre ekonomisk stallning och
detta kan hérledas till Shane och Venkatamarans (2000) definition av en entreprendér, som ser
nya mojligheter och anvander olika resurser for att skapa ett varde.

Intresse samt viljan att lara sig nagot nytt

Ett intresse samt viljan att l&ra sig nya saker &r i Agriést AB och Eklunds Lantbruk &
Entreprenad AB en bakomliggande faktor till diversifieringsverksamheten. Flera foretagare
hade inte nagon tidigare erfarenhet eller kunskap inom branscherna de diversifierade sina
foretag inom, men lyckas anda utveckla verksamheterna genom intresse samt viljan att lyckas.
Detta kan hénvisas till Baker och Nelson (2005) vilka menar att entreprendren inte accepterar
nagra begransningar eller hinder, utan istéllet ser mojligheterna med sina resurser. Ytterligare
en teoretisk koppling kan hérledas till Landstrém och Léwegren (2009) som menar att en av
entreprendrens viktigaste egenskaper &r att vara riskbendgen och driven. Viljan att lara sig
nagot nytt och hitta nya mojligheter ses som pull-faktorer (Kirkwood, 2009).

Efterfragan i omgivningen

Flera foretag har uppmarksammat att det finns en hog efterfragan efter en specifik vara eller
tjanst i naromradet. | Agriost AB noterade Johan en hog efterfragan pa snickeritjanster, da det
inte var svart att hitta jobb. Fallforetagen som kor snoréjning har ocksa patalat att det finns en
stor efterfrdgan, vilket har varit en bakomliggande faktor till att de startade
diversifieringsverksamheten. Néarheten till Uppsala och Stockholm kan vara en bidragande
faktor till den stora efterfragan pa snordjningen. Uppstarten av jordbruksentreprenad har
paverkats av att narliggande jordbrukare har efterfragat hjélp, vilket har lett till att flera
fallforetag idag kor jordbruksentreprenad i stor omfattning. Efterfragan anses vara en pull-
faktor eftersom den “drar” till sig jordbrukaren (Segal et al., 2005). En hog efterfragan i
omgivningen paverkar off-farm diversifiering i storre utstrackning an on-farm diversifiering.
Detta pavisas genom att fallforetagen som diversifierar sig off-farm betonar efterfragan som
en bakomliggande faktor, samtidigt som fallforetagen som diversifierar sig on-farm inte
betonar efterfragan som en bakomliggande faktor.

Viljan att arbeta hemma

Fredrikslunds Gard AB samt Osterby Gérd, vilka bada bedriver gardsbutiker, pétalar
mojligheten att arbeta hemma pa garden som en bakomliggande faktor till att de har
diversifierat verksamheten. Genom gardsbutikerna kan de sjidlva bestamma hur mycket
resurser i form av tid och pengar som investeras. Detta tolkas som en pull-faktor eftersom de
ar sjalvstandiga (Kirkwood, 2009).
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Tabell 3. Sammanstalining av bakomliggande faktorer. Egen bearbetning.

Push-faktor Pull-faktor

Resursutnyttjande Ekonomi, icke nddvandigt
Ekonomi, nddvandigt for dverlevnad Intresse & Viljan att lara sig ndgot
Overloppstid Efterfragan

Riskspridning Viljan att arbeta hemma

5.1.3 Bakomliggande faktorer beroende pa on-farm och off-farm diversifiering

I de sex fallforetag som intervjuas finns totalt tio olika typer av diversifieringsverksamheter
(Tabell 4). Dessa olika verksamheter kan delas in i on-farm eller off-farm diversifiering
beroende pa om diversifieringsverksamheten sker i anslutning till den egna garden eller inte
(Vik & McElwee, 2011; Amanor-Boadu, 2013). Analys har genomforts for att undersoka om
de bakomliggande faktorerna skiljer sig at beroende pa om diversifieringsverksamheten sker
on-farm eller off-farm (Se Tabell 5).

Tabell 4. Sammanfattning av on-farm och off-farm diversifiering. Egen bearbetning.

On-farm Off-farm
Diversifieringsverksamhet Gardsbutik Jordbruksentreprenad
Fastighetsuthyrning Snickeriverksamhet
Fortroendeuppdrag

Snoréjningsverksamhet
Fastighetsskotsel
Skogsbruksentreprenad
Gravmaskinsentreprenad
Ovrig entreprenad

Fallféretag Agridst AB Agriost AB
Fredriklunds Gard DivAgri AB
Osterby Gard Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB
Aby Agro AB
Osterby Gard

For de fallféretag som ingar i gruppen on-farm diversifiering ar en gemensam bakomliggande
push-faktor stravan efter ett effektivt resursutnyttjande. De tre foretagen har nagon form av
outnyttjade utrymmen i ladugardar, magasin eller évriga byggnader som jordbrukaren ser
potentiella mojligheter i. Aven i gruppen off-farm diversifiering ar resursutnyttjande en
bakomliggande faktor till diversifieringen. Det som skiljer resursutnyttjandet mellan on-farm
och off-farm diversifiering ar att det istéllet for outnyttjade utrymmen &r maskiner samt
verktyg som nyttjas.

Att sprida riskerna ar en push-faktor som férekommer mer frekvent i off-farm diversifiering.
Flera jordbrukare betonar att jordbruket ar en volatil bransch och om skérden ar samre ett ar
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paverkas ekonomin i foretaget kraftigt. Detta ar en anledning till att flera av jordbrukarna
valjer att diversifiera sina foretag off-farm, i en bransch utanfor den egna garden.

Viljan att arbeta hemma pa garden &r en pull-faktor som betonas av foretagen som bedriver
on-farm diversifiering i form av gardsbutik. Denna faktor betonas inte i samma utstrackning
av de off-farm diversifierade fallforetagen. | studien &ar det Agriost AB samt Osterby Gard
som har diversifierat sig bade on-farm och off-farm.

5.2 Bricolage

Bricolage ar ett begrepp som beskriver formagan att skapa nya mojligheter genom att
kombinera befintliga resurser, men aven for att l6sa nya problem som uppstar (Baker &
Nelson, 2005). Levi-Strauss (1966) menar att en bricoleur kan hantera ett stort antal olika
uppdrag och klara sig med de resurser som finns tillgangliga. Bricolage kan kopplas samman
med entreprendrskap, da entreprendrer i flera fall har knappa resurser att hushalla med (Baker
& Nelson, 2005). Natverksbricolage innebdar att befintliga mojligheter kan hittas med hjalp av
det sociala néatverket (Baker et al., 2003).

Entreprendrskap handlar om att upptécka nya mojligheter samt anvénda befintliga resurser for
att skapa ett vérde (Shane & Venkataraman, 2000). Detta kan kopplas till de flesta
jordbrukarna i denna studie da de visar ett stort engagemang och driv inom sina verksamheter.
Entreprendrskap kan identifieras i samtliga fallforetag, daremot pa olika sétt. Osterby Gard
och Fredrikslunds Gard AB bedriver gardsbutiker. De skapar ett varde genom att se
mojligheterna att anvanda outnyttjade byggnader och utvecklar pa sa satt sina gardsbutiker.
Detta ses som en kreativ process da det sluts avtal med nya kdpare och leverantorer samt att
en omorganisering sker i foretaget (Hansson et al., 2013). Dessa tva foretagare utfor saledes
en entreprendriell handling da de skapar varde genom befintliga resurser (Shane &
Venkataraman, 2000).

Johan i Agridst AB kan ses som en bricoleur da han hanterar flera olika uppdrag genom sina
diversifieringsverksamheter. Ett motstand mot begransningar kan identifieras da Johan ser
mojligheter istallet for hinder vid atagandet av ett uppdrag. Till exempel ses mojligheter med
snickeriverksamheten genom viljan att l&ra sig och utveckla kompetensen inom branschen
trots att tidigare kunskap och erfarenhet saknas.

Att anvanda befintliga resurser kan kopplas bade till begreppet bricolage samt till
entreprenorskap (Landstrom & LoOwegren, 2009; Baker & Nelson, 2005). Gemensamt for
fallforetagen i denna studie &r att alla pa ett eller annat sétt utnyttjar de resurser som finns
tillgangliga. Agriést AB, DivAgri AB, Aby Agro AB och Osterby Gérd anvénder sina
befintliga maskiner pa ett mer effektivt satt genom jordbruksentreprenaden. Fredrikslunds
Gard AB och Osterby Gérd utvecklar sina gardsbutiker med hjalp av outnyttjade byggnader
och Agriost AB nyttjar sina befintliga byggnader till fastighetsuthyrning.

Det sociala néatverket kan anvéndas som en resurs (Baker et al., 2003) och nyttjas av flera av
fallféretagen i denna studie. Natverksbricolage har for flera av fallféretagen en betydande roll
vid uppstart av diversifieringsverksamheten. Genom det sociala nétverket ser Agriost AB
mojligheten att starta upp en snickeriverksamhet, da det inleds med att en van behover hjélp
med ett arbete. Johan menar att det &r de sociala kontakterna som ar bidragande till en lyckad
uppstart. Aven Aby Agro AB har stor nytta av det sociala natverket vid utveckling av
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snorojningsverksamheten,  jordbruks-, grdvmaskins-, och  skogsbruksentreprenaden.
Diversifieringsverksamheterna utvecklas pa grund av att narliggande jordbrukare forlitar sig
pa Aby Agro AB och efterfrégar deras tjanster. DivAgri AB startar snéréjningen pa grund av
sitt sociala natverk da mojligheten introduceras av Anders farbror och en granne. Samtidigt
anvander Osterby Gard sitt sociala natverk for att utfora korslor till jordorukare i narheten.
Genom goda relationer med narliggande jordbrukare har en del jordoruksmark som Osterby
Gard tidigare utfort korslor pa Gvergatt till arrendemark. De sociala relationer har saledes stor
betydelse for jordbruksforetaget och dess diversifieringsverksamhet, da den egna
spannmalsodlingen 6kar i omfattning samtidigt som jordbruksentreprenaden minskar.

Samtliga fyra ovanndmnda fallféretag bedriver jordbruksentreprenad och anvander i
diversifieringen liknande resurser som i jordbruksforetaget. Fallféretagarna har nyttjat det
befintliga sociala nétverket, framst i form av nérliggande jordbrukare, vid uppstart av
jordbruksentreprenaden. Detta kan harledas till Baker et al. (2003) som menar att befintliga
mojligheter kan hittas med hjalp av det sociala natverket. Fredrikslunds Gard AB och Eklunds
Lantbruk & Entreprenad AB har inte paverkats av sitt sociala natverk i samma utstrackning,
da deras diversifieringsverksamheter ligger utanfor deras befintliga sociala natverk. De har
saledes sjélva upptackt majligheten till att diversifiera foretaget.

5.3 Socialt kapital

5.3.1 Det sociala natverkets paverkan vid uppstarten av diversifieringen

Socialt kapital definieras som investeringar i sociala natverk vilka forvéntas ge Okad
I6nsamhet (Lin, 2001). Kim och Aldrich (2005) menar att det sociala kapitalet endast &r
tillgangligt genom sociala nétverk. Inom entreprentrskap ar socialt kapital viktigt eftersom
entreprendrskap inte kan ske utan social interaktion (Cope et al., 2007). Vid utvecklandet av
foretag dér trovardighet och legitimitet saknas, utgor det sociala nétverket en betydande roll
(Johannisson & Mgnstad, 1997). Gemensamt for fallforetagen i denna studie &r att det sociala
natverket, framst jordbrukarnas familjer, narliggande jordbrukare samt vénner, paverkar
uppstarten av diversifieringsverksamheterna.

Familj och vanners paverkan

Johan i Agriost AB far hjalp av familjen inom jordbruket, vilket gor att Johan far mer tid 6ver
till annat. Detta &r en bakomliggande faktor for utveckling av diversifieringen. Johan har
inom sitt sociala n&tverk en van som arbetar inom snickeribranschen. Vannen kénner tillit och
fortroende for Johan och begér hjalp med en byggnation. Utover att familjen bidrar till att
skapa Gverloppstid, ar relationen till vannen i sig en paverkande faktor till att diversifieringen
i Agriost AB utgdrs av snickeriverksamhet. Relationen kan ses som en resurs for Agriost AB
eftersom Johan utvecklat sin kompetens samt okat lénsamheten i foretaget, genom att
anvanda gardens resurser i form av verktyg och maskiner, samt det sociala natverket.

En bakomliggande faktor till att DivAgri AB startar snérdjningsverksamheten, &r den hdga
efterfragan pa tjansten. Det sociala natverket paverkar uppstarten genom att Anders farbror
utférde snoéréjning i Stockholm och behévde hjalp. Aven en granne var i behov av viss hjalp
och Anders valde att sjalv starta med snorojningsverksamheten da det fanns en hdg
efterfragan.
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For paret i EKlunds Lantbruk & Entreprenad AB é&r det viktigt att arbeta tillsammans vilket
paverkar valet av diversifieringsverksamhet. Fastighetsskotseln mojliggor for Lena och Clas-
Goran att arbeta tillsammans. Det sociala natverket utgér darmed en begransning for valet av
diversifiering, till skillnad fran fallet i Agriost AB och DivAgri AB. Agneta och Gustaf pa
Fredrikslunds Gard AB vill arbeta hemma pa garden, vilket ar en bidragande faktor till att
gardsbutiken utvecklas. I likhet med Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB bildar det sociala
natverket en begransning for val av diversifieringsverksamhet.

Aby Agro AB uppmarksammar genom sitt sociala nitverk en hég efterfragan pa snérojning
samt gravmaskinsentreprenad i Uppsala och Saladamm. Den hoga efterfragan ar en av
orsakerna till att diversifieringen sker. I likhet med Agriést AB och DivAgri AB bidrar det
sociala natverket till att pavisa den hoga efterfragan for jordbrukaren.

Familjen p& Osterby Gérd vill hitta sysselsattning till Saga, som & mammaledig. Att hitta en
sysselsattning ar en bakomliggande faktor som paverkar uppstarten av gardsbutiken. Det
sociala natverket skapar i detta fall en mojlighet for foretaget att diversifieria verksamheteten
da en gardsbutik mojliggor for Saga att arbeta hemma pa garden. Snoréjningsverksamheten
pa Osterby Gard bedrevs tidigare av Kristians styvfar och det & pa grund av honom som
Kristian startade sndrgjningen.

Narliggande jordbrukares paverkan

En likhet kan urskiljas mellan Agriést AB, DivAgri AB, Aby Agro AB och Osterby Gérd,
som alla bedriver jordbruksentreprenad. Likheten bottnar i att fallféretagen upptécker
mojligheten att diversifiera verksamheten genom nérliggande jordbrukare. Det sociala
natverket paverkar fallforetagen pa liknande satt da narliggande jordbrukare har tillit till
foretagarna. Denna tillit till foretagarna mojliggor att jordbruksentreprenaden kan utvecklas
genom att fler korslor erbjuds av néarliggande jordbrukarna. Tillit &r viktigt for att det sociala
natverket skall generera socialt kapital (Putnam, 2000). Socialt kapital kan genom denna
analys identifieras i relationen mellan néarliggande jordbrukare och foretagarna da
jordbrukarna har tillit till foretagarna och erbjuder dem kérslor.

| ovanstaende analys bidrar det sociala natverket pa tre olika satt i fallforetagen. Natverket
visar mojligheter, skapar begransningar och i ett fall “patvingar” natverket foretaget till
diversifiering.

5.3.2 Det sociala natverkets paverkan efter uppstart av diversifieringen

Gemensamt for samtliga fallféretag ar att det sociala néatverket bidrar till att sprida ett gott
rykte om respektive diversifieringsverksamhet. Ett bra rykte underlattar for fallforetagen att
forse sig med nya jobb, som i sin tur kan leda till 6kad lonsamhet. Bade Johan i Agriost AB
och paret i Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB visar sig ha ett gott rykte da de idag maste
tack nej till en del jobb eftersom tiden inte récker till.

I flera fallféretag bidrar det starka sociala natverket till att en del korslor inom
jordbruksentreprenaden dvergar till arrendeavtal. Denna 6vergang paverkar foretagen genom
att den egna spannmalsodlingen okar, samtidigt som jordbruksentreprenaden minskar. Det
sociala natverket bidrar saledes till att fallforetagen far tillgang till en storre areal
jordbruksmark, vilket &r en vasentlig resurs i foretaget.
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Ett samband mellan Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB och Fredrikslunds Gard AB é&r att
deras arvingar inom en snar framtid kommer ta dver diversifieringsverksamheten. Arvingarna
tillndr det sociala natverket och bidrar i fallforetagen till att utvecklingen i
diversifieringsverksamheterna har avstannat. De nuvarande foretagarna vill inte sjélva
utveckla verksamheten da de onskar lata sina arvingar vélja hur utvecklingen ska ske i
diversifieringsverksamheten.

5.3.3 Diversifieringsverksamhetens paverkan pa det sociala natverket

Diversifieringsverksamheten paverkar i flera fall det sociala natverket. Fredrikslunds Gard
AB far ett bredare socialt natverk genom att gardsbutiken & med i sammanslutningen
“Butiken pa landet”. Detta sociala natverk genererar socialt kapital i form av relationer med
de inblandade. Natverket mojliggor for individerna att dela med sig av idéer, kompetens,
radgivning samt agera som bollplank.

Johan i Agriost AB utvecklar pa grund av snickeriverksamheten och sina kunder ett storre
socialt natverk. En strdvan efter ett storre ndtverk var inte en bakomliggande faktor till
diversifieringen, men har i efterhand varit en positiv foreteelse.

Pa grund av fastighetsskotseln i Eklunds Lantbruk & Entreprenad AB har Lena och Clas-
Goran skapat ett bredare socialt natverk. ldag bestar deras sociala natverk av personer inom
atskilliga olika yrken, vilket de menar ar en styrka om en kund behover hjalp med nagot annat
an fastighetsskotsel.

5.3.4 Det sociala natverkets betydelse beroende pa on-farm eller off-farm
diversifiering

Det sociala natverkets betydelse skiljer sig at beroende pa on-farm eller off-farm
diversifiering. | diversifieringsverksamheter som sker utanfor den egna garden, det vill saga
off-farm, utnyttjar jordbrukarna i storre grad det sociala natverket som innefattar andra
nérliggande jordbrukare och vénner. Dessa sociala natverk kan anses ha svagare bindningar
an natverk som innefattar familjen. Ett natverk med starka bindningar kan generera mer
betydelsefulla resurser (Dubini & Aldrich, 1991). Gardsbutikerna ar on-farm diversifieringar,
dar jordbrukare i storre utstrackning ser till den egna familjens behov och intressen.
Ovanstaende analys visar att on-farm diversifiering paverkas mer av de starka sociala
natverken, samtidigt som off-farm diversifiering paverkats av de lite svagare sociala
nétverken.
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Tabell 5. Oversiktlig tabell av analys och diskussion. Egen bearbetning.

On-farm Off-farm

Lonsamhet Mindre viktigt. Mer viktigt.

Natverk Starka natverk. Familj paverkar | Svagare natverk. Véanner &
mycket. narliggande jordbrukare

viktiga.

Resurs Outnyttjade utrymmen i Effektivisera anvandning av
byggnader. maskiner, redskap och verktyg.

Risktagande Storre risk. Mindre risk.
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6 Slutsatser

| detta kapitel framkommer studiens slutsatser. Syftet presenteras och forskningsfragorna
besvaras. Vidare ges forfattarnas forslag till framtida forskning. Kapitlet avslutas med en
kritisk reflektion.

6.1 Studiens slutsats

Uppsatsens syfte ar att undersoka vilka bakomliggande faktorer som paverkar diversifieringen
i spannmalsodlande jordbruksforetag, samt vilken betydelse det sociala natverket har for
diversifieringen

Vilka faktorer paverkar diversifieringen hos spannmalsodlande jordbruksféretag i
Upplandstrakten?

Enskilda faktorer som har paverkat diversifieringen hos fallféretagen ar svara att urskilja, pa
grund av att de bakomliggande faktorerna hénger ihop med varandra och &r olika i respektive
fallforetags unika situation. En effektivare resursanvandning, ekonomi, Overloppstid,
riskspridning samt det sociala natverket ar bakomliggande pull-faktorer som framkommer i
studien. Vidare ar ekonomi, intresse, viljan att lara sig nagot nytt, en hog efterfragan, samt
viljan att arbeta hemma pa géarden de push-faktorer som betonats av fallforetagen.

De outnyttjade resurserna skiljer sig at beroende pa om fallforetagen diversifierar sig on-farm
eller off-farm. | de fallféretag som diversifierat sig on-farm nyttjas resurser huvudsakligen i
form av oanvénda befintliga utrymmen, samtidigt som off-farm diversifierade fallforetag
istallet nyttjar resurser i form av maskiner och verktyg.

Hur paverkar det sociala natverket diversifieringen?

Forfattarna har genom analysen kommit fram till att det sociala natverket paverkar bade
uppstarten samt utvecklingen av diversifieringen i fallféretagen. Ett monster kan urskiljas i
hur det sociala natverket paverkar fallforetagen beroende pa om foretagen diversifierar sig on-
farm eller off-farm. Undersokningen visar att de studerade fallféretagen med off-farm
diversifiering upplever att det sociala natverket har varit en viktig faktor i bade uppstart samt
utveckling av diversifieringsverksamheten. Genom framst svagare kontakter inom det sociala
natverket, huvudsakligen i form av vanner och néarliggande jordbrukare, pavisas en hdg
efterfragan. Denna efterfragan ar en bidragande faktor till att diversifieringen startade.

| de fallféretag som diversifierat sig on-farm har starkare kontakter inom det sociala
natverket, huvudsakligen familjen, spelat en betydande roll. Forandrade familjeférhallanden
har paverkat diversifieringen genom att en okad sysselsattning har eftersokts. Aven
utvecklingen av diversifieringsverksamheten har paverkats genom familjen da flera fallforetag
betonar att deras arvingar inom en snar framtid kommer 6verta verksamheten, vilket leder till
att fallforetagen saledes inte vill genomfora nya investeringar och utveckla foretaget eftersom
det forknippas med risk. Fallforetagens val av diversifieringsverksamhet paverkas saledes pa
olika sétt av det sociala natverket.

Flera av fallforetagen betonar ocksa vikten av att jordbruket ar en livsstil och att

spannmalsproduktionen inte far bli lidande av diversifieringsverksamheten. En balans maste
saledes rada mellan spannmalsproduktion och diversifiering. Ekonomi ar bara en liten del av
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beslutet att diversifiera foretaget och paverkar i forsta hand de foretag som maste diversifiera
foretaget och 6ka Ionsamheten for att dverleva.

Tidigare litteratur menar att det sociala néatverket och diversifiering av jordbruksforetag kan
leda till 6kad I6nsamhet. Samtliga av fallforetagen framhdver att diversifieringen har lett till
en Okad I6nsamhet och att det sociala natverket har paverkat diversifieringen i olika
utstrackning. Det sociala natverket kan saledes bidra till foretagens lIénsamhet genom att
foretagens goda rykte sprids, vilket i sin tur kan leda till en hogre efterfragan. Ett annat sétt ar
att det sociala natverket kan hjalpa jordbrukaren att se bade nya och befintliga méjligheter till
utveckling samt ett effektivare resursutnyttjande i foretaget. Vidare kan diversifieringen &ven
paverka det sociala natverket da kontakt med kunder och andra yrkesgrupper kan erhéllas
genom diversifieringen.

6.2 Forslag till vidare forskning

Forslag pa vidare forskning ar att undersoka hur valet av diversifiering skiljer sig mellan olika
regioner i Sverige. Genom att undersoka andra regioner och sedan jamféra med Uppland kan
forstaelsen for de bakomliggande faktorerna 6ka ytterligare. Ett annat intressant forslag ar att
berédkna hur olika diversifieringsverksamheter paverkar jordbruksforetagens lénsamhet och
saledes mojliggora att se vilken typ av diversifiering som ar mest 1onsam i en specifik region.

6.3 Kritisk reflektion

Det sociala natverket paverkar diversifieringen pa manga subjektiva satt. Flera faktorer binds
ihop med varandra och gor problemet mer komplext. Dessutom blandas subjektiva faktorer
med fysiska faktorer och sambanden &r inte alltid latta att forstd. En unik mix av tillgangliga
resurser, tidpunkt i livet, ekonomi, riskbenagenhet, och kontaktnat paverkar alla foretagens
diversifiering.

I analysen utgar forfattarna fran den intervjuade foretagarens perspektiv, vilket kan leda till att
hela bilden av foretagets diversifiering inte framgar. Foretagens geografiska lage kan bidra till
att efterfragan pa till exempel snorojning ar stor. Det ekonomiska laget kan vara kénsligt och
darfor har de intervjuade foretagen méjligheten att vara anonyma. Aven om denna mojlighet
ges, kan data och bakomliggande faktorer till diversifieringen undanhallas.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Inledning

Kort beskrivning av uppsatsen och dess syfte
Fraga om anonymitet

Ljudinspelning

Bakgrund

Nar och hur hamnade garden i era agor?
Gardens areal, fordelning

Verksamhetens omfattning

Antal involverade i verksamheten

Hur ser driften ut pa garden?

Arbetsférdelningen
Mal och visioner? Affarsidé?

Diversifieringsverksamheten

Vad for typ av verksamhet har ni valt att utveckla i foretaget?
Varfor valde ni just den verksamhetsgrenen?

Nar bestamde ni er for att utveckla verksamheten?
Varfor valde ni att utveckla just den tidpunkten?

Vad var anledningen till diversifieringen?

Fanns det ett tidigare intresse/kompetens kring diversifieringen?

Vilka resurser/information behdvde ni for att starta?

Vilka resurser/vilken information fanns redan tillganglig?

Hur inforskaffades de resurser som inte fanns tillhanda?

Hur tycker ni att omgivningen paverkat uppstarten och utvecklingen?

Har ni st6tt pa hinder pa vagen?

Vilka &r era styrkor gentemot konkurrenterna?

Har ni planer pa att utveckla er verksamhet ytterligare? Expandera? Minska?

Hur ser ni pa framtiden?
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