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Forord

Amnet for denna studie var ett forslag som diskuterades fram med Hans-Olof Ebbesson som
ar regionchef pa Sérmlands Sparbank och med min ena handledare Cecilia Mark-Herbert vid
institutionen for ekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet. Vidare kom éven professor Bo
OhImér vid institutionen for ekonomi, Sveriges Lantbruksuniversitet att bli delaktig i studien
som handledare. Sa har i skrivande stund kanner jag mig hedrad och glad att ha haft tva
handledare och en uppdragsgivare som vaglett och stéttat mig under arbetets gang.

Under arbetsprocessen har jag fatt en djupare insyn i riskhantering vid kreditgivning till
lantbruk. Ett intressant amne som med sin komplexitet gor det svart att dra nagra generella
slutsatser. Men forhoppningarna &r att informationen ska fungera som underlag i framtiden
bade for uppdragsgivaren och for en eventuell fortsatt studie inom dmnet.

De lantbrukare som intervjuats i studien tackas for deras tid, ppenhet och engagemang.
Ett stort tack riktas till Patrik Persson och Linda Nilsson som lyssnat, last, kommit med
kommentarer och funderingar under hésten. Min opponent Jonathan Lukkarinen tackas likasa

for konstruktiv kritik och forslag pa andringar av uppsatsen.

Jag vill dven rikta ett stort tack till stiftelsen ”A. W. Bergstens donation” forvaltad av
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien for deras ekonomiska bidrag till denna studie.

Med forhoppningar om att studien vacker intresse och att den bidrar med 6kad férstaelse for
amnet vill jag slutligen tacka dig som lésare.

Uppsala, februari 2010

Linda Breidning



Sammanfattning

De senaste arens finansiella situation har bidragit till en 6kad betydelse och vilja hos bankerna
att kunna hantera risker i deras verksamhet. Framforallt vill banken kunna hantera den risk
som kallas kreditrisk, som bankens kunder bland annat kan paverka med en samre
aterbetalningsférmaga. Prognoser om lantbrukets lonsamhet visar pa ett fortsatt pressat lage
for Sveriges lantbrukare. Férandringar som sker i en allt snabbare takt paverkar lantbrukets
I6nsamhet och har lett till fragan om riskhantering vid kreditgivning till lantbrukare idag &r
tillracklig.

Dagens riskhantering kommer i denna studie att kompletteras med tva ytterligare moment.
Det forsta momentet ar en generell riskbedémning av olika produktionsgrenar och det andra
ar en bedémning av vilka faktorer som paverkar en lantbrukares riskbedémning samt hur
dessa paverkar en lantbrukares aterbetalningsformaga. Syftet ar att informationen i studien
kan fungera som underlag vid kommande kreditgivningar, genom att studera olika
lantbrukares riskprofiler fran de riskanalyser som utfors.

Datainsamling i den har studien har inhamtats fran fyra olika fallgardar samt fran en
gruppintervju med experter inom omradet, for att kunna gora jamférelser i analysavsnittet
samt for att kunna studera problemet pa ett grundligt sétt. Teorier om begreppet risk har
anvants i studien dar riskhantering, riskbedémning och riskanalys forklarats. Aven vilka slag
av risker som ett lantbruksforetag kan stéllas for behandlas samt vilka olika
riskhanteringsverktyg som lantbrukarna kan anvénda. For att kunna studera hur risk och
lantbrukarens aterbetalningsformaga hér ihop har slutligen en begreppsmodell upprattats, dar
faktorer som paverkar graden av risktagande studeras samt hur dessa faktorer paverkar en
lantbrukares riskbenégenhet.

Slutsatserna ar uppdelade efter de fragestallningar som tas upp i det inledande kapitlet.

Fran fallstudierna kan slutsatser ges om att mjolk- och spannmalsforetag kan utsattas olika
mycket av olika risker. Spannmalsproducenterna har svart att kunna forutspa avkastningen da
vadret paverkar i stor grad, darmed blir vadret en allvarlig riskkalla. Medan
mjolkproducenterna har svart att forutspa avrakningsprisets utveckling och bedémer numera
denna riskkalla som mer allvarlig. Lantbrukarnas riskbenagenhet och riskbedémning paverkas
av olika faktorer. Det &r svart att se vilka faktorer och hur dessa faktorer paverkar
lantbrukarens attityd till risk, da faktorerna oftast integrerar med varandra. Experternas
uppfattning om lantbrukarnas riskbendagenhet stammer dock oftast med det resultat som
inhamtats fran fallgardarna, vilket visar att de kanner till hur lantbrukarnas varderingar och
attityder géllande risk skapats.

Ett huvudsyfte i den hér studien dr att studera olika produktionsgrenars riskprofiler.
Spannmals- och mjolkforetag har sékerligen olika riskprofiler, eftersom de bland annat
paverkas olika mycket av olika riskkallor. Men den framsta orsaken till skillnader mellan
lantbrukare ar férmodligen inte vilken produktionsgren som han/hon verkar i, utan det handlar
forr om vilken personlighet som lantbrukaren har och hur féretagets finansiella stallning ser
ut.



Abstract

The last years’ financial situation has contributed to an increased willingness from the banks
to handle risks. The most important risk to cope with is a risk that is related to a customer’s
ability to repay loans. Forecasts indicate that in the future, Swedish farmers will be facing
profitability challenges, which points to a need to reconsider the banks procedures
considering risk management in credit granting for agricultural businesses.

Today’s risk management will be given two complements in this study. The first is a general
risk assessment of two different branches of production. The second complement is an
estimation of which factors that affect a farmer’s risk assessment and how these factors affect
a farmer’s repayment ability. The aim of this study is to gather information from the risk
analysis, which will form the basis of future credit granting.

The empirical data is gathered from four different case farms and from a group interview.
These methods are selected to make sure that the problem is thoroughly investigated and also
to be a basis for comparisons in the analysis chapter. The theories in this study are classical
theories on risk, risk management and risk analysis. The study also sorts out which types of
risks that affect agricultural business and which risk management tools a farmer can use. A
conceptual model has been made to show how certain factors affect a farmer’s risk proclivity,
in order to describe how the perception of risk and the ability to repay loans are related.

Conclusions are categorized according to the questions in the opening chapter. The
conclusions are based on the case studies about how grain businesses and dairy farms are
exposed differently by different risks. Grain businesses have a difficult time predicting the
weather, and therefore this risk is a serious source of problem. Dairy farms, on the other hand,
have a difficult time predicting changes in the transfer price and therefore these farmers
estimate this source of risk as more serious.

Farmers’ risk proclivity and risk assessment is affected by different factors. Another
conclusion is that it is almost impossible to see which factors that will affect the farmer’s
attitude to risk and to what degree, since the factors are closely related to each other. The
experts’ opinions about farmers’ risk proclivity mostly correspond with the result from the
case farms, which show that they know how the farmer’s values and attitudes to risk have
been created.

One main point of this study is to investigate risk profiles of different branches of production.
Grain businesses and dairy farms certainly have different risk profiles, since they are affected
by different sources of risks. However, the principal reason for differences between farmers is
probably not which branch of production that they work in, but rather it is about the farmer’s
personality and mainly about the financial situation of the business.



Forklaringar av ord

Riskanalys

Riskattityd

Riskbeddmning

Riskbehandling

Riskbenégenhet

Riskestimering

Riskexponering

Riskhantering

Risktagande

Riskuppfattning

| riskanalysen anvands tillganglig information for att identifiera
riskkallor och for att skatta sannolikheter och konsekvenser
(Davidsson, 2003).

En foretagare kan ha riskaversion, vara riskbenégen eller
riskneutral i sin attityd till risk (Boehlje & Eidman, 1984).

Processen innebér att bedéma och véardera riskkallan (Davidsson,
2003).

Riskbehandling ar den process dér foretaget véljer och genomfor
atgarder for att paverka risken. (www, Swerma, 2009).

Riskbenagna foretagare ar redo att satsa pa riskfyllda alternativ
som kan resultera i en hdgre inkomst, samtidigt som sannolikheten
for forlust okar (Boehlje & Eidman, 1984).

Riskestimering &r nar bank- och kreditinstitut forsoker forutspa
foretagets beteende och operationella risker (Bruns & Fletcher,
2007).

Hur mycket ett foretag ar utsatt for risker (Naslund, 2008).
Riskhantering i ett foretag ar de organisatoriska aktiviteter och
rutiner som &r avsedda att hantera de risker och mgjliga skador

som foretaget kan valla eller drabbas av (Davidsson, 2003).

Hur mycket en foretagare vagar riskera vid exempelvis en
investering (www, Swerma, 2009).

Hur ett foretag uppfattar risker, som bland annat baseras pa
erfarenheter och livsvillkor (Davidsson, 2003).
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1 Inledning

| det forsta kapitlet ges en inblick i @&mnet och en presentation av bakgrunden till problemet.
Kapitlet leds vidare in pa problemformuleringen, syftet med studien samt studiens
avgransningar. Avslutningsvis erhalls en presentation av arbetets disposition.

1.1 Problembakgrund

“Totalt sett &r konjunkturlaget dystert for lantbruksndringen och det finns d&nnu inget som
tyder pa 6kad konsumtion eller brist pa varldsmarknaden. Allman lagkonjunktur och
finansiell oro i varlden gor ocksa att situationen idag &r extra svar att prognostisera” (LRF
konsults kvartalsrapport 2009:1, sid. 1).

Inom lantbruket har den finansiella krisen bidragit med bland annat 6kad utlaning. |
Lantbruksbarometern (2009, sid. 12) meddelas att den sammanlagda utlaningen till lantbruket
vid arsskiftet 2008/2009 uppgick till knappt 186 miljarder kronor. Okningen under 2008 var
18,7 miljarder, vilket motsvarar cirka 11,2 procent. Det ar den hdgsta 6kningen under de
senaste tio aren. Okningstakten under 2007 var 14,7 miljarder kronor, vilket motsvarar cirka
9,5 procent. Sett i ett tioarsperspektiv har skulderna i jord- och skogsbruket fordubblats. Det
meddelas dven att lantbrukarna kommer att behdva &n mer kapital for att mota den osékra
framtiden. Detta kommer att leda till ytterligare kreditansokningar hos bank- och
kreditinstitut, vilket kommer att stalla &nnu hogre krav pa kreditgivarna vid riskhanteringen
till lantbrukare, da storre utlningar innebér storre risker.

De senaste arens finansiella turbulens har bidragit till en 6kning av betydelsen och viljan hos
bankerna att kunna hantera risker i verksamheten. I lantbruket kommer ofta utbetalningarna i
stora poster och med ojamna intervall, vilket ger pafrestningar pa likviditeten (www,
Soérmlands Sparbank 1, 2009). Dessa pafrestningar ar aven olika fran ar till ar. Inom
lantbruket finns olika produktionsgrenar och aven pafrestningar inom produktionsgrenarna ar
olika.

Forandringar, risker och osékerheter ar inget nytt inom lantbruket (Boehlje, 2002). Dock
verkar forandringar ske snabbare an forr. Det ar allt tvarare kast for lantbrukets lI6nsamhet och
nodrop hors fran manga hall. Mjolkproducenterna har det besvérligare an nagonsin (www,
Land lantbruk 1, 2009). Behov av nya lan finns for att klara likviditeten.
Spannmalsproducenterna har problem med avrakningspriset, som enligt experter inte kan bli
mycket lagre (www, Land lantbruk 2, 2009). Det staende radet som ges ar att lagra
spannmalen for att kunna sélja vid ett senare tillfalle. Lonsamheten for olika typer av
notkottsforetag har varit nedatgaende sedan 2004 (LRF konsults kvartalsrapport, 2009:1). Och
Troligen kommer ingen I6nsamhetsforbéattring att ske under 2009. For Sveriges
grisproducenter, fjaderfaproducenter samt far- och lammproducenter ser dock situationen
gallande lonsamheten battre ut an foregaende ar (Lantbruksbharometern, 2009).

Utvecklingen av I6nsamheten i spannmalsforetagen kommer enligt prognoser fran LRF
konsults kvartalsrapport (2009:1) att bli svag och mycket varierande. | figur 1 nedan visas den
I6nsamhetsutveckling som spannmalsforetagen haft under perioden 2004 till 2007. Fér 2008
och 2009 visas endast de prognoser som finns tillgangliga.
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Figur 1; Lonsamheten i spannmalsforetaget (LRF:s kvartalsrapport, 2009:1, sid. 2).

P& langre sikt raknar dock OECD* att priserna pa spannmél kommer att ligga omkring 10-20
procent 6ver den niva som gallde 1997-2006, foljaktligen innan den extrema pristoppen som
var forra aret (www, Jordbruksverket, 2009). Darmed kan de svenska odlarna behalla dagens
I6onsamhet i spannmalsodlingen aven om insatsvarorna blir dyrare.

Aven lénsamheten for mjolkforetagen kommer enligt prognoser att vara fortsatt pressad, se
figur 2. For forsta gangen gar troligen manga mjolkforetag minus nar gardstédet raknas bort.
(LRF:s kvartalsrapport, 2009:1) Mest bekymmersamt ar laget for det konventionella
mjolkforetaget (Mjolkekonomirapport, 2009:1).
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Figur 2; Lonsamheten i mjolkforetaget (LRF:s kvartalsrapport, 2009:1, sid. 3).

Emellertid & mjolk i hdg grad en viktig produktionsgren i det svenska jordbruket (www,
Jordbruksverket, 2009). Darfor raknar OECD med att varldsmarknadspriserna de kommande
tio aren kan komma att ligga nagot hogre an den forra tioarsperioden.

Oavsett hur [onsamheten ser ut i ett lantbruksforetag eller hur framgangsrikt foretaget &r, sa
finns det manga faktorer som avgor gardens framtid (Caselunghe & Nordstrom Kallstrom,
2008). Lantbrukarens personlighet, vilja, intresse, halsa och sociala faktorer har stor betydelse
for hur lantbruksforetaget fungerar. Lantbrukarens formaga att tackla motgangar paverkar
aven det foretagets framtid. Flera tidigare motgangar kan antingen vara nedbrytande eller foda
beslutsamhet, beroende pa lantbrukarens personlighet. Antingen ar lantbrukaren en optimist
som ser majligheter i allt som sker eller sa ar varje motgang en motgang for mycket.

! OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) &r ett samarbetsorgan
for 30 landers regeringar, med séte i Paris (www, OECD, 2009).
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1.2 Problemformulering

Antalet konkurser bland foretag i Sverige har borjat 6ka till foljd av den forsamrade
stéllningen i foretagen (Sveriges Riksbank, 2009:1). Det &r i synnerhet konkurser bland de
mindre foretagen som oOkat, vilket & normalt i borjan av en lagkonjunktur.
Konkursutvecklingen idag ar lika kraftig som under krisen i borjan av 1990-talet. Denna
utveckling kan vara ett stort problem, eftersom 1990-talets konkurser ledde till stora
kreditforluster for de svenska bankerna.

Lantbrukets tvara kast som berors i bakgrunden gor att riskhanteringen vid kreditgivning till
lantbrukare standigt maste uppdateras. Forandringar som sker i en snabbare takt paverkar
lantbrukets I6nsamhet och leder foljaktligen till fragan om riskhanteringen vid
kreditgivningen till lantbrukare idag ar tillracklig. En modell for dagens riskhantering vid
kreditgivning till foretag visas i figur 3.

Risk for fallissemang Risk for obestand
Kvantitativ del - Baserad pa andel krediter
- Internt och externt kundbeteende sakerstallda med enligt
- Nyckeltal sparbankens definition
- "belaningsbara” sakerheter
Kvalitativ del
- Foretagets profil
o Ledning
o Affarslogik
o Humankapital
o Affarsnatverk
o Miljs

o  Generell riskbedomning av olika
produktionsgrenar

o Beddmning av riskbendgenhet hos
lantbrukaren

l

Riskklassificering

ll

- Exponeringen harleds till externa omstandigheter med effekt pa kredittagarens
betalningsférmaga

- Den enskilde kredittagarens radande ekonomiska stéllning identifieras

- Utvecklingen av vardet pa stallda sakerheter askadliggors

J

- En beddmning gors av risken for fallissemang och risken fér obestand
- Om kundens engagemang beddms innebdra forhojd risk ska en dtgardsplan upprattas,
ett sa kallat risk-pm

Riskexponering

Riskengagemang

Figur 3; Riskhanteringsprocessen (pers. medd., Gustafsson, 2009).
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Risker och hot uppméarksammas ofta for sent. Hot blir till verklighet och kréver omedelbara
atgarder. Bank- och laneinstitut vill minimera den risk som benamns kreditrisk. Genom att
gora riskanalyser, som &r en del i riskhanteringsprocessen inom foretag kan olika risker som
verksamheten méter identifieras. Svarigheten med att bedoma risker &r att fa med alla risker,
sarskilt svart ar det att identifiera olika kredittagares framtida riskkallor. Problemet som finns
i riskhanteringen vid kreditgivning till lantbruksforetag ar att varje produktionsgren har olika
riskkallor som paverkar verksamheten pa olika satt. Riskkallor kan ha stor effekt pa
verksamheten i en produktionsgren och narmast ingen effekt i en annan produktionsgren. For
lantbruk som ofta &gs och styrs av en och samma person har dven dennes vérderingar och
attityd gallande risk en paverkan pa verksamheten.

Riskhanteringen kommer i denna studie att kompletteras med tva ytterligare moment under
rubriken risk for fallissemang” (se figur 3). Riskhantering vid kreditgivning ar i behov av en
generell riskbeddmning av olika produktionsgrenar. Modellen skall dven uttkas med en
bedémning av vilka faktorer som paverkar en lantbrukares riskbedémning samt hur dessa
paverkar en lantbrukares aterbetalningsformaga.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att ta reda pa vilka riskkallor som lantbruket star infér och vad
lantbrukare har for attityder och uppfattningar om begreppet risk. Vidare ska riskanalyser
upprattas for fyra olika fallgardar, som kan komma att fungera som underlag vid framtida
kreditgivningar. Analysen utfors for att i studien kunna bedoma vilken paverkan som en viss
riskkalla har for en verksamhet samt for att visa vilken riskprofil som en viss fallgard har. De
fragor som ligger till grund for analysen ar foljande;

1. Vilka riskkallor kopplade till lantbruk kan identifieras?
- Finns det nagon skillnad i riskexponering for olika lantbrukare?
- Hur kan dessa risker hanteras?

2. Vilka faktorer paverkar lantbrukarens riskbedémning?
- Hur paverkar dessa faktorer lantbrukarens riskbedomning?

3. Hur val stammer kreditgivarnas uppfattning om en lantbrukares riskbenagenhet med
resultatet fran fallgardarna?

4. Gar det att urskilja om spannmalsproducenter och mjélkproducenter har olika
riskprofiler?
- Kan riskprofilen pavisa lantbrukarens kommande finansieringssituation?

1.4 Avgransningar

Uppdraget gors for Sormlands Sparbank, vilken har 100-ariga traditioner inom skog- och
lantbruk. Riskanalyser upprattas for tva produktionsgrenar inom regionen Sédermanland som
ar av intresse for uppdragsgivaren, vilka ar mjolk- och spannmalsforetag. Riskanalyserna
innehaller skattningar och vérderingar av olika riskkallor, dock har inga berékningar utforts
for de eventuella forluster som en viss riskkélla kan medfora.



Riskmatriser tas fram for respektive fallgard for att kunna jamfora spannmals- och
mjolkforetagens olika profiler. Eftersom studien endast innehaller fyra stycken djupintervjuer
samt en gruppintervju kommer inte nagra generella slutsatser att kunna tas.

Med anledning av att lantbrukarens aterbetalningsformaga studeras kommer lantbrukets
operationella risker och finansiella risker att beaktas. Daremot undersoks inte humankapital-
och politiska risker i nagon vidare omfattning. Studien &mnar inte studera hur “belaningsbara”
sakerheter paverkar riskhanteringen vid kreditgivning till lantbruksforetag.

Notering: Cyert & March (1992) forklarar i boken ”A behavioral theory of the firm” att en
foretagare endast kan ha mer eller mindre riskaversion. I den har studien kommer istallet det
motsatta begreppet riskbendgen att anvandas, da det ar graden av optimism hos en lantbrukare
som kommer att studeras. Forklaring av dessa begrepp finns i avsnitt 3.6.7.

1.5 Disposition

| figur 4 nedan visas en 6versikt av vad denna studie kommer att behandla. | studiens
inledning presenteras problembakgrunden till varfor riskhantering vid kreditgivning till
lantbrukare kan vara svar att utfora. Vidare formuleras problemet som skall studeras och
darefter forklaras syftet med studien samt dven de fragor som studien &mnar besvara.
Dessutom avgransas studiens omfang for att fa en mer hanterbar studie.

Teoretiskt ramverk

Problembakgrund —Risk Diskussion & Framtida
P;?blemformulerlng Metod [ —Begreppsmodell [ Analys [® slutsatser [ studier
Syfte

Empiriskt material

Figur 4; Oversikt av studien.

| det andra kapitlet presenteras metoden i studien, hur tillvagagangssattet forefallit for den
ekonomiska teorin i kapitel 3 samt for det empiriska materialet i kapitel 4. Vidare analyseras
det empiriska materialet i kapitel 5 for att kunna jamfora resultatet med det teoretiska
ramverkets gangbarhet. Analysen foljs sedan upp av diskussion och slutsatser i kapitel 6. |
kapitel 7 ges till sist forslag pa framtida studier.



2 Metod

| metodkapitlet redogors tillvagagangssatten for de olika delarna i studien. De metoder som
ligger till grund for studien &r en litteraturstudie, intervjuer med lantbrukare fran olika
fallgardar samt dven en intervju med experter inom omradet.

2.1 Forskningsmetod

Studiens syfte &r att via riskanalyser ta fram riskprofiler for olika fallgardar. Ambitionen &r att
denna metod sedan skall kunna anvandas vid framtida kreditbedémningar. Genom att anvénda
den kvalitativa forskningstekniken som &r en beskrivande och fordjupande metod kan lamplig
information erhallas (Kvale, 1997).

2.1.1 Kvalitativ forskningsteknik

Kvalitativ forskning avser att klargdra ett fenomens karaktar och egenskaper, medan
kvantitativ forskning handlar om att faststélla mangder (Widerberg, 2002). Den kvalitativa
metoden handlar foljaktligen mer om att kunna analysera och tolka information samt att ge en
djupare forstaelse av ett givet problem. Det finns tva slag av kvalitativa metoder, dels
observationer dar forskaren studerar, registrerar och tolkar kroppsliga och sprakliga uttryck,
dels intervjuer dar forskaren anvander en samtalsform for att fa fram andras muntliga
uppgifter, beréattelser och insikter (Widerberg, 2002). Datainsamlingen i den hér studien gors
dels fran fyra olika fallgardar via personliga intervjuer, dels fran en gruppintervju med
lantbruksradgivare for att kunna gora jamforelser i analysavsnittet samt for att se helheten i
problemet.

Fordelarna med personliga intervjuer &r att mer data kan insamlas. Informationen vid
personliga intervjuer blir mer mangsidig samt att det finns en narhet mellan forskaren och den
som undersoks (Jacobsen, 2002). En annan fordel ar att det som besvaras vid personliga
intervjuer ar primardata, vilket innebar att svaren kommer fran kéllans ursprung. Nackdelar
med personliga fragesamtal &r att undersokningsmetoden &r tidskravande samt att det ar svart
att dra generella slutsatser.

2.1.2 Trovardighet

Trovérdighet hanfor sig i vanliga ordbdcker till sanningen och riktigheten i ett yttrande
(Kvale, 1997). Ett godtagbart argument &r hallbart, véalgrundat, férsvarbart, vagande och
Overtygande. En valid hérledning ar riktigt forklarad ur sina premisser. | ett perspektiv hanfor
sig trovérdigheten till den utstrackning i vilken en metod undersoker vad den &r avsedd att
undersoka. Vidare menar Kvale (1997) att validera ar att kontrollera. Med detta menas att
forskaren anlagger en kritisk syn pa sin analys och anger tydligt sitt perspektiv pa det
undersokta amnet. Validera ar dven att ifragasatta, vilket innebér att nar validiteten i en metod
ska undersokas sd maste frdgorna ”vad” och “varfor” besvaras fore frigan ’hur”, da en
underdknings innehall och syfte kommer fore metoden. Validera ar likaledes att teoretisera.
For att en forskare ska kunna avgéra om en metod undersoker vad den avser att undersoka sa
kravs det en teoretisk forestalining om vad som undersoks.

2.2 Forstudie

For att skapa en bakgrund till studien undersoktes statistik gjord inom lantbruksomradet.
Denna statistik inhamtades fran LRF konsults kvartalsrapport om lantbrukets Iénsamhet.
Aven artiklar fran LRF och Swedbank finns som underlag for studien.
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Forarbetet inleddes darefter med en grundlig litteraturstudie inom amnesomradet.
Litteraturstudiens syfte var att huvudsakligen finna hur en riskanalys upprattas.
Litteraturgenomgangen utfordes aven for att ta reda pa teorin bakom begreppet risk.
Sekundardata inhdmtades i form av litteratur och vetenskapliga artiklar. Vidare gjordes
intervjubaserade forstudier for att ytterligare 6ka forstaelsen for det problem som skall
studeras samt fOr att underlatta avgransningar och val av intervjuobjekt. I forstudien
kontaktades tva personer fran uppdragsgivaren, se tabell 1 nedan.

Tabell 1; Datum och metod for genomforandet av intervjuer i férstudien

Informant Organisation Datum Metod
Hans-Olof Ebbesson, Sérmlands Sparbank 2009-09-24 Personligt mote
Regionchef

UIf Gustafsson, Sérmlands Sparbank 2009-10-04 E-post
Kreditchef

Dessa intervjuer var till stor hjalp vid val och avgransandet av produktionsinriktningar, dar
spannmals- respektive mjolkforetag ansags som mest intressanta att analysera. Intervjuerna
bidrog dven till en djupare inblick i hur riskbedémningen av kredittagare gar till vid
kreditgivning.

2.2.1 Begreppsmodell

Inledningsvis i det teoretiska ramverket forklaras olika riskbegrepp. Det ar riskbegrepp som
ska oka forstaelsen for amnesomradet. For att sedan kunna studera hur risk och lantbrukarens
aterbetalningsférmaga hor ihop har en begreppsmodell upprattats. Det & en modell som tar
upp olika faktorer som paverkar graden av optimism och darmed risktagandet hos en
lantbrukare. Detta for att fa mer forstaelse for vad det ar som paverkar en lantbrukares
riskbedémning och vidare aven lantbrukarens aterbetalningsformaga. Litteraturen ar framst
hamtad fran teorier om beslutsfattande, men &ven studier om smaforetagarens karaktarsdrag
och rapporter om spannmals- och mjolkforetagens karaktaristika aterfinns. Dessa tidigare
gjorda studier fungerar dven som underlag till intervjuguiderna och som underlag for
analyskapitlet samt for diskussions- och slutsatskapitlet.

2.3 Fallstudie

”Den kvalitativa fallstudien karaktiriseras av att forskaren, pa plats, lagger ner avsevard tid pa
att personligen trada i kontakt med de verksamheter och operationer som hor till fallet, att han
reflekterar och reviderar inneborderna av vad som sker” (Stake, citerat i Kvale, 1997, s. 210))

2.3.1 Fallstudie som metod

Syftet med den kvalitativa forskningsintervjun ar enligt Kvale (1997) att forsta amnen fran
livsvérden ur den intervjuades egna perspektiv. Intervjun &r halvstrukturerad, vilket innebar
att den varken ar ett oppet samtal eller ett strangt strukturerat frageformular. Den genomfors
enligt en intervjuguide som koncentrerar sig pa vissa huvudfragor och som omfattar forslag pa
fragor som kan stéllas. Den skrivna texten och bandinspelning utgor materialet for en
kvalitativ intervju.

2.3.2 Val av fallgardar

Studien innefattar fyra fragesamtal dar tva spannmalsproducenter och tva mjolkproducenter
intervjuats. Fragesamtalen byggde pa en intervjuguide som tagits fram och intervjuns
utformning finns i sin helhet i bilaga 1. Urvalet av de lantbrukare som intervjuades gjordes
utifran forstudien samt diskussioner med en lantbruksradgivare pa kontoret i Nykoping. Valet
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av fallgardar utgick framst ifran att produktionsinriktningarna representerade tva stora
grupper i regionen och att produktionsgrenarna skiljde sig at vid kapitalbehov och
karaktaristika. De fallgardar som valdes &r sa kallade mikroforetag®. Valet av fallgérdar
baserades aven pa viljan att fa fallgardar dar respektive lantbrukare skiljde sig at betraffande
graden av optimism och darmed risktagandet.

2.3.3 Insamling av data

Varje intervju med lantbrukarna forbereddes innan varje enskilt méte. Infor intervjun fick
lantbrukaren veta studiens syfte samt nagra forslag pa stora fragor for att kunna forbereda sig
nagot. Under sjalva intervjun anvéandes en MP3-spelare som tekniskt hjalpmedel for att kunna
spela in samtalet. Intervjuns utformning var sadan att fragorna som stalldes var 6ppna samt att
intervjuaren forsokte att vara neutral gallande innehallet i intervjun. Intervjun inleddes med en
storre fraga efterfoljt av ett antal mindre fragor om respondentens bakgrund och foljdes vidare
upp av fragor angaende studiens forskningsomrade. For att kunna studera lantbrukarnas olika
riskprofiler stalldes ett antal riskpastaenden. Vidare testades lantbrukarens optimism, i
litteratur kallad riskbené&genhet i en riskanalys, dar varje lantbrukare fick skatta sannolikheten
att vissa givna handelser kommer att intréaffa samt bedéma konsekvensen av dessa handelser.

| tabell 2 nedan visas datum och tillvagagangssatt vid fallstudien.

Tabell 2; Datum och metod for genomforandet av intervjuer i fallstudien

Informant’ Datum Metod

Karl, spannmdlsproducent 2009-11-02 Personligt mote
Nils, Mjélkproducent 2009-11-03 Personligt mote
Johan, Mjélkproducent 2009-11-04 Personligt mote
Erik, Spannmdlsproducent 2009-11-05 Personligt mote

Efter varje intervju bearbetades det insamlade materialet, dar talspraket dversattes till en
skriftlig text. For att 6ka trovardigheten i materialet har varje lantbrukare fatt lasa och validera
den skriftliga texten, for att kunna bekréfta innehallet samt fa méjlighet att komma med
forandringar.

2.4 Gruppintervju

En gruppintervju karaktariseras av att flera personer intervjuas samtidigt. Gruppintervjuer
kallas oftast for fokusgrupper och anvénds flitigt i marknadsundersokningar (Kvale, 1997).
Fokusgruppsintervjuer karakteriseras av att de som intervjuas sjalva for ett samtal som
intervjuaren observerar med bade 6gon och 6ron (Trost, 2005). Intervjuaren skall dock styra
samtalet sa att de intervjuade inte avlagsnar sig alltfor mycket fran amnet.

2.4.1 Gruppintervjuer som metod

De som foresprakar gruppintervjuer menar att fordelarna med dessa intervjuer framfor de
individuella &r att de ger utrymme for ett samspel i gruppen som ofta leder till spontana
uttalanden om det &mne som diskuteras (Kvale, 1997; Trost, 2005). Vidare innebér denna
grupprocess, om de ar ratt ledda av intervjuaren att deltagarna far chansen att bygga vidare pa
varandras idéer och uppslag. Negativt ar dock att intervjuarens kontroll Gver
intervjusituationen minskar, som i vissa fall kan leda till en relativt kaotisk datainsamling och

2 Mikroforetag (SMF) definieras som ett féretag som sysselsatter farre 4n tio personer och
vars omséttning eller balansomslutning inte dverstiger 2 miljoner euro per ar (www,
tillvaxtverket, 2009).

% Karl, Nils, Johan och Erik heter egentligen ndgot annat.
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svarigheter med att systematiskt kunna analysera alla asikter som korsar varandra (Kvale,
1997). Ett annat problem med gruppintervjuer &r att deltagarna lattare samlas kring en asikt
som ar mera lamplig for situationen (Trost, 2005). Det finns dven ett stort problem i att de
mer spraksamma och dominanta far dvertaget och att endast deras synpunkter kommer fram.

2.4.2 Val av experter

Gruppintervjun i studien bestod av tre lantbruksradgivare samt intervjuaren. Eftersom en av
forskningsfragorna handlar om hur vél lantbrukarens riskuppfattning stammer 6verrens med
vad experterna tror, sa valdes de tre lantbruksradgivarna ut for att ingd i en gruppintervju. Det
intressanta med detta &r att studiens 6vergripande syfte ar att fungera som ett verktyg for
huvudsakligen lantbruksradgivarna vid kommande kreditgivningar till lantbrukare.
Fragesamtalen byggde pa en intervjuguide som tagits fram och intervjuns utformning finns i
sin helhet i bilaga 2.

2.4.3 Insamling av data

Respondenterna hade infor intervjun fatt reda pa studiens syfte samt vad intervjun i stora drag
skulle innehalla. Under gruppintervjun fick alla komma till tals och det underlattade
sékerligen att deltagarna kande varandra. Det var en strukturerad intervju, som behandlade
varje fraga for sig. | tabell 3 nedan visas datum och metod for gruppintervjun.

Tabell 3; Datum och metod foér genomforandet av gruppintervjun

Informant Organisation Datum Metod

Erik Hernblom, Sérmlands Sparbank 2009-11-10 Personligt mote
Lantbruksrdadgivare

Kristina Soderstierna, Sérmlands Sparbank 2009-11-10 Personligt mote
Lantbruksradgivare

Magnus Zetterstrand, =~ S6rmlands Sparbank 2009-11-10 Personligt mote
Lantbruksrddgivare

Efter intervjun skickades materialet till lantbruksradgivarna for validering. De fick pa sa vis
aven chansen att komma med eventuella korrigeringar och ytterligare information.

2.5 Styrkor och svagheter i studien

En svaghet under insamlandet av det empiriska materialet kan vara att endast en person
genomfort, tolkat och bearbetat materialet. Trost (2005) menar att tva intervjuare kan vara en
fordel om de ar samspelta, da de kan fa en stérre informationsmangd och forstaelse an endast
en intervjuare kan fa. Dock finns risken att tva intervjuare kan kannas som nagot slags
maktovertag och att den intervjuade da kan hamna i ett underléage. Pa grund av fallstudiens fa
forskningsobjekt (fallgardar) kan inte slutsatserna som tas generaliseras. | en fallstudie ar det
lasaren som bedomer om innehallet &r generaliserbart. Anvandandet av det teoretiska
ramverket &r ett viktigt verktyg for att 6ka resultatets generaliserbarhet vid anvandandet av
fallstudier.

Missforstand och omstandigheter kring intervjuerna kan ha paverkat resultatet. Lantbrukarna
kan ha uppfattat fragorna som svartolkade, da de inte ar vana att exempelvis skatta
sannolikheten att olika riskkéllor skall intraffa i framtiden. Emellertid var inte skattningen det
viktiga i studien, utan detta moment &mnade snarare att belysa hur ké&nslig en viss riskkélla
var for lantbrukaren och saledes visa dennes riskprofil.



3 Teoretiskt ramverk

Kapitlet inleds med en 6vergripande forklaring om vad risk ar. Vidare beskrivs vad
riskhantering ar, hur riskbedoémning gar till samt hur en riskanalys uppréttas. Dessutom
presenteras olika typer av risker som ar kopplade till lantbruk samt olika hanteringsverktyg.
Avslutningsvis introduceras den begreppsmodell som skall studera hur risk och lantbrukarens
aterbetalningsformaga hor ihop.

3.1 Riskbegreppet
”Med en risk menar vi faran for att en slumpmaissig hindelse negativt skall paverka
mojligheten att na ett uppstallt mal. Matematiskt kan risken uttryckas som en produkt av

sannolikheten for och konsekvensen av den skada som risken kan ge upphov till” (Hamilton,
1996, sid. 12)

Definition av risk har i modern tid ett tekniskt forhallningssatt som ovan namnda citat.
Forklaringen har intagit ett strikt naturvetenskapligt férhallningssatt till riskproblematiken,
vilket innebar att subjektiva uppfattningar bortses. En risk skall enligt denna definition kunna
beréknas och framstéllas pa ett satt som éar fritt fran kanslomassiga uttryck. Hur riskbegreppet
skall definieras skiftar éver tiden och mellan olika vetenskapliga laror. Davidsson (2003)
menar att kritik har riktats mot denna tekniskt matematiska definition och en annan disciplin
som kallas for socialkonstruktivistisk riskforskning har véxt fram. Foresprakare inom denna
disciplin anser att manniskans varderingar skiljer sig at beroende pa ett flertal faktorer.
Betoningen i detta perspektiv &r att en riskupplevelse ar subjektiv och att risker &ar socialt och
kulturellt konstruerade. En gemensam definition for risk &r sannolikheten for att en negativ
konsekvens ska intraffa till foljd av en handelse. | den har studien bedoms risk utifran
lantbrukarnas egna vérderingar och attityder, vilket innebar att studien har ett mer
socialkonstruktivistiskt tillvagagangssatt.

3.2 Riskhantering

Riskhantering innebdar inte att eliminera all slag av risk, eftersom det férmodligen &ar
begransande for en verksamhet (Thomson Fakta AB, 2002). Oférutsedda mojligheter kan
dyka upp och bor darmed kunna utnyttjas. Syftet med riskhantering bestar av tva delar vilka
ar att forbattra styrkan inom verksamheten, vilket i det har fallet &r en banks verksamhet samt
att forsakra sig om att verksamheten inte blir lidande av oacceptabla forluster (Best, 1998).
Foljaktligen skall riskhanteringen skydda verksamhetens resurser och inkomstmajligheter mot
skador sa att foretagets och verksamhetens mal kan nas till en sa lag kostnad som majligt.
Figur 5 visar de olika delarna i riskhantering, riskbeddmning och riskanalys. De tva
sistnamnda riskbegreppen forklaras i de efterfoljande avsnitten.

Riskidentifiering A
Riskanalys

Riskskattning Riskbed&mning

Riskvardering Riskhantering

Atgdrder

Uppféljning

v

Figur 5; Vad som utréttas vid riskanalys, riskbeddmning och riskhantering (egen bearbetning
av IEC, i Nilsson, 2003, sid. 17).
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| riskhanteringen ingar alla komponenter fran att identifiera, skatta och vérdera risker till att
ge forslag pa atgarder samt att utféra en uppfoljning av riskhanteringsprocessen.
Riskbeddmningen ar inte lika omfattande. For att beddéma risker identifieras de riskkéllor som
en verksamhet kan mota, vidare skattas och varderas riskerna. Riskanalysen déremot tar
enbart identifierandet och skattandet av risker i beaktande.

En banks verksamhet &r precis som andra verksamheter forknippade med ett visst risktagande.
Enligt Falkman (2002) kan de risker som uppstar vara likviditetsrisker, kreditrisker,
marknadsrisker samt risker férenade med stora exponeringar. Det finns inom bank- och
kreditinstituten ett behov av att bedoma vilka risker som en kund har for att minimera den risk
som kallas kreditrisk. Kreditrisk &r risken for att kredittagaren misslyckas med sina ataganden
(Bessis, 2002).

3.2.1 Asymmetrisk information

Nar kredittagaren misslyckas med sina ataganden kan orsakerna vara manga. Skélet kan
exempelvis vara att avrakningspriset minskar drastiskt eller att avkastningen slar fel. Vid
kreditgivningssituationer kan dven nagot som kallas for asymmetrisk information uppkomma,
som kan leda till det banken kallar for kreditrisk.

Den amerikanske ekonomen och nobelpristagaren George Arkelof (1970) skrev i den
prisbeldnta artikeln ”The market for lemons” om hur informationsasymmetri fungerar.
Utgangspunkten &r att saljaren vanligen har béttre information om en begagnad bils kvalitet
an den potentiella koparen. Ett liknande forhallande géller aven mellan lantagare och
langivare (Mishkin, 1990). Kredittagaren har ett informationsévertag gentemot kreditgivaren,
eftersom att kredittagaren vet mer om det tankta investeringsprojektet an kreditgivaren. Detta
informationsovertag leder dven till ”adverse selection”, som innebdr att kredittagaren utnyttjar
informationsGvertaget pa kreditgivarens bekostnad. Ett exempel &r kredittagare som vet att de
har hdga risker utan att beratta om denna risk for kreditgivaren.

3.3 Riskbedbmning

En riskbedémning gors for att minimera risker for fallissemang och vid fallissemang (Tegin,
1997). Fallissemang ar sannolikheten att kredittagaren inte klarar av att betala krediten.
Utlaning &r alltid forknippat med nagon form av risk (Norberg, 2002). Banken maste vid varje
kreditgivningssituation gora en prognos éver lantagarens framtida férmaga att aterbetala
kapitalbelopp och rantor. Kvaliteten pa bankens krediter faststalls utifran lantagarens
betalningsformaga. Dels paverkas betalningsférmagan av faktorer som ar direkt hanforliga till
lantagaren och dels av externa faktorer som makroekonomiska omstandigheter. Nar det galler
kreditgivning ar sannolikheten okand for olika utfall (Tegin, 1997). Dels &r risken for
fallissemang okéand, dels &r storleken pa den forlust som kan uppsta obekant. Kunskap om
sannolikheter kan dock forbéattras genom informationsinsamling och analys.

3.4 Riskanalys

Riskanalys utgor en del i riskhanteringsprocessen (Grimvall et al., 2003). Riskanalysen
innebar att identifiera och skatta risker utifran en lamplig analysmetod, se figur 6. Riskanalys
handlar foljaktligen om att pa ett metodiskt satt anvanda tillganglig information for att
beskriva och berdkna risker forknippade med ett givet system, vilket ger ett underlag for
vardering av risker och eventuella riskreducerande atgoéranden.
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1. Riskidentifiering
- Identifiera riskkallor

2. Riskskattning
(1) Bedémningavsannolikhet
och/eller frekvens
(2) Bedémningavkonsekvenser
(1) och(2) Bedédmningavriskniva

|

3. Val av analysmetod N7
- Beskrivningavtillvagagangssattet
o Kvantitativanalys,
o Semi- kvantitativanalyseller
o Kvalitativanalys

Figur 6; Tillvagagangssatt vid en riskanalys (egen bearbetning av Davidsson, 2003, sid. 53-
67).

Riskanalys ar ett verktyg som skall identifiera allt som kan utveckla sig negativt i ett foretags
verksamhet (Larsson & Svensson, 2000). Vidare skall sannolikheten att det intraffar varderas,
vilka konsekvenser som kan intréffa analyseras samt om mojligt ska daven en kostnadskalkyl
upprattas. En riskanalys &r inte en engangsforeteelse utan en cyklisk process som helst bor
aterkomma en gang per ar eller nar forandringar sker i processer eller pa annat satt. Det &r
bara de atgarder som vidtas for att komma till ratta med risken, forebyggande eller
skadereducerande som motverkar att riskkallan blir ett problem.

3.4.1 Riskidentifiering

Forsta fasen i riskanalysen handlar om att identifiera riskkallor (Davidsson, 2003).
Identifieringen av risker ar det mest betydelsefulla stadiet i en riskanalys, da analysens
innehall kan faststéallas. Riskanalyser handlar om att sasmmanfoéra kunskaper fran olika
omraden. For att pa ett omsorgsfullt och noggrant sétt kunna gora en genomgang av en aktuell
situation kopplat till risk, sa kravs det bade kreativitet och expertkunskaper.

3.4.2 Riskskattning, konsekvensbedémning och riskniva

Riskskattning utfors for att utreda hur ofta vissa risker kan intréffa, vilka konsekvenser som
kan uppsta samt for att ta reda pa den aktuella risknivan (lbid.). Detta gors genom att bedéma
sannolikheten och/eller frekvensen for att en viss risk, konsekvensen for risken samt en
uppskattning av risknivan genom att vaga samman frekvens- och konsekvensfaktorerna. Hur
rimligt det &r att en handelse intraffar kan uttryckas pa tva satt. Antingen genom att ange
sannolikheten att en viss handelse intraffar under givna forutsattningar, till exempel under en
viss tidsperiod eller vid sérskilda forutsattningar och/eller genom att ange frekvens, det vill
sdga antalet ganger som handelsen forvantas intraffa under en tidsperiod. Riskskattning,
konsekvensbedomning och aktuell riskniva kan beraknas eller uppskattas pa tre olika sétt,
vilka &r empiriska skattningar, logiska system eller expertbeddmningar.

Empiriska skattningar ar nar forvantad frekvens uppskattas utifran erfarenheter av tidigare
handelser (Ibid.). I denna metod beaktas alla handelser som ger upphov till risk. Metoden
kraver att det finns tillrackligt med observationsmaterial. Ett annat val &r logiska system, dar
exempelvis feltradsanalys eller hdndelsetrad anvéands for att undersdka de orsaker som kan
leda till en viss handelse. Nér inte nagon av dessa metoder finns att tillga kan
expertbedémningar anvandas. Denna metod innebar att sannolikheten uppskattas utifran
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subjektiva skattningar av personer som har god kannedom inom det omrade som studeras. |
den hér studien anvands empiriska skattningar samt expertbeddmningar som metod for
riskskattning.

Svarigheter med sannolikhets- och frekvensbedomningar ar att pa ett fullt korrekt sétt kunna
mata sannolikheter, da det ar omojligt att beakta alla faktorer vid en riskanalys (Ibid.).
Riskanalysen forutsatter pa ett satt att manniskor &r rationella och att de foljer de
bestammelser som finns. Ytterligare en svarighet ar att en persons skattning av sannolikheten
manga ganger kan ha paverkats av dennes tidigare handlande, vilket leder till att risker kan
underskattas.

Efter en bedomning av frekvensen/sannolikheten att en handelse ska intréaffa, sa upprattas en
konsekvensbeddmning (Ibid.). Innebdrden av denna &r att de direkta effekterna som kan
uppkomma vid en viss handelse forutspas, varefter varderas de skador som kan uppsta. | vissa
fall kan det vara problematiskt att gora rattvisande konsekvensbedémningar, av den orsaken
att manniskor varderar risker pa olika satt. En annan svarighet &r att risker som aldrig utlésts
kan féra med sig negativa konsekvenser med anledning av emotionell oro.

3.4.3 Val av metod — Riskmatris

En riskanalys kan vara kvalitativ, semikvantitativ eller kvantitativ i sin utformning
(Davidsson, 2003). Den kvantitativa analysen beraknar frekvenser formulerade i tal for
identifierade handelser och konsekvenser av dessa. | en kvalitativ analys anvénds en
erfarenhetsbaserad bedémning dar riskkallans riskniva rangordnas, exempelvis efter hur stor
eller liten den &r. Om en numerisk skattning av riskens storlek kravs behdvs en kvantifiering
av sannolikheter och konsekvenser. | de fall dér relevant data inte existerar &r den kvalitativa
analysen den enda tillampbara. Riskmatrisen &r en semikvantitativ analysmetod, som &r en
mer detaljerad metod i sin uppbyggnad an de kvalitativa metoderna (Nilsson, 2003). Denna
metod innehaller till viss del numeriska matt pa konsekvenser och sannolikheter for att en
oonskad handelse ska intraffa. Matten behGver inte vara exakta, utan kan beteckna
storleksordningar for att kunna rangordna och jamfora olika alternativ férenade med olika
risker.

3.4.4 Riskprofil

Riskprofiler anvands ofta for att beskriva samhéllsrisk vid riskanalyser av omraden och
anlaggningar. En riskprofil handlar i bank- och kreditvarlden om hur en kund uppfattar risk,
hur beredd denne ar att ta risker exempelvis gallande sina placeringar (www, Sérmlands
sparbank 2, 2009). Riskprofilen utgor ett satt att presentera risken pa och innehaller de
sannolikhet- och konsekvensresultat som genom subjektiva bedémningar tagits fram
(Davidsson, 2003). Skapandet av riskprofiler mojliggor sedan att en meningsfull diskussion
kan foras om huruvida en riskkélla ar acceptabel eller maste atgardas, vilket denna studie inte
kommer att ga narmare in pa.

3.5 Risker och riskhantering inom lantbruket

Risker inom lantbruket blir stdndigt mer komplexa och utmérkande (Boehlje & Lins, 2002).
Eftersom den agrara sektorn alltmer ar ett foremal for industriella forandringar sa ar aven
typerna av de risker som lantbrukare moter vaxlande. Lantbruket kan i huvudsak utsattas for
fem olika typer av risker. Dessa &r produktionsrisk, pris/marknadsrisk, finansiell risk,
institutionell risk och humankapitalrisker. 1 foljande avsnitt presenteras de tre riskkategorier
som studien avser att analysera vidare, vilka ar produktions- och prisrisk som tillhor
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foretagets operationella risker samt de finansiella risker som ett féretag kan méta. F6r mer
information om ytterligare riskkategorier se bilaga 3.

3.5.1 Produktionsrisk

I lantbruksforetag forvantas ett resultat eller avkastning av en viss produktion (United States
Department of Agriculture, 1997). Forandringar i resultatet leder till risker géllande ett
foretags formaga att generera vinst och uppna finansiella mal. Den framsta produktionsrisken
ar vader sasom torka, frost eller stora mangder regn precis vid skord. Likvél ar olika slag av
sjukdomar inom béde spannmals- och animalieproduktion stora riskkallor. Aven teknisk
interaktion med andra lantbrukare och management-verktyg, maskineffektiviteten och
kvaliteten av insatsfaktorer paverkar produktionen.

3.5.2 Prisrisk/marknadsrisk

Forandringar pa olika marknader utsétter foretagen for varierande prisrisker. Lantbrukaren har
i det narmaste ingen kontroll 6ver de marknadskrafter som styr varors prissattning (Drolette,
2009). Produktionsnivaer, marknadsutbud och efterfragan leder till stora och of6rutsagbara
forandringar. Oférvéantade krafter, som védret eller lagstiftning kan dramatiskt leda till
forandringar i avrakningspriset for bade spannmals- och animalieproduktionen (United States
Department of Agriculture, 1997). Prisforandringar galler dels for avrakningspriser och dels
for priser pa insatsvaror. Dessa forandringar ar svara att forutsdga och vissa produktionsgrenar
drabbas hart av kraftiga prisfall pa producerande varor, som exempelvis det senaste arets
prisnedgang gallande avrakningspriset for mjolk.

3.5.3 Finansiell risk
Finansiell risk existerar pa grund av behovet att kunna finansiera en verksamhets olika delar
(Drolette, 2009). Aven behovet av att kunna behélla kassaflodesnivan ar essentiellt for att
skulder ska kunna betalas och for att andra finansieringsbehov skall kunna métas. Finansiell
risk kan dven uppkomma pa grund av att framtida rantor kan stiga. Finansiell risk har tre
huvudsakliga komponenter (United States Departement of Agriculture, 1997);

1. Kostnaden och tillgangligheten av lanat kapital

2. Formagan att mota kassafloden i ett visst tidsperspektiv

3. Formagan att halla ett 6kat eget kapital

En annan orsak till finansiell risk kan vara om belaningsvardet for en sakerhet sjunker, vilket
inte studeras nérmare i den har studien.

3.5.4 Riskexponering

Figur 7 illustrerar risker som kan drabba olika lantbrukare, beroende pa om lantbrukaren &r
Sjalvagande brukare, jordéagare eller arrendator. Ar lantbrukaren sjalvagande brukare kan han
fa ta del av samtliga risker, ar lantbrukaren endast jordagare sa upphor avkastningsrisken
medan arrendatorn far ta del av denna risk i jordagarens stalle (pers. medd. Andersson, 2009).
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JORDAGAREN
o Marknadsprisrisk |

o Finansiell risk - mark

ARRENDATOR SJALVAGANDE BRUKARE
e Pris-och avkastningsrisk e  Pris- och avkastningsrisk

e  Markprisrisk

e Finansiell risk - mark

Figur 7; Risker vid arrende kontra &gande (pers. medd. Andersson, 2009).

Risker kan angripa lantbruksforetag olika mycket. Lantbrukets olika produktionsgrenar kan
utsattas olika mycket av risker, for ytterligare information se avsnitt 3.6.2. Lantbrukaren kan
vara konventionell eller ekologisk, sjalvagande eller arrendator med mera. Det finns manga
olika faktorer som gor att en lantbrukare exponeras for mer eller mindre grad av risk. For att
minska graden av riskexponering kan lantbrukaren anvanda sig av olika
riskhanteringsverktyg. | féljande avsnitt ndmns de vanligaste verktygen for att hantera risk i
lantbruket.

3.5.5 Riskhantering

De verktyg som en lantbrukare kan anvénda for att hantera de risker och moéjliga skador &ar
bland annat diversifiering, flexibilitet, forsakringar, att sprida investeringsrisken pa flera
personer, olika kontrakt och derivat- eller finansiella instrument. Diversifiering ar néar
lantbrukaren har flera verksamheter, for att undvika att ha “alla dgg 1 samma korg” (NAPC,
2007). Enligt lantbruksbarometern (2009) véljer allt fler lantbrukare att investera i nya
affarsmajligheter vid sidan av gardens huvudinriktning. Flexibilitet ar nar produktionen ar
flexibel, sa att det finns mojligheter att i framtiden kunna valja nya produktionsgrenar. Tva
exempel ar husdjursbyggnader som kan inhysa flera olika slag av djur och maskiner som inte
ar alltfor specialiserade. Genom att ha férsékringar kan lantbrukaren gardera sig mot risker
och olyckor (NAPC, 2007). Ett annat alternativ &r att vara sjalvforsakrad, det vill s&ga ha egna
likvida medel tillhands om nagot ovéntat hander. Radet att sprida investeringsrisken pa manga
personer kan dessutom reducera risker. Vidare finns det olika kontraktsformer, som &r
dverenskommelser om att erhalla ett visst pris for en specificerad produkt under en viss
tidsperiod (Jordbruksverket, 2008:1). Med hjalp av terminskontrakt pa produkter kan
lantbrukaren tillsammans med koparen fixera priset pa en bestamd méangd, vilket betyder att
lantbrukaren kan skydda sig mot framtida prissankningar. Slutligen finns det
derivatinstrument eller finansiella instrument, dér lantbrukaren antingen kan anvéanda sig av
forward- eller futurekontrakt. Forwardkontrakt ar nar séljaren levererar varan till det pris som
tecknades i kontraktet oavsett vad marknadspriset ar vid den tidpunkten. Futurekontrakt ar en
slags vardepappershandel, dar ingen fysisk vara levereras.
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3.6 Faktorer som paverkar graden av optimism hos

lantbrukaren — en begreppsmodell

En begreppsmodell kan férekomma i olika sammanhang for att illustrera hur en situation ser
ut. For att visa vilka faktorer det ar som paverkar graden av optimism hos lantbrukaren vid
riskbedémning har teorier om beslutsfattande studerats. Faktorer som paverkar beslutsfattande
brukar delas in i externa faktorer och interna faktorer. | studiens begreppsmodell aterfinns
dessa faktorer, men uppdelade och anpassade for riskbeddmning. Modellen visar att varje
faktor paverkar nasta faktor som paverkar nasta som slutligen paverkar lantbrukarens
riskbedémning.

Det finns en méngd olika faktorer som paverkar lantbrukarens instéallning och bedémning av
risker. Det ar faktorer som paverkar lantbrukaren som beslutsfattare vid exempelvis
investeringar. Figur 8 & en sammanfattande figur av dessa faktorer som tidigare studier
identifierat. Figuren ar modifierad sa att faktorerna i detta fall paverkar graden av optimism
hos en lantbrukare. Graden av optimism har i sin tur verkan pa lantbrukarens skattning av
sannolikheter for olika handelser, vilka konsekvenser som denne kan identifiera samt dennes
vardering av dessa konsekvenser.

\ 4 4
Omvdrlden Grad av optimism Riskkallor
Karaktdristika mellan olika produktionsgrenar i ‘
Féretagsrelaterade faktorer Sannolikhet
Livscykelperspektivet l
Sociala faktorer Konsekvenser
hh i
Personlighet i
avdessa
Virderingaroch attityder ‘
Riskbedémning —r—
Varderingav
konsekvenser
\ 4 Y ‘
Paverkan pa
lantbrukarens
aterbetalningsformaga

Figur 8; Faktorer som paverkar graden av optimism hos lantbrukare.

3.6.1 Omvarlden

Omvaérlden som en paverkande faktor har i teorier om beslutsfattande fatt en central roll.
Omvarlden innefattar exempelvis ekonomiska beslut, politiska beslut, lagar och regler,
teknologi, globalisering och social paverkan (Lee et al., 1999).
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3.6.2 Karaktaristika for olika produktionsgrenar

Foretagande handlar precis som all annan finansiell verksamhet om att investera pengar i en
osaker framtid for en forvantan om att kunna generera en avkastning som ar storre an
grundinvesteringen (Andrén et al., 2003). For all form av investering krévs det kapital.
Exempelvis anvander foretag kapital for anskaffandet av tillgangar samt vid l6pande
utbetalningar. Det som framst skiljer lantbruksforetag i jamforelse med manga andra
branscher ar det stora kapitalbehovet (www, Jordbruksaktuellt 1, 2009).

Frikopplingen av de allménna jordbrukarstoden 2005 och stora prisférandringar under de
senaste aren samt beslut om slopad tradesplikt har medfort att forutsattningar for odlingen har
forandrats pa olika satt (Jordbruksstatistik arsbok, 2009, sid 23). Inte minst &r det
spannmalsodlingen som paverkats. For spannmalsforetag finns det ingen garanti att planterade
fron ger en lonsam skord i slutet av en spannmalssasong (Drolette, 2009). Spannmalsskorden
varierar pa olika falt och fran ar till ar, eftersom spannmalen plétsligt kan forstoras av
ofdrutsagbart extremvader. | manga lantbruksforetag, sarskilt spannmalsforetag sa kommer
inte intakterna in direkt. Darfor har det egna kapitalet stor betydelse, eftersom foretaget
behover ligga ute med egna pengar for att exempelvis betala rantor och utsade.

Den agrara sektorn, sarskilt animalieforetagen har under en tid genomgatt en period av stora
strukturomvandlingar. Mjolkforetagen minskar i antal och de som ar kvar vill fortsatta att
vaxa. Aven 2005 ars jordbruksreform berdrde produktionen av mjolk, eftersom tidigare
produktionskopplade stod huvudsakligen har frikopplats fran produktionskrav
(Jordbruksstatistik arsbok, 2009).

Mijolkforetagen befinner sig i en tuff tidsperiod med laga avrakningspriser (www,
Jordbruksaktuellt 2, 2009). Aven kostnaderna ar ett bekymmer for mjolkforetagen, da de i
denna produktion &r trogrorliga. Utmaningen for de svenska mjolkproducenterna ar att
hantera en marknad dar priserna kommer att svdnga betydligt mer &n vad de &r vana vid.
Klarar lantbrukarna att minska en del kostnader och halla ut i en tuff period framéver sa finns
det pa lang sikt goda mojligheter for de svenska mjélkforetagen.

3.6.3 Foretagsrelaterade faktorer

Néslund (2008) har vidareutvecklat en modell dér faktorer forknippade med prissékring
kategoriserats. Dessa faktorer handlar om hur en lantbrukare uppfattar och hanterar risker. De
kategorier som lyfts fram ar sociala faktorer, foretagsrelaterade faktorer samt attityder och
varderingar. De foretagsrelaterade faktorerna som Naslund (2008) identifierat i sin studie ar
bland annat akerareal, andel arrenderad mark, lagringskapacitet och naringsgrenar vid sidan
av karnverksamheten. Sociala faktorer samt attityder och varderingar beskrivs vidare i avsnitt
3.6.50ch 3.6.7.

3.6.4 Livscykelperspektivet

Graden av risktagande och motstand mot férandringar varierar aven med vilken fas som en
foretagare befinner sig i (Barry, 2000). Ett lantbruksforetag handlar ofta mer om individuella
entreprendrer snarare an grupper som fattar beslut, vilket innebdr att livscykeln for ett foretag
hanger ihop med livscykeln for lantbrukaren. De fyra faserna i livscykeln bestar av etablering,
tillvaxt, konsolidering och avveckling/éverlamnande. Det som skiljer dessa faser at ur ett risk-
och ekonomiperspektiv &r att Ionsamheten och risktagandet i de olika faserna ar atskilda. |
etableringsstadiet har foretagaren begransad erfarenhet, Ionsamheten ar Iag och riskerna hoga.
| tillvaxtstadiet finns en vilja att uppna en ekonomisk sakerhet, for att bli sa konkurrenskraftig
som mojligt. | konsolideringsfasen &r faktorer som kostnadsminimering och stabil inkomst
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viktiga, dar foretagaren stravar efter att uppna en skuldsattningsgrad som klarar av en period
av samre lénsamhet. | den avslutande fasen, vid avveckling eller ett eventuellt dverlamnande
har foretagaren en betydande erfarenhet och kapital, vilket leder till att ambitionen att
investera och satsa vidare i verksamheten minskar. | denna avslutande fas tar foretagaren
saledes mindre risker och planerar endast for korta tidsperioder.

3.6.5 Sociala faktorer

Numera rader en ny social situation i lantbruket, vilket bland annat beror pa de férandringar
som lantbruket har genomgatt de senaste decennierna, med farre lantbruk och fler storskaliga
enheter i nastan hela Sverige. Lantbrukarnas natverk av kollegor har tunnats ut och det
traditionella familjejordbruket har pd manga stéllen bytts ut till enmansjordbruk. Men de
sociala faktorerna &r alltjamt viktiga for hur lantbrukaren fattar beslut. De sociala faktorer
som kan identifieras ar bland annat alder, erfarenhet och utbildning. (Pennings, i Naslund,
2008)

3.6.6 Personlighet

Davidsson (2003) lyfter fram att ménskliga riskbedomningar paverkas av vad som faktiskt har
hant tidigare. Acceptansen av en risk ar hogre for de risker med stor grad av kdnnedom och
stor grad av frivillighet, an for de risker dér det motsatta forhallandet foreligger. Aven graden
av personlig erfarenhet ar en faktor som paverkar, eftersom omraden kopplat med personlig
erfarenhet tenderar att upplevas som mindre riskfyllda. Vidare menar Davidsson (2003) att
riskkéllor som kan leda till mycket stora konsekvenser beaktas som mer riskfyllda &n for
riskkallor dar konsekvenserna realiseras i fler hdndelser med mindre konsekvenser, vilket
aven kan kallas att en manniska har aversion mot risker. Gallande riskperception sa innebér en
upplevd hdg grad av kontroll av en handelse att riskerna beddms som lagre an vid motsatta
forhallanden.

Riskperception handlar om hur méanniskor uppfattar, kanner till, varderar och i ndgon grad
hanterar olika typer av risker (Davidsson, 2003). Det ar viktigt att vara medveten om att
manniskor uppfattar och upplever risker olika. Upplevelsen baseras bland annat pa
erfarenheter och livsvillkor (Sjoberg et al., 2004). Skillnader i hur olika manniskor stéller sig
till hot och risker varierar kraftigt. Konsekvenser som ligger langt i framtiden har mindre
paverkan pa manniskans beteende och gor att risken kanns mindre allvarlig, medan de som ar
narliggande kanns mer allvarliga. Manniskor tenderar &ven att ta nya riskfaktorer som dyker
upp i deras liv pa storre allvar an sadant som de utsatts for under en lang tid. Troligen ar det
for att risken upplevts under en langre tid utan att ha resulterat i ndgra negativa konsekvenser.
Davidsson (2003) tar &ven upp att konsskillnader har betydelse vid riskupplevelser. Studier
har visat att kvinnor genomgaende tycks uppfatta risker som allvarligare &n vad méan gor.
Kvinnor framstar oftast som mer forsiktiga, medan man beskrivs som mer risktagande.

3.6.7 Varderingar och attityder

Enligt begreppsmodellen (figur 8) som &r modifierad for att stimma med studiens syfte,
aterfinns varderingar och attityder narmast lantbrukarens riskbedémning. Varderingar och
attityder ar faktorer som paverkats av de tidigare namnda faktorerna. De varderingar och
attityder som paverkar en lantbrukares val ar bland annat riskattityd, riskuppfattning,
riskexponering och marknadsorientering (Pennigs, i Naslund, 2008).

Lantbruksforetagare kan liksom andra foretagare delas in i tre kategorier betraffande risk

(Boehlje & Eidman, 1984, sid. 443-446). Dessa ar;
- De som har riskaversion
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- De som é&r riskbenagna
- De som é&r riskneutrala

Manga individer vill om méjligt undvika risker. De foredrar i manga fall en saker inkomst,
aven om den &r liten. Dessa foretag har aversion mot risk och satsar hellre pa sékra
produktionsgrenar &n pa potentiellt hogavkastande produktionsgrenar som inbegriper en hogre
risk (Boehlje & Eidman, 1984). Riskbenagna foretagare &r redo att satsa pa riskfyllda
alternativ som kan resultera i en hogre inkomst, samtidigt som sannolikheten for forlust okar.
Riskneutrala foretagare antar en position mellan de som har riskaversion och de som ar
riskbenégna.

Det finns forskning som visar att foretagarens attityd, positiv eller negativ kan paverka
foretagets kapitalstruktur (Chaganti et al., i Sjodin & Lovquist, 2008). Vidare beskrivs daven
att den risk som en foretagare kénner sig bekvdm med har med god sannolikhet en stor
inverkan pa foretagets skuldsattning. Forskning har dven visat att de som &r mer riskbenagna
anvander sig av en storre grad av extern finansiering. Saledes borde riskattityden direkt
paverka foretagets kapitalstruktur (Michaels et al., i Sjodin & L6vquist, 2008). Ett foretags
kapitalstruktur kan bland annat matas med nyckeltal som féretagets skuldsattningsgrad. En
hdg skuldséttning innebar storre risker och osékerheter, vilket i sig kan leda till att foretaget
far en samre aterbetalningsformaga.

Det finns dven forskning som foreslar att graden av riskbenagenhet &r en av de viktigaste
faktorerna som influerar viljan hos bank- och kreditinstitut att lana ut pengar. | en studie gjord
av Bruns & Fletcher (2007) visar det sig att viljan hos en kreditgivare att 1ana ut pengar
minskar med 6kad riskbenagenhet hos kredittagaren. Graden av riskbenagenhet kan saledes
aven vara till nackdel for kredittagaren.
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4 Empiriskt material

Den empiriska redogorelsen ar indelad i riskattityd och riskanalys for de fyra fallforetagen,
spannmalsforetag A & B och darefter mjolkforetag A & B. Avslutningsvis redovisas ett
expertperspektiv fran tre lantbruksradgivare.

4.1 Spannmalsforetag A

Aret var 1990 nér broderna Karl och Peter tog dver foraldragarden. Agarférhéllandet ar sédant
att deras mamma &ger 1/4 av foretaget och bréderna ager vardera 3/8. Rorelsen har Karl och
Peter tillsammans. Peter bor i Stockholm, sa det ar Karl som driver foretaget. Deras mamma
har inte ndgon delaktighet i sjalva driften. Foretaget agde vid 6vertagandet 95 hektar &ker. Ar
2001 tog foretaget over ett arrende om 120 hektar. Grodfordelningen &r planerad utifran att
forsoka minska risker och foretaget bedriver bland annat utsadesodling. P& garden bedrivs
aven sidoverksamheter sdsom skogsbruk, uthyrning av bostadshus, vinterforvaring for bland
annat husvagnar och viss entreprenad i form av snoréjning. Under de 12 forsta aren har
foretaget byggts upp. Det var en tid da investeringar gjordes i spannmalstork, maskiner med
mera. Foretaget befinner sig idag i en sa kallad tillvaxtfas.

Karl &r utbildad mark/véxtagronom och har aven tagit kurser i driftsekonomi och redovisning.
Karl skater all redovisning for foretaget sjalv. Han har tidigare arbetat pa Lansstyrelsen, som
radgivare pa Lantmannen och som konsult for andra gardar.

4.1.1 Riskattityd
Karl fick under intervjutillfallet markera hur vl foljande pastaenden stammer 6verrens med
hans uppfattning om risktagande. Figur 9 visar Karls svar.

1. ”Jag ar mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet dn att ga miste om
betydande vinster”

2. 7Jag tar hellre det sdkra fore det osdkra”
3. 7Jag tycker om att ta risker nér jag siljer min spannmal”

4. ”Nar jag séljer min spannmadl 4r jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppnd ett
béttre ekonomiskt resultat”

Karl

0=Vetej
1 = Instdmmer ej
2 = Instammer nagot

3 = Instdammer till viss del
Pastdende 1 Pastdende 2 Pastdende 3 Pastdende 4 4 = Instammer

O Rr N W P~ WOU

5 = Instdmmer helt

Figur 9; Karls attityd till olika riskpastaenden.
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4.1.2 Riskanalys

Riskidentifiering

Den framsta risken som Karl kan identifiera i sin verksamhet ar vadret. Framforallt &r det
hostvetet som blir drabbat. Men i och med att foretaget har utsddesodling, som inte behdver
ha lika bra kvalitet som hostvete for avsalu, sa har Karl pa ett satt garderat sig mot eventuella
risker i produktionen. Vidare beréattar Karl att han som enmansforetagare &r mer utsatt for
humankapitalrisker, sdsom influensa.

Riskskattning, konsekvensbedémning och riskniva

De riskkallor som studien valt att titta narmare pa tillhér kategorierna produktionsrisk,
prisrisk och finansiell risk. Riskkéllorna som Karl fick skatta och bedéma var forandringar i
avkastning, avrakningspris, utsadespris, ranta och skuldsattningsgrad. Karl fick &ven gora en
konsekvensbeddmning och fick saledes forutspa de direkta effekterna av varje riskkélla.
Konsekvenserna som Karl fick vélja mellan var acceptabel, lindrig, allvarlig eller katastrofal.

1. Hur manga ar av tio upplever du att avkastningen kommer att vara lagre an
medelavkastningen?
Karl anser att det med stor sannolikhet kommer att bli en minskad avkastning framdver. Han
skattar sannolikheten att foljande handelse intraffar till tva ar av tio. Karl tror framst att
avkastningen minskar till foljd av extrema véaderférhallanden. Den framsta konsekvensen som
han kan identifiera ar att foretaget far en lagre intékt. Konsekvensen ar dock lindrig for
verksamheten, da foretaget ar ekonomiskt stabilt.

2. a) Hur manga ar av tio upplever du att avrékningspriset kommer att vara lagre &n
medelpriset?
Karl anser att avrakningspriset ar en viktigare del av intdkterna an vad avkastningen ar. Han
skattar sannolikheten att avrakningspriset kommer sjunka till fem ar av tio. Konsekvensen ar
som ovan att intakterna minskar och pa lang sikt varderar Karl konsekvensen av ett lagre pris
som allvarlig.

2. b) Hur méanga ar av tio upplever du att utsadespriset kommer att vara Gver
medelpriset?
Karl skattar sannolikheten och bedémer konsekvensen av detta som i fraga 2 a).

3. a) Hur manga ar av tio upplever du att rantesatsen kommer att vara hogre an
medelrantan?
Foretaget har for narvarande inte nagon extern finansiar och ser inte en eventuell rantedkning
som nagon storre riskfaktor. Karl skattar sannolikheten att rantan kommer att 6ka till ett ar av
tio. Konsekvensen av en hogre rantesats bedémer Karl som acceptabel.

3. b) Hur manga ar av tio upplever du att skuldsattningen kommer att vara for hog
gentemot det egna kapitalet?
Foretaget har for narvarande inte nagon extern finansiar och ser inte att skuldsattningsgraden
kommer att vara nagon storre riskfaktor framover. Karl skattar sannolikheten och bedémer
konsekvensen av detta som i fraga 3 a).

Riskhantering

For att hantera eventuella risker i foretaget sa valjer Karl att ha flera olika verksamhetsgrenar.
Han menar dven att utsadesodlingen medfor en viss riskreducering, da utsadet inte behdver ha
lika bra kvalitet som hostvete for avsalu och blir pa sa satt lattare att sdlja aven om utsadet
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varit utsatt for daligt vader. Karl forsoker dven att ha en varierad véxtféljd, sa att risken for
sjukdomar i grodan minskar. Han anvéander sig &ven av prissékringsstrategier, dar hans devis
ar att inte salja allt vid samma tidpunkt. Karl utfor aven statistik pa véaxtodlingen ar for ar och
haller noga koll pa vaderprognoser, dven om dessa ofta kan vara felaktiga. Karl har dven
forsékring for sjukdom och olycksfall.

4.2 Spannmalsforetag B

Erik &r 34 ar, utbildad teknikagronom och har arbetat som lantbruksekonom och
affarsradgivare for LRF konsult i norrbotten. Ar 2006 tog Erik éver foraldragarden, som vid
tillfallet hade full produktion. Erik ager inte garden utan arrenderar skalet och marken av sin
mamma. Eriks mamma ar endast involverad i verksamheten nér det géller djuren. Det &r hon
som skoter grupprapportering och den dagliga tillsynen. Sedan 1995 &r produktionen
ekologisk. Produktionen ar beroende av stod och bidrag vilka ar gardsstodet, beteshidrag,
handjursbidrag, ekostdd for spannmal och djur samt bidrag for skyddszoner.

Garden omfattar totalt 288 hektar, varav 210 hektar aker och 78 hektar naturbete.
Grodfordelningen ar hostvete, speltvete, havre och varvete. Det odlas dven art med insadd
havre for ensilering pa garden. Férutom spannmalsproduktion finns dikoproduktion och
slaktdjursuppfodning. Ovriga verksamheter som foretaget har ar hyresbostader. Foretaget
befinner sig i en etableringsfas, dér fokus ligger pa att forenkla verksamheten och ta bort
flaskhalsar fran produktionen. Foretaget har en heltidsanstalld, som ar utbildad lantméstare.

4.2.1 Riskattityd
Erik fick under intervjutillfallet markera hur val féljande pastaenden stammer éverrens med
hans uppfattning om risktagande. Figur 10 visar Eriks svar.

1. ”Jag ar mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet dn att ga miste om
betydande vinster”

2. 7Jag tar hellre det sdkra fore det osdkra”
3. 7Jag tycker om att ta risker nér jag siljer min spannmél”

4. ”Nar jag séljer min spannmadl 4r jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppnd ett
béttre ekonomiskt resultat”

Erik

0=Vetegj
1 = Instdmmer ej
2 = Instdmmer nagot

3 = Instdmmer till viss del
Pastdende 1 Pastaende 2 Pastdende 3 Pastdende 4 4 = Instammer
5 = Instammer helt

O B N W b~ U

Figur 10; Eriks attityd till olika riskpastaenden.
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4.2.2 Riskanalys

Riskidentifiering

Den framsta risken som Erik kan identifiera ar politiska risker. 60 procent av omsattningen
bestar av olika bidrag och stéd och produktionen &r darmed hagst beroende av dessa
ersattningar. Han ser aven risker i sjukdomar hos bade méanniskor och djur som en stor risk.
Awven alla vilda djur ser han som ett stort hot och en stor risk, da spannmalen tar skada.
Klimatrisken ar ocksa nagot som Erik kan oroa sig for, vilket stéller hogre krav pa
organisationen och maskinparken, da klimatet tenderar att bli allt bltare. Finansiella risker
ser han inte lika allvarligt pa, da foretaget inte &r s hart belanat.

Erik anser sig vara betydligt mer offensiv an de tidigare dgarna och har som mal att allt ska
vara i bra skick till ar 2013. Fosta aret var ett ar utan storre forandringar, men under de senare
aren har foretaget befunnit sig i en etableringsfas och med det féljer ett storre risktagande
menar Erik. Aven om Erik anser sig vara offensiv s& har han en strategi om att investera efter
den likviditet som foretaget har, inte mer. Han menar vidare att han arbetar for nasta
generation och vill ddrmed trygga deras framtid.

Riskskattning, konsekvensbedémning och riskniva

De riskkallor som studien valt att titta narmare pa tillhor kategorierna produktionsrisk,
prisrisk och finansiell risk. Riskkallorna som Erik fick skatta och beddma var forandringar i
avkastning, avrakningspris, utsadespris, ranta och skuldsattningsgrad. Erik fick dven goéra en
konsekvensbedomning. Han fick saledes forutspa de direkta effekterna av varije riskkalla.
Konsekvenserna som Erik fick valja mellan var acceptabel, lindrig, allvarlig eller katastrofal.

1. Hur manga ar av tio upplever du att avkastningen kommer att vara lagre an
medelavkastningen?
Erik anser att en lagre avkastning med stor sannolikhet kan intréffa, men att konsekvensen av
detta ar lindrig. Han skattar sannolikheten att handelsen intraffar till fyra ar av tio. Foretaget
har varit ekologiskt sedan -95 och nackdelen med ekologiskt ar att det inte gar att ratta till
menar Erik. Men han vet samtidigt att laget ar sadant och anser darfor inte att avkastningen
har sa stor betydelse for verksamheten.

2. a) Hur manga ar av tio upplever du att avrakningspriset kommer att vara lagre an
medelpriset?
Erik tror att avrakningspriset under ett par ar kommer att minska och denna riskkalla ar
acceptabel for verksamheten.

2. b) Hur manga ar av tio upplever du att utsadespriset kommer att vara 6ver
medelpriset?
Erik tror precis som ovan att utsadespriset kommer att vara hogre under ett antal ar.
Konsekvensen av detta anser han &r lindrig.

3. a) Hur manga ar av tio upplever du att rantesatsen kommer att vara hogre an
medelrantan?
Erik anser att folk i allmanhet blir fartblinda av den laga rantan som Sverige har idag. Det
galler alltid att tanka efter fore. Han menar vidare att det ar varldsekonomin som paverkar och
han tror inte att vi kommer att ha ett sa lagt rantelage mer an nagot ar framover.
Konsekvensen av en hogre ranta for Eriks foretag ar dock lindrig, da foretaget inte har sa stora
lan.
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3. b) Hur manga ar av tio upplever du att skuldsattningen kommer att vara for hog
gentemot det egna kapitalet?

Eftersom Erik arrenderar garden av sin mor &r inte skuldséttningen i forhallande till det egna
kapitalet nagot problem idag. Dock finns det planer pa att han inom snar framtid ska lésa ut
sin mor och att han darmed kommer att fa en dkad skuldsattning. Erik menar dock att han
aldrig medvetet kommer att sdtta sig i en situation dar skuldséttningen ar for hog i
forhallandet till det egna kapitalet och anser darfor att konsekvensen av denna riskkalla ar
lindrig.

Riskhantering

For att Erik skall kunna hantera eventuella risker har aven han flera verksamhetsgrenar i
foretaget. FOr att hantera produktionsrisker menar han att forarbetet ar det viktigaste, sarskilt
eftersom han har ekologisk spannmalsodling. Vidare hanterar han prisrisker pa sa vis att han
saljer till den som erbjuder mest pengar och har darfor inget kontrakt med nagot specifikt
foretag. Finansiella risker hanterar Erik genom att kalkylera och budgetera i huvudet. Innan
varje investering sa grovraknar han, sa att han ser att foretaget kommer att klara sig
ekonomiskt. For att hantera humankapitalrisker som Erik danda upplever som ett stort problem
har han forsakringar, men han funderar dven pa om en till anstalld skulle kunna trygga hans
tillvaro.

4.3 Mjolkforetag A

Mjolkgard A har tidigare varit Nils foraldrars gard, men sedan 1976 &ger Nils hela
verksamheten. 1979 startade han upp mjélkproduktionen och har sedan dess sysslat med
denna produktion. Pa garden finns 80-90 mjélkkor med en 30-procentig rekrytering och dven
ett 100 tal stutar. Sedan cirka ett och ett halvt ar sedan &r mjolkproduktionen KRAV-godkand
och mjélken levereras till Arla. Under sina ar som lantbrukare har Nils kopt upp fyra gardar
och har numera cirka 80 hektar aker och 113 hektar skog. Han arrenderar aven betesmark av
Nykopings kommun. Fodret till djuren produceras delvis hemma pa garden, resterande kops
in.

Nils ar 55 ar och har i princip arbetat pa garden i hela sitt liv. Han gick i datidens
lantbruksskola och har last en del ekonomi. Det finns en del sidoverksamheter, sasom
entreprenad men det ar inget som paverkar ekonomin i foretaget i ndgon storre utstrackning.
Normalt har Nils en och en halv heltidsanstallda. Men vid intervjutillfallet har han hjéalp av
tva heltidsanstéllda och en egen foretagare for att bygga ut det nuvarande mjolkstallet.

4.3.1 Riskattityd
Nils fick under intervjutillfallet markera hur val féljande pastaenden stammer Gverrens med
hans uppfattning om risktagande. Figur 11 visar Nils svar.

1. ”Jag ar mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet &n att ga miste om
betydande vinster”

2. 7Jag tar hellre det sdkra fore det osdkra”
3. 7Jag tycker om att ta risker i min verksamhet”

4. I min verksamhet dr jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppna ett béttre
ekonomiskt resultat”
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Nils

0=Vetej

1 =Instammer ej

2 = Instdmmer nagot

3 = Instdmmer till viss del
4 = Instammer

1 4+— I— I— X 5 = Instammer helt

Figur 11; Nils attityd till olika riskpastaenden.

N W b U

4.3.2 Riskanalys

Riskidentifiering

Den framsta risken som Nils ser i sin verksamhet ar fluktuerandet i avrakningspriset. Aven
skador och sjukdomar for saval manniskor som djur lyfts fram. Nils uppfattning och attityd
har enligt honom sjalv andrats avsevart med aldern. Med tiden har han blivit allt mer forsiktig,
dd motgangar och bitterhet viger tyngre numera. Men han pépekar 4nda att ”som foretagare
maste du alltid ta risker”. Nils anser sig 4ndé vara en optimist som i vissa fall kan gé over till
dumdristighet. Foretaget befinner sig mellan en konsoliderings- och avvecklingsfas och Nils
prioriterar mer ledighet numera én att hela tiden arbeta.

Riskskattning, konsekvensbedémning och riskniva

De riskkallor som studien valt att titta narmare pa tillhor kategorierna produktionsrisk,
prisrisk och finansiell risk. Riskkéllorna som Nils fick skatta och bedéma var forandringar i
avkastning, avrakningspris, utséadespris, ranta och skuldsattningsgrad. Nils fick &ven géra en
konsekvensbedomning. Han fick saledes forutspa de direkta effekterna av varje riskkélla.
Konsekvenserna som Nils fick vélja mellan var acceptabel, lindrig, allvarlig eller katastrofal.

1. Hur manga ar av tio upplever du att avkastningen kommer att vara lagre an
medelavkastningen?

Nils upplever att avkastningen i hans besattning med stor sannolikhet kommer att vara
betydligt lagre framdver. Nils skattar sannolikheten att foljande handelse kommer att intraffa
till atta ar av tio. Han ser inte en hog avkastning som ett mal utan vill hellre att djuren skall
ma bra. Nils menar att konsekvensen av en lagre avkastning ar att det blir en lagre utslagning
bland djuren och lagre kostnader, men sjélvklart far foretaget dven en samre I6nsamhet.
Konsekvenserna ar dock acceptabla for verksamheten.

2. a) Hur manga ar av tio upplever du att avrakningspriset kommer att vara lagre an
medelpriset?
Nils garderar sig i denna fraga genom att ange att han under halften av tioarsperioden far
rakna med ett betydligt lagre avrakningspris. Konsekvensen &r att foretaget far en samre
I6nsamhet, men han ser &ven problemet ur ett samhallsperspektiv ndr han menar att
konsekvensen blir att allt fler kommer att fa lagga ner sina verksamheter. For Nils &r
konsekvensen dock acceptabel.

2. b) Hur manga ar av tio upplever du att foderpriset kommer att vara hogre &n
medelpriset?
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Nils tror inte att grovfoderkostnaden kommer att 6ka i framtiden. Rationaliseringar har gjort
att produktionskostnaden for grovfoder ar 1agre an forr. Det finns darmed inga konsekvenser
att fundera dver menar Nils och vérderingen blir pa sa vis att eventuella konsekvenser &r
acceptabla.

3. a) Hur manga ar av tio upplever du att rantesatsen kommer att vara hogre an
medelrantan?
En hogre ranta paverkar hela ekonomin och gor féljaktligen att Nils blir mer aterhallsam. Nils
skattar sannolikheten att rantan kommer att 6ka till fyra ar av tio. Han menar dock att
foretaget ar ekonomiskt stabilt sa varderingen av konsekvensen blir acceptabel.

3. b) Hur manga ar av tio upplever du att skuldsattningen kommer att vara for hog
gentemot det egna kapitalet?
Nils har idag en relativt hog skulds&ttningsgrad och skattar sannolikheten att
skuldsattningsgraden kommer att vara for hog till tre ar av tio. Konsekvenser for Nils ar att en
Okad skuldsattning medfor ett okat risktagande. Han upplever dven att denna riskkélla medfor
stress och oro. Men han anser emellertid att konsekvenserna &r acceptabla.

Riskhantering

Nils menar att EU:s gardsstod ar ett hanteringsverktyg, for hur uselt det an gar for foretaget sa
finns alltid stodet. Vidare menar han att dven skogen fungerar som ett extra stod, eftersom
skogen har en stabil prismarknad. Skogen tas exempelvis ut vid stora investeringar, for att
kompensera resultatet. Nils menar aven att gardens vérde hjalper till att hantera risker och att
lantbrukare alltid borde ha en buffert. Riskanalyser gors men de dokumenteras inte, de finns
standigt i Nils huvud.

4.4 Mjolkforetag B

Johan é&r forvaltare for en gard och har hand om personalen. Johan &r 55 ar och har alltid
arbetat med lantbruk. Han &r uppvuxen pa en gard, har lantmastarbakgrund och har dven
erfarenhet som forvaltare fran en tidigare anstallning.

Pa garden bedrivs djurhallning, med cirka 200 mjolkkor och cirka 300 ungdjur. For tillfallet
héller verksamheten pa att stalla om fran konventionell produktion till ekologisk produktion
och samtidigt byggs aven en stor ny ladugard med tva robotar. Foretaget befinner sig i en
omstéllningsfas som narmast kan liknas tillvéxtfasen i livscykeln. Andra verksamheter som
finns &r fastighetsskotsel, skogsbruk och nagot som kallas park och tridgérd”. Aven
produktion av vall pa cirka 130 hektar och spannmal med insadd pa cirka 40 hektar finns i
verksamheten. Det finns dven 100 hektar beten. Personalstyrkan bestar av nio heltidsanstallda.
Under var, sommar och host dr aven tre sasongsanstallda inom park och tradgard. Foretaget
tar aven viss hjalp av radgivare, sarskilt i nulaget vid nybyggnation och omstéllning.

4.4.1 Riskattityd
Johan fick under intervjutillfallet markera hur val foljande pastaenden stammer 6verrens med
hans uppfattning om risktagande. Figur 12 visar Johans svar.

1. ”Jag dr mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet 4n att ga miste om
betydande vinster”

2. 7Jag tar hellre det sdkra fore det osdkra”
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3. “Jag tycker om att ta risker nir i min verksamhet”

4. I min verksamhet &r jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppna ett battre
ekonomiskt resultat”

Johan

0=Vetej

1 =Instammer ej

2 = Instammer nagot

3 = Instammer till viss del
4 = Instammer

- - - 5 = Instdmmer helt

Figur 12; Johans attityd till olika riskpastaenden.

N R O

4.4.2 Riskanalys

Riskidentifiering

Johan ser framst risker géllande avrakningspriset. Men dven politiska- och humankapitalrisker
lyfts fram. Produktionsrisker ar risker som inte gar att forutsaga, utan samre avkastning beror
enligt Johan framst pa samre kvalitet i grovfodret.

Riskskattning, konsekvensbedémning och riskniva

De riskkallor som studien valt att titta narmare pa tillhor kategorierna produktionsrisk,
prisrisk och finansiell risk. Riskkallorna som Johan fick skatta och beddoma var forandringar i
avkastning, avrakningspris, utsadespris, ranta och skuldséttningsgrad. Johan fick dven gora en
konsekvensbedomning. Han fick saledes forutspa de direkta effekterna av varije riskkalla.
Konsekvenserna som Johan fick vélja mellan var acceptabel, lindrig, allvarlig eller
katastrofal.

1. Hur manga ar av tio upplever du att avkastningen kommer att vara lagre an
medelavkastningen?

Verksamheten haller precis pa att stalla om till ekologisk produktion och da forvantar sig
Johan att avkastningen kommer att minska. Men for att kunna skatta sannolikheten att en
lagre avkastning kommer att intréffa, valjer han att anvanda sig av sina tidigare erfarenheter
och kan darmed endast skatta denna handelse fran sin tid som forvaltare for en konventionell
gard. Darmed anser Johan att féljande handelse endast kommer att intraffa under ett ar av tio.
Konsekvensen av en lagre avkastning ar att foretaget far en samre ekonomi. | och med att
personalen ar en fast kostnad menar Johan att foretaget kommer att ga med forlust. Johan
anser att konsekvenserna for verksamheten ar allvarliga.

2. a) Hur manga ar av tio upplever du att avrakningspriset kommer att vara lagre &n
medelpriset?
Johan framhaller att ett sa lagt avrakningspris som mjélkproducenten far idag ar katastrofalt.
Han tror dock pa en forandring inom en snar framtid. Han skattar sannolikheten att foljande
handelse intraffar till tva ar av tio, men varderar samtidigt konsekvensen av denna handelse
som allvarlig.
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2. b) Hur manga ar av tio upplever du att foderpriset kommer att vara hogre an
medelpriset?
Johan skattar en eventuell foderprisokning pa samma satt som han skattade
avrakningsprisminskningen. Konsekvensen av detta anser han dock &r lindrig.

3. a) Hur manga ar av tio upplever du att rantesatsen kommer att vara hogre an
medelrantan?
Johan menar att rantan med stor sannolikhet kommer att 6ka under en tioarsperiod. Han
skattar sannolikheten att foljande handelse intraffar till samtliga tio ar. Konsekvensen av detta
ar allvarlig, i och med att foretaget for tillfallet investerar i ett nytt stall.

3. b) Hur manga ar av tio upplever du att skuldsattningen kommer att vara for hog
gentemot det egna kapitalet?
Skuldsattningen idag &r nastintill obefintlig och ddrmed beddmer Johan konsekvensen av
denna héndelse som acceptabel.

Riskhantering

For att kunna hantera produktionsrisker menar Johan att noggrannhet &r viktigt. Hanteringen
av prisrisker sker genom att foretaget har flera verksamhetsgrenar, men dven samverkan med
andra gardar gor att prisrisker reduceras da maskinkostnaderna minskar. For att hantera
finansiella risker tror Johan att det &r viktigt att ha flera olika laneinstitut. Avslutningsvis
menar han att skogen alltid finns som ett hanteringsverktyg vid sémre ar. Johan gér dven egna
riskanalyser infor varje ny investering, som dokumenteras.

4.5 Expertgruppen

Gemensamt for expertgruppen &r att de tre intervjuade ar lantbruksradgivare. Zetterstrand ar
utbildad lantmastare, &r uppvuxen pa en gard och har idag ett eget litet lantbruk. Han har
tidigare arbetat for Swedish meats, Lantmannen och Sveaverken. Zetterstrand bdrjade som
lantbruksradgivare hosten 2005. Soderstierna ar uppvuxen pa en gard i Kalmar, hon &r
utbildad agronom och har tidigare arbetat pa LRF i 5 ar. Hon borjade som lantbruksradgivare
varen 1996. Hernblom é&r utbildad jagmastare och civilekonom. Han har arbetat inom
skogsindustrin i 15 ar och dven pa LRF konsult. Hernblom bérjade som lantbruksradgivare i
januari 20009.

De framsta riskerna som experterna kan identifiera for en lantbrukare ar personrisk, miljo-
och verksamhetsrisk samt ekonomisk risk. Nar lantbruksradgivarna skall studera en persons
risker sa utgar de ifran en SWOT- analys dar foretagets syrkor, svagheter, mojligheter och hot
urskiljs. Detta gors for att kunna studera lantbrukarens riskexponering.

Fokus vid intervjutillfallet var att diskutera vilka faktorer som paverkar och hur dessa faktorer
paverkar lantbrukarens riskbenagenhet. Pa fragan om storleken pa ett foretag har betydelse for
hur stort risktagande som en lantbrukare vagar ta, sa tror experterna att desto storre foretag
desto fler och storre risker kan en lantbrukare vaga ta. Soderstierna anser dven att en
arrendator pa ett satt maste vara nagot vassare an en sjalvagande lantbrukare, eftersom en
arrendator har féarre val &n vad en sjalvagande lantbrukare har. Hernblom fyller i att dven
ekologiska lantbrukare kan vara mer riskbendgna i och med att de stéller om och t6rs mera for
att lyckas. Men han menar ocksa att riskbenagenheten kan minska nar den ekologiska vagen
inte langre &r I6nsam. Zetterstrand lyfter fram att lantbrukare med flera verksamheter &r
mindre riskbenagna, da de alltid har flera ben att sta pa. Alla tar dven upp att skogen &r en bra
bas, som kan gora att lantbrukaren vagar ta storre risker.
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En faktor som paverkar en lantbrukares risktagande kan enligt Hernblom vara
familjeforhallandet. Han lyfter aven fram att omvérlden kan ha stor inverkan pa en
lantbrukares risktagande. Det ar alltmer vanligt att en lantbrukare valutasakrar och/eller
sysslar med spannmalshandel. Experterna tror att de som handlar med terminer ar mindre
riskbenagna. Soderstierna tillagger dock att de som forsta gangen vagar handla med terminer
vagar satsa pa nagot nytt och da ar mer riskbenagna. De ar alla 6verrens om att en lantbrukare
ar mest riskbendgen i etableringsfasen av sitt foretag och att denna riskbenégenhet minskar
mot slutet av foretagets livscykel.

Pa fragan om det finns skillnader i risktagande mellan spannmals- och mjolkproducenter sa
tror Hernblom att det framst &r spannmalsproducenten som kan vara riskbenagen.
Internationaliseringen och omvarlden har paverkat spannmalsproduktionen starkt. Det ar forst
nu som mj6lkproducenterna fatt kanna pa hur ett lagt avrakningspris paverkar foretaget.
Mijolkforetagen maste i dagslaget vara mer riskbenagna. Alternativet annars ar att behdva byta
inriktning helt eller att lagga ner verksamheten. Det som skiljer spannmals- och
mjolkproducenter at ar dven att mjolkproducenten far betalt varannan vecka medan
spannmalshonden endast far betalt ett par ganger om aret. Soderstierna tror darfor att det i
spannmalsproduktionen behGvs mera planering.

Soderstierna menar vidare att om lantbrukaren ar utbildad, sa har han sett mera och kan
darmed vara mera riskbendgen. Zetterstrand anser inte att det dr graden av utbildning som
paverkar lantbrukarens risktagande, han tror snarare att det ar en fraga om vilken foretagartyp
som lantbrukaren &r. Han menar vidare att det &r entreprenéren som kan vara mer riskbenégen
an andra foretagare. Soderstierna menar aven att tiden for évertagandet har betydelse. Om en
lantbrukare far ta 6ver en foraldragard i tidig alder sa behover denne vara mer riskbenagen,
medan en éldre lantbrukare kommer att vara mindre riskbenédgen. Zetterstrand lyfter
avslutningsvis fram att kvinnliga lantbrukare ar mer forsiktiga och Soderstierna exemplifierar
detta da hon siger att kvinnor inte ldgger lika mycket pengar pa det som “brummar”.
Hernblom fyller i att kvinnor ar battre pa att hantera risker genom att skapa natverk, dar de
lattare kan utbyta erfarenheter. Alla tror de att man ar samre pd att dela med sig av sina
erfarenheter, da det finns mer prestige hos man an kvinnor.
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5 Analys

| foljande kapitel evalueras resultatet fran fallstudierna for att sedan kunna jamféras med det
teoretiska ramverkets giltighet. Kapitlet inleds med att utreda vilka olika faktorer som
paverkar graden av risktagande. Vidare fortsatter en analys av lantbrukarnas skattningar och
konsekvensbedomningar, for att undersdka hur de olika faktorerna paverkar graden av
optimism.

5.1 Faktorer som paverkar graden av optimism

Analysen ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen syftar till att utvéardera vilka faktorer som
paverkar graden av optimism med hjalp av material fran begreppsmodellen, det insamlade
materialet fran fallgardarna samt fran gruppintervjun med de utnamnda experterna. Den andra
delen av analysen syftar till att visa hur de olika faktorerna paverkar lantbrukarnas
riskbeddmning. Det forsta avsnittet ar uppdelat efter de faktorer som litteraturgenomgangen
funnit lampliga. Dessa &r omvarlden, karaktaristika for olika produktionsgrenar,
foretagsrelaterade faktorer, livscykelperspektivet, sociala faktorer, personlighet samt
varderingar och attityder. Uppdelandet av faktorer i foljande avsnitt &r utformat for att enklare
kunna folja den begreppsmodell som ligger till grund for studien. En nackdel med att dela upp
varje faktor &r att flera av faktorerna integrerar med varandra och att det darmed kan vara
svart att sarskilja viss information fran en faktor till en annan.

5.1.1 Omvarlden

Experterna menar att omvarlden paverkar starkt hur mycket risk en lantbrukare ar villig att ta.
| fallstudien &r det framst Erik som ser omvérlden som en faktor som paverkar hans
risktagande. Erik &r nog dven den som paverkas mest av omvarlden, pa grund av alla de stod
som star for en stor del av hans intékter.

5.1.2 Karaktaristika for olika produktionsgrenar

Drolette (2009) skriver i sin rapport att det for spannmalsodlingen inte finns ndgon garanti att
planterade fron ger en Ionsam skord, att skérden kan variera pa olika falt och fran ar till ar
samt att spannmalen pl6tsligt kan forstoras av oforutsagbart extremvader. Det har ar nagot
som vél stammer Gverens med hur spannmalsproducenterna i fallstudien resonerar kring
avkastningen som en stor riskkalla. Experterna tror att spannmalsproducenterna maste planera
battre, inte bara for produktionen utan &ven for prisvariationer. De tror ven att
spannmalsproducenten maste vara mer riskbenagen jamfort med en mjélkproducent, pa grund
av internationaliseringen och omvarlden. Experterna menar dock att mjélkproducenterna i
dagslaget maste vara mer riskbenagna om de ska klara sig och inte behdva lagga ner
verksamheten. Mjolkforetagens tuffa tid, med ett lagt avrakningspris ar aven nagot som
paverkat mjolkproducenterna i fallstudien, som anser att avrakningspriset ar deras storsta
riskkélla i verksamheten.

5.1.3 Foretagsrelaterade faktorer

Experterna tror att lantbrukare med storre foretag maste vaga ta storre risker. Fran det
empiriska materialet ar det svart att urskilja detta, da samtliga producenter ar smaforetagare.
Vidare anser experterna att en arrendator maste vara nagot vassare an en sjalvagande
lantbrukare, da arrendatorn har mindre valmojligheter. Teorin sager att arrendatorn far ta del
av pris- och avkastningsrisk, men inte nagon finansiell risk eftersom de endast arrenderar
marken (Andersson, 2009). Detta stammer i fallstudien, dar en lantbrukare arrenderar gardens
skal av sin mamma och undgar darmed den finansiella risken som sjalvagande producenter
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behdver ha i atanke. Dock kan det tillaggas att de operationella riskerna, som pris- och
avkastningsrisk kan paverka ett foretags finansiella stallning och saledes innebéra en
finansiell risk i sig.

Manga av studiens fallgardar har inom en kortare tid stallt om fran konventionell till
ekologisk produktion. Experterna tror att ekologiska lantbrukare i ett tidigt skede maste vara
mer riskbenagna, da de vagar testa pa nagot nytt. Samtliga lantbrukare har sidoverksamheter,
som fungerar som ett slags diversifiering vilket hjélper till att hantera olika risker. Experterna
tror att lantbrukare med flera verksamheter borde vara mindre riskbenagna, da de har flera ben
att sta pa.

5.1.4 Livscykelperspektivet

Lantbrukarna i studien befinner sig i olika faser i livscykeln. Karl befinner sig i en tillvéxtfas,
som enligt Barry (2000) r en period da foretagaren vill uppna en ekonomisk sakerhet, for att
kunna bli sa konkurrenskraftig som majligt. Genom att studera Karls riskbenagenhet fran de
riskpastaenden som stalldes under intervjutillfallet kan hans sékerhet aterspeglas i detta, da
han gérna tar det sékra fore det osakra.

Erik befinner sig i en etableringsfas, vilket enligt Barry (2000) handlar om att foretagaren har
begransad erfarenhet, att Ionsamheten &r lag och att riskerna ar héga. Erik ar enligt sig sjalv
offensiv och tar garna risker och det visar sig i hans svar pa de riskpastdenden som gavs under
intervjun. Dock &r det svart att tillampa teorin om livscykelperspektivet pa manga lantbrukare
i en etableringsfas, eftersom de ofta tagit Over garden fran sina foraldrar och har darmed
erfarenheten sedan tidigare. Erik tog 6ver en gard dar det redan fanns en produktion, sa att
I6onsamheten skulle vara lag stimmer inte i hans fall.

Nils befinner sin mellan en konsoliderings- och avvecklingsfas. | konsolideringsfasen ar det
faktorer som kostnadsminimering och en stabil inkomst som ar viktiga, dar foretagaren stravar
efter en skuldsattning som klarar av en period med samre Iénsamhet (Barry, 2000) . |
avvecklingsfasen minskar ambitionen att investera och satsa vidare i verksamheten och
foretagaren tar saledes mindre risker. For Nils stammer detta delvis da han sjélv séger att han
med tiden blivit mer forsiktig. Men han anser sig dven vara en optimist, som dessutom
aterspeglas i hans svar pa riskpastaendena som gavs vid fragesamtalet. Nils haller precis vid
intervjutillfallet pa med en utbyggnad av det nuvarande stallet, sa att ambitionen att investera
skulle ha minskat stdmmer inte i hans fall.

Johan befinner sig liksom Karl i en tillvaxtfas. Johan &r lika gammal som Nils, men &ar
forvaltare pa en gard och ser darfor inte det som att garden skulle befinna sig i en senare fas i
livscykeln. Experterna anser precis som teorin séger att lantbrukare ar mest riskbendgna i
etableringsfasen och att denna riskbendagenhet avtar med tiden.

5.1.5 Sociala faktorer

Aldern varierar mellan lantbrukarna. De tva spannmalsproducenterna 34 ar respektive 45 ar,
dar den yngre ar nagot mera riskbenagen an den aldre av dessa. Mjolkproducenterna &r bada
55 ar, men har som belystes ovan olika syn pa risker pa grund av att Nils &r sjalvbrukande och
Johan ar forvaltare. De har alla erfarenhet av lantbruk och utbildning av nagot slag.
Experterna pekar pa nagot som modellen inte namnt, vilket ar familjeforhallandet som en
viktig del i de sociala faktorerna. Familjeférhallandet kan mycket val paverka hur riskbenagen
en lantbrukare &r. De tror &ven att en hégre utbildning gor att lantbrukaren ar mer
riskbenagen, da de fatt se mer och vagar testa pa nya saker.
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5.1.6 Personlighet

Enligt Davidsson (2003) och darmed &ven begreppsmodellen &r graden av personlig
erfarenhet en faktor som paverkar lantbrukarens risktagande. Eftersom att omraden kopplat
med personlig erfarenhet tenderar att upplevas som mindre riskfyllda. Nils, som har mycket
erfarenheter menar dock att detta gjort honom till en mindre risktagande person, da han stéllts
infor manga motgangar under sin tid som lantbrukare.

Gallande riskperceptionen sa innebar en upplevd hog grad av kontroll av en handelse att
riskerna bedéms som lagre an vid motsatta férhallanden (Davidsson, 2003).
Spannmalsproducenterna i fallstudien kanner att de har liten kontroll Gver sin verksamhet
géllande avkastningen och ser déarfor denna riskkalla som allvarligare &n andra riskkéllor. De
kan ha battre kontroll dver avrakningspriserna med hjalp av exempelvis terminshandel, som &r
en riskbehandlingsmetod och kan darmed kanna att denna riskkalla inte ar lika allvarlig som
avkastningen. Mjolkproducenterna har battre kontroll 6ver avkastningen och menar att en
lagre avkastning inte ar en lika allvarlig handelse. De anser dock att avrakningspriset ar en
storre riskkélla och att de darmed har sémre kontroll 6ver vad variationer i avrékningspriset
har for kanslighet i verksamheten.

5.1.7 Varderingar och attityder

Analysen av begreppsmodellens alla faktorer har visat att faktorerna kan ha olika inverkan pa
lantbrukarnas varderingar och attityder om risk. Nedan visas resultatet fran de riskpastaenden
(se kapitel 4) som stélldes under intervjutillfallet hos respektive lantbrukare. Figur 13 ger en
tydligare skillnad av hur lantbrukarna forhaller sig till varandra.
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Figur 13; Sammanfattande figur 6ver hur lantbrukarna svarade pa olika riskpastaenden.

De tva forsta diagrampelarna representerar svaren pa tva pastaenden av karaktéaren att en hog
siffra betyder ett mindre riskbendget beteende. Medan de tva pelarna till hoger i figuren &r
pastaenden dar en hog siffra visar en hogre grad av riskbenagenhet. Karl ar den av
lantbrukarna som &r minst riskbendgen, medan Erik tycker om att ta risker sarskilt nér han
saljer sin spannmal och Johan tar gdrna en hogre grad av risk for att uppna ett béattre
ekonomiskt resultat. Lars svar pa riskpastaendena befinner sig mellan de andra lantbrukarna,
men visar anda att han kan ta risker i sin verksamhet.

5.2 Faktorernas paverkan pa lantbrukarnas riskbedémning
Genom att analysera det empiriska materialet sa undersoker detta avsnitt huruvida de olika
faktorerna paverkar lantbrukaren i dennes skattning, konsekvensbedémning och vardering av
konsekvenser. Detta for att kunna tolka varje lantbrukares riskprofil.
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5.2.1 Karls riskprofil

Nedan visas tva figurer som askadliggor Karls riskprofil. Figur 14 visar den skattning som
Karl fick gora for sannolikheten att fem olika riskkallor kommer att intréffa inom en
tio&rsperiod. Figur 15 visar hur Karl bedémer konsekvensen av varje handelse®.
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09 Acceptabel Lindrig Allvarlig Katastrofal
Handelse
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Figur 14; Karls skattning Figur 15; Karls konsekvensbedémning

Karl skattar sannolikheten att avrékningspriset kommer att minska och att utsadespriset
kommer att 6ka i pris relativt hdgt och anser dven att konsekvensen av detta ar allvarligt for
verksamheten. Karl anvander sig dock av ett riskbehandlingsverktyg, terminssakring som &r
en forebyggande atgard. Detta visar att han garna tar det sakra fore det osakra som tidigare
namnts. Karl tror daremot inte att de 6vriga riskkallorna kommer att intraffa under sarskilt
manga ar under en tiodrsperiod och varderar konsekvensen av avkastnings-, rante- och
skuldsattningsrisken som acceptabla eller lindriga.

5.2.2 Eriks riskprofil
Eriks skattning av sannolikheten att olika riskkallor kommer att intraffa inom en tioarsperiod
visas i figur 16. Eriks konsekvensbeddmning av dessa riskkallor visas i figur 17.
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Figur 16; Eriks skattning Figur 17; Eriks konsekvensbedémning

*1. Avkastning 2a). Avrakningspris 2b). Pris pd insatsvaror 3a). Ranta 3b). Skuldsattningsgrad
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Erik tycker om att ta risker, sarskilt nar han séljer sin spannmal. Han vander sig till det foretag
som betalar bast. Erik anser till skillnad fran Karl att konsekvenserna av alla de ndmnda
riskkéllorna &r acceptabla eller lindriga. Han skattar sannolikheten att rantan kommer att 6ka
till flest ar av alla riskkallor. Risken att skuldsattningen kommer att vara for hog i forhallande
till det egna kapitalet anser han dock inte vara troligt, vilket kan bero pa att han i dagslaget
arrenderar skalet och marken av garden. Enligt begreppsmodellen skulle Erik som
riskbendgen person annars anvanda sig av en stor grad av extern finansiering, vilket i detta
fall inte gar att pavisa.

5.2.3 Nils riskprofil

Nedan visas Nils riskprofil. | figur 18 visas Nils skattning av sannolikheten att olika riskkallor
kommer att intr&ffa, medan figur 19 visar Nils konsekvensbeddémning av de olika
handelserna.
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Figur 18; Nils skattning Figur 19; Nils konsekvensbedémning

Nils visade sig vara mer riskbenagen an vad han sjalv trodde. Enligt riskpastaendena sa tar
han gérna risker i sin verksamhet. Han skattar sannolikheten att alla riskkéllor utom
foderrisken ska intraffa under en tioarsperiod relativt hogt. Risken for att foderpriset kommer
att 6ka anser han nastan obefintlig i och med rationaliseringen vid framstéllandet av
grovfodret. Han skattar sannolikheten att avkastningen kommer att minska som hdgst trolig,
men anser att konsekvenserna ar acceptabla for verksamheten. Nils upplever som tidigare
namnt att det &r avrakningspriset som &r den storsta riskfaktorn i mjélkproduktionen, men for
hans verksamhet &r konsekvensen acceptabel sasom de andra riskkallornas konsekvenser,
eftersom Nils har ett ekonomiskt stabilt foretag.

5.2.4 Johans riskprofil

Riskprofilen for Johan visas i figurerna nedan. Johans skattning av sannolikheten att olika
riskkallor kommer att intraffa askadliggors i figur 20 och Johans konsekvensbeddémning av de
olika handelserna visas i figur 21.
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Figur 20; Johans skattning Figur 21; Johans konsekvensbedémning

Johan tar gérna risker for att uppna ett hogre ekonomiskt resultat. Han skattar sannolikheten
att rantan kommer att 6ka som hogst troligt. Konsekvensen av denna riskkalla anser han ar
allvarlig. De 6vriga riskkallorna upplever inte Johan som sa troliga att de kommer att intraffa
och varderingen av konsekvensen av dessa riskkéllor &r acceptabel eller lindrig. Risken att
skuldsattningen kommer att bli for hog i forhallande till det egna kapitalet anser inte Johan
som sarkilt sannolikt.
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6 Diskussion & slutsatser

Bakgrunden till den héar studien var att tva ytterligare delar till uppdragsgivarens
riskhanteringsmodell efterfrdgades. Den forsta delen var en generell riskbedémning av olika
produktionsgrenar. Den andra delen var en bedémning av vilka faktorer som paverkar en
lantbrukares riskbedomning samt hur dessa paverkar en lantbrukares aterbetalningsformaga.
For att aterkoppla till studiens syfte, finns svar samt diskussion pa de tidigare framférda
forskningsfragorna i féljande kapitel. Strukturen for kapitlet foljer fragornas uppstalining.

Lantbruksbarometern (2009) meddelar att utlaningen till lantbrukare 6kat, dar bland annat den
finansiella krisen paverkat starkt. Norberg (2002) som togs upp i det teoretiska kapitlet anser
att utlaning alltid ar forknippat med nagon form av risk. Vidare tar Tegin (1997) upp
problematiken vid kreditgivning, da han menar att sannolikheten for att olika handelser skall
intraffa &r ok&nd. Dock menar han att sannolikheter kan forbattras genom
informationsinsamling och analys. | denna studie genomfordes riskanalyser for att ta reda pa
vilka riskkallor som lantbrukarna inom de olika produktionsgrenarna, spannmals- och
mjolkforetagen uppfattar som de storsta riskkallorna i deras verksamhet.

1. Mijolkforetag och spannmalsforetag utsétts i storre eller mindre grad for olika slag av
riskkallor — vilket kan pavisas i denna studie

Det empiriska materialet visar att risk ar nagot som alla lantbrukare &r medvetna om. For att
studera lantbrukets olika riskkallor valdes tre riskkategorier ut, vilka var produktions-, pris-
och finansiella risker. Spannmalsproducenterna i fallstudien kan framst identifiera
klimatrisker som den storsta risken, medan mjoélkproducenterna identifierar fluktuationer i
avrakningspriset som den storsta riskkallan. Aven de tva andra riskerna fran teorin
(humankapital- och politiska risker) lyftes fram av lantbrukarna. Alla lantbrukare identifierar
humankapitalrisker som en stor riskkélla. De lantbrukare som &r ensamforetagare ar aven
oroliga for sjukdomar hos dem sjélva, och alla sag risker med dem sjukdomar som kan drabba
béade strasaden och mjélkkorna. Aven politiska risker lyftes fram och framforallt géller det
oron for utvecklandet av de stéd som numera finns att tillga. Experterna identifierade samtliga
fem risker, men hade andra bendmningar an vad litteraturen har.

- Lantbrukare utséatts for olika grad av riskexponering — vilket kan pavisas i den har
studien

Det ar inte bara olika produktionsgrenar som drabbas av olika riskkallor. Aven olika slag av
lantbrukare som arrendatorn, jordagaren och den sjalvagande lantbrukaren kan drabbas av
olika risker. I denna studie gavs dven mojligheten att intervjua en forvaltare. Analysen visar
att forvaltaren inte skiljer sig namnvart fran de andra i varken riskutsatthet eller risktagande.
Dock maste han formodligen vara mer forsiktig an andra lantbrukare, da han far ta del av
samtliga risker indirekt i verksamheten.

Konventionella och ekologiska producenter utsétts ocksa i storre eller mindre grad av olika
risker. Svensk mjolk skriver i mjélkekonomirapporten (2009:1) att situationen med ett lagt
avrékningspris mest ar bekymmersamt for de konventionella mjolkforetagen, vilket tyvérr
leder till att mjolkforetag kommer att 1&ggas ner. | denna studie ar det ena mjélkforetaget
ekologiskt medan det andra ar under en omstallningsfas, dér foretaget i framtiden kommer att
vara ekologiskt. Det ar optimistiskt att vaga stalla om en verksamhet och investera nar den
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finansiella krisen sakerligen far manga att bli mera forsiktiga. De ekologiska producenterna
tar nya risker nar de gar igenom en stor omstallning som det innebér att forandra
verksamheten fran konventionell produktion till ekologisk produktion. Det blir formodligen
svarare att uppehalla avkastningsnivan, men i slutdndan far de forhoppningsvis mer betalt for
sina varor och kan pa sa vis dka sin I6nsamhet och fa en béttre aterbetalningsformaga.

- Lantbrukare anvander sig av olika hanteringsverktyg — vilket kan pavisas i studien

Det som bor tillaggas ar att oberoende av lantbrukarens grad av optimism, sa kan denne
fortfarande skydda sig mot och reducera sig fran risker med olika hanteringsverktyg. Hur
lantbrukarna behandlar och hanterar risker &r en aning olika. Det finns verktyg som
lantbrukaren kan anvénda i forebyggande syfte som exempelvis olika slag av kontrakt, men
aven verktyg som hjélper till att hantera risker. Manga av lantbrukarna &r oroliga for
sjukdomar, men dem flesta har forsakringar som fungerar som ett slag av hanteringsverktyg.
De lantbrukare som intervjuades har alla gemensamt att de har flera olika verksamhetsgrenar
inom foretaget. Det ar en slags diversifiering som gor att verksamheten har flera ben att sta
pa, vilket dven presenterats i en hel del litteratur, bland annat i en rapport av NAPC (National
Agricultural Policy Center) (2007). Aven experterna ser flera verksamhetsgrenar som ett
hanteringsverktyg som manga lantbrukare anvander. Nagot som dock ar viktigt att ha i atanke
ar att flera verksamhetsgrenar inom ett foretag kréaver att lantbrukaren ar duktig pa det
han/hon gor, annars s& kommer inte riskerna reduceras i vilket fall.

For spannmalsproducenterna finns det olika strategier for att fa det basta priset for
spannmalen. Den ena lantbrukaren i fallstudien anvander sig av prissakringsstrategier medan
den andra inte anvander sig av nagon kontraktsform, utan séljer till det féretag som ger mest
betalt. FOr att kunna anvanda sig av olika prissakringsstrategier bor lantbrukaren behdva ha en
god marknadskannedom, annars kan det bli svart att veta vid vilket pris och vid vilken
tidpunkt som det ar ratt lage att sdlja. Alla risker gar inte att hantera, som exempelvis vadret
och forandringar i klimatet. Men da menar lantbrukarna att exempelvis skogen eller vardet pa
garden finns for att klara eventuella likviditetsproblem. Bada mjolkproducenterna anvander
skogen vid eventuella risker i verksamheten.

2. Faktorerna i begreppsmodellen paverkar graden av optimism hos en lantbrukare —
vilket i vissa fall kan pavisas i denna studie

I den inledande delen av studien belystes lantbrukarnas situation géllande Iénsamhet under
den radande lagkonjunkturen samt vad detta innebar for bank- och kreditinstitut. Det ar dock
viktigt att ha i atanke att det finns flera aspekter pa hur ett foretag mar. Det finns en hel del
faktorer som kan avgora ett lantbruksforetags framtid. En avgorande faktor enligt Caselunghe
& Nordstrom Kéllstrom (2008) ar hur lantbrukaren ar som person. Antingen ar lantbrukaren
en optimist som ser méjligheter i allt som sker eller sa ar varje motgang en motgang for
mycket.

Begreppsmodellen, vilka faktorer och hur de paverkar lantbrukarens riskbedémning utgor en
stor del i denna studie. Olika faktorer paverkar lantbrukare olika géllande riskbedémning. Det
ar svart att dra generella slutsatser om hur de faktorer som begreppsmodellen tar upp paverkar
lantbrukare gallande risk, men vissa faktorer paverkar i storre grad an andra faktorer.
Omvirlden paverkar alla, men alla &r inte lika medvetna om denna faktor. Aven
foretagsrelaterade och sociala faktorer paverkar sakerligen lantbrukarna, detta &r dock svart
att pavisa i studien. Vidare anser experterna att karaktaristiska mellan olika produktionsgrenar
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kan paverka risktagandet hos lantbrukarna, da de menar att spannmalsproducenterna maste
vara mer riskbenédgna jamfort med mjélkproducenterna, eftersom omvérlden och
betalningsflodet starkt paverkar deras verksamhet. De anser dock att mjélkproducenterna
formodligen behover vara mera riskbenagna i nulaget jamfort med annars, da dem i dagslaget
befinner sig i en tuff tid. En faktor i begreppsmodellen som starkt paverkar graden av
optimism och darmed riskbendgenhet &r det som Barry (2000) kallar for
livscykelperspektivet, vilket d&ven analysen i studien pavisar.

Eftersom mycket av fokus i studien handlar om lantbrukarens riskbendgenhet kom
varderingar och attityder att fa en betydande plats. Caselunghe & Nordstrom Kéllstrém (2008)
har i sin studie visat att lantbrukarens personlighet har stor betydelse for hur
lantbruksforetaget fungerar. Sjoberg et al. (2004) menar att konsekvenser som ligger langre
fram i tiden har en mindre paverkan pa manniskans beteende, vilket foljaktligen leder till att
risker kanns mindre allvarliga. Detta kan pavisas i studien, da exempelvis risker géllande
rantor och skuldsattning inte beddmdes som sarskilt allvarliga. Sjoberg et al. (2004) menar
aven att de risker som &r mer narliggande kanns mer allvarliga. Lantbrukarna beddmde risker
gallande avkastning och priser som mer allvarliga, vilket kan bero pa att dessa risker kan
kannas som mer narliggande an risker géllande rénta och skuldsattning.

| begreppsmodellen har inte alla faktorer som kan paverka en lantbrukares riskbedémning fatt
en plats. Alla faktorer gar inte att belysa, men det finns flera intressanta som kan lyftas fram.
Exempelvis kan verksamhetsmiljon som faktor studeras, hur leverantorer, kunder,
konkurrenter och arbetskraft paverkar lantbrukarens riskbedomning (pers. medd. Hansson,
2008). Vidare kan aven situationsanpassade faktorer studeras, hur risktagandet andras utifran
om besluten ar unika eller dterkommande, enkla eller komplexa beslut, vilken méangd
insamlad information som lantbrukaren har samt vilken typ av information som finns
tillganglig.

Experterna i studien namnde familjeforhallandet som en faktor som paverkar lantbrukarnas
risktagande, som férmodligen skulle aterfinnas under de sociala faktorerna. Vidare menade en
av experterna att han inte ansag att det ar erfarenheten paverkar lantbrukarens riskbedémning,
utan att det som har betydelse ar om lantbrukaren &r en entreprendr eller ej. En entreprencr &r
en person som ser mojligheter framat i tiden och gar konkret fran ord till handling. Vid
kreditgivning undersoks kredittagarens interna och externa kundbeteende, nyckeltal samt
foretagets profil. Det ar darfor viktigt vid en riskbedémningsprocess att forsta vad det ar for
foretagare som ansoker om ett lan, sa att inte foretagaren missbedoms. Ofta &r det sa att
individer, anstéllda och i det har fallet foretagare belonas och uppmarksammas utifran vad de
astadkom igar snarare an vad de kan gora i morgon, vilket inte gynnar en entreprenor.

For banken innebér optimistiska lantbrukare att de &r mer villiga att investera i riskutsatta
projekt. Dessa lantbrukare har antagligen svarare att se det negativa i vissa investeringar som
saledes kan leda till felbedomningar av ett projekt, vilket i sin tur kan leda till att deras
aterbetalningsférmaga forsamras. Men en optimistisk lantbrukare kan dven fora med sig en
del till samhallet i stort, da den ser till att lantbruket vaxer och att lantbruket underhalls for
nastkommande generation. Vem som ar en optimistisk eller pessimistisk lantbrukare ar
daremot svart att veta. | studien gjordes fyra stycken djupintervjuer och for att kunna ta reda
pa om dessa lantbrukare ar optimister eller inte, sa kravs formodligen en narmare studie av
deras beteenden dver hur de reagerar nar risker uppstar samt studier av hur deras finansiella
stéllning ser ut.
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3. Experternas uppfattning om lantbrukarnas riskbendagenhet stammer med resultatet
fran fallgardarna — vilket stammer till viss del

Experternas uppfattning om lantbrukarnas riskbenagenhet stammer i manga fall in med det
resultat som ar jamforbart i studien, vilket visar att lantbruksradgivarna val kanner till hur
lantbrukares olika vérderingar och attityder skapas. Det ar viktigt vid kreditgivning att kdnna
till sina kunder val och det visar experterna pa ett satt att de gor. De bor aven kanna till att
produktionsgrenar kan paverkas olika mycket av olika riskkallor. Det kan &ven vara viktigt att
ta reda pa vad producenterna gor for att hantera de riskkallor som dem framst &r utsatta och
mest kansliga for.

Aven om experterna vl kanner till lantbrukarnas vérderingar och attityder behover det
saledes inte betyda att det blir en lyckad kreditaffar. Sma egenforetagare ar inte bara
risktagare vid olika beslut, de ar dven beslutsfattare samt nytto- och kostnadstagare i manga
fall. DA de har alla dessa roller vid ett beslut, sa kan det troligtvis uppkomma nagot som kallas
for asymmetrisk information. Figur 22 visar situationen som en foretagare stalls infor vid
beslutsfattande gallande risker.

Nytto- och
kostnadstagare

Risktagare

Beslutsfattare

Figur 22; Foretagarens situation vid beslutsfattande avseende risker (egen bearbetning av
Davidsson, 2002, sid. 17).

Asymmetrisk information handlar i kreditgivningssammanhang om att kredittagaren kan halla
inne pa viktig information om vad pengarna skall anvandas till for slags projekt (riskprojekt).
Nar kredittagare behdver stora lan, stort i forhallande till det egna kapitalet, sd menar Bruns &
Fletcher (2007) att det ofta uppkommer asymmetrisk information, eftersom att en kredittagare
ar mer intresserade av att skydda det egna kapitalet an att aterbetala pa ett lan. Detta ar viktigt
att ha i atanke vid en kreditgivningssituation.
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4. Spannmalsforetag och mjolkforetag har olika riskprofiler — vilket var svart att pavisa i
denna studie

Det ar svart att saga att spannmalsforetag har en viss riskprofil och mjélkforetag en annan.
Det ar enklare att saga att en lantbrukare har en sarskild riskprofil. Den ena
spannmalsproducenten anser att manga av riskkallorna &r allvarliga for verksamheten, sarskilt
prisriskerna, medan den andra anser att samtliga riskkallor &r acceptabla eller lindriga.
Likadant ar det for de bada mjolkproducenterna, dar den ena anser att riskkallorna ar mer
allvarliga for verksamheten, medan den andra tycker att samtliga riskkallor &r acceptabla. Det
ar viktigt att ta reda pa hur foretagaren bedomer eventuella risker i verksamheten, for det ar
inte alltid som en kanslighetsanalys visar allt, &ven om denna analys ar ett stort hjalpmedel
vid kreditgivningar.

Sakerligen ar det sa att spannmalsproducenter och mjélkproducenter har olika riskprofiler,
eftersom de paverkas mer av vissa riskkallor &n andra. Men den framsta orsaken till skillnader
i riskprofiler kan framforallt fas, vid undersokandet av huruvida lantbrukaren &r riskbenagen
eller ej. Saledes bor banken ta lantbrukarens personlighet i beaktande snarare an inom vilken
produktionsgren han/hon verkar i.

- Enligt existerande litteratur leder en hogre grad av riskbenagenhet hos en
kredittagare till en samre aterbetalningsférmaga — vilket inte kan pavisas i denna
studie

Nar lantbrukarna i studien skattar sannolikheten for och vérderar konsekvensen av att
skuldsattningen kan bli for hog i forhallande till det egna kapitalet, ar det endast en
lantbrukare som upplever att detta kan handa mer an ett ar av tio. Vidare varderar han
konsekvensen av detta som allvarlig for verksamheten. Den hér lantbrukarens riskprofil visar
att han garna tar risker i sin verksamhet. Sa teorin om att en riskbenégen féretagare har en
hogre grad av extern finansiering kan i detta fall stamma. Huruvida lantbrukarens
aterbetalningsférmaga skall ifragasattas eller ej ar daremot svart, sarskilt nar foretaget ar
ekonomiskt stabilt.

For att avsluta denna diskussion utfors en aterkoppling till studiens inledning, dar ett citat
hamtat fran LRF konsults kvartalsrapport (2009:1) meddelar att den allméanna
lagkonjunkturen och den finansiella oron som finns i varlden gor att det ar extra svart att
prognostisera. Vid kreditgivning maste banken alltid uppratta en prognos 6ver kredittagarens
formaga att i framtiden kunna aterbetala kapitalbelopp och rantor, av den orsaken att det ar
kredittagarens betalningsformaga som avgor kvaliteten pa bankens krediter. Det kan lata
forhallandevis enkelt att géra en prognos over kredittagarens framtida aterbetalningsformaga,
men det finns mycket runtomkring riskhantering vid kreditgivning till lantbrukare som maste
beaktas, vilket denna studie avsett att visa pa ett satt. Sasom att lantbrukarna verkar inom
olika produktionsgrenar, att de har olika positioner, att de kan vara konventionella eller
ekologiska och att varje lantbrukare har sina egna varderingar och attityder géllande risker.
Tanken med studien &r inte att den ska ge exakta svar pa de fragestéllningar som stélldes i
inledningen. Informationen i studien bor istallet fungera som underlag och bakgrundsfakta vid
framtida kreditgivningar.
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7 Framtida studier

| det avslutande kapitlet ges forslag pa framtida studier. Utifran de tankar som funnits under
arbetets gang har idéer vaxt fram som forhoppningsvis leder till fler studier i amnet
riskhantering vid kreditgivning till lantbrukare.

Hur riskbenéagna lantbrukare ar beror pa olika faktorer som ar svara att skilja ut fran varandra.
Sarskilt komplicerat &r det att pavisa att olika produktionsgrenar har olika riskprofiler. For
framtida studier kan det darfor vara intressant att studera olika forhallanden istallet for olika
produktionsgrenar. Exempelvis kan konventionell och ekologisk produktion studeras utifran
ett riskperspektiv. Aven skillnader i risktagande mellan lantbrukare som &r sjalvagande,
forvaltare och arrendator ar en intressant aspekt att utga fran i en framtida studie.

Om banken behdver ytterligare moment i sin riskhanteringsmodell &r svart att veta. Varje
lantbruksradgivare har sékerligen sina egna utarbetade metoder som anvénds vid
kreditgivning till lantbrukare. For att ta reda pa var eventuella fel kan uppsta i en
kreditgivningsprocess vore det intressant att studera lyckade och misslyckade fall, vilket kan
ge svar pa vad banken behover arbeta med angaende riskhantering i framtiden.

For att kunna ta reda pa vilka faktorer som egentligen paverkar graden av riskbenégenhet kan
en enkatstudie vara mera lamplig. Det blir pa sa satt enklare att dra slutsatser kring vilka
faktorer som for banken &r mest lampliga att ha i beaktande i sin riskhantering vid
kreditgivning till lantbrukare.

For framtida studier kan det vara intressant att fokusera kring hypotesen att riskbenégna
kredittagare har en samre aterbetalningsformaga. Det finns litteratur som pavisar detta, men
stammer det i verkligheten och finns det nagot fall som visar detta?

De lantbrukare som anvéndes i fallstudien var relativt lika pA manga punkter. For framtida
studier kan det vara mer intressant att ta med lantbrukare som precis startat upp helt egna
verksamheter, for att ta reda pa hur de resonerar kring begreppet risk. Vidare kan det vara
intressant att studera en kvinnlig lantbrukare, for att se om litteraturen och experternas
resonemang kring deras forsiktighet och lagre riskbendgenhet &ven géller i verkligheten.

Nagot som kan vara intressant att studera vidare ar problemen kring asymmetrisk information.
Sérkilt vanligt ar det med asymmetrisk information nar en kredittagare &r i behov av ett storre
lan i relation till det egna kapitalet. Det finns forskning, exempelvis Bruns & Fletcher (2007)
dar det visat sig att kredittagare ar mer intresserade av att skydda det egna kapitalet an att
aterbetala pa ett lan. For en framtida studie kan det darfor vara av intresse for bank- och
kreditinstitut om detta tas upp och beaktas.
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Bilaga 1: Intervjuguide - kredittagare
Syftet med intervjun &r att diskutera begreppet risk, riskuppfattning, riskattityd och riskanalys.
Tyngdpunkten ligger pa riskanalysen, dar respondenten bland annat ska bedoma sannolikheter
och konsekvenser for de riskkallor som studien avser att analysera.

Introduktionsfragor
1. Gar det bra om jag spelar in intervjun?
Sociala faktorer;
2. Borja beratta om din bakgrund.
- Alder?
- Erfarenhet?
- Utbildning?
Livscykelperspektivet

3. lvilken fas i livscykeln befinner sig foretaget? (etablering, tillvaxt, konsolidering,
avveckling/dvertagande)

Foretagsrelaterade faktorer;
4. Nér grundades foretaget?
- Vilken typ av foretagsform?
- Hur manga anstéallda?
5. Vilka verksamheter finns pa garden?
6. Andel dgt/arrende?
- Antal hektar?
- Grodfordelning?
- Antal djur?
Fokus pa teorin
Varderingar och attityder angaende begreppet risk
7. Vad ar risk?
8. Vad dr er uppfattning om risker?
9. Vad dr er attityd till risk?
Spannmalsféretagen -personlighet
Markera hur vél foljande pastaenden dverensstammer med din egen uppfattning;

(0 — Vet gj, 1 — instammer ej, 2 — instammer nagot, 3 — instammer till viss del, 4 — instammer,
5 — instdmmer helt)
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»Jag #r mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet an att ga miste om betydande
vinster”

0 1 2 3 4 5
”Jag tar hellre det sikra fore det osékra”

0 1 2 3 4 5
”Jag tycker om att ta risker ndr jag séljer min spannmal”

0 1 2 3 4 5

”Nir jag siljer min spannmal &r jag villig att ta en hogre grad av risk for att uppna ett béttre
ekonomiskt resultat”

0 1 2 3 4 5

Mjolkforetagen -personlighet

Markera hur vél féljande pastaenden 6verensstammer med din egen uppfattning;

(0 — Vet gj, 1 — instammer ej, 2 — instammer nagot, 3 — instammer till viss del, 4 — instammer,
5 — instammer helt)

”Jag dr mer bekymrad att gora stora forluster i min verksamhet dn att ga miste om betydande
vinster”

0 1 2 3 4 5
”Jag tar hellre det sikra fore det osékra”

0 1 2 3 4 5

”Jag tycker om att ta risker i min verksamhet”
0 1 2 3 4 5

”I min verksambhet dr jag villig att ta en hogre risk for att uppnd ett béttre ekonomiskt resultat”
0 1 2 3 4 5
Riskbeddmning

10. Vilka olika risker kan identifieras i er verksamhet?

11. Fyll i sannolikheten for att dessa riskkallor intraffar i er verksamhet, samt hur stor
konsekvensen blir om den intraffar;

1. Hur manga ar av 10 upplever du att avkastningen kommer att vara lagre &n
medelavkastningen?

- Vad ar konsekvensen av en lagre avkastning?

- Hur vérderar du konsekvensen (acceptabel, lindrig, allvarlig eller katastrofal)?
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- Hur hanterar du produktionsrisker?

2. b) Hur manga ar av 10 upplever du att avrakningspriset kommer att vara lagre &n
medelavkastningen?

- Vad ar konsekvensen av ett lagre pris?

- Hur vérderar du konsekvensen (acceptabel, lindrig, allvarlig eller katastrofal)?

2. b) Hur manga ar av 10 upplever du att priset pa insatsvaror (utsade/foder) kommer att vara
hdgre &n medelpriset?

- Vad ar konsekvensen av ett hogre pris pa insatsvaror?

- Hur vérderar du konsekvensen?

- Hur hanterar du pris/marknadsrisker?

3. a) Hur manga ar av 10 upplever du att rantan kommer att vara hogre an medelrantan?
- Vad ar konsekvensen av en hdgre ranta?
- Hur vérderar du konsekvensen?

3. b) Hur manga ar av10 upplever du att skuldsattningsgraden kommer att vara for hog
gentemot det egna kapitalet?

- Vad &r konsekvensen av en for hog skuldsattning?

- Hur vérderar du konsekvensen?

- Hur hanterar du finansiella risker?

12. Gor ni ndgon form av riskanalys pa garden?
- Hur ser denna ut? (dokumenteras den?)

13. Ar det ndgot som ni vill tillagga innan vi avslutar?
Avslutning

Finns det mojlighet att aterkomma om jag skulle behdva stalla nagon kompletterande fraga?
Tack sa mycket for er medverkan och tid!
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Bilaga 2: Intervjuguide - Expertkommentarer

Syftet med intervjun &r att diskutera begreppet risk, riskuppfattning, riskattityd och riskanalys.
Tyngdpunkten ligger pa att diskutera vilka olika faktorer som paverkar lantbrukarens
risktagande.
Introduktionsfragor

1. Gar det bra om jag spelar in intervjun?

2. Kan du berétta vad du har for arbetsbakgrund och vad dina arbetsuppgifter &ar idag?
Fokus pa teorin

Foretagsrelaterade faktorer

3. Vilka av foljande faktorer paverkar lantbrukares instéllning till risker och hur paverkar
dessa i sa fall?

- Akerareal

- Andel arrenderad mark

- Lagringskapacitet

- Naringsgrenar vid sidan av kdrnverksamheten

- Forvantade skordenivaer/mjolkavkastning
Livscykelperspektivet

4. Ett foretags livscykel innehaller faserna etablering, tillvéxt, konsolidering och
avveckling/6verlamnande. Hur paverkar dessa stadier lantbrukarens uppfattning och
attityd angaende risk?

Karaktaristika for olika produktionsgrenar

5. Vilka olika karaktaristika aterfinns i spannmals- respektive mjolkforetagen?
- Hur paverkar det lantbrukarens uppfattning, attityd och exponering av risk?

Sociala faktorer

6. Vilka av foljande faktorer paverkar lantbrukares installning till risker och hur paverkar
dessa i sa fall?

- Alder

- Erfarenhet

- Utbildning
Personlighet

7. Hur spelar en lantbrukares personlighet in vid risktagande?
- Finns det skillnader i kvinnors och méns riskuppfattning och riskattityder?
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Riskbeddmning

8. Vilka risker identifieras vid kreditgivning till lantbrukare?
- Hur hanteras dessa?

9. Nar riskkallor identifieras, gors det nagon form av riskanalys?

- Hur stor sannolikheten ar att en viss riskkalla paverkar kundens
aterbetalningsférmaga?

Avslutning

Finns det mojlighet att dterkomma om jag skulle behdva stalla nagon kompletterande fraga?
Tack sa mycket for din medverkan och tid!
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Bilaga 3: Riskkallor i lantbruket

Tabellen nedan visar olika kategorier av risk och de riskkéllor inom varje kategori som ett
lantbruksforetag kan mota(egen 6verséttning av Boehlje & Lins, 2002).

Kategorier av risk

Riskkallor

Finansiering och finansiell struktur

Skuldsattningsgrad, skuldstruktur, finansieringsgrad av eget
kapital, likviditet, betalningsformaga, Idnsamhet

Marknadspriser och “terms of trade”

Produktprisférandringar, prisforandringar pa insatsvaror,
kostnadsstruktur, avtalsvillkor, marknadsmajligheter och
tillgdnglighet

Foretagspartners och samarbete

Omsesidigt beroende, sekretess, kulturella konflikter,
avtalsrisker

Konkurrenter och konkurrens

Marknadsandelar, priskrig, spionage, anklagelser

Kunder och kundrelationer

Kundansvar, kreditrisk, dalig “marknadstiming”, bristfallig
kundsupport

Distributionssystem och kanaler

Transport, tillganglig service, kostnader, beroende av
aterforsaljare

Manniskor och humankapital

Anstdllda, oberoende entreprendrer, undervisning, [amplig
personal

Politiska faktorer

Oroligheter, krig och terrorism, skydd fér immateriella
rattigheter, forandrat styre som dndrar landets ekonomi

Lagar och regler

Exportlicens, rapportering, miljéfaktorer

Rykte och image

Foretagsrykte, varumarken, rykten om nyckelanstallda

Strategisk positionering och
flexibilitet

Fusioner och forvarv, “Joint ventures” och allianser,
resurstilldelning och planering, flexibilitet

Teknologiska faktorer

Komplexitet, inkurans, arbetskraftens fardigheter

Finansiella marknader och verktyg

Valutahandel, pengar, rantesats

Verksamhet och rutiner

Service, kontraktsrisker, interna processer och kontroller
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