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Forord

Vi vill borja med att rikta ett varmt tack till alla de ménniskor vi métte i samband med att vi
samlade in empiri. Ni gjorde vart arbete roligt och intressant, och utan ert engagemang hade
inte denna studie varit mojlig. Vidare vill vi rikta ett tack till var handledare Johan Gaddefors
pa institutionen for ekonomi, for intresse och engagemang som hela tiden drivit oss framat. Vi
vill ocksa rikta ett stort tack till vara studiekamrater pa Ultuna for korrekturldsning och tips.
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Abstract

Entrepreneurship is important for a sustainable society through its ability to use available
resources and enable the market to move forward. The purpose of this study is to examine
resistance in a rural area in order to provide a deeper knowledge about how resistance can
manifest in a parish and what consequence it can have on the entrepreneurial process. With an
abductive and qualitative approach twelve people with different rural connections have been
interviewed. The study is limited to the context of Nér, Gotland.

This thesis indicates that the entrepreneurial process is influenced by its context. Resistance in
the context we identified affected the entrepreneurial process in both negative and positive
energy. Context affects the entrepreneur’s opportunities, obstacles, realization of ideas, and
thus creates conditions for rural development. With an abductive approach the results from
this thesis can only be seen as probable, which is cause for critique. We hope that with this
study entrepreneurs gain awareness of how their context can affect the entrepreneurial
process. We therefore conclude this study with suggesting relevant research areas in the field.

This study contributes to an increased understanding that the entrepreneurial process,
resistance, and its context all greatly interact with each other. Our study also illustrates that
entrepreneurship and resistance can be seen as a duality.



Sammanfattning

Entreprenorskap bidrar till utveckling genom dess forméga att anvénda resurser och driva
marknaden framat. Den ekonomiska tillvixten inom regioner dr kopplade till lokala
entreprendrer som paverkas av kontexten. Entreprendrskap kan ses som en process, dar
individer i grupp eller enskilt identifierar mojligheter och utvecklar dessa i ekonomiska och
sociala sammanhang. Kontexten kan beskrivas som mdjligheter och begransningar i en given
situation, som paverkar den entreprendriella processen. Studiens problem ligger 1 svarigheten
att identifiera motstand som finns i den entreprendriella processen, samt vad entreprendren
upplever som tydligast och betydelsen dessa har for individen att fortsétta eller utveckla sin
entreprendriella verksamhet.

Syftet &r att identifiera olika motstand som kan finnas pa landsbygden och skapa en forstaelse
for vilken betydelse dessa har for den entreprendriella processen. Syftet uppfylls genom att
studera individer och foretag pa landsbygden Nar pa Gotland. Trots de motstind som kan
identifieras 1 landsbygdskontexten, finns en vilja att fortsitta verka och leva i socknen. Déarfor
har vi studerat vilken betydelse motstdnd vi identifierat har for pdverkan pa den
entreprendriella processen. Studien fokuseras frimst pa direkta och indirekta interna motstand
eftersom dessa dimensioner har identifierats som sérskilt intressanta i kontexten.

En abduktiv ansats har anvints och den kunskapsteoretiska standpunkten &r tolkningsinriktad,
eftersom avsikten ar att forsta och tolka den socialt upplevda verkligheten. Den ontologiska
standpunkten &r konstruktionistisk, dir vi utgér ifran att de sociala konstruktioner som
studeras skapas av aktorerna sjdlva. Det teoretiska avsnittet bygger pa tidigare forskning som
har konkretiserat entreprendrskap genom att se det som en entreprendriell process. Vidare
bygger det teoretiska avsnittet pa teori om socialt kapital och motstand.

Studien visar att interna motstand ar tydligast. Dessa hindrar entreprendren genom att det bl.a.
minskar entreprendrens driv och resurser, vilket avstannar den entreprendriella processen. Det
sociala nitverket dr avgorande genom resurserna fran socialt kapital och inbdddning. Internt
direkt motstdnd kan leda till internt indirekt motstand, som hindrar entreprendren i sin
sjdlvuppfyllelse och sjdlvtillit. Motstdnd kan dven hindra den entreprendriella processen,
genom att fokusera pa det sociala nitverket, istéllet for att fortsétta den entreprenoriella
processen. Motstdnd kan dock dven uppmuntra vissa entreprendrer, genom den energi som
motstidnd kan tillfora.

Studien bidrar till 6kad forstdelse for att den entreprendriella processen och kontexten i hog
grad interagerar med varandra. Vi visar hur motstdnd kan manifesteras i en socken dér
entreprendrskapet dr starkt kopplat till kontexten. Det visar att entreprendrskap och motstdnd
kan ses som en dualitet.

Vi
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1 INTRODUKTION

Studien handlar om entreprendrskap pa landsbygden med syftet att identifiera vilka motstand
som den entreprencriella processen kan mata i denna kontext. | foljande kapitel beskrivs
bakgrund till studien, syftet med studien samt vara forskningsfragor och avgransningar.

1.1 BAKGRUND

En effektiv ekonomi och ett hallbart samhélle bygger pa att de resurser som finns anvéands pa
ett effektivt satt (Hellerstedt & Wiklund, 2006). Entreprendrskap &r viktigt for ett lands
ekonomiska utveckling och tillvaxtmojligheter genom dess férmaga att anvanda dessa
resurser och driva marknaden framat (Landstrom & Léwegren, 2009). Den ekonomiska
tillvaxten inom regioner kan alltsa sagas vara kopplade till lokala entreprendrer, och vissa
platser har battre forutsattningar for att skapa ekonomiskt valstand an andra (Hellerstedt &
Wiklund, 2006; Bjerke, Johansson & Pettersson, 2012). Entreprendrskap kan ses som en
process dar individer i grupp eller enskilt identifierar mojligheter och utvecklar dessa i
ekonomiska och sociala sammanhang (Jack & Anderson 2002; Gartner, 1988). Forskningen
om entreprendrskap har dock under de senaste tva decennierna haft ett allt storre fokus pa
kontexten, istallet for den enskilda entreprendren (Trettin & Welter, 2011). Det gar att
beskriva kontexten som en rad mojligheter och begransningar i en given situation, som alla
paverkar en entreprendriell handling (Johns, 2006). Kontext och entreprendrskap kan ses som
en dualitet som &r beroende av varandra (Welter, 2011).

Det finns en rad definitioner av landsbygd, i Sverige och i andra lander. De olika
definitionerna har tillkommit fran olika behov och olika syften. Enligt Jordbruksverket
definieras landsbygd som ett omrade som har en befolkningstathet med minst fem invanare
per kvadratkilometer, men som inte kan klassas som storstadsomraden eller stadsomraden
(www, Jordbruksverket, 2015). | en tid dar det sker en allt hogre grad av urbanisering minskar
procentuellt befolkningen och den befintliga marknaden pa landsbygden (www, SCB, 2015).
Detta innebar ett problem eller en mojlighet for de entreprenérer som verkar dar (Wiberg,
2004). For att forsta de motstand som finns for entreprendrskap pa landsbygden, maste
kontexten och entreprendriella drivkrafter undersokas fran ett individperspektiv (Landstrom
& Lowegren, 2009; Bhandari & Yasunobu, 2009). Da studien syftar till att identifiera
motstand har vi dven anvant teori om socialt kapital och inbaddning for att undersoka
kontexten. Socialt kapital syftar till de resurser som en individ har tillgang till inom ett
natverk (Westlund & Bolton, 2003). For att fa tillgang till dessa resurser maste den
entreprendriella processen vara inbéddad i kontexten (Welter, 2011).

Studien gjordes i Nar, en socken pa sodra Gotland. Nar socknen har en levande landsbygd déar
ca 420 manniskor lever. | socknen finns ca 60-70 aktiva féretag och en mangd foreningar
vilket skapar liv at landsbygden. Trots de motstand som kan identifieras i
landsbygdskontexten i Nar finns en vilja till att fortsatta verka och leva i socknen. Darfor ar vi
intresserade av att studera vilken betydelse de motstand som vi identifierat har for paverkan
pa den entreprendriella processen.

1.2 PROBLEM

Foretag tenderar att starta i omraden dar det redan finns manga foretag, om den befintliga
foretagsstocken ar stor, tenderar alltsa nyforetagandet att vara hogt (Bjerke, Johansson &
Pettersson, 2012). For landsbygden ar detta perspektiv av yttersta vikt da det handlar om att



skapa en positiv spiral och i mojligaste man stimulera entreprenorskapsprocessen sa att en
tillrackligt stor andel av entreprendrer och foretag finns inom omradet. Darfor, sarskilt pa
landsbygden, har entreprendrerna en central roll att fylla (Hellerstedt & Wiklund, 2006).
Urbaniseringen innebér svarigheter for landsbygden att utvecklas, eftersom arbetskraft,
kompetens och foretagande kan forsvinna och centraliseras till ttorter. FOr att motverka
denna trend kravs att de motstand som kan uppkomma ur landshygdskontexten motverkas och
Overbryggas for att skapa en mer medgorlig marknad.

1.2.1 TEORETISKT PROBLEM

Barth (2001) har i sin teori om tillvaxt utvecklat en modell for tillvéxthinder i mindre foretag,
vilket vi anvant som verktyg och utvecklat en modell for att definiera vilka externa och
interna motstand som kan uppkomma for entreprendrer pa landsbygden. Vid utveckling av
denna modell kommer motstand fran tidigare studier och empirin att identifieras, klassificeras
och kartlaggas. Givet att dessa motstand ar av samma typ kan de sedan studeras fran olika
teoretiska ansatser. Detta for att pavisa anvandbarheten av att ha ett teoretiskt perspektiv.
Motstand analyseras utifran dess ursprung, internt eller externt, samt dess karaktar, direkt
eller indirekt. Genom att studera motstand fran flera perspektiv kan en béttre och djupare
forstaelse uppnas om hur olika motstand inverkar och paverkar entreprendrer. Existerande
teorier om motstand har inte fokuserat pa vilken betydelse dessa motstand kan ha for den
entreprendriella processen (Newth & Woods, 2014). Var avsikt ar att bidra till forskningen
genom att pavisa anvandbarheten av detta perspektiv, genom att ge forslag pa relevanta
forskningsomraden for hur dessa motstand kan hanteras. Vart teoretiska problem grundar sig i
att den teoretiska modell och teorierna vi anvénder leder till en relativt statisk analys,
eftersom de inte tar hansyn till dynamiska forandringar som finns i landsbygdskontexten
(Barth, 2001; Hellerstedt & Wiklund, 2006).

1.2.2 EMPIRISKT PROBLEM

Motstand uppkommer ofta ur kontexten, som kan vara svar att paverka (Hellerstedt &
Wiklund, 2006; North & Smallbone, 1996). Pa intern niva &r entreprendrens férmaga att
identifiera och agera mot motstand och mojligheter viktig (North & Smallbone, 1996; Jack &
Anderson, 2002). Pa lokal och regional niva betonas eventuella motstand kring finansiering,
transport och kommunikation som mest betydelsefulla (Hellerstedt & Wiklund, 2006).
Landsbygden &r en kontext som pa flera satt kan anses verka forsvarande av den
entreprendriella processen genom dess avstand till service (Wiberg, 2004). Flera
entreprendrer valjer dock att verka pa landsbygden anda, varfor vart empiriska problem ligger
i svarigheten att identifiera andra motstand som finns i den entreprendriella processen bortom
denna problematik. Detta for att kunna undersoka fler dimensioner av motstand i den kontext
som entreprendren verkar i och vilka av dessa motstand som upplevs som tydligast. Vidare
vill vi aven undersoka vilken betydelse motstanden har for individen att fortsatta eller
utveckla sin entreprendriella verksamhet pa landsbygden.

1.3 SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR

Syftet &r att identifiera olika motstand som kan finnas pa landsbygden och skapa en forstaelse
for vilken betydelse dessa har for den entreprendriella processen.

Vilka motstand upplevs som tydligast for den entreprendriella processen i Nar?
Vilken betydelse har dessa motstand for den entreprendriella processen?



1.4 AVGRANSNINGAR

Den empiriska studien &r fokuserad pa socknen Nar pa Gotland, dar vi ansag att
landsbygdskontexten var intressant. Vidare har landsbygden pd Gotland i stort sett endast en
storre stad att forhalla sig till, Visby. Detta skapar en tydligare grans mellan stad och land.
Det empiriska materialet bygger pa nio intervjuer fran olika foretag i olika tillvaxtfaser samt
politiker och tjansteman. Malet med empiriinsamlingen var att fa en bredare uppfattning av
vilka sociala motstand som kan kopplas till den landsbygdskontext som finns i Nar. Syftet ar
darmed inte att fa en specifik bild av motstand, utan att erhalla information om hur motstand
kan manifesteras i socknen. Det finns flera typer av motstand (Dent & Goldberg, 1999). Vi
har dock valt att i den hér studien att inte fordjupa oss i de externa motstanden, eftersom det
finns mycket tidigare forskning inom detta omrade (Bjerke, Johansson & Pettersson, 2012).
Vi anser ocksa att detta inte skulle bidra till forskningen, da detta inte & motstand som
entreprendren kan paverka (Barth, 2001).

Det teoretiska falten inom entreprendrskap och motstand till entreprendrskap ar brett (Baker
& Nelson, 2005; Dent & Goldberg, 1999). Studien avgrénsas darfor till teorier rérande
entreprendrskap som en process dar flera personer ar inblandade i den entreprendriella
processen och frangar de teorier som har fokus pa individen som enskild entreprenor. Detta da
vi uppfattat att en entreprendriell handling och den entreprendriella processen inte utfors i ett
vakuum, utan i flera steg under en langre tid i gemenskap med andra (Gartner, 1985).

1.5 DISPOSITION

Denna studie ar uppdelad i sex kapitel. | kapitel 1 introduceras lasaren till valt &mnesomrade.
Darefter presenteras bakgrund till studien samt problemformulering, syfte och fragestéllningar
samt studiens avgrénsningar. | kapitel 2 redogor vi for metodologiska 6vervédganden samt
genomforandeprocessen. | kapitel 3 presenteras tidigare forskning inom &mnesomradet, samt
den teoretiska sammanfattningen. | kapitel 4 gors en sammanstéllning av empirin och analys
utifran problemformuleringen, syftet och genomforda studier. | kapitel 5 summeras darefter
studiens slutsatser och presenteras i samband med att studiens forskningsfragor besvaras.
Slutligen ges en avslutande reflektion kring studiens tillvagagangssatt och slutsatser i kapitel

Introduktion till Genomférande- Presentation av Resultat, empiri & Studiens Avslutande
dmnesomradet processen tidigare forskning analys slutsatser reflektion

Figur 1: Skiss 6ver uppsatsens disposition (egen bearbetning).



2. METOD

| f6ljande kapitel redogors kritiskt den metod som anvénts for att genomfora studien. Forst
presenteras angreppssittet och en motivering till detta. Dérefter presenteras upplagget av
litteraturgenomgéngen och slutligen en diskussion om studiens urval, trovirdighet och etiska
aspekter.

2.1 KVALITATIV FORSKNINGSMETOD

Studien har grund i en kvalitativ forskningsstrategi och intervjuer med fokus pa subjektiva
uppfattningar av verkligheten tillampas for att samla in empirimaterialet (Bryman & Bell,
2013). | studien anvénds en abduktiv ansats, vilket innebar att den insamlade empirin jamfors
med teori for att kunna forsta eller forklara nagot (Kvale & Brinkmann, 2014). Férdelen med
att anvanda en abduktiv ansats ar att den &r mer dynamisk &n den induktiva eller deduktiva
processen. Det dr lattare att analysera kontexten och manniskors subjektiva uppfattningar
(Shank, 2008; Kvale & Brinkmann, 2014). Nackdelen med en abduktiv ansats &r att de
slutsatser som vi kan dra fran studien blir svagare an om induktiv eller deduktiv process
tillampats (Shank, 2008). Kvalitativ forskningsmetod &r subjektiv och forskningsprocessens
fokus ligger pa ord, mening och naturliga miljéer (Bryman & Bell, 2013). Kritik har riktats
mot den kvalitativa forskningsstrategin da den anses vara alltfor subjektiv. Kvalitativa resultat
bygger pa forskarens osystematiska tolkning av vad som &r viktigt och en bristande struktur
gallande tillvagagangssattet. Det ar dven svarare att replikera en kvalitativ studie nar hansyn
tagits till en unik kontext, vilket forsvarar generalisering av resultatet. Kvalitativ forskning ar
daremot deskriptiv och skapar en kontextuell forstaelse for det valda amnet (Kvale &
Brinkmann, 2014). Vi & medvetna om den kritik som riktats mot den kvalitativa
forskningsmetoden, men vi avser att soka en djupare forstaelse inom det valda &mnet. Darfor
anser vi att denna forskningsmetod &r att foredra.

Var kunskapsteoretiska standpunkt &r tolkningsinriktad da malet ar att forsta och tolka den
sociala verkligheten (Bryman & Bell, 2013). Den sociala verkligheten ar konstruerad av
sociala aktorer, och det finns alltsa inte en social verklighet utan flera och férandrade sociala
verkligheter (Ong, 2012). Intervjuer har genomforts med individer som pa olika satt kan
kopplas till landsbygdskontexten, detta for att fa 6kad forstaelse och mer kvalitativa
iakttagelser, se avsnitt 2.3.2. Kvalitativa forskningsintervjuer anvandes vid insamling av
empirin, med semistrukturerad intervjuform (Kvale & Brinkmann, 2014; Bryman & Bell,
2013). En kvalitativ fallstudie kan generera generella slutsatser &ven om den endast omfattar
ett fatal studieobjekt (Bryman & Bell, 2013). Eftersom vi anvéander en abduktiv strategi i var
forskningsprocess fokuseras studien pa att ge en 6kad och djupgaende kontextuell forstéelse
genom tolkningar av den sociala verkligheten (Ong, 2012). Darfor &r den ontologiska
standpunkten konstruktionistisk, da vi anser att sociala konstruktioner inte kan uppfattas som
objektiva enheter, utan de sociala handlingarna kan betraktas som nagot som sociala
konstruktorer skapar och standigt omarbetar (Bryman & Bell, 2013).

2.1.1 ABDUKTIV STRATEGI

Vid analys av vart material har vi anvant en abduktiv forskningsstrategi. Vi har da jamfort
vart empiriska material med relevant teori for att undersoka majliga I6sningar pa ett problem.
For att gora detta maste en forstaelse skapas for kontexten som aktorerna verkar i (Ong,
2012). Detta gors eftersom vi utgar ifran att den sociala verkligheten tolkas och upplevs olika
av varje individ. Denna sociala verklighet byggs upp av normer och regler, som delas med
manniskor i samma kontext (Ong, 2012). Den abduktiva forskningen kraver darfor att



forskaren ska upptacka och forklara denna kontext inifran, istallet for att underska kontexten
som en objektiv utomstaende. Den abduktiva strategin skiljer sig fran den induktiva och
deduktiva strategin genom dess resonemang (Shank, 2008). Den deduktiva strategin ger sékra
svar, fOrutsatt att dess premisser ar sanna, och den induktiva strategin ger sannolika svar. Den
abduktiva strategin daremot ger troliga svar, vilket gor att dess slutsatser blir svagare &n om
induktiv eller deduktiv strategi anvands (Ong, 2012). Denna strategi ar anvandbar trots detta,
eftersom vi soker en forstaelse och vill lamna utrymme dven for troliga svar. Vi blir alltsa inte
bundna i ett “vitt och svart”-tank utan kan undersoka nyanser i grazoner, dar vi far en chans
att upptacka saker, och resonera oss fram till basta forklaringen (Shank, 2008).

Ong (2012) har utvecklat en tolvstegsmodell 6ver hur den abduktiva forskningsprocessen kan
anvandas for att formulera typologier. Denna process har vi foljt i mojligaste man. | tabell 1
presenteras hur var forskningsprocess sett ut.

Tabell 1: Den abduktiva strategins forskningsprocess, egen bearbetning efter Ong (2012).

1. Starta med en generell formulering av problemet som ska studeras.

2. Undersok relevant litteratur, &ven om relevansen &r svar att faststélla vid detta stadie.
Litteratursokning ska darfor fortga parallellt med de empiriska undersékningarna.

3. Bli en del av de sociala aktérernas kontext genom nara kontakt med dem.

4. Ga in i aktorernas sociala varld med vaga koncept som guide, men utan att styra
studieobjektet dit.

5. Identifiera de koncept och kategorier som anvénds i diskussion om “dmnet”, speciellt de
som &r aterkommande i konversationer.

6. Undersok betydelsen av dessa koncept och kategorier. Detta gérs genom hela studien.

7. Nedteckna alla kommentarer och beteenden som kan associeras med de centrala konceptet.

8. Smalna av och forfina problemet.

9. Jamfor identifierade koncept och kategorier fran en social aktér med en annan social aktor.

10. Sok efter relevant litteratur for idéer om hur sociala aktdrers koncept och kategorier
tolkas teoretiskt. Undersok litteraturens relevans och anvéndbarhet.

11. Detta fortgar till typologier av sociala aktérer har utformats.

12. Jamfor typologierna med aktorerna for att bekrafta dess riktighet.

2.2 LITTERATURSTUDIE

Studien grundas pa en narrativ litteraturgenomgang som till storre delen bestar av
vetenskapliga artiklar som ar externt granskade, sa kallade peer-reviewed (Bryman & Bell,
2013). Fordelen med en narrativ litteraturgenomgang éar, i jamforelse med en systematisk
litteraturgenomgang, att det gar att byta inriktning efter hand beroende pa vad som upplevs
intressant av forfattarna (Bryman & Bell, 2013). | en narrativ litteraturgenomgang finns det
inte nagra tydliga ramar for hur sokningen ska genomforas. Nackdelen ar att det minskar
mojligheterna till jamforelse och generalisering. Syftet med denna studie ar dock inte att



utforligt kunna generalisera resultaten utan snarare att erhalla en okad forstaelse for det valda
amnet, vilket innebdr att den narrativa litteraturmetoden &r att foéredra i denna studie.
Litteraturstudien har skett i tvd omgangar, innan och efter empiri insamling. Innan
intervjuerna fokuserade vi pd att i litteraturen kunna lagga en grund for en béttre forstaelse for
kontextens betydelse for den entreprendriella processen, samt vilka motstand som kunde
finnas for den entreprendriella processen. Vid sokning har darfor sokord sdsom “rural
context”, “entrepreneurship”, “embeddedness” och “resistance to change” anvints. Efter
intervjuerna lades vidare fokus pa inbaddning samt socialt kapital. Den litteratur som anvéands
i studien for att samla in teori &r hamtad fran databaser som ar tillgangliga via Sveriges
lantbruksuniversitets bibliotek. Databaserna vi anvant oss av ar Primo, Google Scholar och
Web of Science. De soktréffar vi fatt har sorterats med hansyn till antalet citeringar och
relevans, och nér intressanta artiklar har hittats har dessa l&sts och sammanfattats.

2.3 URVAL
Under nedanstdende avsnitt motiveras valet av det omrade som varit foremal for studien.

2.3.1 VAL AV GEOGRAFISKT OMRADE

Val av omrade har gjorts utifran ett representativt urval av socknar och férsamlingar som
klassas som landsbygd. Aven omraden pa fastlandet samt andra delar av Gotland har varit
aktuella for studien. Detta eftersom vi i studien @mnade undersoka motstand som kan
aterfinnas i landsbygdskontexten. Efter en undersokning av de olika omradena foll dock valet
pa Nars socken i Gotland, da denna ort har en unik lokalisering pa en 6 med skiftande
befolkning, samt att gransen mellan stad och land &r tydligare.

2.3.2 VAL AV INTERVJUPERSONER

Valet av intervjupersoner ar av central betydelse for att forsta de sociala relationer som kan
aterfinnas i kontexten (Bryman och Bell, 2013). Detta eftersom manniskors verklighet ar
subjektiv och varje individ upplever verkligheten olika (Ong, 2012). Genom kontakt med en
forskningsgrupp inom omradet entreprendrskap pa landsbygden, har vi fatt formanen att
intervjua representanter fran bade foreningar, bolag, enskilda foretagare, politiker och
tjansteman. Urvalet har saledes skett genom ett bekvamlighetsurval (Bryman & Bell, 2013).
Bekvamlighetsurval innebér att intervjupersonerna for studien valts ut genom tillfragning av
personer som varit tillgangliga for tillfallet. Intervjupersoner har tillfragats efter studiens gang
tills empirisk mattnad uppstod, dvs. att det inte skedde nagon stérre forandring i det empiriska
material som samlades in. Samtliga personer som valts ut till denna studie har stark koppling
till landsbygden genom sin yrkesroll. De olika rollerna har bidragit till olika perspektiv pa
motstand som stracker sig dver flera dimensioner. | tabell 2 féljer en lista Gver de
respondenter som intervjuades, deras yrkesroll samt intervjutiden.



Tabell 2: Urval av respondenter.

Intervjuperson Yrkesroll Tid for intervjun
Respondent A Styrelsemedlem 67 minuter
Respondent B Styrelsemedlem 67 minuter
Respondent C Tjansteman 58 minuter
Respondent D Egen foretagare 74 minuter
Respondent E Egen foretagare 68 minuter
Respondent F Egen foretagare 50 minuter
Respondent G Egen foretagare 60 minuter
Respondent H Egen foretagare 74 minuter
Respondent | Styrelsemedlem 54 minuter
Respondent J Egen foretagare 49 minuter
Respondent K Egen foretagare 60 minuter
Respondent L Politiker 68 minuter

2.4 DATAINSAMLING

Under nedanstaende avsnitt beskrivs datainsamlingsprocessen, kvalitetskriterier samt de
etiska 6vervaganden som forfattarna har forhallit sig till.

2.4.1 KVALITATIV FORSKNINGSINTERVJU

En kvalitativ forskningsintervju syftar till att ge forskaren en god beskrivning av
respondentens verklighet (Kvale & Brinkmann, 2014). Malet ar darmed inte att kunna
generalisera det empiriska material som intervjun bidrar med, utan istallet erhalla sa rik
information som mojligt. Vid genomférande av en intervju ar det darfér respondenternas
beskrivningar som &r i fokus. I studien passar darfor en semistrukturerad intervjuform som
fokuserar pa att fa en djup forstaelse for det studerade amnet, vilket ar malet med studien
(Bryman & Bell, 2013). | den semistrukturerade intervjun far respondenten tala tamligen fritt
om sin verklighet och endast viss styrning férekommer. Alla intervjuer har spelats in och
darefter transkriberats. Detta for att minska risken for att felaktigt aterge respondenternas
utsagor. Detta blir extra viktigt i denna studie, da vi av reliabilitetskal valt att inte genomfora
respondentvalidering genom pragmatisk validering. Detta beskrivs narmare i avsnitt 2.4.2.

Vid intervjuerna anvandes tva intervjuguider, beroende pa om intervju skedde med foretag
eller med myndighet/politiker. Under intervjuerna stalldes 6ppna fragor kring amnet
entreprendrskap till foretagen, for att fa en forstaelse for den entreprendriella processen, se
bilaga 1. Detta eftersom vi inte ville paverka svaren fran respondeterna och istéllet fraga om
deras majligheter for att kunna fa hora vad som eventuellt hammat dessa méjligheter, dvs.
motstand. En liknande intervjugudie anvéandes dven vid intervjuer med myndighet/politiker,
se bilaga 2. Under intervjuerna anvande vi en modell 6ver motstand vi utarbetat fran Barth
(2001) definition av hinder, se bilaga 3. Denna modell fylldes i under intervjun utav den
forfattare som inte ledde intervjun. Transkriberingarna har utforts for att skapa en fullstdndig
atergivelse och for att kunna analysera intervjumaterialet i dess helhet (Bryman & Bell,
2013). Bada forfattarna har last igenom det transkriberade intervjumaterialet vid ett flertal
tillfallen. Detta for att kunna skapa en god uppfattning av empirin.



2.4.2 TROVARDIGHET OCH AKTHET

For att en kvalitativ studie ska vara trovardig bor den vara tillforlitlig, palitlig, bekraftad och
overforbar (Bryman & Bell, 2013). Aktheten styrks genom att studien visar en rattvisande
bild av de olika asikter och uppfattningar som finns i den grupp av manniskor som studerats.
Genomfdrandet av intervjuer kan forklaras som ett socialkonstruktionistiskt tillvagagangsstt.
Vid detta tillvagagangssatt paverkas bilden av entreprendrskap av sociala interaktioner pa ett
dynamiskt sétt (Lindgren & Packendorff, 2009). Vid intervjun interagerar intervjuaren med
respondenten och darmed paverkar respondenternas sociala kontext, eftersom intervjun ar en
social konstruktion i sig (Bryman & Bell, 2013). Darmed vill vi papeka att det &r vara
tolkningar som bidrar till vad som presenteras i det empiriska kapitlet, eftersom studien har en
tolkningsinriktad ansats.

Att havda att en bild av verkligheten ar den korrekta ar svart vid ett socialkonstruktionistiskt
synsétt (Lindgren & Packendorff, 2009). Alla sociala konstruktioner leder istallet till ny
kunskap och darmed ocksa en forandrad uppfattning av verkligheten. For att validera empirin
i denna studie har inte en respondentvalidering gjorts genom en pragmatisk validering. Detta
innebér att vi vid intervjuernas borjan inte beréattade om studiens fullstandiga syfte for
intervjuobjektet, forrén efter intervjun var gjord (Bryman & Bell, 2013). Detta eftersom den
typen av validering kan leda till ett missriktat fokus eller ett forskdnande av verkligheten.
Respondenterna kan vilja censurera vissa delar (Bryman & Bell, 2013; Kvale & Brinkmann,
2014). Vid en klassisk validering finns vidare risken att respondenten i efterhand forsoker
censurera eller forédndra viktiga aspekter, vilket vidare kan leda till att empiriska materialet
inte speglar sociala konstruktionen fullt ut (Bryman & Bell, 2013). Metodvalet bygger pa det
faktum att det &r intervjuarnas tolkningar av respondenternas svar i intervjusituationen som ar
det intressanta for studien.

243 ETKK

Den kvalitativa forskningen bygger pa forstaelse och tolkning, vilket innebér att forskaren vill
se och forsta omvarlden utifran respondenternas perspektiv (Bryman & Bell, 2013; Shank,
2008). Det uppstar darfor ett etiskt dilemma nér en persons liv och asikter ska sammanstallas
och presenteras offentligt. Det &r darfor viktigt som forskare att tdnka igenom noggrant vad
respondenten utsatts for vid medverkande i studien (Bryman & Bell, 2013). Intervjun har
skett pa frivillig basis och ljudinspelning har endast skett efter godkannande fran
respondenterna, for att pa sa satt inte ge upphov till stress eller tveksamheter i
intervjusituationen. Det har &ven fortydligats att lamnade uppgifter endast kommer anvandas i
den hér studien och inte till nagot annat, utan godkannande fran respondenten. Ett etiskt
beaktande har saledes tagits utan att paverka resultatet.

Det &r forskarens ansvar att ta stallning till varje risk for skada for respondenterna och i den
man det ar majligt att minimera denna risk (Bryman & Bell, 2013). Hansyn har tagits till
respondenternas konfidentialitet eftersom delar av den empiri som samlats in kan anses
kéanslig. Det innebar vissa svarigheter for analys da vi ej lyft dessa delar av empirin, sa
empirins fullstaindiga omfattning har inte framgatt. Vid genomgang av empirin har vi anvant
0ss av ett “etiskt samvete” och sorterat ut den empiri som skulle kunna anses tvetydlig
(Webster, Lewis & Brown, 2013). Detta for att de respondenter som deltagit i studien inte ska
kanna sig uthangda. Att bryta denna tilltro mellan respondent och forskare skulle kunna vara
forodande for framtida forskning. Vi har darfor ocksa valt att lata de foretag och personer,
vilka empirin utgatt ifran vara anonyma, da vi inte tillkannagav studiens fulla omfattning
forran efter intervjuerna var genomforda. Detta eftersom vi ville ha fylliga och omotiverade
svar. Total anonymitet ar svart for kvalitativa forskare att uppna (Bryman & Bell, 2013). For



att i mojligaste man minimera risken for skada har dven data, som kan leda till att
intervjuobjekten identifieras, reducerats.



3. TEORI

| foljande kapitel ges en genomgang av teori och litteratur. Den teori som presenteras har
byggts utifran det empiriska materialet. Teorikapitlet ar upplagt pa sadant satt att varje teori
som presenteras leder vidare till nasta omrade av teorier, innan vi slutligen presenterar den
modell som legat till grund for var empiriinsamling, se figur 2.

. Entreprendrskap i konbext | | Social kapital | ‘ Maotstand |

*Den entreprendriella : =5ociala ndverk och : s Modell Sver motstand

processen verkar inte i inb&ddning - grunden far en entreprendriella

ettvakuum till socialt kapital PROCESSETN.
sLandsbygdskontexten =Perspektiv pa socialt

och entreprendrskap kapital & hur de [ankas

=5acialt kapital och
foretagsanda

Figur 2: Teorikapitlets uppbyggnad (egen bearbetning).

3.1 ENTREPRENORSKAP | KONTEXT

Entreprendrskap &r ett nyanserat begrepp med flera definitioner (Welter, 2011; Baker &
Nelson, 2005). For att forsta entreprendrer och deras mojligheter, samt hur dessa kan
utvecklas, kan entreprenorskap lattare forstas genom att de undersokts i en kontext (Jack &
Anderson, 2002; Sarason et al., 2006; Trettin & Welter, 2011). For att kunna forsta
komplexiteten av entreprendrskap, ar det viktigt att forsta nar, hur och varfor entreprenorskap
sker samt vem som deltagit (Landstrom & Loéwegren, 2009; Welter, 2011). Enligt Gaddefors
(1996) gar beteendet hos en entreprendr att koppla till en kontext. Inom kontexten kopplad till
beteendet hos en entreprendr ryms teoretiska begrepp som kultur, livsstil och ideologi. Dock
ar forskningen inom omradet nagot splittrad och definitionerna varierande, vilket innebar att
begreppen kan beskrivas pa olika sétt. En bredare anvandning av begreppet natverk kan
synonymt beskriva kontexten som en entreprendr eller foretagare verkar i (Gaddefors, 1996).

En region eller ett visst geografiskt omrade har enligt litteraturen stort inflytande pé en
entreprendrs innovationsmdjligheter (Landstrom & Lowegren, 2009). Forutséttningarna for
att driva foretag pé landsbygden dr beroende av individen, men &ven till stor del beroende av
kontexten, da vissa regioner har mer utbrett entreprendrskap an andra regioner i Sverige
(Hellerstedt & Wiklund, 2006; Landstrom & Lowegren, 2009). Entreprendrskap ar dven en
avgorande faktor for skapandet av ekonomiskt stabilitet (Alsos et al., 2003). For att skapa en
forstéelse for foretagande pa landsbygden dr dérfor entreprendrskapsperspektivet en viktig
aspekt att ta hdnsyn till, eftersom bade personliga och regionala aspekter paverkar
foretagandet pa landsbygden. For att kunna belysa de mojligheter som finns for foretagare pa
landshygden kan &ven begreppet entreprendrskap anvéandas, da entreprendrskap och maéjlighet
kan ses som en dualitet som inte kan finnas och forklaras utan varandra (Sarason et al., 2006).
Det finns ingen mojlighet om det inte finns entreprendrer som kan upptécka dessa, och
existerar det inte nagra entreprenorer uppkommer det heller inte nagra mojligheter.

Kontexten paverkar entreprenorskap och forser individer med majligheter och begransningar
for vad de har formaga att gora (Welter, 2011). Pa ett liknande satt paverkar entreprendren
kontexten i vilket denna verkar. Kontexten kan ocksa hjalpa oss forsta nar, hur och varfor
entreprendriella mojligheter uppstar och vem som upptéacker dessa (Gaddefors, 1996). Dessa
entreprendriella mojligheter ar ocksa beroende av vilken kontext entreprenoren befinner sig i
(Shane, 2000). Vid analys av kontext lyfter Welter (2011) tre olika perspektiv pa kontext, den
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sociala, den rumsliga och den institutionella. Den sociala kontexten &r framst det sociala
natverket. Natverket kan tillhandahalla kunder, finansiellt kapital och arbetskraft. | den
sociala kontexten aterfinns dven familjens betydelse (Davidsson & Honig, 2003). Denna
kontext ar en viktig del for att 6verkomma eventuella motstand vid uppstart av en ny
verksamhet. Davidsson och Honig (2003) lyfter &ven vikten av natverk for att fora
uppstartsprocessen vidare. Rumslig kontext handlar om den geografiska omgivningens
forutsattningar, hur den lokala omvérlden ser ut utdver de sociala kontakterna (Welter, 2011).
I en rumslig kontext ar fokus pa det kollektiva entreprendrskapet i ett avgransat omrade och
inte pa individen bakom de enskilda entreprendrerna. Den institutionella kontexten innefattas
av kultur, samhallsstruktur och ekonomiska forhallanden, som kan delas upp mellan formella
och informella institutioner (Welter, 2011). De formella institutionerna ar ekonomiskt och
politiskt kopplade vilket bade kan skapa eller begransa majligheterna for entreprenorskap. Ett
exempel ar lagar och regler for marknadsintrade eller -uttrédde. De informella institutionerna
kan beskrivas som normer och attityder i samhallet vilket paverkar entreprendren. Ett
exempel ar véarderingen som samhaéllet gor av entreprenérskap och vem som av samhéllet
betraktas som entreprenor.

3.1.1 DEN ENTREPRENORIELLA PROCESSEN

Entreprendrskap ar inte nagot som kan planeras fram, utan utvecklas som en process under tid
och véxer fram som ett resultat av reflektion och handling (Gaddefors, 1996). Kreativitet ar
darfor en given omstandighet for att nagot nytt ska utvecklas, och delar av processen ser olika
ut beroende pa vilket foretag som utforskas (Jack & Anderson, 2002; Gartner 1988). Den
entreprendriella processen framstalls ur den sociala kontexten dar den verkar, och kan dérmed
inte enbart studeras utifran ett ekonomiskt perspektiv, da den paverkas av bade individuella
och kontextuella omstandigheter (Jack & Anderson, 2002).

Bade kontexten och entreprendren bor ses som subjekt som interagerar med varandra, da
kontexten inte &r en fast punkt utan i stdndig forandring, dar den entreprendriella processen
ger upphov till skiftningar i denna kontext (Anderson 2000). Den entreprendriella processen
ar alltsa en kombination av miljon och den entreprendriella handlingen. Det ar darfor rimligt
att anta att den entreprendriella processen med dess entreprenorer inte verkar i ett vakuum,
eftersom kontexten i nagon form paverkar den entreprendriella handlingens utfall (Gartner,
1985).

3.1.2 LANDSBYGDSKONTEXTEN OCH ENTREPRENORSKAP

Landsbygdskontexten kannetecknas i manga fall av en brist pa resurser, lag befolkningstathet,
svartillgangliga omraden, 1ag konkurrens, hoga driftskostnader och kanslighet for externa
faktorer (Korsgaard et al., 2015; Steinerowski et al., 2008). Da foretag har en tendens att
starta i omraden dar det redan finns manga foretag, innebér detta per automatik att foretag ar
mindre benéagna att starta upp pa landsbygden (Bjerke, Johansson & Pettersson, 2012).
Landsbygdskontexten kan saledes forsvara for skapandet av entreprendrskap, men det kan
ocksa innebara mojligheter (Korsgaard et al., 2015). Nagot som ocksa karaktariserar
landsbygden ar att fa vill starta ett foretag eller ett projekt som kan innebara konkurrens for
andra, vilket medfor hoga krav pa den innovativa férmagan (Steinerowski et al., 2008).
Manga driver egna foretag som sin enda inkomstkalla, varfor konkurrens kan innebéra
forluster for alla parter eftersom landsbygden ofta belyses som en kollektiv gemensamhet.
Dock finns det vanligtvis en vilja hos manniskorna pa landsbygden att identifiera problem och
att genom ett projekt, natverk eller forening agera for att pa sikt bidra till landsbygdens
utveckling genom vérdeskapande (Steinerowski et al., 2008).
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3.2 SOCIALT KAPITAL

Vid omnamnande av kapital gar oftast tankarna till fysiskt kapital sasom pengar. Kapital kan
dock delas in i tre former av kapital; méanskligt, kulturellt och socialt (Bhandari & Yasunobu,
2009). Termen community skulle dock kunna anvandas mer fordelaktigt for socialt kapital, da
begreppets fokus ligger pa vad grupper gor och sammanhallningen de har, snarare an vad de
ager. Det finns fyra punkter dar socialt kapital skiljer sig fran annat kapital, se tabell 3.

Tabell 3. Skillnad socialt kapital fran fysiskt kapital.

I. | Det &r ogripbart och fokuserar pa sociala relationer.

I1. | Om kapitalet inte anvands reduceras det, men vid anvandning okar det.
I11. | Det kan inte dgas av en enskild person.

IV. | Kapitalet kan inte 6verlamnas till en annan &gare eller séljas.

Bhandari & Yasunobu (2009) definierar socialt kapital som en kollektiv tillgang vilket flera
individer i ett natverk kan anvénda. Jamfort med fysisk kapital som vi dger eller kunskap vi
besitter som individer, existerar socialt kapital i relationer mellan manniskor (Lin, 2001,
Szreter & Woolcock, 2004). Det sociala kapitalet ar ett komplext multidimensionellt fenomen
som kan forklara utformning av ekonomiska och sociala fenomen. Nagon val utarbetad
definition finns inte for socialt kapital, utan det kan ses som en abstrakt idé snarare an ett
handgripligt fenomen (Bhandari & Yasunobu, 2009; Westlund & Bolton, 2003). Lin (2001)
forklarar socialt kapital som resurserna som &r inb&ddade i sociala natverk som kan anvéndas
av aktorer i natverket. Dessa resurser utgors dels av sociala natverk mellan aktorer pa olika
nivaer och dels av de varderingar, attityder och normer som sprids i dessa natverk (Bhandari
& Yasunobu, 2009; Lin, 2001). Socialt kapital kan alltsa ses som antingen en personlig eller
social resurs. | den definitionen av socialt kapital som vi véljer att anvénda syftar vi framst till
de resurser som &r inb&ddade i natverket snarare an individerna i natverket (Bhandari &
Yasunobu, 2009). Socialt kapital spelar en viktig roll i hur entreprendrer kan finna ny
information, halla sig uppdaterad, reducera transaktionskostnader, starka engagemang och
bidrag till foretagets och bygdens utveckling (Bhandari & Yasunobu, 2009). Socialt kapital
har utvecklas fran att bara avse nitverk och normer i civilsamhaéllet, till att innefatta alla
samhallets sektorer.

Socialt kapital kan analyserat utifran ett strukturellt eller kognitivt perspektiv (Bhandari &
Yasunobu, 2009). Strukturerat socialt kapital har tydliga regler och férvantningar vid
sammankomst, dessa strukturerade sociala kapital kan hjalpa individer arbete, information
och utnyttja resurser. Kognitivt socialt kapital syftar istéllet till delade normer, regler och
attityder. Socialt kapital underlattar har istallet formagan for individer att samarbeta och bilda
samhaéllen.

3.2.1. SOCIALA NATVERK OCH INBADDNING

Sociala natverk ar ett grundlaggande méanskligt fenomen som anvands av individer pa alla
nivaer (Landstrom & Lowegren, 2009). Det kan beskrivas som en teori om hur individer,
grupper och organisationer interagerar och kopplas med varandra genom relationer och
gemensamma namnare som tillsammans bildar ett natverk (Slotte-Kock & Coviello, 2010;
Landstrom & Lowegren, 2009). Inom sociala natverk talas om starka och svaga lankar. Starka
lankar &r relationer som ar djupt inbadddade i natverket och fortroendet mellan individerna &ar
stort (Granovetter, 1973). Individer har liknande malsattningar och féljer samma normer.
Svaga lankar daremot ar snarare de band vi kan koppla ihop de starkare natverken med. Det &r
genom dessa svagare lankar vi kan fa tillgang till ny information och nya resurser (Slotte-
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Kock & Coviello, 2010). Det sociala natverket utvecklas vid skapandet av nya kontakter och
nya manniskor kopplas in i nya natverk (Landstrom & Lowegren, 2009). Sociala natverk kan
alltsa ses som grunden till socialt kapital (Burt, 2000). For att forklara detta narmare anvander
vi 0ss av en metafor, dar samhallet och det sociala natverket kan ses som en marknad. Olika
typer av resurser och idéer kan utbytas pa marknaden beroende av individens intressen.
Socialt kapital syftar da till de resurser som finns tillhanda pa marknaden (Burt, 2000). Dessa
resurser okar ju mer inbaddad du &r och desto stérre mojlighet for natverkande har du (Jack &
Anderson, 2002).

Att vara inb&dddad, embedded, i strukturen ar en viktig aspekt for skapandet av sociala natverk
(Jack & Anderson 2002). Begreppet embeddedness syftar enligt Jack & Anderson (2002) till
den process det innebér att bli en del av en social struktur och forsta dess kontext. Detta ger
entreprendren tilltrade till den lokala strukturen och darmed ocksa tillgang till resurser och
mojligheter. Vid inbaddning i den sociala strukturen fas legitimitet, kunskap och lardomar.
Att vara inbadddad behdver dock inte enbart vara positivt, utan kan dven leda till
overembeddedness dvs. dverinbaddning (Uzzi, 1997). Detta begrepp kan anvéndas for att
beskriva en situation som innebdr en cementering av néatverksstrukturerna och ett férhinder
for skapandet av nya entreprendriella processer (Uzzi, 1997). Om starka lankar i sociala
nétverk anvands har informationsutbytet i dessa relationer en tendens att likriktas, &ven om
tillforlitligheten ar hog. Risken ar alltsa att om endast starka relationer anvands i det sociala
natverket, hindras ny information fran att komma fram (Granovetter, 1973).

3.2.2 PERSPEKTIV PA SOCIALT KAPITAL

Socialt kapital kan ses ur flera perspektiv beroende pa vilken relation individer har som finns i
det sociala natverket. For att socialt kapital ska fungera maste tre grundlaggande saker finnas;
sociala natverk, reproducerande normer och tillit (Bhandari & Yasunobu, 2009). Individer
knyts pa olika satt till varandra och skapar sociala resurser i sina natverk. De olika lankarna
och resurser som finns mellan sociala natverk kan enligt Bhandari & Yasunobu (2009)
forklaras pa tre satt; bonding (binda ihop), bridging (6verbrygga) och linking (lanka) socialt
kapital. L&nkningen bonding socialt kapital syftar till de knutpunkter som finns i nara sociala
natverk, sasom familjer, vanner och communitys. Dessa relationer har en stark samhdérighet
och tillit till varandra. Kommunikationen &r informell och séker, dér det i natverket finns en
social trygghet. Bridging socialt kapital ar mer utatriktande an bonding och syftar till att vidga
natverk och skapa mojligheter for att lata nya resurser komma in i natverket. Vid bridging ar
syftet att nd och knyta till sig manniskor pa samma niva som en sjalv, genom att t.ex. knyta
kontakt mellan olika communitys, foreningar eller varva nya medlemmar till en grupp.
Bridging socialt kapital uppnas lattast nar communitys &r relativt lika varandra i etnicitet och
kultur (Svendsen & Svendsen, 2004). Den mest formella och svagaste typen av socialt kapital
ar linking, som syftar till natverk som finns mellan individer av olika social status och makt.
Denna typ stracker sig utanfor den hierarkiska strukturen for att knyta till sig natverk pa andra
nivaer, sasom myndigheter. Till denna teori har vi applicerat ytterligare en dimension av
socialt kapital, vikten av ledarskap. Maak (2007) menar att en ledare vaver samman viktiga
néatverk som i annat fall inte lankats. Denna dimension av socialt kapital kan forklara det
sociala kapital som finns i formella starka natverk, dar en hierarkisk ordning och tillit finns.
Vi har i var modell férklarat det som weawing (invéava). Vi har kombinerat Bhandari &
Yasunobu’s (2009) och Maak’s (2007) teorier om socialt kapital och anvéint detta som
verktyg for att utveckla en modell 6ver de sociala resurser som kan aterfinnas mellan olika
natverk, se figur 3.
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Stark lank Svag lank

Formell relation Weawing Linking
Lank till ledare. lank till organisationer,
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Informell relation Bonding Bridging
Lank inom community, Lank mellan communitys.
sasom familj, vanner, Mojligheter att dela
grannar, kollegor etc. information och resurser.
“stiarka natverk™. “Oka ndtverk”.

Figur 3: Modell 6ver socialt kapital (egen bearbetning).

Socialt kapital &r ett bra perspektiv for att belysa de resurser som finns i natverk mellan
manniskor som ofta forbises, sdsom skapandet av relationer, natverk, normer och liknande
(Bhandari & Yasunobu, 2009; Szreter & Woolcock, 2004). Dock ar inte alla resurser som kan
skapas i olika natverk positivt for den entreprendriella processen (Woolcock & Narayan,
2000). Socialt kapital kan definieras i bade negativt och positivt perspektiv (Svendsen &
Svendsen, 2004). Det positiva sociala kapitalet ar 6verbryggande och inkluderande, medan
det negativa sociala kapitalet forklaras som uppbindande eller exluderande. En parallell kan
dras till begreppet éverinbaddning, som ocksa pavisar skadorna med att hamma
informationsutbytet med svaga lankar om natverket blir for inatriktat (Uzzi, 1997). Individer
som anser sig ha resurser, men som inte kdanner att de utnyttjas, paverkas negativt av det
sociala kapitalet som de inte kan na (Szreter & Woolcock, 2004). Vid franvaro av erkannande
och bekraftelse hammas den entreprendriella processen for de individer som inte har tillgang
till det sociala kapitalet (Svendsen & Svendsen, 2004). Om inte alla fyra typer av socialt
kapital anvands pa ett balanserat satt kan detta leda till att socialt kapital istallet anvands som
en resurs for uteslutande och selekterade intressen, vilket kan ha en negativ konsekvens pa
bygdens lokala halsa (Szreter & Woolcock, 2004).

3.2.3 SOCIALT KAPITAL OCH FORETAGSANDA

Det sociala kapitalet kan ses som en forklaring till de regionala skillnaderna i ekonomisk
utveckling som finns mellan olika regioner eller orter med likartade forutsattningar, som
bland annat naturresurser, regelverk och utbildningsniva (Westlund & Bolton, 2003).
Exempelvis ar de industriella distrikten i norra Italien och Gnosjo i Sverige, nagra kanda
platser som ofta havdas préglas av en unik “foretagsanda”. Begreppen socialt kapital och
entreprendrskap kan alltsd kopplas samman till ett platsbundet attribut (Westlund & Bolton,
2003). Regioner kan summeras utifran ingaende delelement som ekonomiska och sociala
relationer, institutioner, marknadsstrukturer samt individers personlighet och darmed séagas ha
en egen karaktar, ett lokalt socialt kapital (Westlund & Bolton, 2003). Det lokala sociala
kapitalet kan saledes utgora en foretagsanda som bade kan verka stimulerande och
begransande for entreprendrskapet.
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3.3 MOTSTAND

Forskningen om motstand och forandring i organisationer ar ett valetablerat forskningsomrade
(Dent & Goldberg, 1999). Det kan inom forskningsomradet identifieras tre olika
forskningsspar for motstand, se tabell 4.

Tabell 4. Olika forskningsspar for motstand.

I. | Motstand &r ett problem pa individniva som maste l6sas av ledningen

Il. | Motstand ar en viktig del i forandringsprocesser pa individniva

I11. | Motstand ar diskursivt, da kunskap utvecklas genom resonerande i flera mellanled
innan en slutsats dras.

| det forsta forskningssparet kopplas motstand till manniskor som hindrar maluppfyllelse pa
nagot satt (Mumby, 2005; Putnam et al., 2005). Det andra forskningssparet lyfter potentialen
som kan finnas i motstand genom dess tillforsel av energi, motivation eller uppmuntran
genom sokandet efter nya alternativ (Waddell & Sohal, 1998). Dessa tva forskningsspar
kopplar motstand till den enskilda individens agerande. Ett tredje alternativ ar att se motstand
som ett uttryck for vilka diskurser som for tillféallet &r tillgdngliga (Prasad & Prasad 2000).
Likasa Ashcraft (2005) menar att fokus laggs pa interaktion och spanning mellan olika
argument istéllet for pa enskilda individer. Det blir enligt Piderit (2000) en fraga om att
balansera tvetydiga positioner och att darmed belysa faktorer i fordndringsprocessen, liksom
hur mojliga utfall skulle kunna gestaltas. Dessa tre forskningsspar problematiserar alla
motstand inom en bestdmd kontext, namligen organisationen. | denna studie menar vi att olika
dimensioner av motstand ar en forbisedd aspekt gallande forskning om entreprendrskap och
foretagande pa landsbygden.

Barth (2001) definierar hinder som materiella eller immateriella som bromsar eller férhindrar
uppkomsten av forvantat resultat. Dessa hinder kan vidare ses ur ett internt eller externt
perspektiv. Vi har anvant Barth (2001) definition for hinder och kommer hadanefter tala om
direkta eller indirekta motstand. Detta for att vi vill fanga andra dimensioner av motstand som
vi anser forbises vid studie av hinder, som kan fora tankarna till nagot fysiskt eller direkt.
Dessa motstand analyseras utifran ett internt eller externt perspektiv. Med externa motstand
syftar vi till motstand som ligger utanfor entreprendrens kontroll. Exempel pa direkta externa
motstand &r bl.a. skatter och politik, medan indirekta externa motstand snarare syftar till
trender eller tankesatt som forandras Gver tid, men som ar svara att mata, sdsom attityder och
avfolkning av landsbygden. Interna direkta motstand syftar till hinder som entreprendren sjalv
kontrollerar dver, sasom kapital, natverk och fungerande rutiner. De indirekta motstanden for
en entreprendr ar faktorer som har ett varde for den enskilda entreprendren, sasom tid,
sjalvtillit och driv, och som beror pa entreprendrens verklighetsuppfattning om sig sjalv.
Sarasvathy (2004) belyser i sin artikel ett tankesatt géallande allas mojligheter att bli
entreprendrer under de korrekta forutsattningarna. Majligheten att bli entreprenor paverkas av
externa och interna faktorer (Akehurst, et al., 2012; North & Smallbone, 1996). Med hénsyn
till dessa teorier har vi utvecklat en modell 6ver motstand dar vi anvéant Barth (2001)
definition av hinder som verktyg, se figur 4.
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Externt motstand Internt motstand

Direkt Externt direkt motstand Internt direkt motstand
Syftar till motstand som Syftar till motstand som kan
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0sV. och familj.

Indirekt Externt indirekt motstand | Internt indirekt motstand
Syftar till trender eller Syftar till det motstand som
tankesatt som forandras 6ver | har ett varde for den enskilda
tiden och som &r svara att entreprendren, sasom tid,
maéta, som trender och driv och sjalvtillit. Detta
normer. beror pa entreprendrens

verklighetsuppfattning om
sig sjélv.

Figur 4: Modell 6ver motstand for den entreprenoriella processen (egen bearbetning).

3.4 TEORETISK SAMMANFATTNING

I var teori lyfter vi tre stora omraden inom ekonomisk forskning. Dessa teorier anser vi
tillsammans kan identifiera motstand och forklara dess betydelse for den entreprendriella
processen. Genom att anvéanda flera perspektiv i teorin kan vi undersoka flera dimensioner av
motstand, vilka alla paverkar den entreprendriella processen. For att studera och erhalla en
okad forstaelse for vilka motstand som finns for entreprendrer pa landsbygden kravs en
forstaelse for kontextens paverkan. Vi kan ocksa genom att undersoka socialt kapital pavisa
vilken inverkan det har for den entreprendriella processen, da det sociala kapitalet dven
hénvisar till den problematik som kan forekomma inom vissa nédtverk. Den teoretiska
oversikten skildrar hur komplexa entreprendriella processerna och motstanden ar att urskilja i
en kontext. Presenterade teoretiska bidrag om de tre teorierna och forskningsomradena
“entreprendrskap i kontext”, “socialt kapital” och “motstand” ger pusselbitar som
tillsammans tecknar en bild av motstand som kan uppkomma i den entreprendriella processen
och for de individer och foretag som driver sina verksamheter pa landsbygden.
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4. RESULTAT OCH DISKUSSION

| detta kapitel presenteras forst det geografiska omrade dar empirin samlats in for att lasaren
ska fa en forstaelse for den plats som studerats. Dérefter presenteras empirin som samlats in
under intervjuer med tolv personer under nio intervjutillfallen. Kapitlet &r indelat efter de
teorier som presenterats i teorikapitlet; entreprenorskap i kontext, socialt kapital och
motstand. Varje avsnitt omfattar en dvergripande teori. Denna teori analyseras och diskuteras
utifran empiri i efterfoljande avsnitt.

4.1 EMPIRISK BAKGRUND

Nar ar en strandsocken pa Gotlands sydostkust, som gransar till Lau i norr och Burs i vaster
(Www, Nér, 2017). Socknen har av tradition alltid samverkat och forverkligat dven “det
omdjliga” och ar ett fungerande lokalsamhélle dar andra ofta talar om “Nérandan”. Jordbruket
har alltid varit viktigt for Nar och for nagra decennier sedan hade socknen den femte stérsta
dkerarealen av Gotlands alla socknar (www, Néar, 2017; www, Bygdeband, 2017). Aven om
antalet mjolkbonder minskar finns det fortfarande ca 10 mjélkgardar i socknen, och potatis-
och gronsaksodling koncentrerat till nagra stérre gardar. Socknen har ett stort antal
smaforetagare men ocksa nagra storre bygg- och entreprenadforetag. Turistnaringen i socknen
gynnas bland annat av golfbana, stuguthyrning och en utomhusscen.

4.2 ENTREPRENORSKAP | KONTEXT

Entreprentrskap &r en process som inte utfors i ett vakuum (Gartner, 1985). Foretagsandan i
Nir &r stark och dérfor ville vi undersoka vad som kunde ge upphov till denna “trend”, for att
kunna identifiera motstand i denna kontext. Detta for att vava in kontexten i den
entreprendriella processen (Baker & Nelson, 2005).

4.2.1 EMPIRI ENTREPRENORSKAP | KONTEXT

Svaren vi fick nar vi fragade respondenternas om deras foretag och varfor de startade dem
varierade, men de flesta respondenter poangterade att deras engagemang och driv kom fran att
de kande stor gladije i sitt arbete. Respondenterna gav ocksa uttryck om att det fanns en stark
kansla av samhdorighet och en vilja att se sin egen bygd levande. Detta stérktes ytterligare av
den mentalitet som kunde skonjas i varje foretag, namligen att samverkan var nagot givet for
att stétta varandra och bygden.

“Ndr det vdl hinder ndgot stdlls det upp. Sd det finns stéd och stottning, och sen kdnner ju
alla varandra, sa om det ar sa att man behéver lana nagot eller ha hjalp med nagot ar det
oftast inga problem.” (Respondent F).

Ett begrepp som lyftes av flertalet respondenter var att det fanns en “Nédranda” i socknen. Vi
fick flera ganger hora respondenterna beskriva varandra och andra manniskor i bygden som
“driftiga”, “engagerade” och “hjélpsamma”.

“Det dr Ndrandan, att ta tag och gora det sjdlv, som rdder i trakten.” (Respondent H).
Flera av respondenterna ar fédda och uppvuxna i Nar och kande ett ansvar att forvalta det arv
de fatt fran tidigare generationer. Detta gjordes pa flera satt och flera av respondenterna hade

satt egen pragel pa foretaget genom att diversifiera och utveckla det i en ny riktning. Drivet
for denna typ av kreativitet finns i att fa bo och verka pa landsbygden. Respondent H sag en

17



lang tradition och kultur av jordbrukare i socknen som en av anledningar till socknens driv av
att gora mycket sjalv och anvénda befintliga resurser for att finna nya losningar. Bland
respondenterna kunde dven en “klara sig sjalv’-attityd uppfattas, dar flera diversifierade sig
for att kunna driva det egna foretaget utan att ta fast anstallning pa annan ort. En instéllning
och aterkommande mentalitet var att “om nigot behdver goras, far man gora det sjilv.” Denna
drivande atmosfar utmynnar i att flera féretag kan vaxa och blomstra pa bygden enligt
respondent A.

“Foretagande foder foretagande, det dr jag dvertygad om. Att man ser att andra finns och
vdgar och att detta fungerar. Da tdanker man: varfor skulle inte jag klara det om du gor det?”
(Respondent A).

Fordelen med att bo och verka pa landsbygden var nagot alla respondenter papekade, och alla
sag sig som ambassaddrer for sin hembygd och den foretagsverksamhet som aterfinns i Nar.
Till fordelarna hor dels den samverkan som finns mellan invanarna i orten. Det fanns delade
meningar om det ar positivt att det inte forekommer konkurrens pa samma satt som pa en
tatort, eller om det ar negativt. Mellan foretagen rader en blandning av samarbete och
konkurrens. Nagra av respondenterna upplevde att det fanns en tyst dverenskommelse och en
ovilja att konkurrera pa varandras marknader. Detta var dock nagot som inte upplevdes som
ett direkt problem hos alla respondenter. Detta eftersom det inte verkar funnits nagot storre
driv bland respondenterna att starta nagot som redan kunde aterfinnas i bygden. Respondent C
menade daremot att det begrénsade intresset for tillvaxt och konkurrens finns hos majoriteten,
vilket kan innebdra ett hot om landsbygden hamnar i ett sémre konkurrenslage jamfort med
tatorter. Detta forsvarar mojligheterna for att bl.a. kunna fa formanligare skatter, ha kvar
sjukvard, kollektivtrafik, serviceorter. Respondent C trodde vidare att den starka kopplingen
till jordbruket och jordbrukssamhéllet gor att det fanns en mer eller mindre inbyggd
“entreprendrskapsanda” bland flera, vilket speglar sig éver hela Gotland. Aven flera andra
respondenter lyfte vikten av att ha mjélkbonder och deras betesdjur i socknen. Betesdjuren
bidrar till att gronomradena halls efter och skapar en tilltalande miljo.

4.2.2 ANALYS OCH DISKUSSION ENTREPRENORSKAP | KONTEXT

Fran den insamlade empirin kan entreprenorskap ses som en faktor som interagerar med
kontexten vilket individer verkar i (Welter, 2011; Baker & Nelson, 2005). Svaren vi fick fran
samtliga respondenter tydde pa att de blivit influerade av kontexten i sitt entreprendrskap,
genom arv, samverkan och nétverkande eller driv och engagemang, vilket dven tidigare teori
har pekat pa (Landstrom & Lowegren, 2009; Hellerstedt & Wiklund, 2006). Genom att vi
undersokte den entreprendriella processen pa individniva kunde vi lattare undersoka och
forsta entreprendrernas mojligheter (Jack & Anderson, 2002; Sarason et al., 2006; Trettin &
Welter, 2011). Flera av respondenterna hade ocksa diversifierat sin verksamhet for att skapa
ekonomisk stabilitet (Alsos et al., 2003). De respondenter vi intervjuade menade att drivet for
engagemang och att fortsatta utvecklingen av sin verksamhet 1ag i arbetsglddjen med att gora
ndgot som stimulerade och som var roligt. Detta kan visa pé det inre driv som krivs av en
foretagare pd landsbygden (Hellerstedt & Wiklund, 2006; Landstrom & Lowegren, 2009)

Betydelsen av kontexten har pa flera plan paverkat entreprendrskapet i de tre olika typer av
nivaer som Welter (2011) beskriver. Detta innebar att kontexten maste belysas nar nya
riktlinjer for skapandet av entreprendrskap ska identifieras och framstéllas, vilket framfor allt
ar aktuellt i en landsbygdskontext (Alsos et al., 2003; Shane, 2000). Vi har undersokt Nar
genom observation av kontexten genom de tre olika perspektiven som Welter (2011) lyfter,
det sociala, rumsliga och institutionella. Den sociala kontexten kan skdnjas i respondenternas
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relationer till familjen (Davidsson & Honig, 2003). Respondenterna kande alla ett stod
hemifran som gav dem en tro pa sig sjalva att lyckas. Den rumsliga kontexten kan ségas
innefatta alla respondenter, vilka kan sdgas ar en del av ett community (Welter, 2011;
Bhandari & Yasunobu, 2009). Den rumsliga kontexten innefattar de forutsattningar och
mojligheter som kontexten Néar erbjuder entreprendrer. Ett exempel pa vad som finns i denna
kontext &r den samverkan som flera respondenter lyfte som betydelsefull. |
landsbygdskontexten finns det ocksa en kulturell aspekt att ta hansyn till, vilket narmast kan
liknas med vad respondenterna beskrev som en entreprendrskapsanda i bygden, N&randan.
Vilken i likhet med Welter (2011) utgor den institutionella nivatypen av kontext.

Det &r tydligt att entreprendrskapet i Nar paverkas till stor del av kontexten och inte verkar i
ett vakuum (Gartner, 1985; Gaddefors, 1996). Den entreprendriella processen &r en
kombination av miljo och handling dar entreprendren bade paverkar och paverkas av
kontexten, vilket flera av respondenterna gett intryck av (Anderson, 2000). Utveckling har
sett olika ut for flera av de fallféretag som studerats, men gemensamt for alla féretag ar
kreativiteten som funnits i processen (Jack & Anderson, 2002; Gartner 1988). Dessa
diversifieringar gjordes genom undermedveten analys av marknaden hos respondenterna och
analys av vilka mojligheter kontexten kunde erbjuda (Sarason et al., 2006). Det kan jamforas
med vad Anderson (2000) skriver om att den entreprendriella processens syfte ar att lokalisera
varden och lyfta dem 6ver tid genom att kontexten och entreprendrerna integrerar med
varandra. Entreprendrer har en formaga att utnyttja denna kreativitet och skapa mojligheter
for sig sjalv och den narliggande kontexten (Sarason et al., 2006; Gaddefors, 1996).
Respondenterna gav uttryck om att det finns manga mojligheter for foretagande i Nar vilket
har lett till en vaxande entreprenorskap i socknen. Fran flera av respondenterna fick vi ocksa
uppfattningen om att mojligheten att driva foretag i Nar och leva och verka pa Gotland till
stor del drivs av mjuka vérden, och inte endast av ekonomiska vérden. Detta i enlighet med
Jack och Anderson (2002) som menar att mjuka varden uppmuntrar den entreprendriella
processen och skapar en social kdnsla av mening och gemenskap.

Trots att landsbygdskontexten ur en foretagssyn kan ha manga brister, sag flera av
respondenterna landsbygden och N&ar som en fordel, en kalla till inspiration (Korsgaard et al.,
2015; Steinerowski et al., 2008). Det fanns dock &ven respondenter som uppgav att kontexten
forsvarade mojligheterna for konkurrens och kunde forhindra uppkomsten av nya
produktionsgrenar. Detta kan dock i enlighet med teorin férklaras genom den kollektiva
gemensamheten som existerar i Nar (Steinerowski et al., 2008). Det kan dock verka
begransande for landsbygdskontexten om, liksom en av respondenterna sa, om majoriteten
inte har ett intresse av att se landsbygden véxa och utvecklas. Daremot fanns en stark vilja for
samverkan och att identifiera problem bland respondenterna. Dessa problem ansag flera
respondenter kunde avhjalpas genom uppstart av projekt eller genom att anvanda sitt natverk.
Det &r en viktig faktor att som foretagsagare eller entreprendr i ett projekt eller foretag kunna
hantera det motstand som kontexten skapat till foljd av att projektet eller foretaget utgor nagot
nytt och annorlunda (Steinerowski et al., 2008). Alla respondenter var engagerade i foreningar
och agerade for att pa sikt bidra till landsbygdens utveckling.

4.3 SOCIALT KAPITAL

Socialt kapital finns i relationer mellan manniskor och kan inte &gas av en enskild person och
overlamnas, saljas eller kopas (Bhandari & Yasunobu, 2009). Socialt kapital 6kar nér det
anvands och maste underhallas. Da det i Néar finns ett flertal féreningar och natverk som till
storre delen drivs av ideella krafter, blir det sociala kapitalet synligt pa flera vis. Det sociala
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kapitalet som existerar mellan manniskor &r stort och utifran det empiriska materialet till en
stor nytta for de entreprendrer som verkar i kontexten (Lin, 2001).

4.3.1 EMPIRI SOCIALT KAPITAL

I Nar anvénde sig flera av respondenterna av de natverk som finns bade inom och utom Nér
for att kunna driva sitt foretag. Manga av respondenterna talade om enkelheten i att fa hjalp av
grannar eller andra personer i natverket. | natverket marknadsforde aven foretag varandra och
stod som enad front vid konflikt. Dessa monster kan ses som exempel pa resurser som finns i
det sociala natverket i Nar. Ett tydligt exempel som nagra av respondenterna namnde var
nedlaggning av den lokala skolan, dar manga gick samman for att finna losningar for bygdens
utveckling. I Nar haller folk varandra om ryggen och staller upp nar det val galler.
Respondent C uppger att det finns en vana av att jobba ihop, samarbeta for att I6sa problem.

Det speciella engagemang, “Nérandan”, som respondenterna beskrev har en oklar uppkomst.
Respondenterna hade dven svart for att beskriva det och vad som egentligen gér att den haller
i sig. Den kan dock anses vara forankrad i socknen da den avgransar sig gentemot andra orter
pa Gotland. Respondent A och respondent B uttryckte bada att engagemanget varit en
avgorande gren for att bade vaga och kunna starta upp ett affarsidé eller projekt i socknen.
Sockenkanslan och den gemenskap denna innebéar kan da vara det som praglat den omtalade
andan i Nér.

“Sockenkdnslan dr vildigt stark och forankrad i Ndr savdl som pa hela Gotland”
(Respondent A).

Ett brett kontaktnit dr viktigt inom arbetet och flera respondenter ndimnde att de féredrar en
kombination av bdde djupa och ytliga relationer for att kunna anvinda sig av kontakterna 1
olika situationer. Aven om samtliga respondenter talade for en kombination av ytliga och
djupa relationer, &r det i slutindan dnda det breda nitverket som anses vara det mest
fordelaktiga for deras foretagande. Respondent F anség sig inte ha nigon stark koppling till
olika natverk i socknen, mer &n natverk med anknytning till fritidssysselsattning. Flera
respondenter ansag daremot att natverk ar av stor betydelse for att bedriva verksamhet i Nér.
Natverket skapar ett brett kontaktnat av olika kompetenser och krafter pa landsbygden. Vidare
uttryckte vissa respondenter att natverk maste inbringa nagot for att det ska finnas incitament
att fortsatta engagera sig i den, speciellt nar det i de flesta fall sker pa ideellt basis.

Flera mojligheter och idéer kan uppkomma vid spontana méten med nya manniskor menade
respondent L. Det dr ménniskor som genomfor fordndringar. Flertalet av respondenterna har
genom sina natverk pa ett eller annat satt kommit i kontakt med kommunen och olika
myndigheter. Respondent J upplevde att kommunikationen mot kommun har &ndrats fran att
vara en monolog till att vara en mer 6éppen dialog. Kommunikationen upplevs nu som lattare
och kommunen &r mer mottaglig for att lyssna till asikter och forslag till forandringar. Detta
upplevdes dock inte av alla respondenter och respondent K menade att kommunen flera
ganger inte staller upp for landshygden, utan istéllet valjer att lagga ansvaret pa privata
aktorer genom att lata flera servicedelar av landsbygden bli privatiserade. For att fa ut nagot
av ett natverk handlar det mycket om attityd, forstaelse och 6ppenhet for omorganisation.
Respondent A beskrev att i organisationer dar medlemskapet &r frivilligt dr organisationen
beroende av att medlemmarna aterkommer, vilket stiarks med att vara tydlig med den ideologi
som drivs i organisationen. Respondent F ansag att exempelvis bjuda pa fika, lunch eller
dylikt som tack for en arbetsinsatts dr ett sdtt att uppmuntarar det ideella arbetet och kan pé sa
vis dven stirka de sociala nidtverken inom foretag och foreningar pa landshygden.
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Det fanns delade meningar och uppfattningar av betydelsen av bekréftelse bland
respondenterna. Bekraftelse upplevdes inte som sérskilt viktigt nar det erhélls, men mycket
viktigt om det daremot inte erholls. Respondent D menade pa att bekraftelsen och
kommunikationen av att det som gjorts ar “bra” ofta gloms bort och nonchaleras, medan ifall
nagot anses “mindre bra” eller “fel” &r flera dér och gor sig synliga. Respondent J upplevde
att stodet hos ortsborna som viktigt under utvecklingen och uppbyggnaden av sin verksamhet,
vilket ger bekraftelse om att det som gjordes uppskattats och att det som gjordes gynnade
bygdens framtid.

En viss typ av syskonrivalitet uppgav Respondent F kunde existera mellan foretagen i
socknen, men att sammanhallningen i mangt och mycket anda overvager rivaliteten.
Respondent F upplevde att folk fran socken ofta utat sett haller varandra om ryggen och pratar
garna stolt och hogt om sin hembygd. Inat upplevde respondent F att det inte alltid ar lika
mycket stottning fran omgivningen, att det ibland visar tecken pa att folk séger en sak, men
gor en annan.

4.3.2. ANALYS OCH DISKUSSION SOCIALT KAPITAL

Socialt kapital kan ses som en kollektiv tillgang vilket individer inbaddade i ett socialt natverk
kan anvéanda (Lin, 2001). Alla respondenter antydde att de anvander det sociala kapitalet som
finns i natverket i Nar genom bland annat marknadsforing, hjélp, stéd och delade normer
(Bhandari & Yasunobu, 2009; Lin, 2001). Det sociala kapitalet som finns i Nar &r utbrett och
kan ses som ett community dar det sociala kapitalet finns i relationerna mellan individerna
(Szreter & Woolcock, 2004). Med hjalp av manniskorna i natverket har engagemang
identifierats som en viktig resurs och ett villkor for att driva foretag och projektet i bygden.

Natverkets fortroendebas har ocksa gett upphov till legitimitet, vilket ocksa fungerat som ett
viktigt villkor for foretags och projekts acceptans och funktionalitet (Jack & Anderson, 2002).
De resurser som finns i natverket nas dock framforallt av de individer som ar inbaddade i
kontexten, vilket upplevdes nar vissa respondenter kande att de inte hade tillgang till samma
resurser som andra individer (Bhandari & Yasunobu, 2009; Burt 2000). Natverket i N&r kan
alltsa ségas besta av bade starka och svaga lankar, dar vissa individer inte ar lika djupt
inb&ddade i natverket som andra (Slotte-kock & Coviello, 2010; Landstrém & Lowegren,
2009; Granovetter, 1973). Detta innebdr att de inte far samma tillgang till resurser som andra i
nétverket (Jack & Anderson, 2002; Woolcock & Narayan, 2000). Intressant ar dock att detta
endast ndmndes av de respondenterna som kénde ett utanférskap. Respondenterna som
troligen kan ségas vara mer inbaddade i kontexten ansag att alla i Nar hade samma mojlighet
att vara medverkande och engagerade i bygden och ansag att det inte fanns nagot problem av
denna typ, vilket kan vara ett tecken pa éverinbaddning (Uzzi, 1997).

Det sociala kapitalet i Nar kan &ven analyseras ur ett kognitivt perspektiv (Bhandari &
Yasunobu, 2009). Det kognitiva sociala kapitalet kunde skdnjas i hur individer inom natverket
forholl sig gentemot varandra, da vi genom att badda in oss i kontexten kunde uppfatta en del
av de regler och attityder som fanns i natverket. Exempel pa detta var att flera talade om
sjalvklarheten i att handla i byns lokala mataffar. Likasa fanns en regel om att framhalla
varandra och bygden till utomstaende. Ett annat exempel pd kognitivt socialt kapital dr den
anda som lyftes bland respondenterna. Genom att halla liv 1 den sé kallade “Néarandan” lyckas
man, i generation efter generation, omplantera invanarnas och sirskilt foretagarnas ansvar att
hjdlpa fram nya entreprendrer i den regionen. Samtidigt som det sammanldnkande sociala
kapitalet till viss del blir en forutsattning for att samhallet ska fungera, visar empirin att en
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grupps interna sammanhallning ocksa kan bli stark nar tilliten for det kringliggande samhéllet
i princip forsvinner. Saker gors da i storre omfattning pa egen hand.

Vid analys av de empiriska materialet gallande lankning av socialt kapital har vi anvant den
modell vi utarbetade fran Bhandari & Yasonubu (2009) och Maak’s (2007) perspektiv pa
socialt kapital, se figur 3. Med hjalp av natverket kan samverkan aterfinnas for att exempelvis
driva fragor uppat, linking, med myndigheter. Anledningen till att vara placerad och bedriva
sin verksamhet i Nar ligger ocksa i viljan att bo dar, och for att skapa forutsattningar for
omradet verkar flera entreprendrer dven dar. De olika lankarna och resurser som finns mellan
sociala natverk kan enligt Bhandari & Yasunobu (2009) forklaras pa tre sétt, bonding och
bridging, samt linking, vilka alla kan skonjas i natverken i Né&r. Linking existerade genom det
samarbete som fanns mellan aktorerna pa landsbygden gentemot kommun eller myndighet
(Svendsen & Svendsen, 2004). Bonding kunde skdnjas i de starka natverken mellan bade
respondenterna och andra individer pa orten (Bhandari & Yasunobu, 2009). Flera av
respondenterna namnde de har en tillit gentemot alla i socknen, att fa hjalp &r aldrig ett
problem. Flera av respondenterna anvande sig dven av bridging, déar de samverkade med
andra nitverk pa Gotland for att hjilpa varandra, eller byta resurser och erfarenheter. Empirin
visar att flertalet respondenter dock uttrycker en vilja till mer samverkan mellan de
existerande nitverken och mellan olika branscher. I var teoretiska modell lyfter vi ytterligare
en viktig aspekt av socialt kapital, weawing, som belyser Maak’s (2007) teori om vikten av
ledarskap och menar att en ledare vaver samman viktiga natverk som i annat fall inte lankats.
I Nar kunde vi inte uppfatta att det finns en eller flera tydliga goda ledare som kan organisera
de olika n&tverken och resurserna som finns i det sociala kapitalet (Maak, 2007). Flera av
respondent namnde att det finns en inre grupp som kan ses som informella ledare och da ses
som ansvariga att ta pa sig ledarrollen och organisera bygdens resurser och organisera det
sociala kapital som kan aterfinnas i Nar. Forutsattningar for utveckling i Néar ligger i 6nskan
och intresset hos Ndrborna att utveckla och bevara en levande socken.

Det ar viktigt att inte begrinsas av det existerande ndtverket ansdg Respondent A, utan att det
dven dr viktigt att samverka med andra néitverk. Respondent H och D papekade bada att det &r
vasentligt att samverka mer mellan de olika ndtverk som finns mellan olika branscher, vilket
stods av teorin att for att skapa mojligheter for entreprendrskap pé regionala omrdden kravs
effektiva nitverk och samverkan mellan aktérer (Westlund & Bolton, 2003). Detta gor att
entreprendrskap kan bli lika mycket en skapare av socialt kapital som en produkt av det. En
komplicerad och intressant aspekt i det hela ar ocksa att det resulterande sociala kapitalet dels
kan ses som nagot historiskt bestamt, som att traditionen i socknen ar att driva och jobba hart
for att klara sig, och dels som en produkt av medvetna handlingar, sasom aktiva
utvecklingsprojekt. Vi ser i empirin att samverkan ger mojlighet till landsbygdsutveckling och
skapande av nya entreprendriella idéer. I enlighet med Jack & Anderson (2002) ar en viktig
aspekt att vara inb&ddad i strukturen for skapandet av sociala natverk. Vid inbaddning i den
sociala strukturen fas legitimitet, kunskap och lardomar, vilket flertalet respondenter visade
tydliga tecken pa. Respondenterna talade om enkelheten i att fa hjalp av andra och pa sa satt
utbyta nya kunskaper bade inom och utom sitt egna arbetsomrade.

Drivkraften har visat sig vara en avgorande faktor for utvecklingen av socknen. Respondent A
framholl att “foretagande foder foretagande” och att det &r det som k&nnetecknas for
foretagandet i Nér. Det sociala kapitalet kan ses som en forklaringsfaktor till de regionala
skillnaderna i ekonomisk utveckling som finns mellan olika regioner eller orter med likartade
forutsattningar (Westlund och Bolton, 2003). Det sociala kapitalet i Nér blir da en motor for
skapandet av en foretagsanda som utmarker sig. Effekten av en foretagsanda har utifran
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empirin visat sig stark pa landsbygden. En tolkning av det &r att vardet av natverk och tillit &ar
hogre dar det dr svarare att na andra servicetjanster, och dar en stark lokal efterfragan inte
foreligger hos individerna. Detta visar att det finns en tydlig roll for socialt kapital i
uppratthallandet av en levande landsbygd och for att hantera motstand for entreprendrskap pa
landsbygden.

4.4 MOTSTAND

Motstand kan vara bade nagot som hindrar maluppfyllelse eller inspirerar sokandet efter nya
alternativ (Waddell & Sohal, 1998). Motstand som undersokts i empirin &r direkta eller
indirekta och ses ur ett externt eller internt perspektiv (Barth, 2001; Akehurts et al., 2012;
North & Smallbone, 1996).

4.4.1 EMPIRI MOTSTAND

Balansen mellan arbete och privatliv &r svar uttryckte flera av respondenterna. Marknaden &r
sasongsbetonat nar det géller tillstromningen av folk och potentiella kunder pa Gotland.
Respondent F upplevde att jobbet tog upp den storsta delen av tiden, men att helhetskanslan
anda utgjordes av en fri livssituation. Respondent E ansag att &ven om det skulle vara battre
med en jamnare likviditet och infléde av pengar under aret, ar det skont att det gar ner i
lugnare perioder sésongsvis. Det faktum att Gotland ar en 6, upplevde flertalet av
respondenterna inte som nagot egentligt motstand. Kommunikationen och relationen med
leverantorer fungerar oftast val och lokaliseringen kan i flera fall snarare ses som en fordel.
Respondent F uppgav dock att upphandlingen av fraktkostnader som en begransande faktor
for skapandet och prévningen av nya idéer. Respondent J upplevde motstand hos region och
banker vid uppstarten av sin verksamhet, vilket till viss del skapade en troghet for
maluppfyllelsen av att driva eget.

Det har alltid varit viktigt med férankring och delaktigheten bland bygdens folk menade
respondent A. Negativa myndighetsbeslut vinds till ndgot positivt och ménniskorna “tar tag i
det sjilva”. Storre motstdnd som innebir nigot negativt for socknens framtid lyfts, folk gar
samman for att finna losningar pa de motstand som uppstar. Respondenterna berattade att ett
mer informellt arbetssétt ersattes delvis for tio ar sedan av ett utvecklingsbolag som bildades i
Nar. Bygdens folk tecknade aktier och engagerade sig mer i naromradets utveckling, den
nedlagda skolan koptes och blev ett aktivitets- och foretagshus.

Att mota nagon form av motstand kan ocksa vara viktigt for skapandet av entreprendrskap
ansag respondent L. Bade fysiskt motstand som till exempel kapital, men dven motstand i
form av kunskap och forstaelse kan ge energi till entreprendrskap. Respondent L menade pa
att det handlar om att inse vilken férmaga varije individ har, och att ett motstand eller problem
i omgivningen ar det som ofta kan vara utgangspunkten. Samtidigt som alla respondenterna
papekade den goda sammanhallningen i bygden och den hjalp som kunde aterfinnas i
natverket, namnde flera av respondenterna en kansla av motstand i bygden i form av
missunnsamhet. Denna form av motstand uttrycktes i att en del av respondenterna tyckte sig
sjalva st lite utanfor den gemenskap som fanns i bygden om de valt att driva sina foretag
utan att fokusera pa gemenskapen i bygden.

Ovilja till forandring ar ett annat motstand som endel av respondenterna lyfte. Argument
sasom bevarande av tradition och kultur anvands och dessa motstand kan i vissa fall gora det
svart for etablering av nya entreprendriella handlingar. Respondent C uttryckte att det skapar
svarighet for tillvaxt och utveckling av landsbygden nar vissa myndigheter foresprakar for
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hogt bevarande av omraden och marker som da hammar utbyggnaden av landsbygdens
bostader och etablering av nya foretag. Respondent C ansag att mentaliteten for tillvaxt pa
Gotland tyvarr ar begransade, intresset for tillvéxt finns hos en del men inte hos majoriteten.
En del tycker till exempel att tillstromning av fler folk pa Gotland inte &r lika bra, men
respondent C menade pa att fordelarna 6vervéager nackdelarna. Det ar positivt att befolkningen
okar da det okar forutsattningarna for battre skatter och 6kat kapital till bl.a. sjukvard,
kollektivtrafik och serviceorter.

Externt motstand i form av regelverk for féretagsamhet upplevdes av samtliga respondenter.
Dessa ansags vara bade komplicerade och hammande i bade tid och energi. Forstaelsen hos
tjansteman upplevde en del av respondenterna som bristfallig och menade pa att
kommunikationen och styrningen av utvecklingen pa landsbygden inte gar hand i hand med
de entreprendrer som verkar pa landsbygden. En del av respondenterna talade dven om en viss
osakerhet och okunskap bland tjansteman, och informationsasymmetri och hur ett oldsligt
dilemma uppstar. Tjansteman ska validera nyttan i ett projekt som projektledaren kan mer om.
Respondent C bekraftade att det finns osakerhet hos vissa tjansteméan i dessa sammanhang.
Det finns vidare en tendens att tjénstemén véljer att avsla projekt snarare &n bevilja dem om
de inte forstar dem. Respondent C ansag ocksa att stod fran myndlgheter ibland skapar en
problematik och en beroendestillning av att driva féretag grundat pa stodpengar. Aven
respondent L lyfte denna problematik och menade att konkurrensvillkoren kan férsamras for
redan etablerade foretag pa landsbygden i och med dessa stod.

Brist pa kvalificerad arbetskraft ar ytterligare ett motstand som lyftes av respondenterna. De
som valjer att studera vidare flyttar ivag och i manga fall stannar efter avslutande studier
kring studieorten. Respondent C ansag att for att locka tillbaka ungdomarna igen efter
avslutad utbildning maste landsbygden vara levande. Servicestéllen far inte forsvinna och
bara centraliseras till titorten. Detta blir en avgérande faktor for att fa manniskor att flytta till
landsbygden. Vidare &r tid nagot som samtliga respondenter mer eller mindre uppfattade som
nagot begransande och i manga fall svart att hantera. Respondent L papekade att det i manga
fall &r entreprendrens egna forvantningar som ofta &r det som skapar tiden som ett internt
motstand.

“Det dr ofta héga forvintningar hos en entreprendr, att man ska gora allt sjalv, eller forsoka
gora allt sjalv’” (Respondent L).

Ett annat internt motstand som kunde skonjas hos de respondenter som bedrivit sin
verksamhet under langre tid, var minskat driv om inget intresse fanns for generationsskifte.
Respondent K och G upplevde att nagon form av motstand eller forandring kréavs for att drivet
ska oka igen. Att fa med alla i en forening att tdnka nytt och se mojligheterna upplevde
respondent | som nagot svart att hantera och vanda pa. Respondent | menade pa att manga
ganger finns det en bristande forstaelse och erfarenhet saknas, vilket inverkar negativt pa
kommunikationen i natverket.

4.4.2 ANALYS OCH DISKUSSION MOTSTAND

Det finns flera forskningsspar for att underséka motstand (Dent & Goldberg, 1999). Ett
forskningsspar &r att se motstand som nagot som hindrar maluppfyllelse (Mumby, 2005;
Putnam et al., 2005). Detta perspektiv av motstand kunde identifieras bland nagra av
respondenterna, framforallt vid externa motstand fran kommun eller myndighet. De motstand
som pa nagot sétt har hindrat respondenternas maluppfyllelse har uttryckt sig individuellt
beroende pa vilken malsattning som respondenterna uttryckt. Det andra forskningssparet ar att
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se motstand som en motivationsfaktor som kan inspirera vissa entreprendrer att soka
alternativa l6sningar (Waddell & Sohal, 1998). Det motstand som flera respondenter uttryckte
gentemot kommun och myndighet kan ses som nagot som tillfér energi genom motivation. En
kollektiv “kdmpargldd” kan skonjas gentemot motstand mot detta och att behalla den levande
landsbygd som finns. Det identifieras att det finns en tydlig grans mellan stad och land och en
ilska om att servicepunkter stdndigt ska forbattras i stan och samtidigt negligeras eller l&ggas
ner pa landsbygden. | likhet med Waddell & Sohal (1998) tillfor en viss typ av motstand
energi i den entreprendriella processen och gor att entreprendrer finner nya mojligheter och
alternativ. Det tredje forskningssparet inom motstand som Prasad & Prasad (2000) belyser &r
att motstand kan ses som ett uttryck for vilka diskurser som for tillfallet ar tillgangliga.
Empirin ger intryck om att motstand kan ge upphov till stagnation i den entreprendriella
processen. Det ar dynamik, forandring och engagemang som féresprakades av respondenterna
for att hantera upplevda motstand.

Listan av olika typer av krafter i Nar kan géras lang och det &r inte utan férundran vad ett ord
som entreprendrskap kan fora med sig sadant hopp, langtan och forvantan. | Néar blir
entreprendrskap vad som skanker respondenterna hopp och tro pa bygden, men det finns inte
nagon tydlig utstakad vég, bara en forvantan om att det genom entreprendrskap uppstar nya
végar. En del av respondenterna gav dock uttryck for att det latt kan forekomma forutfattade
meningar och skeptisk syn for de okanda och inte lika patagliga och nara natverken. I likhet
med Prasad och Prasad (2000) kan uttrycket for motstand se olika ut beroende pa vilka
diskurser som ar tillgangliga for entreprendrerna.

Vid forskning av motstand som diskursivt, laggs fokus vid interaktioner och spanning mellan
olika argument istallet for pa enskilda individers motstand (Ashcraft, 2005). Utifran
respondenternas uttryck kan det ibland uppsta motstand fran grupp, eller motstand i
situationen att verka som en grupp, vilket gor att orsaken och den bakomliggande faktorn till
motstandet blir svarare att identifiera. Respondent H’s exempel att om det uppkommer
osakerhet till vilken asikt som bor finnas, undersoks narliggande lankar i natverket for att
bilda sig en uppfattning om vad andra tycker innan uttal gors. Enligt Piderit (2000) &r detta en
fraga om att balansera tvetydiga positioner och en vilja att passa in i natverket. Detta kan
verka hammande vid uppkomst av nya projekt da ett negativt tankesatt kan manifesteras.

Vid insamling av var empiri har motstand identifieras utifran en modell med direkta eller
indirekta motstand som bromsar eller forhindrar uppkomsten av forvantat resultat (Barth,
2001). I enlighet med Barth (2001) kan det empiriska upplevda motstandet ses ur ett internt
eller externt perspektiv. Externt direkt motstand kring finansieringsstod och langa
handlaggningstider namndes av flera av respondenterna. Aven trender som berér landsbygden
kan verka som indirekt externt motstand, dar respondenterna menade att de hade lite eller
ingen mojlighet att paverka den egna situationen. Internt motstand kan utifran det empiriska
materialet uttryckas olika och ar manga ganger nara knutet till den enskilda entreprenorernas
uppfattning och sjalvfértroende.

Manga entreprendrer satter press pa sig sjalva som entreprendrer och egenforetagare. Tidigare
i empirin talade vi om entreprendrer som fyller hal och som kanner ansvar for att géra saker
sjélva. Dock har oftast inte en person kompetens kring allting, och att gora allt sjalv ar inte
enkelt. For att Gverbrygga detta motstand kan samarbete rekommenderas. Varje individ far
anvanda sin formaga och resurserna kan utnyttjas optimalt. Nagot som observerades fran
respondenterna nér vi besokte Nar var det etablerade natverket. | natverket sa alla
respondenter att folk stod bakom en och hjalpte en, men vissa av respondenterna uttryckte en
form av kollektiv rivalitet som kunde verka som ett motstand i bygden. Detta kan i enlighet
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med Barth (2001) ses som ett bade direkt och indirekt motstand. Indirekt kunde vi skonja att
motstandet kom dels fran respondenterna, hos vilka det fanns en ovilja att sticka ut eller gora
nagot som kunde sticka i 6gonen pa andra. Det fanns aven ett direkt internt motstand i den
bemarkelsen att det kommer fran entreprendrens direkta omgivning. I enlighet med
Sarasvathy (2004) kan de empiriska resultaten vara ett bevis pa att vad som &r de korrekta
forutsattningarna for att bli entreprendr ar starkt sammankopplat med vilken kontext
entreprendren verkar i. | den studerade kontexten N&r uppgav en del av respondenterna
motstand som en komponent till férandringen och skapandet av entreprendrskap. Detta kan
bade vara i form av externt och internt paverkande faktorer (Akehurst, et al., 2012; North &
Smallbone, 1996). Vad som identifieras som en korrekt forutsattning i den entreprendriella
processen ar saledes inte sjalvklart. Respondent H uttryckte att finns det granser for vad
personer orkar med, men att det ar uppenbart att en lokalt driven verksamhet blir en viktig del
av landsbygdens framtid, vilket kan utg6ra en grogrund och skapa motivation i den
entreprendriella processen.

4.5 SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Entreprendrskap och landsbygdsforskning karaktariseras av flera olika typer av strukturer och
perspektiv (Hellerstedt & Wiklund, 2006). For att forsta varfor vissa entreprendrer lyckas med
sina entreprendriella aktiviteter och andra inte, maste vi forsta motstandet mellan tanke och
handling. Begreppen socialt kapital och entreprendrskap kan kopplas samman till ett
platsbundet attribut (Westlund och Bolton, 2003). M6jligheten att upptacka och exploatera
nya mojligheter &r i enlighet Jack & Anderson (2002) betingat av sociala natverk och
inb&ddning. Teorierna om socialt kapital bekraftar fordelarna med natverk och mojligheten att
dra nytta av sitt personliga natverk for att hantera motstand i den entreprendriella processen.
Empirin bekréftar att natverket kan ge upphov till och styrka nya idéer och medverka till att
nytta kan dras av omgivningen. Darigenom paverkas foretagets resultat och entreprendrskapet
positivt.

Fran Barth (2001) definitioner utvecklade vi en modell for att kategorisera olika typer av
motstand for entreprendrskap. Motstand ar dock mer komplext &n s, och kan inte alltid
forklaras genom en sadan forenkling. For att fa en bredare forstaelse for vad, hur och varfor
motstand for entreprendrskap kan ske, maste dven socialt kapital beaktas. Genom att
sammanfoga teorier om socialt kapital och teorier om motstand kan vi pa en hogre niva
identifiera synergieffekter av olika ageranden. Motstand kan manifesteras genom communitys
och motstand skapar aven communitys, vilket empirin visar som en av anledningarna till en
fortlevande entreprendrskapsanda. VVara empiriska resultat visar att motstand dven kan skapa
och starka lankar mellan olika natverk och individer, vilket ger tillit och drivkraft i bygden.
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5. SLUTSATSER

| detta kapitel presenteras studiens slutsatser. Syftet med studien aterges och
forskningsfragorna besvaras.

Syftet &r att identifiera olika motstand som kan finnas pa landsbygden och skapa en forstaelse
for vilken betydelse dessa har for den entreprendriella processen. Nedan aterges studiens
forskningsfragor samt svar pa dessa.

Vilka motstand upplevs som tydligast for den entreprendriella processen i Nar?

De tydligaste motstanden for den entreprendriella individen i Nar &r de direkta motstanden,
bade externa och interna. Externa direkta motstand paverkar entreprendren genom brist pa
bl.a. service, hoga fraktkostnader och politik. Da entreprendrer pa landsbygden ofta kan anses
som mer isolerade an andra foretagare, forefaller det vara & mer betydelsefullt att kunna
bygga upp ett bra socialt kapital bestaende av saval formella som informella relationer.
Motstand upplevs olika mellan foretag och uppfattas olika fran person till person. Betydelsen
av kontexten har pa flera plan paverkat foretagandet i Nar vilket innebar att kontexten maste
belysas nér nya riktlinjer och forskning for entreprendrskap ska framstéllas, framforallt i en
landsbygdskontext. Kontexten har gett upphov till problem, méjligheter, realisering av idéer
och darmed ocksa skapat forutsattningar for landsbygdens utveckling. De interna direkta
motstanden beror entreprendren direkt, genom kapital, natverk och familj. Nagot som tydligt
visade sig i empiri, men inte i teori, ar vikten av bekréftelse. Att inte kdnna sig inbaddad i det
sociala natverket kan vara forodande for entreprendrens driv och sjalvtillit, vilket paverkar
entreprendren och skapar pa sa sétt ett internt indirekt motstand.

Det som ocksa varit intressant i denna studie &r vilken betydelse dessa identifierade motstand
kan ha for den entreprendriella processen, vilket leder oss till var andra forskningsfraga.

Vilken betydelse har dessa motstand for den entreprendriella processen?

Direkta externa och interna motstand hindrar den entreprendriella processen pa olika sétt.
Externa direkta motstand kan hindra utveckling och tillvéaxt av féretag genom exempelvis
langa handlaggningstider och svarigheter med finansiering. Internt direkt motstand hindrar
entreprendren da det kan minska entreprendrens driv vilket gor att den entreprendriella
processen avstannar. Det sociala natverket ar avgorande for den entreprendriella processen
genom det sociala kapitalet och den inbaddning det tillfor. Internt direkt motstand kan ocksa
leda till internt indirekt motstand som hindrar entreprendren i sin sjalvuppfyllelse och
sjalvtillit. Denna typ av motstand hindrar den entreprendriella processen genom att energi
laggs pa det sociala natverket istéllet pa att fortsatta den entreprendriella processen. Antingen
genom forsok att bédda in sig ytterligare i kontexten, eller genom att anstrdngning gors for att
inte lata sig paverkas av den. Dessa motstand ar dock inte alltid enbart negativa, utan kan
istillet ha motsatt effekt for vissa entreprendrer som far en kénsla av “jag ska visa dig”.

Till vidare forskning foreslas att motstand kan anvandas som lins for att undersoka vilka
egenskaper en entreprenor som 6verbrygger dessa motstand besitter, samt hur denna anvéander
sitt sociala kapital och natverk. Ett annat intressant forskningsspar skulle vara att studera
uppbyggnaden av det sociala kapitalet hos en framgangsrik entreprenor och hur denne
underhaller detta. Vidare kan aven forskning med jamforelse av andra kontexter vara
intressant, till exempel jamforelse med andra omraden i Gotland, for att utforligare underséka
aspekterna av att vara belagen pa en 6. Aven jamforelse mot kontext pa fastlandet eller i andra
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delar av varlden skulle kunna ge betydande information om kontextens inverkan pa
entreprendrskap. Mer omfattande studier kan ge en nyanserad bild och battre inblick i
natverksproblematiken. Fokus bor inte enbart ligga pa framgangsrika regioner utan dven pa
regioner dar det finns Iag grad av entreprendriell aktivitet.

Den entreprendrskapsanda som patraffats i Nar har gett en dkad forstaelse for att den
entreprendriella processens motstand och kontexten i hog grad interagerar med varandra.
Entreprendriellt motstand ser olika ut beroende pa en mangd faktorer och omstandigheter. Det
finns viktiga villkor som kan hérledas ur teorierna om socialt kapital, kontext och
entreprendrskap for att identifiera motstand for entreprendrskap pa landsbygden. Exempel pa
satt att Gverbrygga en del av de motstand som patraffats ar engagemang i flera led, uppmuntra
och bekrafta varandra i natverket samt att skapa enkelhet i administration och regelverk.
Studiens resultat tyder ocksa pa att motstand ar en dualitet med entreprendrskap. Utifran det
empiriska materialet gar det att bevisa att natverk och kontext haft inverkan pa den
entreprendriella processen samt att motstand i den entreprendriella processen skapat nya
forutsattningar och drivkrafter for landsbygdens utveckling i Nar.

Vi kan slutligen sla fast att den entreprendriella andan i Nar ar en kalla och plats for

inspiration, engagemang och entreprendrskap pa landsbygden, samt ett exempel pa hur
entreprendrer i en landsbygdskontext kan hantera motstand.
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6. REFLEKTION

Uppsatsen avslutas med en sammanfattande reflektion 6ver val av forskningsprocess,
tillvagagangssatt, urval, val av teori samt diskussion kring slutsatser dragna fran studien.

Eftersom vi anvént en abduktiv strategi i denna studie &r de slutsatser som dras endast troliga,
vilket ger underlag for kritik av de slutsatser som presenteras. Studien genomférdes genom en
kvalitativ forskningsprocess dar vi undersokt delar av kontexten i Nar pa ett utforligare satt &n
om en kvantitativ metod anvands. Var studie utgick fran borjan fran Barth (2001) definition
av hinder, vilket vi utvecklade i modellen som presenteras i teorikapitlet, se figur 4. Vi insag
tidigt att det fanns flera motstand i de sociala lankarna och for att kunna studera
respondenternas natverk kravdes det att vi bdddade in oss i deras sociala kontext. Teorin
utvecklades darfor utefter arbetets gang till att innefatta dven teorier om kontext, socialt
kapital, natverk och inbaddning. Vi har alltsa konstruerat vart teoretiska kapitel parallellt med
empiriinsamling, och utvidgat vart teoretiska falt tills vi ansett att den omfattar och forklarar
de dimensioner vi ville lyfta.

De teoretiska val som gjordes i samband med studien bestamde riktningen pa de slutsatser vi
kom fram till. | denna studie fokuserade vi pa tre stora omraden inom ekonomisk forskning;
entreprendrskap i kontext, socialt kapital och motstand. Detta da vi i studien ville fokusera pa
interna motstand. Andra dimensioner pa motstand skulle kunna aterges vid studie av till
exempel finansieringsteorier, sasom bricolage och bootstrapping, eller méjliga motstand vid
marknadsforing av foretag pa landsbygden.

Slutsatsen paverkas ocksa av de intervjupersoner som empirin haft sin utgangspunkt fran. Vid
intervjuer med andra respondenter kunde resultatet blivit annorlunda, da varje individ tolkar
kontexten och de motstand som en entreprenor kan stéllas infor olika. Flera respondenter lyfte
externa institutionella motstand som besvarande, men da vi ansag att detta var ett
forskningsomrade och en problematik som tidigare beskrivits i landsbygdskontexten, valde vi
att inte fokusera pa detta och inte stélla ytterligare fragor om det. Vidare bor ocksa
poangteras, att vi byggde narmare relationer med intervjuobjekten och kan da inte anses vara
objektiva. Detta da vi ville ha en forstaelse for respondenternas kontext, sociala kapital och
natverk. Detta innebar att vi omedvetet kan ha paverkat respondenternas svar.

| denna studie har vi sokt en forstaelse for hur motstand kan uppkomma i landsbygdskontext
och vilken betydelse dessa har, for att sjalva gora entreprenérerna medvetna om dess varande
och vidare ge dem mojlighet att reagera mot dessa. De slutsatser som dras fran studien baseras
alltsa pa var tolkning av kontexten och de sociala natverk som kunde skénjas i Nar. Vi har
genom denna studie gett en mojlig forklaring till hur motstand for entreprendrskap kan
manifesteras i en landsbygdskontext, och utifran det identifierat betydelsen av motstand for
den entreprendriella processen.
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BILAGOR

BILAGA 1: INTERVJUGUIDE FORETAG

Beratta om dig sjalv.

Kan ni beskriva ert foretag?

Hur kom det sig att du startade det har foretaget?
Hur ser foretagets processer ut?

Hur utnyttjar du ditt natverk?

Ser du dig sjalv som en ambassador for Nar?
Om inflyttad: hur hamnade du i N&r?

Hur var det att flytta hit?

Hur mycket kontakt finns med myndigheter?
Vilken betydelse har program sa som hela Sverige ska leva for ert foretag?
Hur ser mojligheterna for foretaget ut?

Var ser du att foretaget & om 5-10 ar?

Vad tror du ar skillnaden mellan att driva denna typ av foretag pa landsbygden
an i mer tatortsnara omraden?
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BILAGA 2: INTERVJUGUIDE POLITIKER/MYNDIGHET

Berétta vem du ar.

Hur ser landsbygden pa Gotland ut?

Hur har landsbygden foréandrats 6ver tiden?

Vilka program finns for att framja entreprenorskap pa Landsbygden?
Anser du att det finns manga entreprendrer pa Gotland?

Hur kan politik verka for att underlatta for entreprenérer?

Hur manga leaderprojekt startas varje ar?

- Har du nagra exempel pa riktigt lyckade leaderprojekt?

- Varfor tror du dessa lyckades sa bra?

Finns det nagot speciellt med Gotland som kontext (karaktar) som framjar
entreprenorskap?

Hur kan politik verka for att stimulera entreprendrskap?
Hur kommer ni i kontakt med nya foretag?

Vilken betydelse har andra organisationer, sasom Hushallningssallskapet eller
LRF, for foretagande pa landsbygden?
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BILAGA 3. MODELL OVER MOTSTAND

Externt patagligt motstand

Med externa hinder syftar vi till
motstand som ligger utanfor
entreprendrens kontroll, sdsom
transaktionskostnader, politik,
infrastruktur och regelsystem (Barth,
2001).

Externt icke patagligt motstand
Syftar till trender eller tankesatt som
forandras over tid, men som &r svara
att mata, sasom avfolkning av
landsbygden (Barth, 2001). Normer
och kultur.
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Internt patagligt motstand.
Motstand som beror entreprenoren
direkt, sdsom kapital, natverk, familj
och fungerande teorier (Barth,
2001). Aven distans kan ses som ett
internt patagligt hinder, da
entreprendren valjer leverantorer
eller vilken kundgrupp foretaget ska
positionera sig mot (Wiberg, 2004).

Internt icke patagligt motstand
Icke patagligt motstand for en
entreprendr ar faktorer som har ett
varde for den enskilda
entreprentren. Exempel ér tid,
sjalvtillit och driv, vilket beror pa
entreprenorens
verklighetsuppfattning om sig sjélv
(Barth, 2001).





