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Abstract

The purpose of this study is to investigate farmers’ perspective on a Plan Vivo-certification
with particular focus on business development and opportunities that derive of it. Previous
studies show different views regarding the effects of certification on farmers but many of
them tend to focus on livelihoods. However, this study highlights the farmers’ perspective on
a Plan Vivo-certification as well as opportunites for business development which many
studies have not taken into consideration before.

Literature and empirical findings show that an agroforestry certification can contribute to
opportunities for business development. The Plan Vivo-standard is a framework that benefits
the livelihood of farmers, where they are compensated for local ecosystem services.

An analytical framework was developed, based on entreprenurship theory, to investigate
farmers’ perspective on business development in the context of the Plan Vivo certification
scheme in East Africa.

The case study was conducted in Kagera, Tanzania where five Plan Vivo-certified farmers
were interviewed. An important conclusion is that the interviewed farmers experienced
opportunities for business development from the Plan Vivo-certification. The identified
opportunities due to the certification were classified in four categories that include
entrepreneurial competencies, social network, financing, risk management and diversification.



Sammanfattning

Lantbrukare i Afrika sdder om Sahara méter en rad utmaningar i form av fluktuerande tillvéixt
i ekonomin, stora svangningar i ravarupriser, bristande infrastruktur, torka och 6kande erosion
som gor jordbruket sarbart for klimatforandringar. Dessutom begréansas lantbrukarens
mojligheter till verksamhetsutveckling av tillgangen pa kapital, tidigare kunskap, kontaktnat
och férmaga att hantera risker. En mojlighet for lantbrukaren som enligt litteraturen kan bidra
till verksamhetsutveckling &r att certifiera sig inom agroforestry. Det finns dock olika
uppfattningar om vilka fordelar som tillkommer lantbrukaren som en effekt av en certifiering.
Plan Vivo &r en standard vars ramverk syftar till att utveckla och stodja de fattiga pa
landsbygden genom betalning for ekosystemtjénster och anvénder sig av agroforestry som
odlingsmetod dar trad integreras med grodor. Syftet med studien ar att understka hur
lantbrukares mojligheter for verksamhetsutveckling paverkas av en Plan Vivo-certifiering
utifran lantbrukarens perspektiv.

For att besvara studiens syfte och fanga lantbrukarnas subjektiva uppfattning har en fallstudie
av fem lantbrukare utforts i regionen Kagera, Tanzania. En litteraturgenomgang med en
kontextbeskrivning av certifiering som fenomen och lantbrukares situation som entreprenor i
Ostafrika atergavs for att ge lasaren en djupare forstaelse. Genom ett analytiskt ramverk
baserat pa mojligheter for verksamhetsutveckling har lantbrukaren betraktats som en aktiv
entreprendr vilken ansluter sig till en Plan Vivo-certifiering.

Studien visar pa att en Plan Vivo-certifiering bidrar till mojligheter for verksamhetsutveckling
for anslutna lantbrukare. Dessa majligheter har identifierats utifran fyra teman:
Entreprendriell kompetens, socialt natverk, finansiering samt riskhantering och diversifering.
En viktig slutsats som kan dras utifran denna fallstudie &r att samtliga lantbrukare som varit
foremal for studien utifran sitt perspektiv endast upplevt mojligheter med en Plan Vivo-
certifiering.
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Nyckelbegrepp

Agroforestry - Odlingssystem dar trad integreras med grodor for att tillféra naring till
marken. Traden ger skugga och skyddar mot torka samt bidrar till minskad erosion.

Entreprendrskap - Processen dar en individ eller en grupp individer upptacker en mojlighet
och sammanfor nddvéndiga resurser for att sedan utveckla och forverkliga den.

Plan Vivo - Certifiering vars syfte ar att utveckla och stédja de fattiga pa landsbygden genom
betalning for ekosystemtjénster.

Smart Farmers and Development (SFD) - Intresseorganisation av lantbrukare i Tanzania
som arbetar med att sprida information om agroforestry som odlingssystem och dess fordelar.

Verksamhetsutveckling - Ett foretags tillstand som forflyttar sig fran ett lagre och mer
odifferentierat tillstand till ett hogre, battre och mer differentierat.

Vi-skogen - Svensk bistandsorganisation som arbetar med fattigdomsbekampning genom att
plantera trad i Tanzania, Rwanda, Uganda och Kenya.
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1 Introduktion

| detta kapitel presenteras bakgrunden till studiens &mne som mynnar ut i ett teoretiskt och
empiriskt problem. Forfattarna har utifran formulerat problem utformat ett syfte vilket
foljaktligen mynnat ut i en forskningsfraga. Dérefter presenteras uppsatsens avgransning och
struktur for att ge lasaren en tydlig bild 6ver studiens exakta innehall och process.

1.1 Bakgrund

| Tanzania forsorjer sig 80 % av arbetskraften pa jordbruk samtidigt som sektorn endast utgor
30 procent av landets BNP (www, FAQ, 2017a). De flesta lantbrukare odlar grodor for
inhemsk konsumtion vars dverskott forsorjer stdderna (FAO, 2014). Runt 85 % av lantbrukare
i Tanzania lever under fattigdomsgransen pa 2,5 US$ per dag eller i extrem fattigdom med en
inkomst under 1,25 US$ per dag (Anderson, Marita & Musiime, 2016).

Lantbrukare 1 Afrika sdder om Sahara méter en rad utmaningar 1 form av fluktuerande tillvaxt
I ekonomin, stora svangningar i ravarupriser, bristande infrastruktur, torka och 6kande erosion
som gor jordbruket sarbart for klimatférandringar (Nell, Viljoen & Lyne, 1999; FN,
Agriculture in Africa, 2013). Manga lantbrukare i Tanzania odlar ett begransat antal olika
grodor, dar majs ar den vanligaste (Anderson et al., 2016). Bristen pa variation bland grodor
utgor en risk eftersom lantbrukaren blir beroende av denna groda och med stor sannolikhet
kommer marknadspriset att bli Iagt. | Tanzania star lantbrukare infér utmaningar sasom att
erhalla och betala for utsade, bekdampningsmedel, gédningsmedel och fa sina varor
transporterade till marknaden (Anderson et al., 2016). Sadana forhallanden utgor risker for
lantbruket vilket kan paverka skorden och fa oonskade ekonomiska konsekvenser (Scoones,
2009; Ullah, Shivakoti, Rehman & Kamran, 2015).

Lantbrukare i Tanzania har begrénsad skolbakgrund dér de flesta innehar en grundutbildning
men endast 9 procent har en examen som motsvarar gymnasieniva eller hogre (Anderson et
al., 2016). Lantbrukare ar dessutom en relativt isolerad grupp och &r till stor del beroende av
varandra vid dverforing av information kring jordbruk och ekonomi. De tenderar att inte
vanda sig till andra manniskor eller grupper for att tillhandahalla dessa kunskaper, vilket i
forsta hand beror pa att tillgangen pa dessa resurser ligger utanfor deras sociala natverk.
Lantbrukare &r i behov av att anvanda sig av natverkskanaler for att komma at verktyg och
information for att kunna planera och styra sitt lantbruk, trots detta ar endast 10 %
medlemmar i ndgon jordbruksrelaterad organisation.

Tanzanias privata och offentliga sektor har under de senaste aren gjort betydande
investeringar i landets finansiella infrastruktur, trots detta saknas fortfarande mojligheten for
manga lantbrukare att tillhandahalla forsékring och banklan (Anderson et al., 2016). Det finns
en onskan bland lantbrukare att fler alternativ for att mildra de risker de star infor ska komma
att bli tillgangliga, men ett icke fungerande finansiellt system medfor att tillgangen pa kredit
och sparande ar for manga lantbrukare utom rackhall.

Trots ovan ndmda utmaningar har jordbruksbaserad ekonomisk tillvéxt visat sig ha den storsta
paverkan pé att reducera fattigdomsnivan i1 Afrika séder om Sahara (Falle, Winter & Grote,
2014). Vistvirlden har under 14ng tid forsokt att 16sa denna problematik genom olika
bistdndsprojekt. Det finns delade meningar om bistand till utvecklingslander, diskussionen
hamnar i manga fall kring det utlandska bistandets effektivitet och vilket typ av projekt som
faktiskt skapar forutsattningar for ekonomisk utveckling (Deaton, 2010).



Vi-skogen ar en svensk bistandsorganisation som &r verksam i Tanzania och arbetar utifran
standarden Plan Vivo (www, Vi-skogen, 2017a). Enligt Merger, Dutschke och Verchot
(2011) forutsatter Plan Vivo-standarden ett partnerskap med en annan organisation da
standarden i sig endast utgor ett ramverk. Plan Vivo har som syfte att utveckla och stodja
fattiga pa landsbygden genom att foretag och organisationer betalar lantbrukare for att utféra
ekosystemtjanster (www, Plan Vivo, 2016a). Lantbrukare som ansluter sig till en sidan
certifiering anammar en jordbruksmetod kallad agroforestry, vilket innebér att tradplantering
kombineras med grédor (www, Vi-skogen, 2017a). Lantbrukarna far betalt i relation till den
méangd koldioxid som traden binder, vilket pa sikt skall starka utvecklingen for lantbrukare i
fattiga lander. Majoriteten av lantbrukarna i Tanzania ar fortfarande daligt informerade om
mojligheterna pa den regionala och internationella marknaden (FAO, 2014). Enligt
litteraturen har certifiering inom agroforestry éppnat upp mojligheter for lantbrukare att
utveckla sin verksamhet (Millard, 2011).

1.2 Problemformulering

En standards inverkan pa lantbrukare i utvecklingslander har under en tid varit under
diskussion, da bade positiva och negativa effekter pavisats (Chiputwa, Spielman & Qaim,
2014). Certifiering kan anvandas som ett satt att forbattra handels- och produktionssystem,
minska fattigdom samt se till att hallbara och miljomassiga produktionsmetoder anvands
(Lewandowski & Faail, 2006; Millard, 2011). Chiputwa et al. (2014) h&vdar att dven om
certifierade lantbrukare i manga fall far battre betalt ar inte forséljningspriserna en tillrackligt
omfattande indikator pa lantbrukarens forsorjningsmajlighet. Enligt Millard (2011) har den
nuvarande trenden och marknaden med 6kad efterfragan pa jordbruksprodukter som &r
certifierade skapat oanade mojligheter for att utbilda lantbrukare inom agroforestry, samt att
koordinera de resurser och tjanster som lantbrukarna ar i behov av for att utveckla sin
verksamhet. Det verkar finnas en allman uppfattning bland konsumenter att en certifiering
bidrar till 6kade forsorjningsmajligheter for smaskaliga lantbrukare (Chiputwa et al., 2014).
Det finns dock i litteraturen olika uppfattningar om vilka férdelar som tillkommer
lantbrukaren som en effekt av en certifiering (Chiputwa et al., 2014; Hansen & Trifkovic,
2014; ITC, 2011; Subervie & Vagneron, 2013; Ruben & Zuniga, 2011).

For entreprendrer som ir verksamma i Ostafrika kan bristen pa resurser sisom finansiellt
kapital och kunskap ses som hinder for att lyckas utveckla sitt foretag (Benzing & Chu,
2012). Den existerande litteraturen om hur en certifiering paverkar smaskaliga lantbrukares
verksamhet tenderar att koncentrera sig pa lantbrukare i Latinamerika och Asien medan
relativt fa studier fokuserar pa lantbrukare i Afrika (Chiputwa et al., 2014; Kalonga &
Kulindwa, 2017). Det saknas empiriska bevis for om en certifiering bidrar till 6kade
forsorjningsmojligheter for lantbrukare i Tanzania (Kalonga & Kulindwa, 2017). Darfor ar
det intressant att undersoka hur en certifiering bidrar, utifran lantbrukarens perspektiv, till
mojligheter att utveckla sin verksamhet.

1.3 Syfte och forskningsfraga

Syftet med denna studie &r att undersdka hur lantbrukares mojligheter for
verksamhetsutveckling paverkas av en Plan Vivo-certifiering. Malet med studien &r att fa en
djupare forstaelse for lantbrukarens perspektiv av en certifiering inom agroforestry. Detta
leder till foljande forskningsfraga:

Vilka mojligheter skapas for lantbrukaren att utveckla sin verksamhet som effekt av en Plan
Vivo-certifiering?



1.4 Avgransningar

Studien avser ett examensarbete i foretagsekonomi och studiens huvudsakliga falt kommer att
hamna inom @mnet entreprendrskap. Nar det géller de entreprendriella faktorer som paverkar
foretagets utvecklingsmaojligheter kommer endast de faktorer som paverkas av en certifiering
att beaktas namligen: Informationsasymmetri och kunskap, socialt natverk samt mojlighetens
karaktar. Vidare avgransas studiens teoretiska ramverk till att endast avse teori inom
entreprendriell kompetens, natverk, finansiering samt riskhantering och diversifiering.

Studien avgrénsas empiriskt till att endast avse lantbrukarna som intervjuades under
fallstudien i regionen Kagera, Tanzania. Dessutom avser studien endast de lantbrukare som &r
anslutna till Plan Vivo-certifieringen via svenska bistandsorganisationen Vi-skogen.

1.5 Uppsatsens struktur
Foljande illustration visar hur uppsatsen &r strukturerad (Figur 1).

3.Analytiskt
ramverk
1.Introduktion 2 Litteraturgen 4. Metod 7.
omging 6. Analys Diskussion 8. Slutsats
5. Empiri

Figur 1. Uppsatsens struktur (egen bearbetning)

En introduktion till problem, syfte, fragestéallningar och avgransningar ges i kapitel ett (1).
Kapitel tva (2) innehaller en litteraturgenomgang av tidigare forskning om certifiering som
fenomen, certifiering inom agroforestry och entreprendrskap i en Ostafrikansk kontext. |
kapitel tre (3) redogors for det analytiska ramverk som baseras pa entreprenoriella
framgangsfaktorer for verksamhetsutveckling. Vidare i kapitel fyra (4) beskrivs studiens
perspektiv och tillvagagangssatt nar det galler datainsamling, analys, kvalitetskriterier och
etiska aspekter. Kapitel fem (5) innehaller en kontextbeskrivning féljt av en presentation av
det empiriska materialet. Analysen av datat i férhallande till det analytiska ramverket
behandlas i kapitel sex (6). Vidare diskuteras analysen i kapitel sju (7) och slutligen
presenteras slutsatserna i kapitel atta (8).



2. Litteraturgenomgang

Det hér kapitlet innehaller en teoretisk beskrivning om vad som star skrivet i befintlig
litteratur om certifiering som fenomen, certifiering inom agroforestry samt Plan Vivo-
standarden. Kapitlet avslutas med en kontextbeskrivning, vilket &mnar att ge l&saren en dkad
forstaelse for lantbrukares situation som entreprendrer i Tanzania.

2.1 Certifiering som fenomen

Certifieringssystem implementeras och tillampas inom alla mojliga sektorer i samhéllet
(Lewandowski & Faail, 2006). De allra flesta av de etablerade certifieringssystem som finns
pa marknaden utvecklar hallbarhetsstandarder eller kvalitetsstandarder. Det kan exempelvis
innefatta metoder for att bedoma ett projekts trovardighet vad géller redovisning och
beddmning av véaxthusgasutslépp. Certifieringar kan ha som syfte att tdcka olika produkter
och processer men certifieringsforfarandet innehar likartad karaktér. Certifieringssystem
karakteriseras utifran fyra egenskaper, den forsta som anges &r att det ska finnas en standard
eller en regel som anger vilka kriterier och principer som finns inom systemet (Mutersbaugh,
Klooster, Renard & Taylor, 2005). Kontrollen pa den aktor som atagit sig att félja standarden
utfors av en tredje part, vars uppgift ar att undersoka huruvida praxis 6verensstammer med
standardens utformning. Vidare menar Mutersbaugh et al. (2005) att det ska finnas en etikett
eller liknande som majliggor for konsumenten att halla sig informerad om certifieringens
kvalitetskriterier. Den fjarde egenskapen som karaktériserar certifieringssystem ar att det ska
finnas ett natverk av organisationer, bade statliga och icke-statliga, som arbetar med att
reglera kontroll, markning och utformning av standarden savél lokalt som pa nationell niva.

2.1.1 Certifiering inom agroforestry

For Jordbruks- och skogssektorn existerar olika certifieringssystem som implementeras for att
forsakra att hallbara eller miljomassiga produktionsmetoder anvands, vilket ska garantera att
produkterna &r sdkra och halsosamma for konsumenten (Lewandowski & Faail, 2006). Manga
frivilliga certifieringar inom agroforestry har ofta som primart syfte att férbattra handels- och
produktionssystem for de manniskor som befinner sig i de omraden dar odling av grodor sker
(Millard, 2011). Lantbrukare som ansluter sig till en certifiering inom agroforestry maste
uppfylla en uppséttning principer, vilket kan medféra att lantbrukarna tvingas férandra vissa
praktiska moment pa sin gard. Sddana moment kan innefatta att budgetera for investerat
kapital i arbetskraft och mark, samt att skapa sig en forstaelse for risktagande. Det kan &ven
innebéra att utvardera tillgangligheten pa mark, vatten, utsade och behov av grupputbildning.
Som en effekt av att lantbrukaren restaurerar och bevarar ekosystem betalas ersattning for
utforda ekosystemtjanster.

Enligt Millard (2011) finns det en rad utmaningar och begréansningar for att lyckas fa
lantbrukare att utfora de praktiska forandringar som kravs for att etablera agroforestry som
odlingssystem och uppna en certifiering. En utmaning &r att de flesta lantbrukare som ar
foremal for en certifiering har begransat med kapital, insatsvaror och tillgang till de tjanster
som ar nodvandiga for att fa tillgang till de tekniska lésningar som mojliggor for skordarna att
bli hdgavkastande. En annan utmaning &r att det finns blandade asikter bade inom och utom
akademin om fordelarna med agroforestry som odlingssystem samt vilka faktiska extra
inkomster som systemet genererar (Millard, 2011).

Enligt Millard (2011) &r certifiering som fenomen ett nytt satt att stimulera investeringar pa,
sett ur ett vardekedjeperspektiv. Den langsiktiga effekten av en certifiering beror pa hur



investeringarna har hjélpt till att 16sa ovan namnda utmaningar och begransningar fér
lantbrukarna vad géller utvecklingen av sin gard.

2.1.2 Plan Vivo-standard
Merger, Dutschke och Verchout (2011) beskriver Plan Vivo som en standard med syfte att

framja en hallbar utvecklingsprocess for smahushall och fattiga samhallen i utvecklingslander
genom att arbeta med kapacitetsuppbyggnad och langsiktig planering av markanvandning.

Hallbar skogsférvaltning

Fattigdomsbekdmpning

Certifiering

0
Overvakning Bevarande av biologisk
& Kontroll mangfald

Korrekt bedémning av
vaxthusgasutslapp fortjanster

Figur 2. Merger, Dutschke och Vershot (2011) sammanfattning av Plan Vivos standard.

Enligt Figur 2 (Merger et al., 2011) har standarden fatt hégt betyg i utvardering av
fattigdomsbekampning. Standarden forutsétter ett partnerskap med andra organisationer som
innehar expertis kring projektspecifika metoder for redovisning av koldioxid, styrning och
kunskap for att arbeta med kompetensutveckling. Merger et al. (2011) uppfattar standarden
som svar att kombinera med andra och att den lampar sig bast fér mindre projekt med
mojlighet att expandera och motivera fler mindre aktorer att delta om projekten visat sig
framgangsrikt.

2.2 Lantbrukaren som entreprenor

Begreppet entreprendrskap ar omdiskuterat i litteraturen dar vissa forskare ser entreprenéren
som en person medan andra identifierar entreprendrskap som en process. Sarason, Dean och
Dillard (2006) ser entreprendrskap som en formaga att upptacka mojligheter och utnyttja
dessa genom att omvandla idéer till handling. Jack och Anderson (2002) menar att
entreprendrskap ar mer an att starta och driva ett féretag och utvecklar begreppet med att
istallet se entreprendrskap som formagan att identifiera mojligheter, utveckla idéer och
sammanfora resurser. Shane och Venkataram (2000) identifierar entreprendrskap som en
process dar en individ eller en grupp individer upptécker en mgjlighet och sammanfor
nddvéndiga resurser for att sedan utveckla och forverkliga den.

2.3 Kontext

Pa latin betyder kontext att vdva samman eller ansluta (Welter, 2011). Inom
managementforskning hanvisas kontext till ett externt férhallande, miljo eller en situation
gentemot respektive fenomen, vilken férmar att begransa eller aktivera denna. Enligt Welter
(2011) ar det viktigt att ha forstaelse for att ett foretag inte lever i ett vakuum utan att det



befinner sig i en kontext med andra foretag i ett rumsligt, socialt och institutionellt
sammanhang, dar samtliga formar att paverka entreprendrens mojligheter till utveckling. Det
ar saledes svart att studera entreprendren utan att ta hansyn till dess kontext (Welter, 2011).

2.3.1 Utvecklingsmojligheter och hinder for entreprenorer i Ostafrika

Studier av entreprendrer i utvecklingslander framhaller entreprendriella fardigheter,
personliga kvaliteter samt tillgang till finansiering som de tre mest kritiska
framgangsfaktorerna for utveckling av smaforetag (Benzing & Chu, 2012). Ett hinder for
entreprendrskap i Afrika som inte tydliggjorts pa samma sétt i annan litteratur ar tillgangen pa
kapital samt fungerande institutioner (Benzing & Chu, 2012).

| Afrika ar det langt farre smaforetag som utvecklas till medelstora foretag jamfort med lander
i vastvarlden (Mucculloch, 2001). Sméaforetagare i Ostafrika uppfattar regelsystemen som
besvarliga och att de i vissa fall ger dubbla pafoljder pa nationell och lokal niva (Benzing &
Chu, 2012). Regler kan gynna vissa och missgynna andra, i vissa sammanhang havdas mutor
ha en positiv effekt genom att det paskyndar processen i ekonomin, vilket kan leda till att
aktiviteter utfors snabbare och byrakratiska forseningar undviks (Mucculloch, 2001). Vidare
menar Mucculloch (2001) att det finns regleringar som mojliggor korruption vilket har en stor
negativ paverkan pa smaforetags tillvaxt. Afrikas privata sektor bestar till stor del av
informella mikroforetag vars tillvaxt hindras pa grund av juridiska och finansiella
begransningar (Benzing & Chu, 2012). Dessa mikroforetag hindras fran att bli storre pa grund
av att de da riskerar att bli foremal for kontroll av korrupta tillsynsmyndigheter (Mucculloch,
2001). Genom ett osakert byrakratiskt och korrupt foretagsklimat, som i kombination med
enkel teknologi och bristande infrastruktur, forblir dessa foretag sma och begransade till att
verka pa en liten lokal marknad (Benzing & Chu, 2012).

2.3.2 Framgangsfaktorer for verksamhetsutveckling hos smaforetagare

Att etablera en generell mall for framgangsfaktorer for smaforetag som galler i olika lander
har visat sig vara problematiskt pa grund av kulturella, politiska och ekonomiska skillnader
som paverkar foretagsklimatet (Benzing & Chu, 2012). Férutom detta finns ocksa skillnader i
att mata vad som &r framgangsrikt entreprendrskap (Coy, Shipley, Omer & Khan, 2007).

Enligt en studie om framgangsfaktorer for entreprendrer i tre afrikanska lander, Kenya, Ghana
och Nigeria av Benzing och Chu (2012) kategoriseras framgangsfaktorer i de som ar
endogena (inom) och de som &r exogena (utom) entreprendrens kontroll. Endogena faktorer
omfattas av hart arbete, rykte av arlighet, kundservice samt en bra produkt till ett
konkurrenskraftigt pris. Andra faktorer ar formagan hos entreprendren att styra, leda och
kontrollera verksamheten, bokfora transaktioner och tillgang till finansiellt kapital. Vidare
menar Benzing och Chu (2012) att erfarenhet och utbildning av entreprendriella fardigheter
vilka avser att utveckla verksamheten &r viktiga. Den exogena kategorin omfattas av vilken
roll institutioner spelar for verksamheten sasom den politiska atmosfaren,
samhallsengagemang och statligt stod. Det framkommer ocksa i studien att framgangen
upplevs av entreprendrerna sjdlva bero pa entreprendrernas egna formagor snarare an krafter
som ar utom deras kontroll.



3. Analytiskt ramverk

Det har kapitlet innehaller en beskrivning av den teori som utgor studiens analytiska ramverk.
Ramverket utgar fran vad som star skrivet i befintlig entreprendrskapsteori om mojligheter for
verksamhetsutveckling och hur det kan appliceras pa lantbrukarens kontext. Kapitlet avslutas

med en teoretisk syntes.

3.1 Entreprendriella mojligheter

Utgangspunkten for det analytiska ramverket bestar av faktorer for hur entreprendrens
mojligheter utvecklas och varderas (Ardichvili, Cardozo & Ray, 2003). Ardichvili et al.
(2003) har identifierat fem faktorer hos entreprendrer for framgangsrika nystartade foretag
som foljer en k&rnprocess dar mojligheter utvecklas och vérderas.

1. Entreprendriell uppméarksamhet
Formagan att vara uppmarksam och agera pa ny information om produkter, handelser
och beteendemaonster i omgivningen samt en forstaelse for anvandarproblem,
ouppfyllda behov och intressen for nya kombinationer av resurser. En hogre niva av
entreprendriell uppmarksamhet 6kar sannolikheten att en mojlighet upptécks.

2. Informationsasymmetri och kunskap
Mojligheter &r inte sjalvklara for alla entreprendrer och kan relateras till att alla
manniskor inte har samma information vid ett tillfalle vilket brukar kallas for
informationsasymmetri. Entreprendrer upptacker mojligheter som gar att koppla till
tidigare erfarenhet och kunskap som hjélper till att upptécka och vardera ny
information.

3. Socialt natverk
Entreprenorers natverk ar viktiga for att upptacka mojligheter och kan bidra med
information och resurser. En entreprendr med ett utvidgat natverk har signifikant fler
mojligheter an de som verkar pa egen hand.

4. Personliga egenskaper
Tva egenskaper som lyfts fram ar optimism och kreativitet som bada enligt litteraturen
spelar stor roll for en entreprendr att upptacka mojligheter.

5. Modjlighetens karaktar
Artikeln lyfter processen dar fyra olika typer av mojligheter identifieras och skiljer
mellan mojligheter baserade pa deras ursprung och grad av utveckling. Vissa
mojligheter skapas ur problem och andra som lésningar. Marknadsbehov eller varde
som efterfragas kan vara kanda eller okanda.

Med utgangspunkt i ovanstaende resonemang kommer lantbrukarens roll som entreprendr att
upptécka mojligheter for verksamhetsutveckling som effekt av en certifiering att analyseras.
Endast de faktorer som kan ses som en effekt av en certifiering kommer att beaktas i denna
studie. Dessa innefattar: Informationsasymmetri och kunskap samt socialt natverk.
Entreprendriell uppmarksamhet, personliga egenskaper samt mojlighetens karaktar &r
faktorer som &r svara att koppla till en direkt paverkan av en certifiering. Dessa faktorer
paverkas till stor del av en persons karaktar snarare an av omgivningen, som i detta fall utgors
av en certifiering. Faktorerna Informationsasymmetri och kunskap samt socialt natverk
paverkar entreprendriella mojligheter och &r en forutséttning for verksamhetsutveckling hos



smaforetag som vidare i kapitlet utgor fyra teman i det analytiska ramverket: Entreprencriella
kompetens, socialt natverk, finansiering samt riskhantering och diversifiering.

3.2 Entreprendriell kompetens

Det finns ett tydligt samspel mellan en entreprentrs kompetens och utvecklingsprocessen for
mojligheter (Ardichvili et al., 2003). Entreprendriell kompetens ses som en forutsattning for
att ett foretag ska kunna véxa och paverkar hur ett foretag presterar och utvecklas
(Mitchelmore & Rowley, 2010). Vidare bidrar utveckling av entreprendriella kompetenser till
I6onsamhet och tillvaxt for sma foretag (Chandler & Jansen, 1992).

Entreprencriell kompetens innebér att anvénda och utveckla tillgangliga resurser
framgangsrikt som passar verksamhetens syfte och den kontext foretaget verkar i (Man &
Lau, 2005). Begreppet innefattar bade komponenter som ar relaterade till en manniskas
personlighet saval som de fardigheter som kan erhallas genom larande fran utbildning eller
erfarenheter (Man & Lau, 2005; Pyysidinen, Anderson, McElwee & Vesala, 2006). Att
kompetenser ar mojliga att l1ara och forbattra ar av ytterligare betydelse och stor vikt for
utbildare och utveckling av inlarningsmojligheter (Mitchelmore & Rowley, 2010). Effektiva
entreprendrer ar de som ar bra pa att lara sig av egna erfarenheter och av andra samt ta till sig
information fran flera olika kallor (Smilor, 1997). Pyysidinen et al. (2006) lyfter utmaningar
for lantbrukare att vara entreprendriella och visar pa komplexiteten i att lara ut
entreprendriella kompetenser da det handlar om en rad olika fardigheter dar vissa kan kopplas
till personliga egenskaper medan andra ar situationsbaserade. Vidare rader enighet om att
entreprendriell kompetens innehas av individer som startar och utvecklar sina foretag
(Mitchelmore & Rowley, 2010). P& grund av svarigheter med att definiera termen
entreprendriella kompetenser finns det flera uppfattningar om vad bergreppet innefattar. |
litteraturen finns ett flertal forsok till att kategorisera entreprendriella kompetenser fran olika
kontexter (Mitchelmore & Rowley, 2010). Entreprendriella kompetenser kan enligt Rezaei-
Zadeh, Hogan, O’Reilly, Cunningham och Murphy (2017) delas in 1 foljande tre kategorier:

1. Personliga egenskaper - Sarskiljande inneboende, karakteristiska kvaliteter eller
egenskap hos en person.

2. Fardigheter - Innebér formagan och kompetensen att gora nagot pa ett lyckat sétt.

3. Kunskap och erfarenhet - Innefattar teoretisk eller praktisk forstaelse for ett amne eller
fenomen samt inkluderar information och fardigheter som kan forvarvas genom
utbildning.

Personliga egenskaper ar enligt Rezaei-Zadeh et al. (2017) centrala entreprendriella
kompetenser och inneboende egenskaper kan spela stor roll men kommer i denna studie
endast besta av larbara kompetenser som kan paverkas av en certifiering. | flera studier inom
entreprendrskap identifieras ett antal baskunskaper som nédvandiga framgangsfaktorer for
smaforetagare och utveckling av sin verksamhet (Newton, 2001: Benzing & Chu, 2012).
Dessa baskunskaper innefattar raknekunskaper och grundlaggande praktiska fardigheter som
budgetering, marknadsféring och redovisning (Newton, 2001). Andra viktiga kompetenser ar
enligt Rezaei-Zadeh et al. (2017) ledarskap, sjalvfortroende, beslutsamhet,
kommunikationsférmaga, kreativitet och innovation.

En stor del av forskning kring entreprendriella kompetenser har utforts i USA och Vasteuropa
vilket gor att det kan finnas kulturella skillnader och att generaliseringen av



forskningsresultaten for utvecklingslander gar att ifragasatta (Rezaei-Zadeh et al., 2017). | en
studie av Rezaei-Zadeh et al. (2017) framgar att flera entreprencriella kompetenser &r i mangt
och mycket gemensamt i olika landers kontext. Exempelvis ndmns ledarskap, beslutsamhet,
kreativitet och férmagan att upptacka majligheter som nagra kompetenser vilka ar oberoende
av kontext.

3.3 Socialt natverk

Né&tverk definieras enligt Hoang och Antoncic (2003) som en uppsattning aktorer med ett
antal kopplingar mellan dessa. Natverk har visat sig forbattra entreprendrens effektivitet
genom att skapa konkurrensfordelar samt att fa 6kad tillgang till resurser utan att behéva géra
kapitalinvesteringar (Coviello & Slotte-Kock, 2010). Genom att entreprendren ar en del av ett
natverk kan entreprendren inte bara fa 6kat flode av resurser och informationsutbyte utan dven
formanligare resurser som inte vore tillgangliga om entreprendren inte hade varit en del av ett
natverk. Tillit mellan aktorer i ett natverk ar en av grundpelarna for att skapa langsiktiga
relationer och en av forutsattningar for att utbyte av resurser ska ske (Hoang & Antoncic
2003). Hite och Hesterly (2001) menar att det kravs att entreprendren bygger ett natverk med
andra aktorer an familjemedlemmar sasom mindre institutionaliserade aktorer for att utveckla
sin verksamhet. Enligt Coviello och Slotte- Kock (2010) kan strukturen pa ett natverk
forandras Over tid, dar socialt natverk kan utvecklas till mer affarsorienterat medan ett
affarsorienterat natverk kan utvecklas till ett socialt natverk och att kontakten mellan
aktdrerna kan utvecklas till att att bli mer &n endast en formell relation.

Kunskapsspridning

Hills, Lumkin och Singh (1997) menar att entreprentrens natverk &r viktig for att upptécka
mojligheter, vilket kan bidra med information och resurser. Granovetter (1973) redogor for i
sin artikel om styrkan av att ha svaga lankar i ett ndtverk och utformar en teori med
utgangspunkt i tva premisser. Enligt Granovetter (1973) bor styrkan i en interpersonell lank
definieras som en kombination av tid, emotionell intensitet, 0msesidigt fortroende och de
tjanster som identifieras av lanken. Den forsta premissen séager att sannolikheten att tva
individers sociala varldar integrerar &r storre ju starkare lank som finns och att denna relation
sallan ar bryggan till nya kontakter och information. Exempelvis &r tva nara vanner mer
benégna att rora sig i liknande vanskapskretsar vilket gor att deras kontakter 6verlappar och
informationen som utbyts sinsemellan sannolikt paminner om det som redan ar kant for
respektive individ (Granovetter, 1983). Den andra premissen bygger pa att éverbryggande
lankar har en potential att bli startpunkten for nya ideer. Med 6verbryggande lank i detta
sammanhang menas att en individ kopplas till en grupp ménniskor som inte redan har en
anknytning (Granovetter, 1973).



Svag lank
Stark lank

Figur 3. Egen bearbetning av Borgatti och Lopez-Kidwell (2011, p. 41) illustration av svaga och starka lankar.

Med utgangspunkt i ovan namnda premisser havdar Granovetter (1973) att starka lankar inte
kan utgora grunden for ny information. Utifran Figur 3 (Borgatti & Lopez, 2011) skulle det
innebédra att om A och G har starka band maste G ha en svag lénk till A’s alla vdnner. Men
om detta ar sant sa kan lanken mellan A och G inte vara en brygga, eftersom det skulle
innebara flera svaga lankar fran A till G och deras samtliga kontakter. Den bésta mojliga
kallan for ny information &r de svaga lankarna och det ar darfor endast dessa som kan bygga
nya broar. Granovetter (1973) menar att svaga lankar skapar kortare véagar och fler kontakter
for utbyte. Ur individens perspektiv har de svaga lankarna en viktig betydelse for att komma
at mojligheter och resurser. Ardichvili et al. (2003) kopplar detta resonemang till
entreprendrskap genom att citera Hills et al. (1997) som menar att entreprendrer med utokat
natverk har betydligt fler mojligheter &n de som isolerar sig och agerar ensamma. Hoang och
Antoncic (2003) utvecklar resonemanget genom att havda att entreprendrer som konsekvent
anvander sig av natverk for att samla information och fa nya ideer lattare formar att kanna
igen entreprendriella mojligheter.

Kapitalanskaffning

Sma foretag kan mota svarighet att positionera sig i ett natverk av institutioner, exempelvis
banker, vilket kan forma att begransa mojlighet att fa externt kapital och i sin tur hdmma
etablering och utveckling av foretag (Hite & Hesterly, 2001; VVos, Yeh, Carter & Tagg, 2007).
Enligt Uzzi (1999) kan nétverk och relationer skapa majligheter till atkomst av kapital vilket
har en betydelse for att ett foretag skall skapa ett ekonomiskt varde och utvecklas. Vidare
menar Uzzi (1999) att kvaliteten pa en relation och uppbyggnaden av ett natverk kan paverka
ett foretags formaga att bli berattigat 1an och sénka sina lanekostnader. Uzzi (1999)
undersoker i sin artikel hur relationen mellan langivare, lantagare och natverk paverkar ett
foretags kapitalkostnad genom att vara socialt inbaddade. Uzzi (1999) delar upp relationer i
tva kategorier:

1. Armléangds lank - Kénnetecknas av enstaka transaktioner och uppfyller sin funktion
utan att behéva uppratthalla en social kontakt. Lanken handlar huvudsakligen om i
vilken grad som en aktor kan fa tillgang pa information pa en marknad for att soka
efter investeringar och mojligheter.

2. Inbaddad lénk - Kénnetecknas av graden av anpassning till den kontext som ett
foretag befinner sig i, samt att kommersiella utbyten bygger pa natverk, sociala
relationer och icke kommersiella bilagor for att styra en affarsforbindelse. Exempelvis
bygger informationen pa annat dn bokslut och liknande information som finns pa den
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offentliga marknaden, sasom att frivilligt dela med sig av privat information om en
kritisk beroendestéllning till en sarskild resurs, material eller misslyckade losningar.

Enligt Uzzi (1999) kan armlangds lankar anvéndas effektivt for att méta och jamfora
kostnader for 1an mellan olika banker och notera eventuella skillnader pa marknaden. Denna
lank kan daremot inte utgtra grunden for partnerskap och en 6msesidig relation, istallet ar det
en inbaddad lank som framjar en sadan relation. Vidare menar Uzzi (1999) att den privata
information som delas skapar ett varde som motiverar bade langivare och lantagare till att
hitta integrerade och nya losningar utéver de som finns pa en etablerad marknad. Den sociala
strukturen praglar marknaden och paverkar darmed vem som far kredit och till vilken kostnad.
Ett foretag med inbaddade relationer och stort natverk &r mer bendgna bli kreditberattigade
samt fa lagre finansieringskostnader an om de inte vore en del av natverket (Uzzi, 1991).

3.4 Finansiering

Foretag behover kapital for att ackumulera intaktsgenererande tillgangar som utgor en
forutsattning for verksamhetsutveckling (Vos et al., 2007). Kapital kan erhallas pa flera satt
och finns i olika former: internt dgarkapital, externt dgarkapital och lanat kapital (Landstréom
& Lowegren, 2009). Internt agarkapital innebar 6kad vinst i foretaget eller insatt kapital fran
agaren. Externt &garkapital innebar att foretaget ger upp agarandelar i utbyte mot kapital.
Lanat kapital finns i flera olika former och innebér att foretaget inte behdver ge upp
agarandelar utan blir istallet belastade med en skuld med tillhdrande ranta som maste betalas
tillbaka i framtiden (Landstrém & Lowegren, 2009). Smaféretag kan lana kapital fran
finansiella institutioner, staten eller andra individer (Berger & Udell, 1998).

Landstrom och Lowegren (2009) talar om ett finansiellt gap som ofta uppstar for smaforetag
nar foretagen har svart att generera egna finansiella medel saval som att attrahera externt
kapital. Detta gap bestar i att utbudet av kapital understiger efterfragan vid nuvarande
ranteniva och kan till stor del forklaras till den grad av osékerhet som finns vid utlaning till
dessa foretag (Berger & Black, 2011). Finansiella institutioner kraver vid utlaning en
sakerhet, vilket kan utgoras av inventarier, innestaende kapital, anlaggningstillgangar samt
garantier fran dgarna. Dessa kan omvandlas till likvida medel om laneéterbetalningen uteblir.
Banker foredrar sakerheter som bestar av foretagets tillgangar fore privata tillgangar da de &r
lattare att utkrava vid utebliven aterbetalning (Blazy & Weill, 2013). For lantbrukare vars
tillgangar ofta bestar av mark och boskap som lanesakerhet kan detta bli problematiskt da
dessa ofta inte godtas av finansiella institutioner (Nell et al., 1999). Vid utlaning till hog risk
stalls hogre krav pa sakerhet och rantan hojs som en kompensation av den risk finansiella
institutioner ar villiga att ta (Blazy & Weill, 2013).

Detta ar en anledning till att smaféretagare i Afrika méter hoga rantor vilket tillsammans med
administrativa kostnader och komplicerade laneprocesser gor det svart att fa tag pa lanekapital
(Benzing & Chu, 2012). Benzing och Chu (2012) menar vidare att sddana svarigheter leder
till att smaforetag soker finansieringen fran andra aktorer daribland familjer och vanner, vilket
grundar sig pa sociala relationer och som enligt VVos et al. (2007) ar nédvéandiga for sma
foretag. Struktur och form pa lanet kan variera utifran institution som ger lan samt foretagets
ekonomiska stéllning, da extern finansiering behovs till verksamhetsutveckling (Berger &
Udell, 1998; Benzing & Chu, 2012).
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3.5 Riskhantering och diversifiering

Risk spelar en viktig roll i planeringsprocessen for lantbrukare (Nell et al., 1999). Lantbrukare
som ar medveten om risker och kan planera fér dem har stérre sannolikhet att lyckas med sin
verksamhet. Det finns enligt litteraturen en skillnad mellan osékerhet och risk (Antunes &
Gonzales, 2015). Osakerhet beskrivs som att ett potentiellt resultat ar oférutsett, omatbart och
okontrollerbart medan risk ar en konsekvens av atgarder som vidtagits trots osakerhet. Enligt
Scoones (2009) utsétts lantbrukare for osakerhet i form av torka, 6versvdmningar och
marknadsrisker som ar utom lantbrukarens kontroll och som paverkar lantbruket ekonomiskt.
Védret utgor en betydande paverkan pa produktionen for lantbrukare och kan leda till stora
produktionsminskningar (Ullah et al., 2015). Vidare menar Scoones (2009) att lantbruket
utsatts for stora risker eftersom lantbrukares tillgangar bestar av mark, vatten och boskap som
ar kansliga for klimatforhallanden vilket kan paverka mojligheten till forsorjning. Ullah et al.
(2015) menar att det ar mojligt for lantbrukare att agera riskmedvetet och forebyggande och
pa sa satt minska effekten av forddande konsekvenser.

Verksamheten behdver anpassas till tillfalliga och missgynnsamma forhallanden vilket kan
goras pa flera olika sétt (Scoones, 2009). Ett satt ar att diversifiera verksamheten genom att
bredda foretagets intédktsstrommar for att minska risken och beroendet av en enskild aktivitet.
Genom att allokera resurser kan lantbrukare minimera odnskade ekonomiska konsekvenser
(Ullah et al., 2015). Detta kraver en anpassning, dar risker sprids i olika verksamhetsgrenar,
vilket innebér att lantbrukare diversifierar verksamheten och darmed far ytterligare
inkomstkallor samt skapar nya och bredare forsorjningsmojligheter (Nell et al., 1999;
Pyysidinen et al., 2006). Graden av specialisering eller diversifiering kan relateras till
tillgangliga resurser och vilka risker som mgjliga alternativ utgor (Scoones, 2009). Vidare
namner Scoones (2009) olika alternativ for att mota dessa risker. Genom att ackumulera
resurser som en buffert kan lantbrukare sta emot oforutsedda handelser nar de val intraffar. En
annan riskminimerande strategi &r att sprida aktiviteter geografiskt och éver tid for att minska
sarbarheten for en viss plats eller tidsperiod. En tredje strategi ar att anvanda en mix av
aktiviteter for att minska sannolikheten och lindra en méjlig kommande chock.

3.6 Teoretisk syntes

Utifran det analytiska ramverk som presenterats i detta kapitel framstélls i en modell for den
teoretiska syntes som nedan visas som Figur 4. Figuren visar pa hur lantbrukare ansluter sig
till Plan Vivo vilket kan leda till mgjligheter for verksamhetsutveckling. Lantbrukaren ses
som en aktiv entreprendr som genomgar en entreprendriell process nar denne ansluter sig till
Plan Vivo, snarare &n en passiv aktér som utsatts for en certifiering. Denna process kan
resultera i en rad mojligheter som bidrar till utveckling av lantbrukarens verksamhet.
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Entreprendriell process

Verksamhets

Lantbrukare Plan Vivo Méjligheter utveckling

Entrepreniriell kompetens
Socialt nitverk

Finansiering

Riskhantering & diversifiering

Figur 4. Analytiskt ramverk (egen bearbetning)

Lantbrukaren soker aktivt upp och ansluter sig till en Plan Vivos-certifiering som i sin tur
medfor en rad effekter pa lantbrukarens majligheter. De mojligheter som identifierats med
betydelse for lantbrukarens verksamhetsutveckling ar: Entreprendriella kompetens, socialt
natverk, finansiering samt riskhantering och diversifiering. Ramverket utgér grunden for
analysen som presenteras i kapitel 6 for att skapa en forstaelse for vilken effekt en Plan Vivo-
certifiering har pa anslutna lantbrukares mojligheter till verksamhetsutveckling.
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4 Metod

| detta kapitel presenteras och motiveras studiens perspektiv och tillvagagangssatt. Val av
infallsvinkel, metod for datainsamling och analys savél som kvalitetskriterier och etiska
aspekter redovisas. Argument for studiens metodval presenteras likval som att ett kritiskt
forhallningssatt appliceras mot de val som gors.

4.1 Studiens perspektiv och ansats

For att uppna studiens syfte om att undersoka lantbrukarnas uppfattning ar det av intresse att
anvanda ett perspektiv och metod som gor det majligt att komma narmare individer och fa en
djupare forstaelse for deras perspektiv. Pa grund av detta har en kvalitativ metod valts dar
tonvikten vid insamling och analys av data ligger pa ord snarare &n kvantifiering (Bryman &
Bell, 2013). En kvalitativ strategi utgar fran en induktiv ansats dér observationer och resultat
genererar lamplig teori for studien. Genom en kunskapsteoretisk utgangspunkt i att det ar
lantbrukarens sociala verklighet som &r féremal for undersokning antar studien ett
konstruktionistiskt synsatt. Detta innebdr att sociala egenskaper ar resultatet av individers
mellanmanskliga handlingar och dérfor kan den uppfattade verkligheten skilja sig mellan
individer (Bryman & Bell, 2013).

4.2 Fallstudie

For att kunna besvara forskningsfragan kravs en djupare forstaelse for lantbrukarnas
subjektiva uppfattning om Plan Vivo certifieringen och den kontext som de befinner sig i.
Enligt Yin (2009) &r en fallstudie lamplig vid undersokning av ett nutida fenomen pa djupet
och dess verkliga kontext, sarskilt nar fenomenet innebér viktiga kontextuella férhallanden
som ar relevanta for studien. Forfattarna har darfor valt att anvanda sig av en multipel
fallstudie som metod vilken kommer att besta av fem fall, dar respektive lantbrukare och dess
verksamhet utgor ett fall. Enligt Yin (2009) kan en gemensam slutsats dras utifran ett flertal
fall i en multipel fallstudie. Forfattarna genomforde fallen genom besok pa respektive
lantbrukares gard vilket gjordes i enlighet med Yins (2013) pastaende om att en fallstudie inte
skall begransas till det enskilda fallet isolerat, utan bor istéllet undersdkas i dess verkliga
kontext. | forhallande till studiens syfte hade slutsatser angaende lantbrukarens kontext
begrénsats om det inte hade varit mojligt att gora fysiska faltbesok.

4.3 Datainsamling

Datan som studien bygger pa bestar till storsta del av semistrukturerade intervjuer med Plan
Vivo- certifierade lantbrukare. | tillagg till detta intervjuades en projektkoordinator for Vi-
skogens Plan Vivo projekt i Kagera, Tanzania. Forutom intervjuer har &ven observationer av
lantbrukarnas naturliga miljo, information om Plan Vivo och Vi-skogens arbete som hamtats
fran offentliga dokument och hemsidor, bidragit till datamaterialet.

4.3.1 Urval

| en kvalitativ studie efterstravas ofta en sa stor variation som mdjligt snarare &n ett homogent
undersokningsmaterial (Trost, 1997). | denna studie har ett statistiskt icke-representativt
stratifierat urval anvants istallet for att anvanda ett sa kallat bekvamlighetsurval dar
intervjuobjekten véljs efter vilka som rakar finnas tillgangliga (Bryman & Bell, 2013).
Metoden gar ut pa att valja ut ett antal for studien, relevanta variabler som sedan kategoriseras
och lagger grunden for val av intervjupersoner (Trost, 1986). Detta sétt att systematisera
urvalet av intervjupersoner innebar att den efterfragade informationen lattare tillgangliggors.
Urvalet for studien ser ut pa féljande vis dar malet ar att intervjupersonerna hamnar i varsin
cell (Tabell 1).
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Tabell 1. Uppdelning av urval (egen bearbetning)

Kon Kvinna Man

Utbildningsniva Utbildad Ej utbildad Utbildad Ej utbildad
Storlek pa gard lha<x <lha 1ha< <lha lha<x <lha 1lha<x <lha
Lantbrukare 1 2 3,4 5

I urvalet finns en variation nar det galler kon, utbildningsniva samt storlek pa gard. Dessa
variabler valdes ut i enlighet med Trost (1987) for att de ansags bidra till en storre variation
och darmed rikare datamaterial som &r relevant for studiens syfte samtidigt som det var en
uppdelning som var praktiskt mojlig att genomfora. | Tanzania rader stora skillnader mellan
méan och kvinnors utbildning och karri&rmojligheter (Hannan, 2000) vilket darmed &ven
paverkar deras mojligheter att vara lantbrukare och driva foretag. Utbildningsnivan &r
generellt lag bland lantbrukare i Tanzania och ar darfor en relevant parameter da las- och
skrivkunnighet ar grundlaggande och hogst nddvandigt for att kunna utveckla sitt foretag
(Newton, 2001). Den sista urvalsvariabel innefattar hur stor gard, i hektar, lantbrukaren har
vilket dven det kan ha en inverkan pa lantbrukarnas majligheter att utveckla sin verksamhet.

Kontakt med lantbrukarna formedlades genom Vi-skogens kontaktperson som anordnade
moten pa respektive lantbrukares gard. Praktiska omstandigheter med vilka lantbrukare som
hade viljan och mojlighet att traffas kan ha paverkat urvalet och darmed resultatet. Férfattarna
har i enlighet med (Bryman & Bell, 2013) pa ett reflexivt satt en forstaelse for att urvalet som
onskats och som sedan valts ut av Vi-skogens kontaktperson kan ha paverkat vilka
lantbrukare som intervjuats och ddrmed studiens resultat. Reflexivitet i detta sammanhang
innebar att forskaren reflekterar dver vilka konsekvenser som hens handlingar far, sdsom val
av varderingar, metoder, beslut och skevheter nar det géller den kunskap som studieobjektet
genererar (Bryman & Bell, 2013).

4.3.2 Intervjuer

En semistrukturerad intervju karaktariseras av ett fatal enkla och 6ppna fragor som genererar
komplexa och innehallsrika svar (Trost, 1997). En intervjuguide (Bilaga 1) uppréattades pa
forhand dar ett antal fragor stalldes upp som utgangspunkt for intervjuerna som sedan
kompletterades med foljdfragor for klargora komplexiteter eller fa fram intressanta detaljer
for den specifika intervjusituationen. Detta for att kunna anpassa intervjufragorna efter
intervjusituationen och intervjuobjektet och vad som é&r intressant for respektive intervju. For
att besvara forskningsfragorna krévs att en djupare forstaelse skapas for lantbrukarnas
subjektiva uppfattning. Det ar viktigt i en intervjusituation att ta hansyn till den sociala
kontexten for att fa en forstielse for intervjuns inverkan pé resultaten (Alvesson, 2003).
Sarskilt ndr studien utfors i ett annat land &r det viktigt att ta i beaktning att intervjuobjekten
paverkas av intervjusituationen (Hannerz, 1997).

Att studien utfordes av tre studenter fran Sverige som alla &r méan, med en annan kulturell
bakgrund samt att projektledaren for Vi-skogen var nérvarande vid intervjuerna ar faktorer
som kan ha inverkan pa respondentens svar och darmed paverkat resultatet. Det hade
mojligtvis varit fordelaktigt att anvénda sig av en kvinnlig tolk vid intervjuerna med de
kvinnliga lantbrukarna, respektive en manlig tolk vid intervjuerna med de manliga
lantbrukarna. Forfattarna fann att det var praktiskt fordelaktigt att anvénda sig av samma tolk
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under respektive intervju. Trots att val av tolk inte anpassats efter intervjusituationen har
forfattarna forsokt att anamma ett feministiskt perspektiv under respektive intervjutillfalle.
Enligt Bryman & Bell (2013) ar kvalitativa intervjuer att foredra eftersom den formar att ta
hansyn till kvinnors synsétt jamfort den kvantitativa forskningen som kritiserats for att
kvinnans rost ignoreras eller att den fors in i en malstrom av siffror. Forfattarna har i enlighet
med Bryman & Bell (2013) forsokt att ta hénsyn till den feministiska sensitiviteten genom att
skapa tillit och uppvisa hdg grad av émsesidighet under intervjuerna med de kvinnliga
lantbrukarna. Utifran vad forfattarna kunde observera under intervjuerna var bade de
kvinnliga och de manliga lantbrukarna avslappnande. Endast en kvinnlig lantbrukare
upplevdes som nervos och tillbakadragen, det &r daremot svart att koppla om denna nervositet
beror pa att samtliga intervjuare bakom studien var man eller om det beror pa andra aspekter.
Det ar saledes svart att urskilja vilka exakta skevheter som intervjuaren kan ha haft pa
lantbrukarna, enligt Bryman & Bell (2013) ar intervjuareffekten en av de viktigare faktorerna
att beakta vid en intervju. Att samtliga forfattarna narvarade under intervjun kan férma
respondenten att ge en positivare bild av verkligheten for att uppvisa en 6nskvérd bild.
Forfattarnas koppling till Vi-skogen var dessutom uppenbar da assisterande
projektkoordinator medverkande under intervjuerna vilket kan ha haft ndgon form av
inverkan pa lantbrukarna.

Fragorna ar utformade for att vara sa enkla som mojligt for de intervjuade lantbrukarna att
forsta da de befinner sig i en annorlunda kontext vad det galler sprak, utbildningsniva och
kultur. For att genomfora intervjuerna med lantbrukarna var det nodvandigt att 6versatta
fragorna till swahili som &r det lokala spraket, varfor en tolk anvandes vid intervjusituationen.
Ett problem vid anvandandet av tolk, &r att overséttaren filtrerar bort vad de anser &r oviktigt,
trots att detta kan vara precis vad forfattarna efterfragar (Potter, 2006). Ett annat ar att ord
behover dversattas och tolkas i flera led och kan darfor oka risken for missforstand och
felaktiga tolkningar. Det blir darfor viktigt att tolka intervjusituationen och inte ta
Oversittarens ord som den enda sanningen (Alvesson, 2003). Diaremot kan en stor del av detta
problem motverkas da en av forfattarna bakom studien talar flytande swahili och darmed
kunde agera som tolk under samtliga intervjuer och da anpassa fragorna pa ett lampligt satt
efter situationen. Detta gor att antalet mojliga feltolkningar minskar da fragor och svar endast
behover tolkas i tva led i stallet for tre vilket hade varit fallet med en extern tolk som inte
hade varit insatt i &mnet. Intervjuerna spelades in for att vid oklarheter kring vissa tolkningar
ha majlighet att ga tillbaka och ta reda pa vad som menades.

Medan forfattaren som talar flytande swahili deltog och Gversatte sjélva intervjun med
lantbrukarna mojliggjorde det for de dvriga forfattarna att i lugn och ro féra anteckningar och
iaktta andra intryck sasom kroppssprak och tonléage. Dessutom gav det utrymme for dessa tva
att begrunda och analysera lantbrukarens svar, for att sedan fundera ut hur nasta fraga skulle
utformas. Anteckningar fordes i enlighet med de teman som aterfinns i intervjuguiden (Bilaga
1) och sammanstalldes kort efter intervjun i en sammanfattning med de viktiga elementen fran
respektive intervju. Detta gjorde det mojligt att aterge en rattvisande bild medan intervjun lag
farsk i minnet och det var ocksa ett tillfalle att reda ut eventuella oklarheter och
tolkningsskillnader hos forfattarna.

4.4 Dataanalys

Analysen av datamaterialet har utgatt ifran en intervjuguide (Bilaga 1) med tema om
lantbrukarnas upplevda mojligheter som effekt av en Plan Vivo-certifieringen. Dessa teman
bestar av lantbrukarnas upplevda méjligheter och utmaningar med anslutningen till Plan Vivo
samt motiv som ligger bakom anslutningen. Genom en temabaserad analys kan empirin
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reduceras till ett hanterbart material utan att viktig information forloras (Trost, 1997; Bryman
& Bell, 2013). Utifran sammanfattningarna av intervjuerna identifierades monster som var
gemensamma for intervjuobjekten och vilka effekter certifieringen har som kan bidra till
mojligheter for verksamhetsutveckling. Dessa teman sammanstalldes i en matris som visar
respektive lantbrukares upplevelser (Bilaga 2). Studiens identifierade teman jamfordes och
analyserades sedan med vad teorin sdger om mojligheter for verksamhetsutveckling for
smaforetag. Kategorierna innefattar aktiviteter som kan kopplas till teori om natverk,
entreprendriell kompetens, finansiering och riskhantering samt diversifiering.

4.5 Litteratursok

Studien har utgangspunkt i en narrativ litteraturgenomgang, frimst bestaende av
vetenskapliga artiklar och relevant studentlitteratur. Genom att studera litteratur kring temat
som ir aktuellt for uppsatsen skapas en dverblick dver den aktuella forskningen inom omradet
(Bryman & Bell, 2013). Nackdelen med en narrativ litteraturgenomgang &r att det kan vara
oklart om vad som ska tas med eller uteslutas, vilket medfor att det blir en betydligt osékrare
litteratursokning. Fordelen med en narrativ litteraturgenomgang ér att den tenderar att vara
omfattande och tillater forfattaren att byta perspektiv beroende pé vad som anses vara
intressant. Forfattarna har valt en narrativ litteraturgenomgang med dess fordelar som motiv
samt att den i enlighet med Bryman och Bells (2013) lampar sig val for studier som har ett
induktivt synsatt pa forhallandet mellan empiri och teori.

Under litteratursokningsprocessen anvéandes framst sokmotorerna Google scholar, Primo,
Web of science och Agroforestry network. Under studien utférdes framst tva
litteratursokningar, den forsta innefattar litteraturgenomgangen och handlar om certifiering
som fenomen, certifiering inom agroforestry och Plan Vivo-standarden. Har anvandes en
kombination av sokord sasom “Agroforestry”, “Certification”, “Success factors” och “African
farmers”. Sedan gjordes en litteratursokning for det teoretiska ramverk som ligger till grund
for studien. Exempel pa ord som anvandes vid denna sékning: “Entrepreneurship”, “Small
business development”, “Management skills”, “Network”, “Strong and weak ties”,
“Diversification” och “Risk management”.

4.6 Kvalitetskriterier for kvalitativ forskning

Enligt Bryman och Bell (2013) ar trovardighet ett lampligt kvalitetskriterium for att utvardera
den kvalitativa forskningen. Motiven till detta ar att kvalitativa studier syftar till att fanga ett
djup och att det finns flera séatt att beskriva den sociala verklighet det studerade fenomenet
befinner sig i och darfor behdvs kvalitetskriterium som lampar sig efter sadan forskning.
Trovardighet kan delas upp i fyra delkriterier, namligen tillforlitlighet, dverforbarhet,
pélitlighet och konfirmering (Bryman & Bell, 2013).

Innebdrden av tillforlitlighet som kvalitetsmatt ar att det finns flera olika sétt att ange en
beskrivning av den sociala verkligheten som ett fenomen befinner sig i, det blir d&rfor viktigt
att kunna bekréfta att de tolkningar och resultat som forskaren rapporterar 6verensstimmer
med de uppfattningar som undersoknings objektet har (Bryman & Bell, 2013). En teknik for
att gora detta ar att anvénda sig av en respondentvalidering, vilket innebér att forskaren
lamnar en redogorelse for vad som sagts under intervjun for att bekrafta att innehallet
Overensstammer. Denna teknik anvandes inte med argument i enlighet med Bryman och Bell
(2013) att det gar att ifragasatta huruvida deltagarna kan utvardera forskarens analys. Endast
en lantbrukare som intervjuades hade hdgre akademiskt utbildning, évriga hade genomfort
grundskolan eller saknade skolbakgrund. Det fanns dessutom sprakliga barriarer vilket hade
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ldmnat utrymme for tolkning och som i sin tur hade inneburit att respondentvalideringens
syfte hade gatt forlorat. Forfattarna anvande sig istéllet av en annan teknik, namligen
triangulering med tillvagagangssétt att anvanda flera kéllor for information (Bryman & Bell,
2013). Genom att assisterande projektkoordinator intervjuades kunde forfattarna efter
respektive intervju med lantbrukare stdmma av om svaret uppfattats korrekt. Dessutom
anvéndes Vi-skogens utbildningsdokument som informationskélla for att kunna sékerstélla
resultatens tillforlitlighet.

Det andra delkriteriet, 6verférbarhet handlar om huruvida forskningsresultatet gar att 6verfora
till andra sociala miljoer eller sammanhang (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna har i enlighet
med Bryman och Bell (2013) i fallstudien fangat upp tata beskrivning av den sociala
verklighet som lantbrukare befinner sig i. Genom att fokusera pa djupet och det kontextuella,
finns det en risk att en forstaelse for bredden gar forlorad. Enligt Yin (2013) ar generalisering
av forskningsresultat i fallstudier en utmanande aspekt vad galler fallstudiens utvérdering,
speciellt nar antalet fall som studerats ar valdigt fa. En generalisering av resultatet kan
innebéra att abstraktionsnivan hojs vilket kan leda till att motivet for valet av fallstudie som
metod gar forlorat. Vidare redogér Yin (2013) istallet for analytisk generalisering, vilket
betyder att extraktionen av forskningsresultatet sker pa en mer abstrakt niva. Istallet for att
uppna en numerisk generalisering som anvands inom den kvantitativa forskningen gors ett
konceptuellt uttag av resultatet vilken skulle kunna vara gemensamt for andra fall i liknande
situationer. | motsats till kritiken mot den kvalitativa forskningen och fallstudie som metod
vad galler att uppna generalisering av forskningsresultat menar Flyvbjerg (2006, p. 12) i
enlighet med citatet nedan att den formella generaliseringen av forskningsresultat ar
Overskattad:

“One can often generalize on the basis of a single case, and the case study may
be central to scientific development via generalization as supplement or alternative
to other methods. But formal generalization is overvalued as a source of
scientific development, whereas “the force of example” is underestimated.”

Yin (2013) menar att malet med fallstudier bor vara, férutom att bidra till teorigenerering,
aven uppna generalisering som syftar att kunna galla for andra. Forfattarna har i enlighet med
Flyvbjerg (2006) och Yin (2013) darfor en stravan att centrala delar av studiens
forskningsresultat dven kan sédga nagot om hur andra lantbrukare, férutom de som intervjuats,
upplever att deras verksamhet paverkas av en Plan Vivo-certifiering.

Det tredje delkriteriet, palitlighet handlar om huruvida en fullstandig redogorelse for samtliga
processer presenteras i studien sasom faltanteckningar, intervjuguide och datautskrifter av
intervjumaterial (Bryman & Bell, 2013). En sadan redogorelse ska gora det mojligt for en
tredje part att granska och utvardera forskarens process och darmed kunna inta en kritisk roll.
Forfattarna bakom denna studie har i enlighet med Bryman och Bell (2013) inte tagit hdnsyn
till delkriteriet med motiv att det ar en arbetsintensiv uppgift for tredje part granskaren att
granska materialet som ligger till grund for studien, vilket ar en anledning till att en sadan
utvardering aldrig sker.

Det fjarde och sista delkriteriet, konfirmering handlar om huruvida forskaren bakom studien
agerat i god tro (Bryman & Bell, 2013). Med bakgrund att det inte helt uteslutande gar att
agera objektivt, har forfattarna forsokt att inte lata sig paverkas av sina personliga varderingar
under studien. Vid intervjuerna med lantbrukarna anvandes en semistrukturerad
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intervjuteknik, som bestod av ett antal ppna och enkla fragor, detta for att inte paverka vilket
svar respondenten gav.

4.7 Etiska aspekter

Under en foretagsekonomisk studie kan en forskare under flera skeden sta infor beslut som
innefattar etiska fragor (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna i denna studie har valt att beakta
centrala etiska regler sdsom informationskravet, konfidentialitet- och anonymitetskravet och
samtyckeskravet. Den forsta etiska regeln, informationskravet handlar om huruvida forskaren
informerat deltagande personer om studiens syfte. Forfattarna valde i enlighet med Bryman
och Bell (2013) att tydligt presentera studiens syfte till samtliga lantbrukare som intervjuades
och gav en praktisk presentation om upplagget hur intervjun skulle ga till. Detta for att ge
lantbrukarna en tydlig bild om bakgrunden till studien och undvika vilseledande information.
Den andra etiska regeln, konfidentialitet- och anonymitetskravet handlar om att uppgifter och
information om de personer som deltagit under studien skall hanteras varsamt for att undvika
att icke behoriga kommer &t den (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna valde darfor att dela upp
den insamlade empirin i teman utifran det skapade analytiska ramverket for att undvika att
blotta information om respektive lantbrukare. Den tredje etiska regeln, samtyckeskravet
innebdr att respondenten skall vara informerad om de innehar réatten till att avbryta intervjun
nar de vill och att deltagandet i intervjun ar frivilligt (Bryman & Bell, 2013). Samtliga
lantbrukare som har deltagit i studien har frivilligt valt att bli intervjuade. Respektive
lantbrukare blev tillfragad och bekraftade att de ville delta pa intervju.
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5 Empiri

Detta avsnitt borjar med att presentera en skildring av Vi-skogens Plan Vivo-projekt i Kagera,
Tanzania. Dérefter foljer en beskrivning av den demografiska och socioekonomiska kontext
som lantbrukarna befinner sig i. Vidare presenteras fallstudien som utférts som ett gemensamt
fall med utgangspunkt i de fran intervjuguiden identifierade teman. En sammanstallning av
empirin finns uppstélld i matrisform (Bilaga 2) for att tydliggtra dessa teman och vad
respektive lantbrukare har sagt.

5.1 Vi-skogens Plan Vivo projekt i Kagera, Tanzania.
Vi-skogen &r en svensk bistandsorganisation som arbetar aktivt i landerna Tanzania, Uganda,
Rwanda och Kenya kring Victoriasjon (www, Vi-skogen, 2017).
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Bild 1. Till vénster: Tanzania geografiska plats (kalla: Wikimedia commons). Mitten: Karta 6ver Tanzania med
Vi-skogens projekt kring Victoriasjon markerade i gront (kélla: Vi-skogen). Till hoger: Karta 6ver regionen
Kagera. (egen bearbetning)

Enligt Mtuit har organisationen sedan 2005 varit verksam och arbetat med agroforestry kring
regionen Kagera i nordvéstra Tanzania som visas pa Bild 1. Ar 2008 bérjade organisationen
arbeta med Plan Vivos standard under projektnamnet “Emiti Nibwo Bulora” som pa svenska
betyder: “trad ger liv”. I dagsldget dr totalt 773 lantbrukare i regionen anslutna till Plan Vivos
standard som innebér att lantbrukare far betalt for att utfora ekosystemtjéanster. Detta sker
genom att organisationer och foretag klimatkompenserar och betalar lantbrukarna for att
plantera trad pa deras mark (Vi-skogen, 2013). Lantbrukarna far betalt i relation for hur
mycket koldioxid trdden binder i marken. Odlingssystemet som anvands kallas agroforestry,
vilket innebar att trdd kombineras med grédor och boskap. Traden binder koldioxid, reducerar
erosion, restaurerar ekosystem, minskar avskogning och fungerar som en langsiktig
inkomstkalla for lantbrukaren vilket tar manniskor ur fattigdom (Vi-skogen, 2013).
Betalningarna till lantbrukaren sker i omgangar dver en tiodrsperiod och under tiden gors
successiva uppfdljningar och kontroller for att sakerstélla att arbetet gar i 6nskvard riktning.
Vi-skogen arbetar &ven med kunskapsspridning och utbildning vilket ska hjélpa lantbrukares

1 Clement Mtui, assisterande projektkoordinator p& Vi-skogens kontor Kayanga, Tanzania, personlig intervju den 29 mars 2017.
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mojligheter att ta véalinformerade beslut. Detta gors i samarbete med lokala organisationer dar
malet &r att Vi-skogen ska lamna 6ver ansvaret for utbildning och radgivning till de lokala
aktorerna (Vi-skogen, 2013).

5.2 Demografisk och socioekonomisk kontext

| Tanzania forsorjer sig 80 % av arbetskraften pa jordbruk samtidigt som sektorn utgér 30
procent av landets BNP (www, FAQO, 2017a). De flesta lantbrukare odlar grédor som ar
beroende av vatten pa sma landarealer med en genomsnittlig storlek pa 1,5 hektar (www,
FAQ, 2009b). Stor del av de grodor som odlas konsumeras inhemskt vars 6verskott forsorjer
staderna (FAO, 2014). Runt 85 % av lantbrukare i Tanzania lever under fattigdomsgransen pa
2,5 USS$ per dag eller i extrem fattigdom med en inkomst under 1,25 US$ per dag (Anderson
et al., 2016). Majoriteten av lantbrukare pa landsbygden har dalig information nar det géller
mojligheter att na regionala och internationella marknader. Andra begransningar ar foraldrad
teknologi, otillracklig tillgang pa insatsvaror for produktion, otillrackliga kredittjanster,
isolerade samhallen med begransad infrastruktur samt brist pa organisering. Det saknas dven
fungerande réattsliga och politiska system som kan gynna investeringar och den privata
sektorns roll (Benzing & Chu, 2012). Arbetsmarknaden pa landsbygden kannetecknas av
daliga arbetsforhallanden, laga I6ner och begransade sociala skyddsnét.

Skog spelar en viktig roll for manniskors forsorjning pa landsbygden i Tanzania dér runt 90 %
av befolkningen &r direkt beroende av bioenergi for uppvarmning och matlagning (FAO,
2014). Problemet med avskogning ar dock stort och trots att stora delar av landet ar tackt av
skog &r avskogningstakten hdg. Lantbrukarna ar ocksa kansliga och paverkas hart av extrema
vaderforhallanden sasom torka och 6versvamningar som forekommer i landet (FAO, 2014).
2013 rapporterades en akut krissituation nar det galler livsmedelsforsorjningen i Kagera efter
stora skador pa banan- och kassavaodlingar orsakade av skadedjur och véaxtsjukdomar (www,
FAO, 2017a).

5.3 Fallstudie av Plan Vivo-certifierade lantbrukare

Som framgatt av kapitel 2 intervjuades fem Plan Vivo-certifierade lantbrukare i Kagera,
Tanzania. Bakgrundsinformation om lantbrukarna och deras gardar som samlades in vid
intervjuerna ar sammanstallt nedan (Tabell 2). Av de besokta lantbrukarna var tre man och tva
kvinnor. Tva saknade helt skolbakgrund och en utmérkte sig genom att ha studerat pa
universitet. Alla har varit anslutna till Plan Vivo under ett flertal ar och anvander sig av
agroforestry som odlingssystem dér trad integreras med grédor. | jordbruket odlas olika
grodor som till storsta del saljs pa den lokala marknaden, exempelvis kaffe, bonor, majs och
kassava. Tre av lantbrukarna haller boskap i form av kor, hons, getter och tva bedriver nagon
form av butiksverksamhet vid sidan av jordbruket. Gardarna som besoktes hade en storlek pa
1-3 hektar forutom en gard som var betydligt storre pa 52,6 hektar.
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Tabell 2. Generell bakgrundsinformation om intervjuade lantbrukare

Namn Man/kvinna Utbildnings Antal ars Verksamhet  Storlek pa
bakgrund anslutning till gard (antal
Plan vivo ha)
Sezalia Jacob K Grundskola 11 Jordbruk 2,42
Boskap
Butik
John Busco M Ingen 6 Jordbruk 52,6
Rwabutiti
Joanita Filemon K Ingen 7 Jordbruk 1,21
Boskap
Fiason Tito Katoto M Grundskola 9 Jordbruk 2,5
Boskap
Butik
Jerome Patrick M Universitets- 7 Jordbruk 2,02
utbildning

Jordbruket utférs helt forhand och beskrivs av lantbrukarna som arbetsintensivt. Det finns en
Onskan om att investera i dragdjur for att underlatta for jordbruket men det saknas resurser for
att gora en sadan investering. Vissa av lantbrukarna hyr in arbetskraft under sasongen nar
arbetsbordan ar som allra storst, daremot varierar antalet som anstalls utifran
betalningsformaga.

5.3.1 Utbildning

Lantbrukarna far genom certifieringen mojlighet att regelbundet delta i ett flertal utbildningar
som Vi-skogen anordnar. Utbildningarna sker ofta i form av en studiecirkel dar lantbrukarna
far diskutera olika fragor under ledning av en representant fran Vi-skogen. Ibland halls
utbildningen av en representant fran lantbrukarna med lang erfarenhet av projektet. Tidigare
utbildning och kunskapsniva ar varierande och flera av lantbrukarna har aldrig gatt i skolan.
Foérutom utbildning som ger tekniska fardigheter som kunskap om odlingsmetoder, grédor
och klimatférandringar erbjuds ocksa utbildning inom foretagsekonomi, entreprendrskap och
riskhantering.

Odlingsmetoder och tekniska fardigheter

Nér det géller odlingsmetoder anser samtliga lantbrukare att utbildningarna bidragit med en
djupare forstaelse for agroforestry som odlingssystem men aven kunskap om gadsling,
vegetationsperiodens betydelse, samt fordelar med att kombinera olika grodor. Flera lyfter
fram fordelarna med att kombinera jordbruk och boskap genom ett uttkat kretsloppstank. Ett
exempel pa detta ar Joanita Filemon som tillsammans med sin make har gjort flera kreativa
forandringar pa garden efter kunskap som de tillgodogjort fran Vi-skogens utbildningar som
gjort att de i dagslaget ar i princip sjalvforsorjande. Familjen har anlagt en biogasanlaggning
dar de tar tillvara pa hushallets avfall, djurens avforing samt vaxtrester fran jordbruket
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Bild 2: Biogasanlaggning hemma hos familjen Filemon (Foto: Simon Johansson)

Djuren ater gras som produceras pa garden och matrester fran hushallet. Avfallet rétas i en
forsluten kammare vilken bildar biogas som sedan anvands for att driva en gasspis och racker
till all matlagning i hemmet. Restprodukter i form av bioslam &r enligt Joanita ett bra
godselmedel som sprids pa falten.

TR . T

Bild 3: Vattencistern for uppsamling av regnvatten (Foto: Simon Johansson)

Forutom detta har familjen anlagt en cistern som tar tillvara pa regnvatten och kan anvandas
for bevattning under arets torrare perioder. Garden anvands aven i utbildningssyfte som
exempel for lantbrukare vilka &r intresserade av agroforestry. De har ett litet forsoksféalt med
en rad olika grodor som kombineras med trad for att visa pa att agroforestry fungerar och att
det gar att borja med endast en liten del mark for att successivt stalla om hela hela garden.
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Foretagsekonomi och entreprendrskap

| syfte att 6ka inkomsten forsoker Vi-skogen etablera bilden av lantbruk som ett kommersiellt
foretag hos lantbrukarna. Detta genom att erbjuda kurser i grundldggande foretagsekonomi
dar lantbrukarna gemensamt far analysera sina resultat. Utbildningarna uppmuntrar
lantbrukarna att reflektera 6ver sina mojligheter, tillgangliga resurser, marknaden och vilken
typ av verksamhet som lampar sig fér dem personligen. Genom utbildningarna lar sig
lantbrukarna att utforma en afféarsplan, strategier for marknadsorientering samt att uppratta
simpla budgetar och kalkyler. Genom anslutningen till Plan Vivos standard uppmanas
lantbrukarna att tanka langsiktigt hallbart. Inkomsten fran de planterade traden sker Gver en
tioarsperiod vilket medfor att lantbrukaren automatiskt behdver ett langsiktigt tank. Att se pa
traden som en langsiktig investering med avkastning ar nagot som varit nytt for manga
lantbrukare. De lar sig ocksa vardet av sparande som ett sétt att hantera risker. Utbildningarna
trycker pa ett vardeskapande tank som ska oka kundfokus. Jerome Patrick uttrycker sig enligt
foljande angaende sitt deltagande i utbildningarna:

“Grupputbildningarna med Plan Vivo har lart mig bli sjalvférsorjande, samt hur man kan bli
entreprenor och driva verksamheten ekonomiskt och med langsiktiga mal. *

Ett annat exempel &r Fiason Tito Katoto som beréttar att Vi-skogens utbildning har bidragit
till kunskap om verksamhetsutveckling. Tillsammans med en 6kad produktion och kunskap
om marknader har han kunnat producera storre kvantiteter och borjat salja grédor pa en extern
marknad till ett battre pris. Tidigare saldes alla varor pa byns lokala marknad dar
konkurrensen ar hog medan varorna nu transporteras och séljs i Dar es Salaam, Tanzanias
storsta kommerciella stad, dar kopkraften och betalningsformagan ar starkare.

5.3.2 Socialt natverk

Smart farmers and development

En del lantbrukare beskriver att certifieringen mojliggjort for mote av olika slag som annars
inte skulle skett. Dessa méten beskrivs bidra med utveckling av kunskaper sasom
tradplantering, samt fardigheter for att lara ut till andra lantbrukare. Medan andra ndmner
utbytet mellan lantbrukarna som ett satt for att lattare ta itu med de utmaningar som
lantbrukarna star infor. Samtliga lantbrukare har i nagon form varit i kontakt med
intresseorganisationen Smart farmers and development (fortsattningsvis SFD). Organisationen
bildades lokalt i regionen och har idag (31/3-2017) 794 medlemmar med syfte att sprida
kunskap om agroforestry till lantbrukare som bade &r anslutna och icke anslutna till Plan
Vivo-certifieringen. Tva av lantbrukarna som intervjuats arbetar ideellt i organisationen som
sekreterare respektive vice ordforande, det ar daremot endast ett fatal inom organisationen
som dr arvoderade. | dagslaget ar intresseorganisationen beroende av bidrag fran samtliga
medlemmar for att kunna driva verksamheten. SFD blev nyligen registrerad som en nationell
organisation for att fa mer legitimitet och paverka politiska makthavare, vilket an sa lange fatt
begrénsad effekt. Daremot upplever lantbrukarna att extern finansiering i form av stéd eller
liknande skulle mojliggora for att utveckla verksamheten i énskvérd riktning.

Organisationen drivs av lantbrukarna sjélva och vill forbereda samtliga medlemmar att bli
sjalvstandiga odlare inom agroforestry, fran dagen da kontakten med Vi-skogen upphor och
projekten avslutas. Samtidigt ar det en del lantbrukare som framhéver en del oroligheter kring
projektens slut och ser det som en utmaning att pa egen hand driva verksamheten vidare med
agroforestry som odlingsmetod. Vid utbildningen traffas lantbrukare var tredje manad i
mindre grupper om cirka 30 i varje, ar de fler sa delas deltagarna in i &nnu mindre grupper.
Utbildningen som lantbrukarna kan fa via SFD bygger pa den som ges av Vi-skogen och Plan
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Vivos standard. Om nagon lantbrukare har en ide eller ett forslag pa forbattringar kan denna
delas och spridas till 6vriga gruppmedlemmar. Mama Sezalia Jacob arbetar som vice
ordférande pa SFD och menar att det fortfarande finns lantbrukare som tror att tradplantering
leder till att vanliga grodor inte skulle kunna odlas. SFD forsoker utbilda dessa for att skapa
en storre och bredare forstaelse for agroforestry. Jerome Patrick arbetar ideellt som
sekreterare pa SFD och namner i intervjun att:

“Smart farmers and development kan ses som resultatet av Vi-skogens samarbete.
Hade det inte varit for Plan Vivo certifieringen hade mgjligheten till att starta
intresseorganisationen aldrig funnits.”

Idag ar lantbrukarna aktiva pa den lokala marknaden, med begransade méjligheter till att na
en marknad utanfor Kagera regionen. De flesta lantbrukarna ser ett behov av att organisera sig
for att kunna mota en stérre marknad och ta ut ett hogre pris. Flera lantbrukare har som
forhoppning att SFD i framtiden ska kunna fungera som ett kooperativ for att tillsammans
kunna ga ihop och samordna forsaljning av jordbruksprodukter till kunder pa en extern
marknad, bade inom och utanfor Tanzania.

Lanegruppen

De flesta lantbrukarna som intervjuades har varit i kontakt med Lanegruppen som Vi-skogen
organiserar. For att bli medlem kravs att respektive individ betalar in en avgift varje manad.
Vid lanetillfallet maste lantbrukaren fylla i en blankett och tre personer narvara samt vittna,
vilka aven fungerar som borgenér for lantagaren. Lantbrukarna maste aven aga nagon form av
tillgang vilken kan fungera som sakerhet, sdsom mark och boskap. Anledningen till att
lanegruppen introducerades var att bankerna tog ut en valdigt hog ranta vid langivning, vilken
kunde vara upp emot 25 %, vilket i manga fall gjort det svart for lantbrukarna att fa tag pa
kapital. Lanegruppen tar ocksa ut en ranta, men en véldigt |ag sadan relativt bankrantorna.
Lantbrukarna upplever att medlemmarna i lanegruppen har en mer émsesidig relation &n den
relation som skapas mellan banken och lantbrukaren. Lantbrukarna beskriver att det finns en
forstaelse for varandras situation och hur svart det kan vara under vissa perioder av aret, vilket
ar nagot som de forsoker ha dverseende for vid langivning. Dessa lan har mojliggjort for
investering i bland annat arbetskraft och enklare jordbruksredskap eller expansion och
diversifiering.

5.3.3 Ekonomisk ersattning

Genom en anslutning till Plan Vivo far lantbrukarna ekonomisk ersattning som utbetalas
under en tioarsperiod. Ersattningen ges i forhallande till den méngd trad som lantbrukarna har
planterat pa sina falt och beraknas pa den mangd koldioxid i ton som traden binder under den
period som lantbrukarna r anslutna. Betalningen sker sedan vart annat ar, vilket ger
lantbrukarna erséattning totalt ca fem ganger under de tio ar som certifieringen avser. Den
forsta ersdttningen betalas ut i samband med plantering vilket underléttar for anskaffning och
ink6p av unga tradplantor. Nar Vi-skogen godkénner lantbrukares ansokan betalas priset for
plantorna och ett avdrag gors i samband med att forsta ersattningen utbetalas. Lantbrukarna
som intervjuades havdar att erséttningen ar en god inkomst for dem, daremot upplever nagra
lantbrukare att erséttningen varit konstant och inte utvecklats i takt med inflationen.
Ersattningen fran Plan Vivo har gjort det méjligt for lantbrukare att inforskaffa mer mark eller
investera i inventarier och arbetskraft vilket &r nagot som motiverat flera lantbrukare att vilja
certifiera storre arealer.
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5.3.4 Riskhantering och diversifiering

Lantbrukare som intervjuades har ndmnt att det finns risker med att endast bedriva jordbruk.
Det finns atskilliga faktorer som lantbrukarna beskriver kan paverka gardens lonsamhet och
effektivitet sasom skadegorare pa grodor, torka, dversvamningar och fluktuerande
marknadspriser. Genom Plan Vivo har lantbrukarna lart sig att hantera risker i storre
utstrackning an tidigare.

Bild 4: Agroforestry med kombinering av trad, bénor och majs (Foto: Simon Johansson)

For att minska riskerna i jordbruket beskriver lantbrukarna att de har lart sig att kombinera
olika grodor for att minska beroendet och sarbarheten av att endast odla en enskild groda.
Flera lantbrukare har borjat odla andra grodor &n de vanligt forekommande som de annars inte
skulle gjort. Lantbrukarna har aven insett fordelarna med att inforskaffa boskap sasom kor,
getter och héns som férutom direkt forsorjning av livsmedel kan utgdra en extra inkomstkalla
samt producera eget gddsel vilket anvands i jordbruket. Andra lantbrukare har kunnat starta
upp en butik som drivs vid sidan av lantbruket. Tva lantbrukare har anvant ersattningen for att
investera i en vattencistern for att samla regnvatten som anvénds for bevattning.

Flera lantbrukare som anslutit sig till Plan Vivo har har som ambition att uttka sin andel
planterade trad som dr certifierad.
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6 Analys

| foljande kapitel kommer resultatet av Plan Vivo-certifieringens mojligheter for
lantbrukarnas verksamhet att analyseras. Analysen har sin utgangspunkt i det analytiska
ramverk som presenterades i kapitel 4 och jamfor hur lantbrukarnas mojligheter kan beskrivas
utifran befintlig teori. Resultatet har analyserats utifran foljande fyra teman: Entreprendriell
kompetens, socialt natverk, finansiering samt riskhantering och finansiering.

6.1 Entreprendriell kompetens

Anslutningen till Plan Vivo har hjélpt lantbrukarna att utveckla en rad entreprendriella
kompetenser som kan kopplas till certifieringen. Dessa kompetenser begransas till fardigheter
och kunskaper som enligt litteraturen &r larbara och inte &r en del av personens inneboende
egenskaper (Mitchelmore & Rowley, 2010). Kompetensutvecklingen har framst kopplats till
vilka kunskaper som lantbrukarna far fran utbildningarna av Vi-skogen. Det gar aven att finna
samband mellan 6kade kompetenser och kunskaper till aktiviteter férutom utbildningarna som
Plan Vivo-certifieringen bidrar med. Vidare analyseras tekniska fardigheter som ror
lantbrukarens karnverksamhet samt foretagsekonomiska kunskaper som ger mojligheter for
verksamhetsutveckling.

Tekniska fardigheter

Certifieringen har bidragit med kunskaper och fardigheter som enligt Mitchelmore och
Rowley (2010) &r nodvandiga for ett foretags verksamhetsutveckling. Genom utbildningarna
overfors teoretiska och tekniska fardigheter och kunskaper som gar att harleda till
certifieringen. De tekniska fardigheterna bestar i form av odlingsmetoder for agroforestry,
strategier for kombinationer av groédor samt fordelar med att inkludera boskap i ett
kretsloppstank pa garden. Dessa tekniska fardigheter ar faktorer som paverkar och forbéttrar
lantbrukarnas karnverksamhet. Genom att bedriva jordbruk pa ett mer effektivt satt upplever
lantbrukarna att I6nsamheten 6kar och bidrar till mojligheter att investera i forbattrade
redskap och arbetskraft vilket &r i linje med vad Chandler & Jansen (1992) sdger om
I6nsamhet och utveckling for smaféretag. Kunskapen mojliggor att befintliga resurser pa
garden kan anvandas pa ett nytt satt som bidrar till nya mojligheter for lantbrukarna. Den nya
kunskapen framjar innovation och kreativitet som i Rezaei-Zadeh et al. (2017) studie &r nagra
av de hogst rankade entreprendriella kompetenserna. Innovativa tekniska I6sningar kan i sin
tur gynna verksamhetsutvecklingen ytterligare.

Teoretiska foretagsekonomiska kunskaper

Genom att ta del av Vi-skogens utbildningar har lantbrukarna fatt mojlighet att ta till sig
kunskaper som pa olika satt skapat mojligheter att utveckla sina verksamheter. | enlighet med
vad Newton (2001) séager om fordjupade kunskaper inom foretagsekonomi som ar nédvandiga
for foretagsutveckling ger Plan Vivo mojlighet till: langsiktigt ekonomiskt tankande,
budgetering, kalkylering och marknadsforing. Detta ger lantbrukarna forutsattningar att driva
sina foretag pa ett mer effektivt och ekonomiskt hallbart satt an tidigare. Empirin visar att
lantbrukarna l&rt sig att i storre grad betrakta sin verksamhet som ett vinstdrivande foretag.
Genom grundlaggande sprak och raknekunskaper inom foretagsekonomi kan lantbrukaren
gora enklare kalkyler och budgetar som kan ligga till grund for att ta valgrundade beslut vilket
enligt (Newton, 2001) &r en forutsattning for att smaforetag ska utvecklas pa ett framgangsrikt
satt.

I enlighet med vad Mitchelmore och Rowley (2010) sdger om entreprendriella kompetenser
som en forutsattning for ett foretags tillvaxt, anser flera lantbrukare att de har storre
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ekonomiska forutsattningar én tidigare. Enligt Smilor (1997) ar effektiva entreprendrer
personer som har latt att ta till sig kunskap vilket i sin tur kan ha en inverkan pa lantbrukarens
entreprendriella formaga. En svarighet i att ta till sig kunskaper kan bero pa bristande
bakgrundskunskaper pa grund av begransad skolgang.

6.2 Socialt natverk

Smart farmers and development

Samtliga lantbrukarna & medlemmar i intresseorganisationen SFD vilket mojliggjort for
kunskapsutbyte mellan lantbrukare, vilket 6verensstimmer med vad Coviello och Slotte-Kock
(2010) sager om att entreprenoren kan fa dkat flode av information och resurser genom att
vara en del av ett natverk.

Lantbrukare anslutna till SFD = )
Annu ej anslutna

lantbrukare
Plan Vivo via

Vi-skogen '

Svag lank
Stark lank

Figur 5. Egen tolkning av illustration av svaga och starka lankar (k&lla: Borgatti & Lopez-Kidwells 2011, s.41)

Enligt litteraturen kan endast svaga lankar utgdéra grunden for ny information och starka
lankar kan darmed inte vara kallan for ny information (Granovetter, 1997). Enligt Figur 5
(Lopez-Kidwell, 2011, p. 42) som illustrerar sambandet mellan svaga och starka lankar
innebér det att alla lantbrukare som &r anslutna till certifieringen och som dessutom ar
medlemmar i SFD innehar en svag lank med Plan Vivo via Vi-skogen, vilken fungerar som en
kélla for nya ideer och information. Vidare beskrivs av Granovetter (1973) att svaga lankar
skapar kortare véagar och fler kontakter for utbyte vilket aterspeglas av lantbrukarnas
beskrivning om att gruppmaotena som Vi-skogen arrangerar fungerar som ide och
kunskapsutbyte mellan lantbrukare. Daremot beskriver lantbrukarna att de &ven har utbyte av
ideer och information sinsemellan inom grupperna i SFD vilket enligt litteraturen inte skulle
kunna vara en mojlig kélla for ny information om dessa lantbrukare har en stark lank till
varandra, da denna information redan bor vara kand for respektive lantbrukare.

De gruppmaten och den utbildning som lérs ut av SFD bygger pa Plan Vivos utbildningsplan
via Vi-skogen. Enligt Granovetters (1997) teori innebér det att SFD kan skapa svaga lankar
med lantbrukare som &nnu inte &r anslutna for att sprida den information och kunskap som
gruppmotena genererat. En lantbrukare exemplifierar detta genom sin beskrivning om att det
fortfarande finns lantbrukare som tror att tradplantering leder till att vanliga grodor inte kan
odlas. Genom uthildning forsdker SFD utbilda dessa for att skapa en stérre och bredare
forstaelse for odling. En lantbrukare som inte ar ansluten far enligt Granovetters (1973) teori
forst en svag lank till de lantbrukare som ar medlemmar for att sedan 6verga till en stark nar
de innehar samma kunskap och information. Av lantbrukarna beskrivs det som att om nagon
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har en idé eller forslag pa forbattringar kan denna delas och spridas till vriga
gruppmedlemmar. Enligt Granovetter (1997) innebér det att SFD kan skapa svaga lankar med
lantbrukare som annu inte ar anslutna for att sprida information.

En lantbrukare beskriver intresseorganisationen SFD som ett resultat av Vi-skogen och att det
var certifieringen som gjort det mojligt att starta organisationen. Detta verensstammer med
Coviello och Slotte-Kocks (2010) redogorelse om att resurser kan komma att bli tillgéangliga
som tidigare inte varit atkomliga genom att entreprencren blir en del av ett natverk.
Lantbrukarna hade fore certifieringen, ingen koppling till SFD eller nagra av dessa
medlemmar men beskriver att kunskap och information blivit tillgdnglig som en effekt av
certifieringen. Enligt Hite och Hesterly (2001) redogorelse for betydelsen av utdkat natverk
med andra institutionella aktorer, for att kunna utveckla verksamheten, dverensstammer med
en lantbrukares beskrivning om att certifieringen mojliggjort for mote av olika slag som
annars inte skulle ha skett.

De flesta lantbrukare ser ett behov av att organisera sig for att producera tillracklig kvantitet
for att mota en storre marknad och kunna ta ut ett hogre pris an vad de far i dagslaget pa den
lokala marknaden. I enlighet med vad Hills et al. (2003) s&ger om att entreprendrer med
utokat natverk har betydligt fler mojligheter &n de som isolerar sig, beskriver flera lantbrukare
en forhoppning och potential att SFD i framtiden, ska kunna fungera som ett kooperativ for att
samordna forsaljning av jordbruksprodukter.

Lanegruppen

Litteraturens redogorelse om att sma foretag kan méta svarigheter och begransade mojligheter
att fa tag pa externt kapital (Hite & Hesterly, 2001; Vos et al., 2007), stammer in pa
lantbrukarnas beskrivning. De har mott svarigheter att lana kapital hos banken pa grund av
hdg réanta. Genom anslutningen till Plan Vivo har lantbrukarna i enlighet med Uzzi (1999)
skapat ett natverk med en inbaddad lank med 6vriga medlemmar i lanegruppen vilket har
skapat mojligheter for atkomst av kapital. Anslutningen till Plan Vivo har gjort det mojligt for
lantbrukarna att komma i kontakt med den lanegrupp som organiseras av Vi-skogen och har
via denna erhalla kapital.

I enlighet med vad Hoang och Antoncic (2003) séager om att tillit mellan samtliga aktorer i ett
natverk ar en forutsattning for att skapa langsiktiga relationer och utbyte av resurser, sa har
medlemmar i lanegruppen skapat en émsesidig relation sinsemellan. Lantbrukarnas &r vid
utlamning betydligt mer dmsesidiga och antar andra varden an de ekonomiska vid
beslutsprocesen jamfort med banken. Vilket beskrivs av Uzzi (1999) som att foretag vilka ar
socialt inbaddade gynnas vid kapitalanskaffning genom att det finns andra
styrningsmekanismer och privat information som motiverar langivare och lantagare att hitta
nya lésningar an de som finns pa en etablerad marknad.
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6.3 Finansiering

Samtliga lantbrukare lyfter den ekonomiska ersattningen som ett motiv att ansluta sig till Plan
Vivo och flera séger att det 6kade interna &garkapitalet har mojliggjort att de kan utveckla sin
verksamhet. Detta bekraftar det litteraturen sager angaende behovet av kapital samt vilken
betydande roll det utgor for verksamhetsutveckling (Vos et al., 2007; Benzing & Chu, 2012).
Den forsta erséattningen betalas ut i forskott, vilket gor att lantbrukarna direkt kan komma
igang med att plantera trad utan att behdva lana av finansiella institutioner.

Flera lantbrukare bekréftar de begransade finansieringsmajligheter som Benzing och Chu
(2012) menar finns for Afrikanska entreprenorer som medfor svara lanevillkor med hdga
rantor fran finansiella institutioner. Vidare kan villkoret om lanesakerhet vid ansékan om Ian
fran banker i enlighet med Nell et al. (1999), begréansa lantbrukarnas mojlighet da
lantbrukarna varken mark eller boskap kan anvandas som sékerhet trots att dessa utgor
majoriteten av tillgangarna i deras verksamheter. De intervjuade lantbrukarna namner att de
kan lana pengar fran lanegruppen som Vi-skogen koordinerat vilket mojliggor tillgang till
extern finansiering. Tillgangen pa kapital minskar dartill det finansiella gap som finns for
lantbrukarna vilket skapar mojligheter att investera i deras verksamhet.

6.4 Riskhantering och diversifiering

Scoones (2009) namner att lantbruk ar fyllt med risker som kan missgynna lantbrukare. Flera
av lantbrukarna upplever att de ar kénsliga fér omvarldsfaktorer som extremt vader,
vaxtsjukdomar samt osakra marknader som paverkar deras verksamhet. En anslutning till Plan
Vivos certifiering har bidragit med majlighet att bli medveten om och forsta vikten av dessa
risker fOr att kunna anpassa sin verksamhet. Genom att diversifiera verksamheten minskar
osakerheten och ddrmed dven den ekonomiska risken (Ullah et al., 2015). Lantbrukarna har
lart sig att pa olika satt diversifiera sin verksamhet for att sprida risker genom att anvanda
flera inkomstkallor. Ett satt &r att odla flera olika grddor, ett annat &r att kombinera jordbruk
med boskap eller starta en butiksverksamhet. Ett tredje exempel &r att gora investeringar i
tekniska resursbesparande l6sningar som vattencistern och biogasanldggning. Med
agroforestry som odlingssystem utgdr aven traden en ekonomisk resurs vilket utokar
verksamheten till att innefatta skogsbruk som blir en ekonomisk sékerhet lantbrukarna kan
anvénda i framtiden. Genom att identifiera risker och fatta rationella och informerade beslut
kan lantbrukarna minska oénskade ekonomiska konsekvenser (Scoones, 2009; Ullah et al.,
2015). Dessutom skapar diversifieringen till fler inkomstkéallor for lantbrukarna och bidrar till
alternativa forsorjningsmojligheter (Pyysiéinen et al., 2006).
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7. Diskussion

Kapitlet besvarar studiens forskningsfraga: Vilka mojligheter skapas for lantbrukaren att
utveckla sin verksamhet som effekt av en Plan Vivo-certifiering? Diskussionen kommer att
foras utifran de i kapitel 4.4 identifierade teman som utgor majligheter for
verksamhetsutveckling som en effekt av en Plan Vivo-certifiering. Slutligen diskuteras
studiens begransningar och metod.

7.1 Entreprendriell kompetens

Enligt Ardichvili et al. (2003) upptéacker entreprendrer mojligheter som gar att relatera till
tidigare erfarenhet och kunskap. Studiens resultat visar att de Plan Vivo-certifierade
lantbrukarna har fatt kunskap och fardigheter som kan benamnas som entreprendriell
kompetens och kan ligga till grund fér verksamhetsutveckling. Huruvida denna kompetens ar
ett direkt resultat av certifieringen &ar dock svart att klargora da det ar manga faktorer som
paverkar lantbrukarnas 6kade kompetens och férmaga att ta till sig kunskap.

En faktor skulle kunna vara skillnaden i bakgrundskunskaper mellan lantbrukarna innan
anslutning till Plan Vivo-projektet. Flera av de deltagande lantbrukarna saknar skolbakgrund
vilket skulle kunna paverka deras mojligheter att tillgodogora sig informationen pa
utbildningarna. Troligtvis ar det framst de foretagsekonomiska fardigheterna som kraver
grundlaggande sprak och raknekunskaper (Newton, 2001) dar tidigare kunskaper spelar storst
roll.

En annan faktor nar det géller entreprendriell kompetens ar lantbrukarens inneboende
personliga egenskaper och kognitiva formagor som ocksa paverkar hur denne agerar nér det
kommer till mojligheter. Dessa personliga egenskaper ar dock svart att identifiera och relatera
till hur de paverkar lantbrukarnas mojligheter. Det kan vara sa att lantbrukaren redan har den
kunskap som behdvs och anda skulle ha samma mojligheter dven utan anslutningen till Plan
Vivo. Studien tar inte upp specifikt vilka specifika fardigheter som lantbrukarna har lart sig
och hur detta hjalper deras foretag.

7.2 Socialt natverk

Som fallstudien visar har Plan Vivo-certifieringen skapat méjligheter for lantbrukare att
utveckla sitt natverk som tidigare inte varit mojliga. Studier visar att lantbrukare i Tanzania &r
en relativt isolerad grupp som tenderar att vanda sig inom gruppen for att soka kunskap kring
ekonomi, jordbruk och att dessa lantbrukare maste anvanda sig av sina natverkskanaler for att
soka denna kunskap (Anderson et al., 2016). Denna studie visar pa att relationen med Vi-
skogen har bidragit till att resurser i form av utbildning, utbyte av ideer och information har
blivit tillgangliga samt att skapandet av intresseorganisationen SFD blivit mojlig. Vikten av
att ha inbaddade relationer verkar fylla en viktig funktion vid kapitalanskaffning for de
lantbrukare som intervjuats och kan darfér ses som en mojlighet for verksamhetsutveckling.

Det gar att tolka studiens resultat olika beroende pa hur lanken mellan lantbrukare anslutna till
Plan Vivo och medlemmar i SFD ses utifran Granovetters (1973) teori om styrkan i en lank.
En forklaring och ett tankbart argument mot teorin ar huruvida det gar att via en modell fanga
upp allt utbyte som sker mellan aktorer i ett natverk. Fragan ar om det inte alltid kommer att
finnas informationsasymmetri i en relation med starka lankar. Om en aktor innehar mer
information dn en annan trots att det finns en stark 1ank, skulle det betyda att lantbrukare med
starka lankar kan léra sig av varandra.
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En annan tolkning &r att lantbrukare som &r medlemmar i SFD innehar en svag lank
sinsemellan, vilket ar en tankbar forklaring till varfor de kan fa utbyte av ideer och ny
information. Det &r svart att avgora huruvida SFD hade skapats om det inte varit for att
lantbrukarna anslutit sig till en Plan Vivo-certifiering. Kritik kan riktas mot Granovetters
(1973) teori som illustreras i Figur 3 eftersom den innehar begransningar da den endast
behandlar styrkan i lanken mellan aktorer i ett natverk och bortser darmed fran andra viktiga
faktorer som ror innehallet. Exempelvis hur forhallandet mellan styrka och hierarkisk struktur
ser ut eller hur utvecklingen av natverksstrukturen ser ut dver tid. Denna studie kan saledes
inte besvara huruvida nétverket utvecklats over tid eftersom fallstudien endast ger en
dgonblicklig bild av lantbrukarnas perspektiv. Att inte styrkan i lanken mellan lantbrukarna
kan avgoras ar en tankbar kritik mot den valda teorin. Daremot gar det att utifran
resonemanget ovan saga att en Plan Vivo-certifiering troligtvis har spelat en viktig roll for
utvecklingen av lantbrukarnas nétverk. Natverket fyller en funktion fér kunskaps- och
resursoverforing, vilket kan ses som en identifierad moéjlighet for verksamhetsutveckling.

Litteraturen om kapitalanskaffning via inbaddade relationer &r intressant i den bemarkelse da
den skiljer sig fran tidigare studier (Uzzi, 1999). Dessa studier handlar om aktérers formaga
att kunna jamfora och paverka marknadserbjudanden samt tillgodogéra sig finansiell
information. Det &r svart att saga nagot om hur kapitalanskaffningen hade varit annorlunda
om lantbrukarna inte haft tillgang till lanegruppen. Dessutom kan studien inte saga nagot
angaende lantbrukarnas émsesidiga relation kontra hur finansiell sakerhet fungerar praktiskt
under laneprocessen i lanegruppen. Om lantbrukare ar tvungna att ha nagon form av sékerhet
for att komma at kapital via lanegruppen skulle det betyda att det endast ar en uppkommen
mojlighet for lantbrukare med finansiella tillgangar.

7.3 Finansiering

Denna fallstudie visar att erséttningen fran Plan Vivo leder till 6kat internt dgarkapital som
lantbrukare anvander for att utveckla sin verksamhet. Lantbrukarna som intervjuats har varit
certifierade under en lang period och kan darfor utvardera hur ersattningen fran Plan Vivo har
bidragit till utvecklingen av verksamheten. Tidigare studier lyfter fram att foretag &r i behov
av kapital for att ackumulera intaktsgenererande tillgangar for att kunna utveckla sin
verksamhet (Vos et al., 2007). For att lantbrukarna ska kunna utveckla sin verksamhet krévs
att ersattningen investeras i intaktsgenererande tillgangar och inte anvands till konsumtion
som inte genererar intdkter. Exempelvis om lantbrukarna kdper dyrare livsmedel for
ersattningen jamfort om de investerar i ett dragdjur eller en butik. Bagge kan mojligen vara
avgorande for lantbrukarens forsérjningsmojlighet, men dragdjur eller en butik &r det som
skapar intaktsstrommar pa sikt. Det senare skapar forutsattningar for att mojligheter till
verksamhetsutveckling bestar aven efter att ersattningen fran Plan Vivo upphor.

Som poangteras i analysen har det varit svart for lantbrukarna att erhalla externt kapital fran
finansiella institutioner pa grund av hdga rantor vilket aven tidigare studier bekraftar (Benzing
& Chu, 2012; Nell et al., 1999). Lanegruppen har skapat méjligheter till att erhalla kapital,
vilket minskat det finansiella gapet for lantbrukarna. Men nagot som inte problematiseras i
studien &r att 6kad tillgang pa externt kapital aven kan leda till 6kad skuldsattning. Det gar
darfor att ifragasatta om lantbrukarna har forstaelse for vilka konsekvenser en okad
skuldsattning skulle ha pa deras mojligheter till verksamhetsutveckling.
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7.4 Riskhantering och diversifiering

Tidigare studier lyfter vikten for lantbrukare att anvanda sig av diversifiering for att minimera
risker (Ullah et al. (2015). Denna studie visar att lantbrukarna far utbildning som gér dem
medvetna om de risker som lantbruket utsatts for och pa vilket satt dessa kan paverka
utvecklingen av verksamheten. Lantbrukarna som intervjuades har som en effekt av Plan
Vivo-certifieringen blivit mer riskmedvetna och lart sig hur verksamheten ska anpassas efter
osakerhet i omvarlden. Som analysen visar skapas mojligheter att pa olika satt diversifiera
verksamheten vilket gor lantbrukarna mindre sarbara.

Det ar svart att saga vilken effekt diversifiering har for lantbrukarens majligheter for
verksamhetsutveckling. Diversifiering innebar per definition minskad specialisering
(Scoones, 2009). En tankbar konsekvens ar att minskad risk sker pa bekostnad av lagre
produktivitet och Ionsamhet da de aktiviteter som ger hogst avkastning inte prioriteras.
Diversifiering kan vara fordelaktigt nar det géller sjalvhushallning men nar det kommer till att
utoka verksamheten och 6ka produktiviteten kan specialisering vara att foredra for att lattare
dra nytta av skalférdelar (Scoones, 2009). Da lantbrukarna har sma gardar och redan svart att
komma upp i storre kvantiteter kan diversifiering tvartom hindra deras mojligheter att sélja till
externa marknader och pa sa satt fa mer betalt. Diversifiering kan anda I6na sig langsiktigt da
verksamheten inte blir lika sarbar och brist pa diversifiering enligt Anderson et al. (2016) &r
en betydande risk for manga lantbrukare.

7.5 Studiens begransningar och metoddiskussion

Studien ar baserad pa en fallstudie som bygger pa ett urval med fem lantbrukares upplevda
mojligheter for verksamhetsutveckling. Som anges i kapitel 4.6 ar en formell generalisering
inte moOjlig och resultaten galler darfor endast for dessa fem Plan Vivo-certifierade
lantbrukare. Detta kan ses som en brist men i enlighet med Yin (2013) och Flyvberg (2006) &r
det mojligt att generalisera aven fran ett specifikt fall. Enligt forfattarna kan studiens
identifierade mojligheter for verksamhetsutveckling dven appliceras pa andra lantbrukare som
befinner sig i en liknande kontext.

En begransning i studien &r att endast lantbrukare anslutna till Plan Vivo har studerats vilket
gor det svart att dra slutstaser om vilka mojligheter som kan héarledas till certifieringen och
vilka som beror pa andra faktorer. Studien ger endast en 6gonblicklig bild 6ver hur
lantbrukarna paverkas av certifieringen och darfor kan inte utvecklingen éver tid analyseras.
En annan begransning &r att avgora vad som ar en direkt effekt av Plan Vivo-certifieringen
och vilka faktorer som kan hérledas till Vi-skogen och organisationens aktiviteter samt
sarskilja vad som skiljer dem at. Studien beaktar inte omvarldsfaktorer som rimligtvis har en
stor paverkan pa lantbrukarens mojligheter vilket paverkar resultatet da kontexten ar en sa
fundamental aspekt att beakta. Enligt Welter (2011) befinner sig ett foretag inte i ett vakuum
utan i ett samspel med sin omgivning och det &r svart att studera entreprendren utan att ta
hansyn till dess kontext. Att darfor exkludera kontexten i den man som gjorts i studien kan
medféra att studiens resultat framstar som bristfalligt.

Studien antar enligt syftet lantbrukarens perspektiv vilket kan ifragasattas huruvida det &r
mojligt da det alltid ar genom forfattarnas tolkningar som perspektivet framstalls. Det &r inte
sakert att studiens metod &r basta sattet att skapa forstaelse for lantbrukarens perspektiv.

Det gar att ifragasatta om lantbrukarpespektivet som ar utgangspunkt i studien ar optimalt da
det inte &r sjalvklart att lantbrukaren inser till fullo vilken effekt en Plan Vivo-certifiering har.
Det skulle kunna vara sa att faktorer som paverkar lantbrukarens mojligheter till
verksamhetsutveckling inte ndmns vid intervjutillféllet. En reflektion ar att certifieringen kan
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forsatta lantbrukaren i en beroendestéllning till Plan Vivo och Vi-skogen som skapar
entreprendriella hinder istallet for mojligheter till verksamhetsutveckling.

Teorin ar till stor del utformad i en vasterlandsk kontext vilket kan vara problematiskt enligt
Rezaei-Zadeh et al. (2017) da den appliceras pa en annan kultur. Manniskor, foretag och
marknader kan bete sig pa ett annat satt vilket gor att grundlaggande antaganden i teorin inte
galler. Litteratur som ar utvecklad i en Ostafrikansk kontext eller som &r oberoende av vilken
kultur den utformats i skulle i stérre utstrackning ha kunnat anvéandas.
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8. Slutsatser

Syftet med denna studie var att undersoka hur lantbrukares méjligheter for
verksamhetsutveckling paverkas av en Plan Vivo-certifiering. Malet med studien har varit att
fa en djupare forstaelse for lantbrukarens perspektiv av en certifiering inom agroforestry. |
detta kapitel presenteras studiens slutsatser och till sist ges forslag pa framtida forskning.

For att besvara studiens syfte har forfattarna valt att utfora en fallstudie for att underséka
lantbrukarnas subjektiva uppfattning om en Plan Vivo-certifiering. FOr att ge lasaren en
djupare forstaelse atergavs i litteraturgenomgangen en kontextbeskrivning av certifiering som
fenomen och lantbrukares situation som entreprendr i Ostafrika. Genom ett analytiskt ramverk
baserat pa mojligheter for verksamhetsutveckling har lantbrukaren betraktats som en aktiv
entreprendr vilken ansluter sig till en Plan Vivo-certifiering.

Studien visar pa att en Plan Vivo-certifiering bidrar till mojligheter for verksamhetsutveckling
for anslutna lantbrukare. Dessa mojligheter har identifierats utifran fyra teman:
Entreprendriell kompetens, socialt natverk, finansiering samt riskhantering och diversifering.
En viktig slutsats som kan dras utifran denna fallstudie ar att samtliga lantbrukare som varit
foremal for studien utifran sitt perspektiv endast upplevt mojligheter med en Plan Vivo-
certifiering.

Genom att vara Plan Vivo-certifierad har lantbrukarna erhallit viktiga kunskaper och
fardigheter som kan ses som entreprendriell kompetens vilket &r en férutséttning for
verksamhetsutveckling. Vidare konstateras att lantbrukarna har utvecklat sitt sociala natverk
vilket spelat viktig roll i kunskaps- och resursoverforing. Genom att vara ansluten till Plan
Vivo har lantbrukarnas tillgang till kapital skapat mojligheter till finansiering som tidigare
inte var mojlig. Slutligen har lantbrukarna till foljd av en Plan Vivo certifiering skapat sig en
forstaelse for riskhantering vilket resulterat i att de i storre utstrackning diversifierat sin
verksamhet.

Forslag pa framtida forskning

Denna studie har endast utgatt lantbrukare som redan &r anslutna till en Plan Vivo-certifiering.
Det vore darfor intressant att studera och jamfora tva grupper av lantbrukare, en med Plan
Vivo-certifierade lantbrukare och en med lantbrukare som inte ar anslutna. En sadan studie
skulle kunna identifiera huruvida det finns skillnader mellan de bada grupperna och om det ar
sjalva certifieringen som bidrar till méjligheter och inte andra faktorer hos den enskilda
lantbrukaren eller i dess omgivning.

Ett annat forslag pa fortsatt forskning ar att utféra en longitudinell studie da denna studie
endast fangar en 6gonblicklig bild 6ver lantbrukarnas perspektiv. Plan Vivo-projekten
stracker sig dver en lang period och att da studera lantbrukare 6ver tid skulle kunna bidra till
en okad forstaelse for hur mojligheter till verksamhetsutveckling paverkas av en Plan Vivo-
certifiering.

For att styrka om studiens slutsatser &ven géller for en storre population hade det varit
intressant for fortsatt forskning att uféra en kvantitativ studie. En sadan studie hade kunnat
prova hur representativt studiens resultat ar for en storre population och underséka huruvida
det ar mojligt att géra en bredare generalisering.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuguide.
Intervjuguide lantbrukare Datum:

Bonde namn/nummer;

Agare:
Alder:

Hur stor &r garden (tunnland)?

Antal &r anslutna till Plan Vivo:

Antal personer som arbetar pa garden:

Utbildningsbakgrund:

Inkomstkalla:

1. Kan ni beskriva er verksamhet?

2. Nar anslot ni er till Vi-skogen?
a) Varfor?

3. Hur samarbetar ni med Vi-agroforestry-organisationen?
4. Vad vet du om Plan Vivo-certifieringen?
a) Vilka forandringar har gjorts pa garden som en féljd av att ni har anslutit er till Vi-
skogen?
5. Vilka mojligheter och utmaningar finner du med att vara Plan Vivo-certifierad?

6. Hur paverkar anslutningen med Plan Vivo ditt foretag?

7. Har ni nagot utbyte med andra bonder i regionen och ser samarbetet annorlunda ut &n nu
och fore anslutningen till Plan Vivo?

8. Har ni som lantbrukare gynnats av gruppaktiviteterna (kopplad till VI-skogen) pa nagot

satt?
a) Om sa ar fallet, pa vilket satt har du gynnats av dessa moten?
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Bilaga 2.

Lantbrukare

Mama
Sezalia
Jacob

John Bosco
Rwabutiti

Joanita
Filemon

Fiason Tito
Katoto

Jerome
Patrick

Matris Over intervjuer med lantbrukare

Motiv bakom
anslutningen till
Plan Vivo

Saknade
kunskaper inom
tréadplantering

Ekonomisk
ersattning
Utbildning inom
agroforestry

Ekonomisk
ersattning
Utbildning

Utbildning inom
agroforestry
Intresse for
skogsbruk

Ekonomisk
ersattning
Intresse for
utveckling av
lantbruk

Fardigheter som
utbildningen via Vi-skogen
givit lantbrukaren

Hallbart ekonomiskt tank
Kunskap om odling sdsom
att odla enligt
vegetationsperioden och att
kombinera olika grédor
Kunskaper om att producera
eget gbdsel samt att
anvanda godsel fran boskap

Forstaelse for agroforestry
som odlingssystem
Kunskap om effektivare och
mer hallbara
jordbruksmetoder

Kretslopps ténk och en
forstaelse for hur alla
resurser anvands till dess
fulla potential

Kunskap om att kombinera
jordbruk och boskap

Langsiktigt ekonomiskt tank
Forstaelse for fordelarna
med att kombinera grédor
och trad

Kunskaper om
tradplantering samt
fardigheter att lara ut till
andra lantbrukare
Kunskap om att bli
sjalvforsorjande,
Entreprendrskap och driva
verksamheten ekonomiskt
med langsiktiga mal

Certifieringens effekt pa
lantbrukarens natverk

Tillgang till kapital via
l&negruppen

— Omsesidig relation
bonder sinsemellan

Stdd och kunskapsutbyte
via Smart farmers

Anslutning till certifiering
mojliggjorde kontakt med
bondeorganisationen
Mavuno

Medlem i lanegruppen
vilket gjort det mdjligt att
hyra in arbetskraft

Bidragit till ett storre
natverk

Medforde kontakten med
intresseorganisationen
Smart farmers

Smart farmers kan ses
som resultatet av Plan
Vivo certifieringen
Natverk for
kunskapsutbyte

Engagerad i Lanegruppen

Upplevda majligheter
med Plan Vivo

Ekonomisk erséattning
Effektivare produktion
Tillgang till ved for bransle

Ekonomisk erséattning
Ser tradplanteringen som
en investering for framtiden

Ekonomisk erséttning
mojliggjort diversifiering av
sin verksamhet
Investering i
biogasanlaggning och
vattencistern

Hogre produktivitet
Verksamhetsutveckling
Saljer idag pa en extern
marknad till ett hogre pris
Pengarna fran
tradplanteringen har
anvants for att starta en
butik

Kort- och langsiktiga
inkomster

Upplevda utmaningar
med Plan Vivo

Finner inga utmaningar
med Plan Vivo

Projektet har ett slut — &ar
idag inte redo att sta pa
egna ben

Ser inga utmaningar med
plan Vivo och att binda
upp sig over en
tioarsperiod

Upplever inga
utmaningar Plan Vivo
samarbetet

Ser bara mgjligheter med
Plan Vivo som
organisation

Ovrigt

Arbetar som vice ordférande i Smart
farmers

Forhoppning att i framtiden kunna
organisera kvantiteter via smart farmers
for att kunna ta ut ett hogre pris pa
marknaden

Onskan om att omvarlden ska fa en
forstaelse for hennes och évriga bonders
situation

Anser att det inte l6nar sig att bli storre
jordbrukare

Ser ett behov av att organisera sig for att
mota en marknad

Villig att lata traden st& kvar om det
innebar fortsatt ersattning

Institutionella lagar och regler férsvarar
mojligheten till verksamhetsutveckling

Joanita och maken Anton anvander
garden i utbildningssyfte for att lara
andra bonder om agroforestry
Efterfragar vaccin till djur och
bekampningsmedel, vilket idag &ar dyrt
och svart att fa tag pa

Kommer att fortsatta med agroforestry
efter att projektsamarbetet med Vi-
skogen upphort

Skulle vilja investera i dragdjur och en
vattencistern men investeringen kraver
resurser som idag inte finns

Sekreterare i intresseorganisationen
Smart farmers

Upplever att dagens jordbruk inte &r
I6nsamt da de ej kan méta en storre
marknad



	Blank Page



