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Sammanfattning

Skogen bidrar till flera nyttiga funktioner och &r inte endast en leverant6r av timmer och
massaved. Den ger forutsattningar for kollagring, biobrénsle, vattenkvalité, svamp, bér, vilt,
rekreation och friluftsliv. Den svenska skogen &r en viktig nationell naturresurs och pa senare
tid har skogens sociala varden fatt mycket uppméarksamhet. Idag bor 85 % av Sveriges
befolkning i nagon av de 2000 tatorter som finns i Sverige och skogen har blivit en plats for
vardagsrekreation och friluftsliv vilket gor skogen till ett viktig inslag i samhéllet ur flera
perspektiv. Dock kan det uppsta intressemotsattningar mellan skogens olika funktioner nar
dessa inte &r forenliga med varandra. Syftet med denna rapport ar darfor att kartlagga hur
storre skogsaktorer beaktar och planerar for skogens sociala varden, t.ex. rekreation och
friluftsliv, i sitt aktiva skogsbruk i praktiken. Detta gjordes genom kvalitativa intervjuer med
nio respondenter fran Holmen Skog, SCA Skog, Sveaskog, Svenska kyrkan, Norra
skogsagarna och Umea kommun. Resultatet visar att subjektiva bedomningar och den
otydliga definitionen av skogens sociala véarden forsvarar arbetet att skapa en effektiv rutin i
den praktiska planeringen. Kommunikation och dialog ar de viktigaste verktygen for att skapa
fortroende och samarbete med olika intressenter.

Nyckelord: Ekosystemtjanster, Kommunikation, Socialt samrad, Intressemotsattning,
Tatortsnéra skog, Skoglig planering



Abstract

The forest contributes to several different goods and services and is not only a supplier of
sawlogs and pulpwood. Among these goods and services are carbon storage, biofuel, water
quality, mushrooms, berries, game, recreation and outdoor life. The Swedish forest is an
important national natural resource, and recently the social values of the forest have received
much attention. Today, 85% of the Swedish population live in one of the 2000 urban areas in
Sweden and the forest has become a place for everyday recreation and outdoor activities,
which makes the forest an important part of the society from various perspectives. However,
conflict of interests between different forest functions may occur when the different
perspectives not are compatible with each other. The purpose of this study is to map how
large forest owners take into account and plan for the social values of the forest, for example
recreation and outdoor life, in the active practical forest management. The study is based on
qualitative interviews with nine participants from Holmen Skog, SCA Skog, Sveaskog,
Svenska kyrkan and Umea municipality. Results indicate that subjective assessments and the
vague definition of the social values of the forest are problematic in the work to create an
effective routine in the practical forest planning. Communication and dialogue are the most
important tools for establishing trust and collaboration with different stakeholders.

Keyword: Ecosystem services, Communication, Social consultation, Conflict of interests,
Urban forest, Forest planning
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Skogen bidrar till flera nyttiga funktioner. Den skapar arbetstillfallen, ger forutsattningar for
ravaruanskaffning, bioenergi, vattenkvalité, inlagring av kol, svamp- och barplockning, vilt,
rekreation och friluftsliv. Ett samlat begrepp for dessa funktionerna &r ekosystemtjanster
(Hansen et al., 2014).

Den svenska skogen &r en viktig nationell naturresurs och den traditionella skogsnéringen ar
en betydande sektor men de sociala vardena har ocksa betydande effekt for samhallet.
Rekreation och friluftsliv i skogen ar en viktig del i manniskors vardagliga liv, till exempel &r
jakten ett stort intresse och en livsstil for manga i Sverige men dven exempelvis den dagliga
skogspromenaden med hunden &r en stor rekreationskalla for manga. Idag finns det till
exempel nastan 300 000 jagare registrerade i Sverige (Naturvardsverket, 2017). Da 85 % av
Sveriges befolkning ar bosatta i nagon av de 2000 tatorterna som finns i Sverige (Birkne et
al., 2013) ar den tatortsnara skogen en viktig plats for invanarnas vardagliga rekreation.

Majoriteten av den svenska befolkningen har nagon anknytning till de ekosystemtjanster som
skogen erbjuder. Friluftslivet och andra naturnéra aktiviteter ar betydelsefulla for allménheten
vilket gor skogen till en sjalvklar plats for rekreation (Nilsson, 2011). De t&tortsnéra skogarna
har en hog besoksfrekvens och férmedlar positiv kansla for manniskors valbefinnande vilket
har uppméarksammats bland skogségare, organisationer och alilménheten (SLU, 2009). Dock
kan de olika ekosystemtjansterna ge upphov till intressemotsattningar mellan andra
intressenter och det aktiva skogsbruket. I linje med att fler manniskor vistas i skog och natur
uppstar det aven fler behov och asikter hur skogen ska se ut och skétas vilket inte alltid ar
forenligt med det brukande malet av skogen. Skogssektorn kritiseras for att forstéra
upplevelsevarden for allménheten och dven historiska lamningar nér de brukar och bedriver
sin verksamhet. Det aktiva skogsbruket har och kommer alltid att ha en stor betydelse for
Sverige och dess ekonomi, den svenska skogen ar en stor del av samhéllets infrastruktur
(Rydberg, 2001). Stundtals kan kritiken vara hard mot skogsbruket. Varen 2012 fordes
exempelvis en debatt i Dagens Nyheter om hur det moderna skogsbruket paverkar
naturvarden men daven sociala varden negativt (Zaremba, 2012).

Sedan 1990-talet har skogsbolag och manga andra skogsagare utvecklat policys och praktiska
rutiner for hur ekologiska varden ska kunna bevaras i brukandet av skogen. Liknande arbete
med sociala véarden har kommit igang under de senaste aren men har dock inte kommit lika
langt. Till viss del finns riktlinjer for hansyn till sociala varden pa plats pa olika nivaer i
skogsbruket men fragan ar hur dessa genomfors i praktiken. Exempelvis anser Skogsstyrelsen
att det finns ett behov av en fortsatt samverkan och medvetenhet om skogens sociala varden
(Birkne et al., 2013). For att skapa och bevara skogens sociala varden behover skogsbruket
utveckla sina planeringsrutiner och -verktyg.



2 Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med denna studie &r att kartlagga hur stdrre skogsaktorer i
Vasterbottens 1an beaktar och planerar for skogens sociala vérden, t.ex. rekreation och
friluftsliv, i sitt aktiva skogsbruk i praktiken.

Mer specifikt syftar studien till att besvara foljande fragestallningar:

e Hur definierar studiens deltagare ”skogens sociala véarden”?

e | vilken man skogens sociala varden beaktas vid planering?

e Hur informationen och samarbetet ser ut med andra intressenter och organisationer vid
skotsel av skogar med hoga sociala varden?

e Hur forbattringspotentialen ser ut nar det galler hénsyn till skogens sociala vardena?

e Om det finns nagon skillnad mellan hur hansyn till sociala varden tas i praktiken och
de policys och riktlinjer som finns dokumenterade?

Med utgangspunkt fran studiens syfte ar malet att undersoka hur organisationer planerar och
vidtar hansyn till skogens sociala véarden, samt hur kommunikationen med andra
organisationer/intressenter ser ut. Studien ska aven undersoka om det finns ett radande behov
av battre dialog och kommunikation samt om det ar nagon skillnad mellan praktiken och de
riktlinjer som finns dokumenterade angaende beaktande till de sociala vardena. Det slutliga
malet med studien &r att informationen fran denna studie ska kunna bidra till en 6kad
uppmarksamhet kring skogens sociala vérden bland organisationer, i deras planering av
skogsbruket.



3 Skogens sociala varden

Det foljande avsnittet behandlar litteraturstudier kring betydelsen av skogen sociala varden
for att bygga studien pa en vetenskaplig grund och fa en teoretisk bas till utformningen av
studiens syfte och intervjuguider. Da studiens intervjukandidater ar representanter fran bade
skogsbolag, medlemsférening och kommun kommer organisationer vara ett samlat begrepp
for dessa i studien. En organisation definieras som “ett socialt samspel som &r medvetet
konstruerat for att uppna bestamda mal” (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

3.1 Skogens sociala varden och dess betydelse for samhallet

Skogens sociala véarden har en viktig betydelse for samhéllets hallbara utveckling (Birkne et
al., 2013). De sociala vardena har en rad av nyttiga funktioner fér samhallet dar ménniskor
kan nyttja skogen i syfte till rehabilitering, skolbarn kan fa en 6kad forstaelse for
naturresurser och dess hallbarhet genom tillganglighet och undervisning i skolskogar, skogen
kan &ven fungera som en samlingsplats och arena for integration (Skogsstyrelsen, 2004).

Den tatortsnara skogen &r ur flera olika aspekter viktig eftersom den erbjuder manga olika
funktioner i flera olika avseenden och ar den skogstyp som har hdgst besoksfrekvens, drygt
hélften av alla skogsbestk uppges vara i den tatortsnédra skogen (Skogsstyrelsen, 2004). Av de
cirka 23 miljoner hektar produktiv skogsmark som finns i Sverige &r cirka 502 000 hektar
tatortsnara skogar. Den l&gsta andelen tatortsnara skog finns i glesbebyggda Norrland och den
hogsta andelen i Svealand och Goétaland (SLU, 2009) men skogens sociala varden finns dver
hela skogsmarksarealen i landet vilket inte far foraktas vid den skogliga planeringen. Skogens
sociala vérden ar betydelsefulla i hela landet. Begreppet Skogens sociala vérden borjades att
anvandas inom skogssektorn for att definiera upplevelsevardet som manniskor upplever av
skogen. Under 2013 arbetade Skogsstyrelsen fram en sammanstallning av kunskapsléaget om
skogens sociala vérden. | denna sammanstallning anger Skogsstyrelsen definitionen ”Skogens
sociala varden ar de varden som skapas av manniskans upplevelse av skogen dar véardena ror
hélsa, valbefinnande och en god livsmiljo; fritidsupplevelser, friluftsliv och turism;
upplevelsevarden och sociala naturkvaliteter; estetiska varden; pedagogik och kunskap om
skog och miljo; lek, samvaro och sociala relationer; intellektuell och andlig inspiration;
identitet och kulturarv” (Skogsstyrelsen, 2013). Skogens sociala vérden varierar utifran
manniskors differentierande syn pa friluftsliv och rekreation, begreppet inkluderar alla varden
som bidrar till ménniskans vélfard (Andersson & Rydberg, 2005; Rydberg, 2001).

Dagens samhalle har utformats sa att vi lever i en allt mer stressande vardag med psykisk
ohalsa som pafoljd vilket har blivit ett problem i Sverige (Lundell et al., 2015). Idag finns det
val dokumenterade studier som visar att manniskors valmaende paverkas positivt av att
besoka skogsomraden. I en studie undersoktes de mentala effekterna hos patienter med svart
utmattningssyndrom efter att dessa besokt skogliga omgivningar, undersdkningen fick positivt
resultat dar patienterna beskrev att de k&nde sig lyckligare efter skogsbesoket (Sonntag-
Ostrém et al., 2015). Det svenska samhallet ar i behov av attraktiva skogsomréaden eftersom
friluftsliv och rekreation har en positiv paverkan pa folkhalsan vilket reducerar omkostnader
for sjukvarden som paverkar samhéallsekonomin pa sikt (Berg, 2013).
Vérldshélsoorganisationen (WHO) belyser detta i en studie dér resultatet visar att fysiskt
aktiva individer som vistas i skogen kostar mindre for samhallet &n fysiskt inaktiva individer
vilka ofta far hogre sjukvardskostnader (Faskunger, 2008). Organisationen Skogen i Skolan



grundades ar 1973 i syfte att verka som ett samarbetsprogram mellan skogliga organisationer
och skolor for att bevara och skapa skogliga kunskaper hos elever och larare (Bergquist,
2007) skolskogar mojliggor utomhuspedagogik for barn och ungdomar. Cirka 15 000 larare
och 120 000 elever deltar arligen i Skogen i Skolan (Skogsstyrelsen, 2004) och verksamheten
ar vl etablerat men kan ut6kas. Storre delen av skolundervisningar sker inom fyra véggar,
dessutom samtidigt som omvarlden forandras och invanarna urbaniseras bidrar det till att barn
och ungdomar glider ifran férankringen och forstaelsen for naturen och dess resurser.

3.2 Malbilder for hansyn till friluftsliv och rekreation

Skogsstyrelsen arbetar proaktivt med att sakerstalla och implementera kunskap kring skogens
alla varden. | ett regeringsuppdrag som beslutades 2010-10-04 konstruerade Skogsstyrelsen
malbilder for olika véarden dar dels malbilder for hansyn till friluftsliv och rekreation
relaterade till ett hallbart skogsbruk togs fram. Malbilden for friluftsliv och rekreation ar
uppdelade i fyra delomraden: narskogar, friluftsskogar, uppehallsplatser samt stigar- och
leder. Fokus ligger pa upplevelsevérdet (tabell 1). Malbilderna dr rekommendationer till
skogsbruket som beskriver den hansyn som forvantas tas till de sociala véardena.
Skogsstyrelsen betonar att det gar att bedriva ett aktivt skogsbruk som baseras pa
ansvarstagande och kunskap som dven inkluderar attraktiva miljéer (Andersson et al., 2013).

Tabell 1. Sammanfattning av malbilderna for friluftsliv och rekreation anpassning efter (Andersson et al., 2013).
Table 1. Summary of the management target for outdoor-life and recreation adjustment from (Andersson et
al.,2013.)

Avsattning for friluftsliv
Narskogar

Friluftsskogar

Uppehallsplatser

Stigar och leder

3.3 Policys och riktlinjer

Reservat och frivilliga
avsattningar

Den narmsta, tillgangligaste
och mest nyttjade skogen
Allmant nyttjade
skogsomraden

Punkter dar manniskor
brukar vistas eller stanna till

Alla typer av rorelsestrak
anvanda vid friluftsliv

Naturvardande skotsel

Bevara skogskénsla och
framja tillganglighet
Anpassa hénsyn efter
nyttjande och
upplevelsekvaliteter
Bevara upplevelsevarden
och frdmja trivsamma
miljoer

Bevara framkomlighet och
framja attraktiva
fardupplevelser

Da tatortsnara skogar ar mangfacetterade ar det svart att veta hur skogen ska brukas for att
tillgodose alla varden och 6nskningar fran olika intressenter. Riktlinjer, lagstiftning, allméanna
rad och en stor mangd litteratur finns tillgangligt, anda &r det tvetydligt hur skogségare- och
brukare ska ga tillvaga vid skétsel av skogar med hoga sociala varden. Pa senare tid har
organisationerna dokumenterade riktlinjer dar det definieras hur hansyn till ekologiska varden
sa som sociala varden, ska beaktas i brukandet av skogen. Nedan féljer en presentation av
organisationernas riktlinjer funna via organisationernas webbplatser.



Holmen Skog: ’Synpunkter fran allméanheten, myndigheter eller andra hanteras och
dokumenteras enligt Holmens rutiner for social hansyn och miljérapportering. Hygges storlek
och form anpassas till omgivningen. Hyggesstorleken begransas sarskilt i
rekreationsomraden nara storre tatorter. Hansyn till landskapsbild och rekreationsomraden
bedéms och utformas fran fall till fall. Utékad hansyn kan tas nara storre tatorter. Allmant
utnyttjande stigar, permanenta spar och leder rensas fran avverkningsrester och lagas om sa
kravs for framkomligheten. Storre gamla tjaderspelsplatser som samtidigt rymmer andra
hdga sociala naturvarden kan avséttas i Holmens hansynsplaner. Valbesokta stora
spelplatser kan 6verhallas™ (Holmen, 2011).

Svenska kyrkan: Vi ska beakta synpunkter fran interna och externa intressenter och ta
hansyn till samhallets intressen. Vart skogsbruk ska na eller évertraffa de krav som foljer av
lag och forordning. Skogsbruket pa eget markinnehav ska uppfylla kraven i FSC och/eller
PEFC skogsbrukscertifiering beroende av certifieringsform” (Svenska kyrkan, 2012).

Sveaskog: "’Sveaskog ska vara ett foredome nar det galler att utveckla ett uthalligt nyttjande
av skogens olika naturresurser samt arbeta for att forverkliga de nationellt antagna
miljomalen. Det innebar bland annat att skogens produktionsformaga langsiktigt
uppratthalls, negativ paverkan pa vattenmiljon begréansas och vardefulla kulturmiljoer
varnas. Den biologiska mangfalden ska bevaras i skogslandskapet och méjligheterna till rika
naturupplevelser utvecklas™ (Sveaskog, n.d.).

SCA Skog: ’SCA Skog skall bedriva en langsiktig och uthallig verksamhet som bland annat
innebar att vi forenar hdg och vardefull virkesproduktion med bevarande av den biologiska
mangfalden i skogslandskapet. Vi skall vara éppna i var information och fora en aktiv och
konstruktiv dialog med intressenter bade internt och externt” (SCA Skog, 2015).

Umea kommun: Vi ska i alla vara delar av var verksamhet, dar sa ar tekniskt mojligt och
ekonomiskt rimligt, ta hansyn till miljon och pa sa satt skapa en grund for ett férebyggande
milj6arbete” (Umea kommun, n.d.).

Norra skogsagarna: "Vi ska betrakta lagar och forordningar som minimikrav och utifran detta
bedriva ett standigt forbattringsarbete. Allt forbattringsarbete avseende miljé och energi
grundas pa personligt ansvar hos medlemmar, anstéllda och entreprendrer. Vi ska 6ppet
redovisa och kommunicera milj6- och energifragor med kunder, anstéllda, medlemmar,
leverantdrer och dvriga intressenter” (Norra skogségarna, n.d.).

Skogsvardslagen saknar tydliga lagar och bestammelser om hur skogségare ska beakta
skogens sociala vérden trots att Skogsvardslagen sedan 1993 utgar fran att skogens sociala
varden ska vérnas. Nagra detaljerade anvisningar finns inte vilket gor det svart att tyda i
vilken utstrackning hansyn ska vidtas till de sociala vardena. | flera ar brukades skogen med
ett produktionsmal utan sarskilt beaktande av andra varden. Efter skogsvardslagens revidering
tillkom det att hansyn ska vidtas till andra allmdnna intressen vilket kan utl&sas i SFS
1979:429 1 §: ’Skogen ar en nationell tillgang och en férnybar resurs som ska skétas sa att
den uthalligt ger en god avkastning samtidigt som den biologiska mangfalden behalls. Vid
skotsel ska hansyn tas aven till andra allmanna intressen”.

De allmanna intressena definieras aldrig i lagstiftningen (Rydberg, 2001) vilket gor det svart

att tolka hur de sociala vardena ska beaktas i den praktiska skotselplaneringen. | miljobalken
(MB) kan det &ven tydas att hansyn ska tas till de sociala vardena: MB 3 kap 6 §”’Mark- och
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vattenomraden samt fysisk miljo i évrigt som har betydelse fran allman synpunkt pa grund av
deras naturvarden eller kulturvarden eller med hansyn till friluftslivet skall sa langt mojligt
skyddas mot atgarder som kan patagligt skada natur- eller kulturmiljon. Behovet av
gronomraden i tatorter och i narheten av tatorter skall sarskilt beaktas. Omraden som &r av
riksintresse for naturvarden, kulturmiljovarden eller friluftslivet skall skyddas mot atgarder
som avses i forsta stycket” (SFS 1998:808).

3.4 Certifieringssystem

Idag &r det vanligt att skogsagare &r certifierade enligt olika standarder for att visa att de
bedriver ett uthalligt och ansvarsfullt skogsbruk. En vanlig forekommande certifiering ar
Forest Stewardship Council (FSC) vilket ar en oberoende, internationell
medlemsorganisation. FSC satter krav att samtliga skogségare som ar certifierade enligt
standarden ska félja de restriktioner som finns angaende hur ett aktivt och hallbart skogsbruk
ska bedrivas utifran miljoanpassat, ekonomiskt livskraftigt och socialt ansvarstagande
skogsbruk (FSC, 2010). Under kriterium 4.4 i skogsbruksstandard av FSC betonas det att
’Planering och genomférande av skogsbruksatgérder ska innefatta resultat av utvarderingar
av sociala effekter. Samrad ska ske med individer och grupper (bade man och kvinnor) som
ar direkt paverkade av skogsbruksatgarderna.” | bakgrundbeskrivningen av kriterium 4.4 star
det att samradsmotet ska vara ett kommunikativt méte och inte ett beslutande mote,
beslutsunderlaget ska vara baserat pa asikterna fran lokalbefolkningen vilket kan ge
skogsbrukaren exempel pa eventuella skogsatgarder. Ett lyckat samrad ska préaglas pa en
oppenhet fran samtliga parter, en fortroendeskapande dialog samt ha forstaelse for samradets
syfte och process. Det ar mest effektivt att samordna ett samrad i falt for att tydliggora
planerade atgarder och onskemalen fran intressenterna (FSC, 2010). FSC har publicerat tio
principer om hur skogsbruket ska bedrivas dar det star i den sjatte principen att skogsbruk ska
bedrivas: “’sa att det bade ger vardefull virkesproduktion och tillgang till andra nyttigheter
som vilt, fiske, svamp, bar och rekreation” (Lindhe & Stenmark, 1998).

En annan certifiering som &r tamligen lika som FSC-certifieringen ar Programme for the
Endorsement of Forest Certification schemes (PEFC). Det finns en viss skillnad mellan FSC
och PEFC vilket ar att FSC-standarden aterspeglar aspekterna ekonomiska, ekologiska och
sociala jambordigt i den beslutsfattande processen medan PEFC har de tre aspekterna som ett
riktlinje men inte som en grund i den beslutsfattande processen. Samtliga av studiens
organisationer ar certifierad enligt FSC och/eller PEFC-certifieringar.

3.5 Hantering av intressemotséattning

Det aktiva brukandet av skogen rymmer manga olika intressen och uppfattningar vilket gor att
det inte &r fragan om utan nar intressemotsattningar uppstar. Intressenternas ansprak ar inte
alltid forenliga med skogségarens, vilket ger upphov till intressemotséttningar (Bruzelius &
Skarvad, 2011). Sverige har inte heller varit férskonat fran intressemotsattningar tidigare. Ett
exempel pa en annan intressemotsattning ar den mellan rennéringen och skogsbruket. Storre
skogsagare ar skyldig att bjuda in till samrad i renskétselns aret-runt-marker, samradet ska
innehalla skotselatgardens omfattning, alternativa atgarder ska diskuteras och i de flesta fall
astadkommer bada parter en losning tillsammans (Sandstrom & Ohman, 2014).
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Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) menar att
intressemotsattningar ar ett ofrankomligt inslag i dagens samhalle och att omfattningen av
motsattningar kring naturresurser har okat (Matiru, 2000). Enligt Bruzelius & Skérvad (2011)
maste en organisation framja fortroendet hos sina intressenter for att uppratthalla sin
legitimitet, det tar ofta tid att bygga upp ett fortroende men desto fortare att ga minste om det.
Legitimitet handlar om organisationens stabilitet och livskraftighet pa marknaden (Bruzelius
& Skérvad, 2011) darfor ar det betydande hur organisationerna uppfattas av andra
intressenter. Det &r en utmaning att finna en l6sning som omfattar en malprocess dar bade de
ekonomiska, ekologiska och sociala intressena a&r sammanvévda och uppratthallande.
Intressemotséttningar mellan skogssektorn och andra intresseorganisationer kan forsvara och
gora den skogliga planeringsprocessen ineffektiv, vilket gor det betydande for bade
skogsagarens legitimitet och effektivitet att finna en 16sning som reducerar motséttningar med
andra intressenter.

| denna studie har forfattaren valt att atskilja orden konflikt och motséttning, i tidigare
empiriska studier anvands begreppet konflikt i samma syfte som motsattning. En konflikt kan
saledes eskalera eller deskalera, bli mer eller mindre allvarlig, beroende pa hur parterna
behandlar varandra i en konflikt (Hallgren, 2003). I den har studien definieras
intressemotsattningar som den situation nar asiktsskillnader foreligger mellan olika
intressenter och nar dessa asikter inte ar forenliga med varandra. Intressemotséttning kan i sin
tur ge uppkomst till konflikt som ar en hogre grad av fientlighet och en icke-konstruktiv
kommunikation. Men konflikter behover inte endast vara negativa, dessa kan delas in i tva
huvudgrupper: funktionella eller dysfunktionella konflikter. En funktionell konflikt kan vara
positivt medan en dysfunktionell konflikt istéllet uppfattas som destruktiv (Jacobsen &
Thorsvik, 2008). En funktionell konflikt kan bidra att en skogsagare lagger om sina rutiner
och genom detta forbattras. Pa grund av skogliga oenigheter kan nya infallsvinklar lyftas och
ny information spridas vilket gor att organisationerna far ett tydligare beslutsunderlag och kan
fatta battre beslut. Bruzelius och Skarvad (2011) styrker ocksa i linje med detta att det finns
positiva motsattningar vilket bidrar till att en organisation kan utvecklas och finna nya
I6sningar pa ett problem.

3.6 Tidigare studier

Tidigare examensarbete har gjorts inom studieomradet dar man studerat samhallets asikter
och dnskemal géllande Holmens skogsbruk i tatortsnara skogar (Lundberg, 2016). Ett
liknande examensarbete redogjorde for olika intressenters attityder kring tatortsnara skogen
och dess skotsel i Sundsvalls kommun (Nilsson, 2011). Det har dven gjorts en studie av
intressekonflikter, med kartlaggning och beskrivning av skogens sociala varden i Vilhelminas
kommun (Linck, 2015).

Skogsstyrelsen har publicerat ett flertal studier for att vidareutveckla kunskapslaget kring
skogens sociala varden och framhava inneborden att beakta de sociala vardena i brukandet av
skogen. Nagra studier som har gjorts inom amnet ar hur skogens sociala varden kan paverkas
och framja en hallbar utveckling (Skogsstyrelsen, 2004). En annan rapport ger en beskrivande
bild 6ver skogspolitikens betydelse fér skogens sociala varden samt skogens sociala roll och
varde i Sverige (Rydberg, 2001). Det finns en stor mangd information kring &mnesomradet
och denna studie berdr endast en del pa grund av studiens avgransning.
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4 Material och metod

Materialet i studien samlades in genom en kvalitativ metod med semi-strukturerade
djupintervjuer samt kompletterades med litteraturstudier for att stodja arbetet pa en
vetenskaplig grund och stérka resultatets olika delar. SLU- bibliotekets soktjanst Primo
anvandes till litteratursokningar. Genom studiens syfte och fragestallning &r det av stor
betydelse att fa en inblick i deltagarens egna ord och perspektiv, vilket den kvalitativa
metoden ger (Jacobsen, 2002; Trost,1993). Med en utgangspunkt fran tidigare forskning och
studiens fragestallningar strukturerades tva intervjuguider.

4.1 Urval av intervjukandidater och fokusomrade

Studiens upptagningsomrade avgransades for att intervjukandidaterna skulle vara verksamma
inom samma geografiska omrade, dar Vasterbottens lan valdes som fokusomrade.

For att fa en inblick i arbetet kring beaktandet och den praktiska planeringen kring skogens
sociala varden gjordes ett strategiskt urval av nagra storre organisationer inom skogssektorn
samt en kommun i Vasterbottens Ian. Organisationerna som valdes till undersokningen var
Umea kommun, Norra skogsagarna, Holmen Skog, Sveaskog, Svenska kyrkan samt SCA
Skog. En till tva intervjukandidater fran varje organisation valdes ut som representanter i
studien. Genom att valja tva intervjukandidater inom samma organisation fangade studien upp
fler erfarenheter och perspektiv inom &mnet vilket &ven gjorde en mojlighet att analysera
skillnader och likheter inom en och samma organisation. Kvalitativa intervjuer ar
tidskrdvande och tar ofta langre tid &an planerat, vilket gor studiens tidsbegrénsning som en
viktig faktor att beakta vid urvalet av antal intervjukandidater.

Totalt intervjuades nio intervjukandidater. Respondenterna ndmns inte vid namn i studien
utan betecknas utifran sin befattning och vilken organisation de representerar. Det &r
vasentligt i studien att kunna tydliggéra vem som svarar for vad, beroende pa organisation
och befattning, for att méjliggora senare analys och att kunna urskilja motstridiga asikter
mellan och inom organisationerna.

Urvalet av respondent &r viktigt i en intervjustudie. Respondenterna i studien valdes ut genom
foljande huvudkriterier:
e Aktuell relevans och roll i beaktandet och den praktiska planeringen kring skogens
sociala varden
e Flera ars erfarenhet av skoglig skotselplanering
e Verksam i Vasterbottens lan
e Det frivilliga deltagandet och intresset att delta i studien

4.2 Pilotintervjuer

Tva slumpvis utvalda personer (en med skoglig relevans och en utan skoglig relevans) valdes
ut for att vara studiens pilotdeltagare. Genom detta kunde intervjuaren éva pa att halla en
intervju innan det var dags for de reella intervjuerna. Pilotdeltagarna kunde &ven komma med
asikter om intervjuguidens innehall som var svart att forsta eller irrelevant for studien, genom
detta kunde fragor och formuleringar revideras och forbattras.
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4.3 Intervjuerna

Den forsta kontakten togs via mail som innehd6ll en kort introduktion om intervjuaren,
studiens syfte, hur lang tid intervjun formodligen kommer ta samt en forfragan om det fanns
ett engagemang att delta i studien. Om respondenten var intresserad att delta i studien togs en
andra kontakt dar intervjuns fysiska forutsattningar bestamdes utifran respondentens
onskemal. Det gavs aven information angaende inspelning samt att en sammanfattning av
intervjun skulle skickas ut till varje respondent for godkdnnande innan materialet
analyserades enligt forskningsetiska riktlinjer.

Samtliga intervjuer genomfordes vid ett fysiskt méte da det ger en battre kontakt och det &r
enklare for intervjuaren att Idsa av respondenten under intervjun (Jacobsen, 2002). Alla
intervjuer skedde i en lugn och ostérd miljé dér respondenterna kénde sig bekvédma (Trost,
1993), atta av intervjuerna adgde rum pa respondenternas kontor och en pa Sveriges
lantbruksuniversitet, Umea. Intervjuerna varade mellan 41 minuter upp till 1 timme och 9
minuter. | denna studie anvandes semistrukturerade intervjufragor istallet for standardiserande
frageformular vilket har fordelen att det ger en storre flexibilitet under intervjun genom att
kunna stalla foljdfragor och styra intervjun (Repstad, 2007). Det &r viktigt att skapa en god
dialog och fortroende mellan intervjuaren och respondenten, darfor utformades intervjuguiden
med nagra 6ppna och inledande fragor som var enkla for respondenten att svara pa. Enkla
fragor skapar aven en positiv och avslappnad relation mellan intervjuaren och respondenten
(Trost, 1993). Oppna fragor gor att respondenten anvander sina egna associationer vilket &r
vardefullt i den senare bearbetningen av studien. Det finns dven mojlighet att omformulera
fragor for att 6ka forstaelsen av fragans syfte (Holme & Krohn Solvang, 1997).

Tva intervjuguider utformades som var anpassade utifran respondenternas befattning vilket
gjorde att en intervjuguide anpassades till malgruppen som arbetade med taktiska/strategiska
fragor och den andra intervjuguiden var anpassad till den malgrupp som arbetade med
operativa fragor. De olika intervjuguiderna var jamférbara och hade ett likartat innehall men
var inte identiska med varandra. De tva slutgiltiga intervjuguiderna (Bilaga 1 & 2)
utvecklades ytterligare efter att tva intervjuer var utforda vilket resulterade i att
intervjuguiderna blev anpassade efter en viss typ av organisation och befattning. Detta gor att
resultatet framst innehaller citat fran de stora privata skogségarna. Intervjuguiderna
behandlade skogens olika betydelse, skotseln i praktiken bevarandet och skapandet,
kommunikation mellan intressenter, forbattringspotential kring skogens sociala vérden,
kanslomassig anknytning dar rubrikerna kategoriserades utifran studiens utformade syfte.

| foljande avsnitt kommer intervjukandidaterna inom SCA Skog, Holmen Skog samt
Sveaskog som arbetar med taktiska/strategiska fragor benamnas som planeringsledare, samt
kommer malgruppen av intervjukandidater som arbetar med operativa fragor bendmnas som
faltplanerare. Detta for att gora det enklare for lasaren att folja resultatet och diskussionen.
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4.4 Bearbetning av material

Samtliga intervjuer spelades in med en diktafon samt en Iphone 5S for att sékerstélla att
inspelningsmaterialet inte skulle ga forlorat under arbetets gang. Efter varje intervju
overfordes ljudupptagningarna till en dator och en extern harddisk. Ljudfilerna spelades sedan
upp och transkriberades och kodades utifran intervjuguidens teman. Sammanfattning av varje
intervju sammanstélldes och skickades ut till respondenten for godk&nnande.

Darefter sasmmanstalldes alla svar under respektive fraga, huvudsakligen i form av citat. For
att fa en tydlig struktur delades materialet in i sex olika teman: Skogens sociala vérden, den
praktiska skotselplaneringen, rutiner i planeringen, kommunikation och forstaelse, hantering
av intressemotsattningar samt forbattringspotential. De olika temana valdes utifran den
underliggande meningen i texten och relevansen for att besvara studiens fragestallningar
(Hedin, 1996). For att undvika talsprak justerades respondenternas citat utan att paverka
betydelsen av citaten (Trost, 1993).
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5 Resultat

| detta avsnitt presenteras resultaten av intervjuerna uppdelat pa olika teman.

5.1 Skogens sociala varden

Majoriteten av studiens deltagare betonade att skogens sociala vérden inte &r ett enhetligt
begrepp, utan att definitionen varierar fran individ till individ. Flera av respondenterna talade
om vardet av rekreation och avkopplingen som skogen bidrar till, de pratade ostkt om att
manniskor mar bra av att vistas i skog och mark. Omradesansvarig Sveaskog forklarade att
Det ar ett sa valdigt brett begrepp. Det ar olika hur folk ser pa sociala varden”, vilket dven
Stiftsskogvaktare Svenska kyrkan intygande om ’Det ar inte helt enkelt. Jag tycker det ar ett
stort begrepp ’Skogens sociala varden™(...) ibland kan en person utge sig att fora mangas
talan, man maste egentligen se bakom den personen, vad &r det som egentligen gagnar
samhallet om man ska se pa de sociala vardena?”

Naturvardsplanerare Umea kommun instamde med Skogsstyrelsen definition om att “skogens
sociala varden &r de varden som skapas av méanniskans upplevelser av skogen”. ’Det kan
vara valdigt mangfaldigt. Om du fragar 10 personer sa har de olika upplevelser av samma
skog beroende pa vad de ser i detalj, hur de upplever skogen och med vilka 6gon de tittar pa
den med.”

Flera av faltplanerarna anser att det inte borde finns ndgon stérre motsattning mellan
skogsbruket och de sociala vardena, utan att de sociala vardena kan fa en positiv effekt av det
aktiva skogsbruket som bedrivs i Sverige. De menar att det finns faktorer som skulle vara
annorlunda om inte det bedrevs ett aktivt skogsbruk. Utan skogsbruket skulle tillgdngligheten
till skogbilsvagar vara begransat, skogsbruket haller skogsbilvagarna éppna for allmanheten
och atgardar vagarna vid eventuellt forfall. Det aktiva skogsbruket medfor dven attraktiva
omraden att besoka efter en skotselatgard. Hyggen med hallonris, godslade skogar dar det
kommit upp rikligt med blabar, promenadvéanliga skogshilvagar och gallrade skogar var nagra
exempel pa omraden dar positiva bieffekter av skogsbruk gynnade vissa typer av sociala
varden.

”Det ar latt att vi ses som den stora stygga vargen i manga fragor, det blir latt sa (...) men vi
gor mycket bra. Det ar vi som haller vagarna i schack och gor att folk kan ta sig ut pa manga
stéllen och ibland &r det faktiskt sa vi tanker till att infor algjakten om en vag ar dalig kanske
vi maste fixa till den infor jakten om vi kort mycket virke pa den. Manga manniskor tanker
nog inte vems vagen ar och vem som har gjort den kdrbar utan bara att dar ar en vag (...)
utan istallet tanker de att dar har de tagit ner hyggen™ (Produktionsledare SCA Skog).

Majoriteten av respondenterna var 6verens om att det latt gloms bort vilken stor betydelse det
svenska skogsbruket har nar det blir tal om skogsbrukets negativa paverkan kring skogen
sociala varden pa sociala medier. Nagra av respondenterna menade att informationen sprids
valdigt snabbt via sociala medier utan att vara kallkritisk till sjalva innehallet. Det ar latt att fa
en felaktig bild pa grund av en felaktig information i begynnelsen.

Det jag har sett pa det skogsbruket som vi bedriver ar att vi inte har gjort nagon stérre

skillnad pa den sociala hansynen de senaste 50 aren som jag kan se det, utan vi har de
samhallsnara skogarna, vi har vara skidspar, vi har alltid tagit hansynen till det men vi
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bedriver ett aktivt och ekonomiskt skogsbruk och om man gar in och gor ett hygge, som
egentligen aldrig ar vackert, blir det alltid en chock for allméanheten om man tar upp det men
som jag ser nu nar det har gatt tva-tre ar kommer det upp hallonris. Jag vet att nu i sommar
star det atta-tio bilar dar varje dag och plockar hallon pa det hygget och till det dar hygget
har vi byggt en skogshilvag som gor att de har fatt atkomst till den marken (...) Jag tror inte
att vi 1agger pengarna for de sociala vardena utan det ar en bieffekt av det skogsbruk som vi
bedriver’ (Stiftskogsvaktare Svenska Kyrkan).

Ingen av de nio respondenterna tvivlade att positiva upplevelser av skogen bidrar till ett 6kat
skogligt engagemang hos yngre, 6kar livskvalitén och bidrar till en snabbare tillfrisknanden
hos sjuka. Skogens sociala varden har flera positiva effekter av ménniskors vélfard.

5.2 Den praktiska skotselplaneringen

Da det kommer till hur beaktandet i den praktiska skotselplaneringen ar kring omraden med
sociala varden och den hansynen som tas skiljer sig organisationernas forhallningssétt inte
markant: representanterna for de olika organisationerna har i stort sett samma tankar och ser
liknande utmaningar. En av respondenterna betonar att det aktiva skogsbruket alltid haft en
stor betydelse for det svenska samhallet. Men tiderna forandras menar respondenten: idag har
skogen fatt ett hogt kansloméssigt varde hos manga, vilket ibland kan ge upphov till
intressemotsattningar mellan olika intressegrupper. Flera av respondenterna ndmnde att det ar
av stor betydelse att ha en langsiktig planering och framférhallning speciellt kring omraden
dar skogen har flera nyttjare. En annan respondent betonade att det ar svart att tillgodose
ovantade asikter utan en god framforhallning i skétselplaneringen. Traktplanerare Holmen
Skog lyfte fram vikten av att ha framforhallning i planeringen ’Den dagen man star i
fullbordat fack, man star vid ett omrade som &ar samratt, planerat och att det har gatt sa langt
i planeringsprocessen har man inte sa mycket att spela med.” Faltplanerare SCA Skog
betonade ocksa innebdrden att ha en strategisk planering, speciellt tatortsnara da skogen ofta
delas upp i flera mindre avverkningar och sker i etapper vilket kraver en langre
planeringshorisont.

Stiftsskogsvaktare Svenska kyrkan lyfte fram ett exempel dar den langsiktig planering
medforde att en avverkning delades upp i tva etapper istéllet for en stor slutavverkning genom
att dela upp avverkningen i etapper minskas det totala hyggesintrycket. ”’Jag hade Iatit skogen
komma upp sa att den hade vuxit upp sedan nér den skogen hade kommit upp tog vi omradet
som gick langre mot deras hus men da hade de anda rojskogen som hade kommit upp langre
bort, det var ju ocksa en anpassning som man kanske inte tanker pa sa mycket.”

Alla berdrda organisationer ar certifierade enligt FSC och/eller PEFC och ska darfor arbeta
utifran den standarden vars mal &r att beakta och framja skogens sociala varden.
Organisationerna har uttalade policys hur de sociala vardena ska vérnas och hanteras men
upplevelsen var att dessa var lite otydliga och sparsamma pa hur faktiskt de sociala vardena
ska beaktas i planeringen.

Tva vanliga skotselatgarder var: 6verhalla skogen och anpassa hyggesstorleken vilket inte &r
det basta ur ett ekonomiskt perspektiv men det bidrar till en mer differentiering pa
aldersstrukturen vilket visualiserar skogens dynamiska process som nagra av respondenterna
betonade var bra, vilket kunde synliggora skogens olika véxtfaser och pa sa vis kunna oka
forstaelsen hur skogen forandras over tid. En vanlig atgéard kring omraden med hdg
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besoksfrekvens var att omradet delades in i flera mindre avverkningar istallet for en stor. Det
visade sig vara positivt ur flera perspektiv, det totala hyggesintrycket reducerades och
avdelningarna kunde visualisera hur skogen véxer genom att ha mindre avdelningar i olika
aldersklasser. Exempelvis kunde ett skidspar omfatta flera mindre avdelningar med
varierande aldersklasser vilket leder till att motionarer kan ta till sig forstaelsen att skogen
forandras. Majoriteten av respondenterna anser att det &r bra for organisationen att vidta
héansyn till de sociala vardena &ven om det resulterar i en viss ekonomisk forlust. De pratar
0sokt om begreppet goodwill, deras legitimitet samt att kunna vara livskraftiga.
Traktplanerare Holmen Skog menar att skogsholagen inte tal for mycket negativ kritik, det
paverkar bolagets resultat pa lang sikt. Det ar darfor viktigt att utveckla och underhalla
fortroendekapitalet hos sina intressenter och kunder, vilket gor allmanhetens syn pa
skogsbruket och organisationen viktig.

Vi vill inte att folk ska tycka att vi bara vraker ner skogen hur som helst, vi vill ju vdarna om
det och det &r viktigt for foretaget. Vi vill ocksa att det ska se snyggt ut, vi bor ju ocksa har
(...) det ar for allas skull vi tar hansyn’ (Produktionsledare SCA Skog).

Nar Faltplanerare SCA Skog fick samma fraga blev svaret ’Om vi lamnar nagonting maste vi
hugga pa nagot annat stalle, vi ska ha en viss volym och da maste vi planera pa nagot annat
stalle och ta mer dar vi inte har sa stora sociala varden, det ar sa det fungerar.”

Under intervjuerna fick respondenterna definiera hur skogens sociala véarden beaktas vid den
praktiska skotselplaneringen. Samtliga respondenter menade att hansyn beaktas till de sociala
vardena och uppmarksammas inom hela organisationen. Samtliga av respondenterna menade
att stora hyggen ska undvikas i stérsta méjliga man kring omraden med hdg bestksfrekvens.
Flertalet av respondenterna menade aven att hard markberedning generellt anses som negativt
hos allmanheten, vilket gor att en skonsammare markberedning boér prioriteras om det ar
mojligt terrangmaéssigt.

Det vet man sjalv att om det ar markberett hart, det ser lite ut som ett slagfalt precis efterat™
(Produktionsledare SCA Skog).

”Det ar valdigt viktigt just det har hur det ser ut efterhand. Det &r ju helhetsupplevelsen”
(Féltassistent SCA Skog).

Generellt ansags uttag av avverkningsrester som grenar och toppar (GROT) som valdigt
positivt av andra intressenter. Problemet ar att det inte finns nagon efterfragan pa GROT idag,
vilket gor att det for tillfallet inte finns nagon avsattning for det. Samtliga respondenter
betonade att stigar ska vara vandringsvanliga direkt efter en avslutad avverkning. Omraden
kring elljusspar gallras oftast lite hardare och mindre hyggen tas upp for att Gppna upp lite.
Idrottsforeningar vill sallan ha kalavverkade omraden intill sina motionsspar.

”Jag tror aldrig att vi har frihuggit ett helt elljusspar utan man forsoker anpassa efter vart
man ar” (Produktionsledare Holmen Skog).

| omraden dér det rader hog besoksfrekvens kan det sparas extra manga trad for att reducera
det kala intrycket, ett exempel &r att utféra en hardare gallring istallet for en slutavverkning.
Sparandet av frotradsstéllningar ar ocksa en vanlig hansynsatgard kring omraden med sociala
varden. Flera av respondenterna betonade att skétselatgarderna réjning och/eller gallring ofta
uppskattas positivt av andra intressenter men nar det kommer till nasta stadium i
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atgardsplaneringen och det blir ett hygge finns det hogre risk att det kan uppkomma
motsattningar da det sallan upplevs positivt nar skogen forsvinner. Idag finns det ett visst
utrymme med den generella h&dnsynen i den skogliga planeringen som kan anpassas i
beaktandet av allménhetens asikter. Ett problem &r dock att det formella kravet som kan
stallas pa generell hansyn endast dr nagra procent vilket uppnas snabbt om exempelvis en
skogsagare lamnar en kantzon mot en back eller strand. For skogsagaren landar det darfor ofta
i att en avvagning maste goras mellan det ekonomiska intresset och intresset av frivilligt
bevarande av landskapsbilden.

’Sa da blir varenda andra hansyn en diskussion om ekonomisk ersattning (...) det &r mycket
goodwill, och jag kan forsta de privata skogsagarna att de réknar in de i runda slantar,
400.000 kr i kassan som de kan ge sina barn eller renovera hus for, om man sedan gar in och
diskuterar hansyn raknas det i huvudet direkt att det blir mindre pengar och reaktionen blir
nejnejnej. Av de stora skogsforetagen forvantar jag mig att dom har lite mer framatsyn
eftersom dom har en affarsplan, dom borde kunna rékna in det pa ett annat satt”
(Naturvardsplanerare Umea kommun).

En annan viktig faktor kring omraden med hdga sociala varden &r att ratt information ska nas
ut i hela kedjan, fran faltplanerare till maskinforare. Stiftskogsvaktare Svenska kyrkan sade
Vi ar extra noga vid tatortsnara omraden att vi snitslar och instruktionerna ar extra tydliga.
Sedan forsoker vi alltid aka ut till entreprendrerna nar de startar en avverkning for att se till
att det har gatt hem det vi sagt(...)”

Ibland kan det &ven hénda att det &r flera tomtégare som berdrs infor en planerad
skotselatgard, dar onskemalen inte alltid ar forenliga sinsemellan grannarna. En kan
exempelvis ha ett 6nskemal att hen vill fa bort trad for att 6ka tomtens ljusinslapp medan den
andra grannen vill ha kvar traden for att minska hyggesintrycket och insynen till tomten. Det
ar ofta en svar avvagning att mota i den skogliga planeringen for att kunna tillfredsstalla alla
intressenters asikter. Nagra av respondenterna ville lyfta vikten av att formedla ndgon form av
konsekvensanalys till intressenterna for att 6ka forstaelsen och innebdrden av atgéarderna.
Trots att féltplanerarna forsoker formedla mojliga konsekvenser kan de bertrda parterna vara
ihardiga och det kan ibland fattas felaktiga beslut. Ett exempel pa ett sddant beslut som en av
respondenterna angav var nér en grupp av granar ldmnades trots hog risk for storm for att
tillgodose den berorda partens asikt. | detta specifika fall blaste granarna omkull och den
berorda parten kravde sedan skadeersattning for olyckan. Respondenten menar att det ar svart
att hantera sadana situation. Nagot som skulle forenklat situationen var om det var utfort ett
socialt samrad dar bada parter hade undertecknat vad som var éverenskommet i det har fallet,
men respondenten betonade dven att det ar betydande att formedla konsekvenser pa ett
pedagogiskt och forstaeligt satt. Vilket aven tva andra respondenter patalade:

Vi forsoker ge konsekvenser vad som blir om man lamnar skogen (...) det blir alltid
konsekvenser av det man gor, sa ar det”” (Produktionsledare Holmen Skog).

’Man far forsoka forklara scenarion hur det kan bli med exempelvis storm™ (Traktplanerare
Holmen Skog).

Nar respondenterna fick fragan hur de far kannedom om vad som lokalt utgor sociala véarden
beskrev de, oberoende av befattning, att det ar en koppling mellan olika faktorer sasom
erfarenheter och kommunikation som utgér den lokala kdannedomen. Enligt nagra av
respondenterna ar erfarenhet hos faltplanerarna en faktor som belystes som viktigast men
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aven att faltplanerarna besitter en god lokal kannedom. Tva av respondenterna sade aven att
de trodde att det var en fordel om féltplaneraren var bosatta i samma geografiska omrade som
den arbetade i for att komma narmre samhallet och att det fanns en annu starkare bendgenhet
att gora ett bra arbete. Respondenterna som hade andra befattningar tryckte pa att det ar
faltplanerarna som har den béasta kunskapen i organisationskedjan nar det kommer till fragor
ber6rande de sociala vardena. En brist som fanns var att det ar svart att finna saker nedskrivet,
darfor &r det viktigt att faltplanerarna ar ute i falt och &ven har en god och aktiv dialog med
andra intressenter for att finna det som samhallsinvanarna anser ar vardefulla omraden.

5.3 Rutin i den praktiska skotselplaneringen

Flera av respondenterna tyckte att det var svart att arbeta och anvéanda sig av en strukturerad
rutin pa grund av de subjektiva bedémningarna. Majoriteten av respondenterna ansag att
kommunikation och information &r det viktigaste verktygen i rutinen av skotselplaneringen
kring omraden med sociala varden. Respondenterna menar att det ar valdigt viktigt att fora
protokoll pa ett utfort socialt samrad, dar underskrift ska finnas med fran bada parter om vad
som &r éverenskommet och sagt under samradet. Det blir en sakerhet for bade parter.

Omradesansvarige Sveaskog poangterade att det ar viktigt att den hansynen som tas fyller ratt
funktion, darfor ar det viktigt att veta vad som efterfragas i omradet ”” Efter 2014 kom det
tydligare information hur vi ska hantera narskogar och allmant utnyttjande skogar som
friluftsomraden, innan dess fanns det inget jattetydligt. Det var uttalat att det skulle tas
hansyn men sedan ar det alltid den dar avvagningen vad tycker folk ar bra hansyn? Ibland
kan det vara sa att det blev lamnat men sedan tycker ingen att det blev bra anda. -Varfor
lamnade ni det dar?”

Skogsskotselchef Sveaskog anser att den viktigaste rutinen kring dessa fragor ar dialog med
de berorda "’ Att prata ihop sig och att man inte gar in och gor en atgard utan att ha pratat
med de berdrda (...) det ar svart att komma 6verens med alla men i de flesta fall gar det att
hitta nagon losning de flesta tycker ar bra.”

Vid tillfallen dar det sociala samradet med en berérd part inte ar fardigstallt ar det viktigt att
veta vem i organisationskedjan som ansvaret tillfaller for vidare samrad. Det &r viktigt att alla
ska veta vad som galler och att trakten markeras som ej tillganglig for avverkning sa lange
inte det sociala samradet ar klart. Efter varje socialt samrad ska det finnas dokumenterat vad
som ar éverenskommet samt underskrivit fran bagge parter for att sakerstalla informationen.

| traktplaneringen skriver man att kontakt har tagits med tomtagaren med namn och
telefonnummer. Man skriver vem man har tagit kontakt med och allting i traktdirektivet (...)
men &r inte det gjort sa satter vi nej som tillganglig i traktplaneringen och sedan maste vi
skriva i traktdirektivet vem som vi lagger 6ver ansvaret pa” (Faltassistent SCA Skog).

Avverkningsanmaélan skickas alltid in till Skogsstyrelsen och organisationerna har ett néra
samarbete med Skogsstyrelsen kring omraden med hoga sociala véarden. Nagra av
organisationerna har dven enskilda protokoll dar sociala samrad ska dokumenteras for att pa
ett enkelt satt folja upp avséattningar.
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5.4 Kommunikation och forstaelse

Samtliga av respondenterna ansag att det var viktigt med en god dialog och kommunikation
med olika intressenter. De betonade att kommunikation och dialog starker relationen och
fortroendet mellan organisationen och andra intressenter. Flera av respondenterna betonade
vikten att kunna formedla kunskapslaget ut till allménheten och en annan respondent menade
att det ar viktigt att kunna hantera hur olika asikter ska jamkas ihop.

’Man far forsoka skota det pa ett sadant séatt att de flesta tycker att man har gjort réatt. Det ar
ungefar det man kan gora. Man kan aldrig astadkomma att alla ar néjda och glada men att
de flesta tycker att man hanterade det pa ett okej satt, det ar nog dit man kan komma”
(Skogsskotselchef Sveaskog).

Aven om inte alltid dialog och kommunikation racker hela vagen for att 16sa en motséttning
ar det en anvandbar nyckel for att finna lampliga I6sningar. Det dr dessutom svart att resonera
nar nagot redan har gatt fel vilket gor det till en stor betydelse att formedla information och
vidta dialog tidigt i planeringen.

”’Information och kommunikation i forsta skedet ar det viktigaste. Sedan ar det en
kompromiss och forsoka vaga ihop vad som ar ekonomiskt forsvarbart och i regel och fér det
mesta gar det bra om man har informerat och om man har talat med intressenter sa att de
kénner att de far mojlighet att uttrycka sig om de har nagon 6nskan” (Traktplanerare Holmen
Skog).

Dialog och kunskap &r tva viktiga nyckelord nar det galler planering. Sedan maste man
alltid ha respekt att folk har andra asikter(...)”” (Produktionsledare Holmen Skog).

’Kommunikation ar oerhort viktigt att man pratar och det blir annu viktigare for dom som
inte &ger skog och kanske inte har forstaelsen™ (Virkesomradeschef Norra skogsagarna).

En faktor som ger upphov till missndjen och motsattningar &r bristen pA kommunikation.
Samtliga av respondenterna tryckte pa att kontakten med intressenter ar en viktig del infor en
kommande skotselatgard, framst nar det galler slutavverkning da det skapar starka
k&nslomaéssiga reaktioner. Respondenterna menar att dialog och kommunikation reducerar
intressemotsattningar, och att det ar viktigt att anpassa kommunikationen och dialogen utifran
situation till situation pa grund av det subjektiva perspektivet pa skog. Kontakt tas med berord
part oberoende om det &r en enskild tomtdgare eller en stor intresseorganisationer (exempelvis
en orienteringsklubb). Den forsta kontakten under planeringsprocessen varierar nagot mellan
de skogliga aktorerna. Nagra tillvagagangssatt som namndes under intervjuerna var kontakt
via telefon, mail, informationsblad i brevladan, personlig direkt kontakt och kontakt med
ordférande for en sommarstuge-/végforening eller annan typ av organisation. Det dr dven
vanligt forekommande att andra intressenter soker upp och tar kontakt med ansvarig
faltplaneraren nar de har upptéckt snitselband i sitt omrade. Ofta &r intressenterna bara
nyfikna pa vad som ar planerat for omradet men det kan dven komma in 6nskemal och asikter
kring den kommande skotselatgarden.

En svarighet som respondenterna beskrev fanns var att det ar stora arealerna att tacka vilket
forsvarade for faltplanerarna. Det finns helt enkelt inte tid eller resurser att kunna méta alla
intressenter pa ett onskvart satt som aven vore det mest optimala. Det &r omdjligt att kunna
vara 6verallt samtidigt och samla in information, sociala samrad &r tidskravande, vilket kan
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leda till att andra arbetsuppgifter hamnar efter. | en planeringssituation vore en personlig
kontakt med berdrd part mest optimalt, men idag ar det ett 6nsketédnkande.

’Om de ar mer intresserade pa vissa stallen kanske man lagger ner mer tid ocksa pa det (...)
det &r ju ett jatteomrade, jag kan ju inte aka och vara overallt” (Stiftskogsvaktare Svenska
kyrkan).

””Ar vi tatortsnara eller om vi &r ndgonstans dar vi vet ar ett viktigt omrade forsoker vi ha
samrad med berdrda parter. Hora vad de tycker, tanker och da forsoker man lyssna och
gehor for deras asikter och tankar™ (Produktionsledare SCA Skog).

Men det &r inte alltid informationsspridningen ger den effekt som véntas. Omradesansvarige
Sveaskog gav ett exempel dar hen trodde att det skulle fa en betydande effekt nar
informationsblad lamnades ut i brevlada infér en kommande planerad skotselatgard.
Forvanansvart nog var det endast tva personer som horde av sig med asikter. Hen betonade att
informationen skickades ut i god tid for att invanarna skulle ha tid pa sig att fundera och hora
av sig med eventuella funderingar och asikter. Med de tva intressenterna som horde av sig
fordes en aktiv dialog: ’Ena personen kunde vi l6sa det via telefonen (...) den andra som
hade lite mer onskemal fick avverkningslaget ta kontakt med sa hon kunde komma ut under
pagaende avverkning (...) nar man uttrycker sig finns alltid en risk att man missforstar
varandra. Hon hade mojlighet att komma ut nar de var pa plats, det ar det basta.”

Omradesansvarige Sveaskog upplevde att intressenterna var néjda 6ver hanteringen. Under
intervjuerna tog tva av faltplanerarna upp hur intressenterna reagerar nar de blir informerade
om kommande skotselatgarder. De betonar att det &r valdigt varierande bemotande: manga
accepterar vad som kommer ske och en del ifragasatter "varfor fragar du mig, det ar er
skog!™

”Det ar sallan det blir ett blankt nej utan jag tror att det beror pa hur man lagger fram det,
manga ganger tror jag att det kan vara positivt installda till det(...)”” (Produktionsledare SCA
Skog).

Under den senaste tiden har det varit stor uppmarksamhet i media huruvida det aktiva
skogsbruket paverkar och hotar skogens sociala vardena. Losningar och rutiner har beaktats
fran flera hall, och den effektivaste I6sningen har varit en aktiv dialogprocess.
Kommunikation &r valdigt viktig i dessa fragor, dock ar det svart att tillgodose allas behov
men att forsoka finna en 16sning som de flesta tycker ar bra &r malsattningen.

Vi har tagit fram dokument bade inom Sveaskog och tillsammans har uppe i norra Sverige
just hur man ska ha den har dialogen nar det géller sana saker (...) det kan vara valdigt olika
beroende pa vad man har for asikter sa dialog ar jatteviktigt™ (Skogsskaétselchef Sveaskog).

Innan vi avverkar fragar jag folk som berors om de har nagon asikt om kommande atgérd
och da far man valdigt bra respons faktiskt™ (Faltassistent SCA Skog).

Det visade sig inte alltid vara sjalva skotselatgarden som framhévde en intressemotséattning,
utan att den berdrda parten kande sig utestangd fran planeringsprocessen.
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5.5 Hantering av intressemotsattningar

Atta av nio respondenter sager att de har upplevt intressemotsattningar som har involverat
sociala varden. Det &r inte alltid intressenternas asikter stimmer helt 6verens med
skogsagarens mal vilket ger upphov till intressemotsattningar. Tre av respondenterna uppger
sig ha varit med om motsattningar som varit sa starka att dessa eskalerat till konflikter och
aven fatt hot.

”’Det har varit vissa fall som har varit riktigt jobbiga och blivit ganska stor uppmarksamhet
och egentligen om man analyserat sa ar grunden till allt sékert fran borjan nar man tog
forsta kontakten att det blev fel. Det blev lasningar fran respektive hall, att det blev som
prestige fran bada hallen, det blev lite uppblast i media, tv och radio. Gér man inte ratt i
borjan sa kan det bli valdigt tokigt” (Traktplanerare Holmen Skog).

Dialog och kommunikation kan motverka en motsattning. Produktionsledare Holmen Skog
menar att det &r planeringsprocessen och kommunikationen som &r avgdrande for att reducera
intressemotsattningar. Ofta beror det pa intressegrupper anser att de inte fatt tillracklig med
information for att kunna tycka till i tid, och nar det ar oaterkalleligt och motsattningar har
kommit upp &r det svart att kunna motverka motsattningen.

Stiftskogsvaktare Svenska kyrkan talade om vikten av att formedla skogens dynamiska
process. ’Det hander hela tiden nagot i skogen, den vaxer, den skéts och den gallras. Andra
intressenter maste forsta helheten att det hela tiden hander saker i skogen. Mindre omraden
gor att man ser att skogen vaxer i olika faser vilket manniskor kan se och fa en forstaelse
over.”

En annan svarighet som Produktionsledare SCA Skog tog upp var att det ibland ar svart att
lyckas fanga upp alla intressenter och dven omraden med hdga sociala varden. En av studiens
respondenter gav forslag pa vad som skulle kunna férenkla den praktiska planeringen kring
omraden med hdga sociala varden. Hen menade att beslut i planeringen skulle kunna
forenklas om hotspots, omraden med sociala varden, identifierades och klassificerades for att
sedan implementeras som ett lager i GIS (geografiskt informationssystem) tillgangligt for alla.
Fragan stalldes till de andra respondenterna dar atta av nio respondenter var eniga om att det
I&t som en bra och utvecklande idé och att det skulle kunna férenkla planeringsarbetet som ett
beslutsunderlag i den langsiktiga planeringen. Bade omradesansvarige och
skogsskotselchefen for Sveaskog beskrev att det skulle vara ett bra planeringsverktyg for en
nyanstalld omradesansvarig som inte hunnit fa den lokala kdnnedomen. Det respondenterna
ifragasatte om idén var vem som skulle ta pa sig och vara ansvarig éver projektet och vem
som skulle driva fragan vidare. Det skulle innebéra ett storre involverat samarbete mellan
andra organisationer som ar verksamma inom samma geografiska omraden for att samverka
kring planeringen av omraden med skogens sociala varden. Tillsammans med olika
organisationer och berérd kommun kan omraden och avgransningar bestammas utifran
frekvensen av besokare och nyttjare av skogen.

Det ar klart att ett snt arbete att satta ner exakt vart gransen skulle ga kanske &r det svara
men jag tror att idag har vi ganska bra uppfattning om vilka bestand vi vill bedriva de har
alternativa atgarderna i sa jag tror att man skulle latt med den lokala kunskapen som finns
kunna gora sana uppdelningar” (Produktionsledare SCA Skog).
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En annan problemstéllning som kan uppsta ar motsattningen mellan de sociala vardena och
naturvardena, faktorer som gynnar naturvarden anses sallan positivt ur ett samhéllssocialt
perspektiv. Staende och liggande doda trad har varken ett upplevelsevarde for friluftsliv eller
for rennaringen. Det ar en avvagning mellan naturvard, friluftsliv och rennaring hela tiden
menar en respondent, ’Sa enkelt ar det inte alltid, helt enkelt.” SCA Skogs faltplanerare
beskrev ett exempel pa problem som kan uppsta mellan sociala vardena och naturvérdena.
Hansyn hade lamnats vid ett omrade och de berdrda var nojda dver beslutet men nér det sedan
blaste omkull ville de att traden skulle tas ratt pa. Men i FSC-certifieringen finns kravet att
lamnad hansyn inte far tas ut, utan den ska ligga kvar i skogen enligt certifieringen. Dar
uppstod en motsattning mellan de sociala vardena och naturvardena och fragan stalls vilket
varde som ska prioriteras.

5.6 FOrbattringspotential

5.6.1 Markbyte

Samtliga sju respondenter som representerar organisationer med eget skogsinnehav tyckte att
det skulle vara en I6sning om organisationerna skulle kunna goéra ett markbyte med
kommuner i omraden med hoga sociala varden dar det ar svart att bedriva ett ekonomiskt
I6nsamt skogsbruk. Nagra respondenter menade att kommuner har ett stérre intresse och
kompetens for att utveckla de sociala vardena ytterligare. Behovet av att utveckla och avsétta
sociala reservat tros bli en nddvandighet i framtiden. | takt med exploateringen av tatorter
kommer det att bli viktigare att beakta de grénomraden som blir kvar. Men fragan ar vem som
ska &ga och forvalta dessa avsatta sociala reservat? Ett svar var att det &r mest optimala vore
att dgarna inte var privat skogsagare utan att det dgdes av allménheten eftersom allménheten
ar den storsta gruppen nyttjare av skogsomradet.

’Sedan har vi ocksa pa riktigt heta stéallen dar vi nastan tycker det ar svart att bedriva skogen
ifragasatt om det egentligen ar vi som ska &ga denna skog. Det &r sa manga som har
synpunkter pa hur vi ska skata skogen, och manga som har intressen i just det omradet. Det
kanske ar kommunen som ska &ga sana marker, for vi har svart att bedriva ett ekonomisk
skogsbruk pa dem stallena (...) vi haller idag pa med en forhandling om det, det kan vara en
bra vég att ga. Speciellt i de kommuner som har skog som skulle passa oss battre och dar vi
har skog som skulle passa dom battre, dar de kan utveckla de sociala vardena ytterligare™
(Stiftskogsvaktare Svenska kyrkan).

Fanns den mojligheten [att dessa omraden &gdes av kommunen] sa skulle det vara den
basta l6sningen” (Skogsskotselchef Sveaskog).

Det man far ha i atanke i slutandan ar att Umea kommer véxa, den skogsmark som avsatts
den forsvinner oavsett vem som &ager den och dom som drabbas &r dom sagverk, industrier
som finns och arbetstillfallen forsvinner sedan minskar man mojlighet till att binda koldioxid
sa helt latt ar det inte men som sagt Umea kommer ju att vaxa oavsett vem som ager
marken(...)” (Omradesansvarig Sveaskog).

En annan l6sning skulle vara att implementera ett ekonomisk incitament dar skogségare maste
vidta stora arealer social hansyn for att inte paverka de sociala vardena for hart.
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5.6.2 Information och samarbete med andra organisationer och intressenter

Flera respondenter ansag att kommunikationen aldrig kan bli for bra mellan organisationen
och andra intressegrupper och att det idag finns manga forum dér det diskuteras,
kommuniceras och sprids idéer. Kommunikationen skulle kunna effektiviseras genom att
utnyttja natet mer, men det finns en risk att det endast ar en del av allméanheten som nar fram
med sina asikter pa det sattet. Nar det géller hur samarbetet ser ut med andra skogsagare &r det
daremot mer séllan den kontakten tas och det var ingen som ansag att det skulle behovas i
nagon storre utstrackning i framtiden heller.

Respondenterna betonade att problemet egentligen inte ligger kring de kdnda omradena med
sociala véarden utan problemet ligger kring de okanda omraden som organisationerna inte
identifierat. Under en av intervjuerna kom det pa tal att Skogsstyrelsen hade en idé om att
allmanheten skulle kunna skicka in tips om betydelsefulla och hogt véarderade omraden for
rekreation och friluftsliv. Det skulle dock finnas ett behov av att kvalitetssékra informationen
for att forslaget skulle kunna fungera, sa att inte en enskild person skulle kunna fa mer
inflytande an andra samt att vissa intressen inte blir dverrepresenterade. En farhaga var
exempelvis att det bara speglar hur manga fageljagare det finns i ett speciellt omrade istallet
for vardefulla sociala omraden. Fem respondenter trodde att behovet av samrad skulle bli
storre i framtiden, speciellt kring tatorter i omraden som har hoga besokstal. Det nagra
respondenter oroade sig Gver var att tidsatgangen for sociala samrad skulle kunna bli stor och
ta tid fran den ordinarie arbetsuppgiften men de poangterade att ett socialt samrad skulle vara
den mest effektiva processen for att na ut med kommunikationen till berdrd part.

5.6.3 Marknadsforing av avsatta omraden

Generellt behover organisationerna bli battre pa att marknadsfora sin verksamhet ut till
samhallet. Flera talar osokt om skotselatgarder som gors med hansyn at de sociala varden men
att det mesta sker pa rutin och uppmarksammas inte, varken inom resten av
organisationskedjan eller till samhallet. Bade Sveaskog och Holmen Skog betonade i
intervjuerna att deras avsattningar finns 6ppna for allman askadning via deras webbplatser.
Organisationerna lyfter fram ett antal objekt néra tatorten som samhéllsbefolkningen kan
uppsoka vilka ar rekommenderade omraden att bestka. Det ar ett proaktivt pagaende arbete
som inte &r helt fardigstallt a&nnu. Flera av faltplanerare ansag att det &r en svarighet att na ut
med det som organisationerna gor bra men att de énskade att det fanns ett enkelt och opartiskt
satt att na ut till samhaéllet.

”’De allra flesta tror att skogsbruk ar att skovla till sista pinnen, och for foretag skulle det
varit bra att lyfta bra exempel”” (Omradesansvarige Sveaskog).

”Det ar nagonting som vi skulle kunna bli battre pa att lyfta bra exempel for det ar ju nar
man ser nagonting angaende en avverkning sa ar det 99 ganger av 100 nagot negativt (...)
men det gors ju ratt mycket bra ocksa™ (Traktplanerare Holmen Skog).

Jag tror att det galler hela skogsbranschen att vi har mycket att jobba pa dar. Vi skulle
absolut kunna bli béattre pa att uppmarksamma det vi gor (...) Vi gér mycket bra sjalvklart gor
vi fel ibland, konstigt vore det annars men manga ganger gor vi jattemycket gott™
(Produktionsledare SCA Skog).

Tva av respondenterna som arbetar med strategisk planering betonade att de kunde bli mer

aktiva pa sociala medier och utnyttja de verktyg som finns for att na ut till samhallet pa ett
mer effektivt satt. En respondent var skeptiskt instélld till sociala medier, utan trodde snarare
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att det skulle fa motsatt effekt och att samhéllet skulle bli misstanksamma och tro att
organisationen forsokte dolja ndgot genom att framhava sig sjalv.

5.6.4 Mer kunskap inom organisationen och till alimanheten

Vid fragan om vad organisationerna sag for framtidspotential gallande vidare utveckling av
kunskap inom organisationen och till samhéllet var svaren likartade. Respondenterna fran
Sveaskog anser att storre kunskap om sociala varden och tatortsnara skogar skulle kunna
forbattras inom hela organisationen, Holmen Skog betonade att mer kunskap alltid har ett
mervarde och dven att kunskap bidrar till en effektivitet. SCA Skog betonade att en bredare
kunskap skulle beh6vas inom &mnesomradet. En av respondenterna fran SCA Skog menar att
SCAs planeringskurs skulle kunna utvecklas med ett avsnitt om sociala vérden i den
gemensamma planeringsutbildningen for att bredda kunskapen inom skogsbolaget. Svenska
kyrkan menar att mer kunskap alltid behdvs i hela kedjan. - ”’Vi kanske inte tanker pa det sa
mycket, men faktiskt gor vi det utan att vi reflekterar over att vi forstarker de sociala vardena
och att kanske ska visa det (...) men sedan mer kunskap behdvs alltid, man ska vara radd for
de som sager att de kan allt.”

En av faltplanerarna presenterade en I6sning som skulle kunna 6ka den nuvarande kunskapen
om skogens sociala véarden. Faltplaneraren menade att gemensamma arliga
kalibreringsévningar och utbildningar som omfattar skogen sociala varden tillsammans pa en
lokal niva skulle mojliggora kunskapsspridning mellan sina kollegor. Skogens sociala varden
ar ett svart begrepp: vad ska finnas dar och vad ska inte finnas dar? Intervjuaren patalade
I6sningen till kvarvarande intervjuer dar de andra respondenterna fick yttra sina tankar kring
forslaget. Kalibreringsévningarna var nagot som de flesta upplevde véldigt positivt. De
menade att faltplanerarna i stor utstrackning arbetar ensamma och fattar beslut efter sina
bedomningar. Implementeringen av kalibreringsovningar skulle gora det enklare att fatta ett
rattvisande beslut och kanna sig sakrare och tryggare i sin befattningsroll. Faltplanerare SCA
Skog trodde pa idén Kalibrera tror jag ar valdigt bra, for vi &r manga olika som alla har
olika syn. Det finns ingen som ar exakt lika (...) Det ar valdigt bra fér om du ar ensam ute
och planera sa har du ingen att frAga utan sedan ska du sta for vad du har gjort, och da ar
det bra att ha det internet varije ar, det tror jag.”

Det ar ju en styrka om man varit éverens hur man ska gora sa blir det mer hallbart, utan
istallet for att det ska vara allmant tyckande varje gang” (Traktplanerare Holmen Skog).

5.6.5 Battre planeringsunderlag och riktlinjer

Behovet av att samrada kommer bli storre i omraden néara tatorter som &r frekvent besokta av
manniskor vilket kommer att krava bade tid och resurser fran organisationerna. Gallande
fragan huruvida béttre planeringsunderlag och riktlinjer behovs i beaktandet kring skogens
sociala varden var asikterna delade mellan organisationerna och befattningarna. En av
respondenterna menade att Vi behover tydligare styrmedel. Lagstiftningen gynnar den som
vill bruka skogen, all annan hansyn ar goodwill och den récker inte alltid langt.”” En annan
respondent menade att hen upplever att de ar tillrdckligt detaljstyrda som det &r och att det ar
viktigt att beakta aganderatten. En faltplanerare ansag att det ar av stor betydelse att ha tydliga
styrmedel eftersom det &r flera fragor som &r invecklade och dven kanslomassigt laddade for
manga manniskor. Faltassistent SCA Skog menade att det ar i sa manga led som det ska
fungera och att det fardiga resultatet ar svart att paverka, vilket gor att det kravs tydliga regler
och tydliga instruktioner for hur det ska hanteras. Det galler att infor varje planeringssasong
vara forberedd och ha en strategi: Hur ska vi gora? Vem ska vi tala med? Fem av nio
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respondenter ansag att de 6nskade ett tydligare underlag och riktlinjer gallande planering
kring skogens sociala varden.

Vid fragan om skogens sociala varden beaktades i traktdirektivet och/eller skogsbruksplanen
och om det fanns ett 6nskemal att implementera de sociala vardena dar var svaren varierande.
En féltplanerare betonade att det ar nog manga flikar att halla reda pa medan hen kunde halla
med om att det kunde vara bra att ha en egen malklass for sociala varden eftersom de sociala
vardena ofta gar in under PF (produktionsskog med forstarkt hansyn), vilket bade omfattar
naturvarden och de sociala vardena. En annan féltplanerare betonade att det skulle vara bra att
kunna sérskilja de sociala vardena och naturvardena for att kunna visa andelen hansyn som tas
till de sociala vardena pa ett enklare satt. Stiftskogsvaktare Svenska kyrkan menade att det
vore bra att ha en egen malklassning for skogens sociala varden for att kunna se hur mycket
det &r och att det kan vara en fordel att kunna sarbehandla malklassen. Det blir en felaktig
beskrivning av skogen om det blir klassat i malklassen NO, Vi har ju var malklassning PG
(produktion med generell miljohénsyn), PF (produktion med forstarkt miljohansyn), NO
(Naturvard, orort) & NS (Naturvard med skétsel). Vi skulle egentligen vilja ha en femte klass
som heter social hansyn, runt skidspar och sommarstugeomraden — att géra en egen
malklassning.”

Nagra respondenter tror att planeringsarbetet hade kunnat effektiviseras eftersom det hade
varit enklare att utvardera och folja upp malklassning - skogens sociala varden.
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6 Diskussion

| foljande avsnitt presenteras diskussionen med indelningen skogens sociala varden, den
praktiska skotselplaneringen, kommunikation och forstaelse, forbattringspotential infor
framtiden, kritisk granskning av studiens genomférande samt slutsatser.

6.1 Skogens sociala varden

En fragestallning som studien syftar till att besvara ar hur skogségare definierar skogens
sociala varden samt i vilken grad de sociala vardena beaktas i deras praktiska planering.
Skogens sociala vardena har en mangfacetterad betydelse for méanniskor, och ar ett Gppet
begrepp som omfattar varierande kansloméassiga anknytningar vilket gor det svart att tydligt
definiera begreppet. Kommunen, staten, skogségare och organisationer inom olika naringar
har en viktig roll i arbetet och utvecklingen kring beaktandet av skogens sociala vérden, och
det ar ett amne som far en allt storre betydelse och paverkan i det svenska samhallet. Eftersom
Sverige blir allt mer urbaniserat kommer de skogsomraden som finns kring tatorterna att ha
ett stort varde for samhallsinvanarna. For att inte forlora den kunskapen som finns om skogen
ar det viktigt for allmanheten ha tillgang till skog i sin omgivning. Barn och ungdomar
kommer annars sakteligen glida ifran att ha skogen som en naturlig lekplats. Sociala reservat,
ett naturreservat med fokus pa de sociala vardena, kommer bli en nddvandighet att satsa pa i
framtiden. Samhallet kommer vara i behov av skogsomraden.

I avsnitt 3.1 presenteras Skogsstyrelsens definition att ’Skogens sociala varden ar de varden
som skapas av manniskans upplevelser av skogen™ tillsammans med exempel pa olika
aspekter av sociala varden. Under intervjuerna var ”pedagogik och kunskap om skog och
miljo” en aspekt som sarskilt belystes eftersom det var en faktor som ansags vara en
betydande del i det fortsatta arbetet kring skogens sociala véarden. Det finns en mojlighet att
implementera ett arbetssatt som bidrar till storre kunskap i samhallet for att minska
ofdrstaelsen samt att minska uppkomsten av motsattningar. Daremot &r det upp till
allménheten vad de vill ta till sig for kunskap, intresse for hur skogsbruket fungerar kan
givetvis inte tvingas fram men det finns arbetssatt for att skapa storre forstaelse och kunskap
hos utomstaende.

Tre andra aspekter som yttrades ett flertal ganger under intervjuerna och dven ansags ha en
néra koppling till skogens sociala varden var: ”hdlsa, valbefinnande och en god livsmilj6”,
fritidsupplevelser, friluftsliv och turism” samt “upplevelsevérden och sociala
naturkvaliteter”. Alla dessa faktorer styrker forklaringar till varfor skogens sociala varden ar
sa brett begrepp vilket forsvarar att ha ett tydligt formulerat mal hur skogens sociala véarden
ska varnas och beaktas i den skogliga planeringen. Sex av nio respondenter namnde skogens
sociala varden relaterat till en arbetsmiljo, vilket beror pa ett partiskt perspektiv i studien.
Studien visade att skogens sociala varden ar tatt forknippande med tatortsnara skog, manga av
respondenterna utgar fran den tatortsnara skogen nar de talar om de sociala vardena. Den
tatortsnara skogen var den skogstyp som majoriteten av respondenterna upplevde gav storst
upphov till oenigheter da den &r lattillganglig for allmanheten och utgor en plats for
vardagsrekreation och fritidsaktiviteter.
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6.2 Den praktiska planeringen

Strategisk planering ar nodvandigt for omraden med hoga sociala varden. Den langsiktiga
planeringen ar viktig om skogsagaren ska kunna planera for bra hansyn till de sociala
vardena. Det ar viktigt att vara ute i god tid med skotselplaneringen for att hinna sprida
information till narboende samt att ta till sig av intressenters asikter for att kunna gora kloka
avvagningar och for att tillgodose sa manga intressen som mojligt. Skogsstyrelsen foresprakar
utveckling av kunskapsunderlag om skogens sociala varden (Skogsstyrelsen, 2013). Ett
beslutsunderlag som foreslogs och som skulle kunna underlatta planeringen var att
implementera ett GIS-skikt med utmarkerade hotspots som indikerar hdga sociala varden,
vilket ansags valdigt positivt fran respondenterna. Tanken &r att GIS-skiktet skulle verka som
en Oversiktsplan over ett samhélle och skulle fungera som ett beslutsstod i den praktiska
planeringen. Det skulle kunna jamféras med ett befintligt projekt, RenGIS, som utvecklades
med syfte att sammanstélla information om renbetesmarker. RenGIS gor det t ex mojligt att
analysera och visualisera effekter av skogsbruk och annan markanvandning pa betesmarker
(Sandstrém, 2015).

GIS-skiktet skulle kunna visa vilka omraden som faktiskt har en hog besoksfrekvens. Det
skulle kunna underlatta hansynsplaneringen samt bidra till att hansynen beaktas pa ratt plats
och for ratt andamal (Kangas et al., 2008; Nordstrom et al., 2011). Informationen om hotspots
skulle kunna hamtas in fran skogsnaringen, kommunen, allmanheten samt andra
intresseorganisationer. Pa sa satt skulle omraden med hoga sociala varden kunna bevaras pa
de platser som anses mest vardefulla for samhallet vilket skulle kunna motivera
organisationerna i vetskapen om att vidtagen hansyn har stor betydelse for samhallet. Det
skulle aven mojliggora att samla in information kring vilka skotselatgarder som eftertraktas i
omradet. Det &r ett omfattande och resurskravande arbete att samla in information och
utveckla GIS-skikt 6ver karnomraden for friluftsliv och rekreation, men det skulle vara ett bra
beslutsunderlag for organisationerna och dven kunna anvéndas for i informerande syfte att
hanvisa attraktiva strévomraden for allmanheten att uppsoka. Det ar svart, en nast intill
omdjlighet att kunna fanga upp samtliga intressenter i ett sadant omrade men en stor grupp av
intressenter sasom vardagsmotionarer skulle vara ett mal. Det kan dock vara svart att
generalisera da alla tatorter ar unika och har olika faktorer som paverkar men genom att
involvera olika intressenter ar det majligt att skapa ett sadant verktyg (Lundberg, 2016). Ett
GIS-skikt skulle integrera intressenters asikter och bidra till en forbattrad dverblick dver en
tatort. Ett sddant beslutsunderlag skulle kunna bidra till en effektivare planeringsprocess dar
samtliga parter k&nner delaktighet. Andra verktyg som skulle kunna underl&tta den praktiska
planeringen ar beslutsstédsystemet Heureka som &r utvecklat av Sveriges lantbruksuniversitet
vilket skulle kunna anvéndas for att analysera konsekvenser av planerade atgéarder och ta fram
olika alternativa framtidsscenarier. Detta skulle bidra till en betydligt effektivare planering
samt att invanarna skulle fa vara med och uttrycka sina asikter om skotselatgarder.

Skogssektorn har blivit allt mer medialt uppmarksammande och kritiserar for att forstora
skogens andra vérden, nagra respondenter menade att tidningar och sociala medier ofta
vinklar information och handelser pa ett felaktigt satt. Men det &r inte endast negativ paverkan
media medfor, det finns positiva effekter som bidrar till att organisationen forbattrar sina
rutiner samt att de blir battre att visa skogsbrukets paverkan for samhallet. Dokumenterade
riktlinjer och respondenternas svar styrker det faktum att organisationerna &r medvetna om
och beaktar de sociala vardena. Det ar vért att betona igen att skogssektorn har ett stort ansvar
kring dessa fragor, dels att utveckla sin egen kompetens pa en regional och lokal niva men
aven att bjuda in allménheten till informerande temakvallar, delta aktivt i organisationer
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sasom Skogen | Skolan, bli battre pa att marknadsfdra sin organisation, utveckla praktiska
rutiner som exempelvis matris for sociala samrad. Det kravs aven en forbattring att prata mer
6ppet och frekvent om begreppet inom hela organisationen. Skogsstyrelsen arbetar proaktivt
med att utforma rapporter kring skogens andra varden men det krévs aven en storre
implementeringsgrad av de framtagna malbilderna. Skogsstyrelsen fungerar som en
sammankopplande organ i fragor gallande de sociala vardena.

En svarighet som finns &r att de riktlinjer som finns sasom certifieringar, skogsvardslagen och
dokumenterade policys saknar en tydlig definition hur hansyn ska tas kring de sociala vardena
vilket skapar dppna tolkningar inom naringarna. P& grund av den subjektiva bedémningen
som varierar av manniskors upplevelsevarden och valfard gor att det blir svart att finna
matbara termer som hade forenklat for att pa ett tydligt och konkret sétt beskriva vad som
forvéntas vid skoglig skotsel. Idag sker det ett aktivt beaktande kring de sociala vardena i den
praktiska planeringen och det har uppmarksammats allt mer inom skogssektorn. Kring de
omraden organisationerna har identifierat att det finns hoga sociala véarden forsoker de
anpassa hansyn i den man de kan. Nagra vanliga skotselatgarder var: anpassning av
hyggesstorlek- och placering, éverhalla skogen, lamna frotradsstallningar, dela upp
avverkningar over en langre planeringshorisont, vélja skonsammare markberedning dar det ar
mojligt, atgarda stigar- och leder efter avslutad skétselatgard, det rader en nolltolerans om
nedrisning samt liggande stammar Over stigar- och leder.

Tidigare utférdes GROT-uttag efter en atgard, vilket ansags valdigt positivt fran allmanheten.
Det blev ett mer ordningsamt intryck. Idag &r tyvarr efterfragan pa GROT nast intill
obefintlig, men stigande priser pa fossila branslen och de radande klimathoten kan komma att
bidra till att skogsbrénsle blir eftertraktat igen (Hofsten von, 2006) vilket skulle kunna 6ka
efterfragan. Dock kan det finnas en nackdel med att ta ut GROT ur ett samhéllsperspektiv. Pa
mindre bariga trakter ar det hogre risk for korskador pa grund av att skogsmaskinen som ska
transportera avverkningsresterna till bilvag inte har nagra risade basvagar att kora pa. Dessa
korskador i form av djupa spar ger ett daligt intryck bade pa ett estetiskt och miljoméssigt
satt.

I enlighet med Skogsstyrelsens malbilder ssmmanfattas resultatet av respondenternas svar
beaktande kring skogens sociala varden. Malbilderna &r uppdelade i delmal:

e Uppehallsplatser: Kring vélbesokta badplatser, utsiktsplatser och rastplatser beaktar
organisationerna hansyn i viss man. Svarigheten &r att finna oidentifierade
uppehallsplatser, vilket GIS-sammanstallningen som beskrivits tidigare skulle kunna
mojliggora och &ven en aktiv dialog.

e Stigar- och leder: Organisationerna podngterar att stigar- och leder ska vara
vandringsvanliga efter en avslutad skotselatgard. Hansyn tas dven i viss utstrackning
till hur omraden som stigarna passerar igenom ser ut. Svarigheten kan vara att
identifiera alla stigar- och leder under planering pa vinterhalvaret.

e Narskogar: Kontakt tas med berdrda parter och en dialog fors, en viss anpassning sker
kring narskogar.

o Friluftsskogar: Har ar det en avvagning mellan vad som ar ekonomisk hallbart. Nar
det galler hogt nyttjade skogsomraden diskuteras fragan vem som ska dga omradet:
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kanske vore det mest optimalt om kommunen ska dga dessa omraden och skapa
attraktiva sociala reservat. Eller skapa ekonomiska incitament.

Uppehallsplatser och stigar- och leder ar det delmal som kravs minst anpassning och sags vara
sjalvklara platser att beakta hansyn. Det handlar d&ven om relativt |aga arealer. Nar
planeringen av skotselatgarder borjar narma sig narskogar ar det daremot en storre
tidskravande process att fora dialog med berorda. Det borjar dven handla om fler antal asikter
och behov. Hansyn tas i den utstrackning som &r mojligt. N&ar det kommer till hansyn kring
friluftsskogar borjar det bli storre arealer hansyn som ska avsattas och annu fler asikter hur
skogen ska brukas. Det borjar ske en storre avvagning mellan vad som &r ekonomisk
forsvarbart och inte. Skogsomraden som har hogt besoksfrekvens diskuteras vem som ska aga
skogen for att bevara de sociala vardena. Aganderatten en faktor som togs upp ett flertal
ganger under intervjuerna. Det tros vara en nodvéandighet att forhandla markbyte med
kommuner eller skapa ekonomiska incitament for bevarandet av de ekosystemtjénsterna som
samhéllet idag behdver. De storre privata skogsaktdrerna menar att det &r inte ekonomisk
hallbart att avsatta stora arealer om de samtidigt ska kunna bedriva ett ekonomisk skogsbruk.

Kring friluftsskogar skulle det mojliggora att skapa ett informerande system, genom att satsa
pa att satta upp informerande skyltar med kort information vilken atgard som ar utford i
omradet, hur gammal skogen ar samt vad nasta atgard kommer vara skulle det kunna ge
allmanheten som vill kunskap och en 6kad forstaelse hur skogen forandras. Analysen av
resultatet styrker det faktum att studiens organisationer beaktar Skogsstyrelsens malbilder i
den praktiska planeringen dock finns det ett behov av att férankra dessa malbilder ytterligare i
hela skogssektorn samt att komma fram till fungerade l6sningar som gor de olika
intressemalen: de ekologiska, sociala och ekonomiska malen hallbara. Arbetet att
implementera malbilderna skulle kunna utvecklas bade via externa och interna utbildningar,
dar Skogsstyrelsen har en viktig roll att fora arbetet kring malbilderna vidare.

Den skogliga planeringen verkar i flera led och vérdefull information ska foras vidare i hela
kedjan. En god traktplanering och ett tydligt traktdirektiv har ingen betydelse i slutdndan ifall
inte maskinfdrarna har uppfattat informationen rétt gallande hdnsynen som ska tas till de
sociala vardena kring ett specifikt omrade. Ett stort engagemang fran en faltplanerare kan
dock spridas vidare genom hela kedjan och leda till att maskinforaren gor jobbet pa bésta
majliga satt. En fordel kan dven vara om féltplaneraren/planeringsledaren/maskinforaren sjalv
har lokal forankring. Resultatet visade att en hogre samhérighet med samhallet 6kade viljan
att gora ett gott arbete for de sociala vardena. Nar faltplanerare har lagt ner mycket tid pa
socialt samrad och planering kan det vara bra att aka ut till maskinforaren med den berérda
parten for att pa plats sékerstalla att alla parter ar 6verens och har forstatt varandra. Genom att
involvera intressenterna mer i planeringsprocessen 6kar man fortroendet mellan parterna.

Det fanns inga storre oenigheter 6éver hur den praktiska planeringen skedde mellan
planeringsledarna och faltplanerarna. Samtliga planeringsledare pa Holmen Skog, Sveaskog
och SCA Skog ansag att det ar faltplanerarna som besitter den framsta kunskapen om vad som
lokalt utgor sociala varden samt hur planeringsprocessen sker. Det &r viktigt att tala 6ppet och
frekvent om arbetssattet kring hantering av sociala varden inom hela organisationen sa att alla
inom skotselkedjan ar inforstadda och involverade i planeringsprocessen.
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6.3 Kommunikation och forstaelse

Kommunikation och dialog &r de viktigaste verktygen for att formedla ny information och
hantera motsattningar. Kommunikation mellan manniskor ger en forstaelse for val av
handlingsmonster. En effektiv kommunikation karakteriseras av 6ppenhet och feedback
(Bruzelius & Skarvad, 2011). Kommunikation och dialog bor ske under ett socialt samrad,
helst i falt, dar bada parter kan fa en forstaelse for varandra infér en kommande atgéard.
Direkta samtal férmedlar rik information i hdgre grad &n brev och epost som férmedlar
information i ringa grad (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Genom muntliga direkta samtal ar det
enklare att formedla laget om situationen och fa direkta reaktioner och respons. Infor
skotselatgarder omfattande hoga sociala vardena maste faltplaneraren forklara pa ett tydligt
och enkelt satt sa att manniskor utan skoglig erfarenhet forstar innebdérden av en viss
skotselatgard.

Om intressenter utesluts kan det ge upphov till en sa kallad "’lose-lose situation” dar ingen av
berdrda parter tjanar pa utfallet. Det kan bero pa att det har blivit lasningar och prestige i
planeringsprocessen vilket gor det viktigt for organisationen att beakta och undvika att sadana
situationer uppstar. Intressemotsattningar bottnar oftast i att de olika funktionerna av skogen
inte dr forenliga med varandra, skogliga intressemotséttningar ar ett komplext problem som
omfattar bade sociala, ekonomiska och politiska fragor. Det som organisationerna upplever
skapar storst motsattning fran andra intressenter ar drastiska forandringar av skogens utseende
samt att intressenterna kanner att de har blivit uteslutna fran planeringsprocessen.
Motsattningar forekommer enskilt eller i en grupp, enskilda motsattningar uppkommer nér
personliga platser hotas av skogsbruket som utsiktsplatser, insynsskydd till gardar, svamp-
och bérstéllen osv.

Ett vidareutvecklingsarbete &r att etablera en matris for socialt samrad inom organisationerna.
Det krévs en tydlig matris dar det &r uppspaltat hur det sociala samradet ska ga till i detalj. Ett
samradsforfarande skulle leda till att missforstand reducerades och delaktighet okade vilket pa
lang sikt skulle resultera i hogre fortroende och bidra till battre beslut i den skogliga
planeringen. Det har flera betydande anledningar att involvera samhéllsinvanarna och andra
intressenter i den planeringsprocessen. En aktiv lokal dialog med berérda haller dem
kontinuerligt uppdaterad och informerad om vad som &r planerat i deras omrade och det
uppkommer inga ovantade drastiska atgarder i naromradet. Det var ocksa via lokal dialog som
hoga sociala varden identifierades vid atgardsplanering. Ett 6kat fortroende mellan
faltplaneraren och berdrd part minskar planeringsprocessens komplexitet, och bada parter
skulle vara mer tillfredsstéllda av slutresultatet. Ett starkt fortroende till varandra skapar ett
béattre samtalsklimat vilket bidrar till vardefull information. Det &r viktigt for framtida
rekryteringar att ha valetablerade rutiner for sociala samrad for att minska oklarheter kring det
tvetydliga begreppet och dven skapa en sakerhet i befattningsrollen som faltplanerare.

6.4 Forbattringspotential infor framtiden

Intressemotséttningar inom skogssektorn har alltid funnits och kommer alltid finnas dar. Det
kommer alltid finnas individer som har en annorlunda syn hur den konkurrerande
markanvandningen ska brukas. Det gar inte att ga forbi. Daremot sa gar det att férebygga
intressemotsattningars uppkomst. Skogens sociala varden har vunnit gehor sdsom i Sverige
och pa en nationell niva vilket gor att det kommer vara en nodvandighet att beakta de olika
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funktionerna inom skogssektorn. Problematiken &r att begreppet &r tvetydligt vilket gor det
svart att vardera skogens sociala varden.

I linje med att de sociala véardena fatt en betydande effekt i samhallet ar det manga som har
hoga forvantningar pa skogsbruket nar man ser till de olika ekosystemtjansterna. Konflikter
mellan skogsbruket och andra intressenter har kommit av att befintlig kommunikation och
dialog inte alltid &r den enda IGsningen for en motséttning som redan har uppkommit. Det
behovs olika verktyg och ansatser for att férebygga konflikter. Studien undersokte vilken
forbattringspotential det finns enligt organisationerna. Flera av organisationerna ansag att de
skulle behova bli betydligt battre pa att framhéva det organisationen gor bra i forhallande till
samhaéllets asikter och de talade osokt om att det &r viktigt att handla utifran ett goodwill-
perspektiv. Genom att marknadsfora speciella omraden som &r lampliga som besoksskogar
skulle det kunna locka ut allménheten till specifika platser. Marknadsforingen skulle ske via
sociala medier, sociala medier var nagot som flertal av organisationerna ansag sig vara daliga
pd att nyttja men som hade en positivt instéllning till strategin for att na ut till allmanheten.
Det fanns ett mervérde hos organisationerna att marknadsféra och tillgangliggora attraktiva
strovomraden. Nagra av organisationerna arbetade proaktivt med att lagga ut
rekommenderade besoksomraden for rekreation och friluftsliv tillgangliga via
organisationernas hemsidor, men det skulle kunna forbéttras ytterligare. Exempelvis fungerar
Sveaskogs system sa att du som intressent kunde klicka pa en karta i vilken del av landet du
vill bestka ett strovomrade. Forhoppningen &r att allmanheten ska nappa pa idén och besoka
omradena som ar anpassade for rekreation. Ekoparker gor det lattsamt och bekvamt for
manniskor att besoka skogen da det ofta ar skyltat med stigar, leder och parkeringsplatser.
Detta ar nagot som antas komma 6ka mer och mer i framtiden da samhallet kommer
efterfraga fler lattatkomliga omraden for rekreation och friluftsliv. For att 6ka kunskap och
forstaelse skulle skyltar med information om den skogliga atgarden med avseende hur
atgarden gar till och paverkar skogen kunna sattas upp vid ett motionsspar dar planeringen
anpassats genom en langre planeringshorisont och ett flertal mindre avdelningar tagits upp
med olika aldersstrukturer och skotselatgarder. Marknadsforingen skulle dven kunna utnyttjas
for att visa pa exempel dar skogsagare vidtagit hansyn vilket skulle paverka att det inte endast
ar negativ kritik som sprids via sociala medier utan dven positiva handelser

Skogen i Skolan ar ett exempel pa en organisation som skapar forutsattningar och mojligheter
for skogssektorn att sprida kunskap om skogen och dess resurser samt att skapa positiva
upplevelser av skogen vilket kan 0ka det skogliga engagemanget och medvetenheten hos barn
i tidig alder. Skogens sociala varden &r ett begrepp som maste synliggoras for att visa de
andra véarden som skogen ger samhéllet. Skogsbruket maste fa ett bredare samhéllsperspektiv
likasom samhéllet maste fa ett bredare perspektiv av brukandet av skogen. Det finns ett
radande behov av vidareutveckling av kunskap och forstaelse. En dkad deltagandeprocess av
andra intressenter i skotselplaneringen skulle forebygga motsattningar och férbéttra relationen
mellan skogsagaren och samhéllsbefolkningen. I Skogsstyrelsen kunskapssammanfattning
star det att ’kompetens och medvetenhet om skogens sociala varden och skog som resurs for
lokal och regional utveckling behover starkas™ (Skogsstyrelsen, 2013).

Andra forbattringsforslag som tillkom under intervjuerna var vidare forskning om alternativa
skotselmetoder, utbildningar och kalibreringsévningar. Det behdvs en stérre och en sakrare
kunskap i beslutsfattande hos de som utfor atgarderna, nar beslut ar tagna ska beslutsfattaren
kunna stddja sina beslut. Det behdvs dven talas mer 6ppet och frekvent om begreppet under
moten och utbildningar pa en nationell, regional och lokal niva, for att forbattra
implementeringsgraden av rutiner, information och kunskap.
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Daremot ar det svart att fa skogens alla varden tillfredsstéallda och en sa kallad win-win
situation. Det gar inte att optimera beslutsfattande dar alla ekosystemtjanster ska maximeras
eftersom de olika funktionerna véxelverkar med varandra och det ar ett komplex system.
(Hansen et al., 2014). Trots att begreppet — Skogens sociala varden har expanderat ar
forskningen begransad. Det behovs vidare forskning kring skapandet av sociala reservat,
ekonomiska incitament, hur skogens olika funktioner ska optimeras samt hur man i framtiden
ska kunna vérdera funktionerna rekreation, svamp, bér, den biologiska mangfalden,
kollagring, timmer och massa mot varandra.

6.5 Kritisk granskning av studiens genomférande

Avgorandet i val av metod &r kopplat till studiens syfte (Trost, 1993). | denna studie foll valet
pa en kvalitativ metod for att besvara studiens syfte pa basta satt. En kvalitativ studie ger
djupa resonemang och handlingsmonster utifran fa observationer medan en kvantitativ studie
gor att studien kan visa statistiska samband, som att visa visst antal procent och ange
frekvenstal vilket inte skulle ge samma djup i denna studie.

Det var svart att gora en heltackande studie med nio respondenter fran sex olika
organisationer. Enligt Trost (1993) ska intervjuaren begransa sig till ett litet antal intervjuer,
kring fem stycken, for att fa en dverblick och ett sasmmanhang for att sedan kunna valja vilka
ytterligare respondenter som kan vara intressesant att intervjua for studiens syfte. | denna
studie var det en viktig avgransning att studera skogsagares syn pa skogen sociala vérden.
Intressant hade varit att intervjua fler respondenter fran andra intresseorganisationer med
andra perspektiv i synen pa de sociala vardena, men det skulle bli en annorlunda studie med
andra resultat. Istéllet kan det vara ett forslag till fortsatta studier dar aven andra intressenter
inkluderas, ett alternativ hade varit att intervjua de tre stora skogsbolagen med privat
skogsinnehav och sedan nagra organisationer med andra intressen for att jamfora
uppfattningar om beaktandet kring skogens sociala vérden.

Intervjuaren blev positivt bemott av alla respondenter och de avvarade gott om tid for att
besvara studiens fragor med en positiv installning till studiens fragestallningar. Samtliga
respondenter accepterade att vara med pa en ljudinspelning vilket férenklade hanteringen av
materialet och bidrog till en storre sékerhet i studien. Intervjun blev mer som ett samtal dar
intervjuaren inte behovde fokusera pa att fora anteckningar. Nackdelen med ljudupptagning ar
att transkriberingen ar tidskravande och bidrog till en viss stressniva da det tog lang tid av
studiens arbetstid. Kanslan var att intervjuguidens 6ppna och inledande fragor skapade en
avslappnad relation mellan respondent och intervjuare, respondenterna gav éppna och arliga
svar vilket gav ett empiriskt material till studien. Under intervjun fick respondenterna ta god
tid pa sig och fundera 6ver sina svar. Trost (1993) betonar att intervjuaren inte ska vara radd
for tystnad eftersom det kan resultera i onddiga foljdfragor och en 6kad mangd material.

For att fa tillforlitligare material till studien valde intervjuaren att géra urval av tva
intervjukandidater fran tre olika organisationer (Holmen Skog, SCA skog samt Sveaskog) dar
foll valet pa att intervjua en faltplanerare och en planeringsledare. Fran de andra tre
organisationerna (Svenska Kyrkan, Norra skogsagarna och Umea kommun) valdes en
intervjuperson som fick representera hela organisationen. Varfor det var intressant att
intervjua bade faltplanerare och planeringsledare inom samma organisation var for att se
skillnad pa svaren fran tva olika delar inom samma organisation. Det fanns dven en storre
forvantan att planeringsledaren skulle anvéanda sig av det som star pa hemsidan och det som
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organisationen i bemérkelse torde vidta for hansyn och inte det som faktiskt gors i den
praktiska skotselplaneringen. Norra skogsagarens intervjukandidat hade flera ars erfarenhet
fran befattningen inspektor dock hade det varit ett forbattringsomrade till studien att inkludera
en inspektor fran Norra skogsagarna for att fa ytterligare ett perspektiv fran en faltplanerare.

Slutsatser

o Det respondenterna upplever forsvarar arbetet kring beaktande och bevarandet av
skogens sociala véarden &r den subjektiva beddmningen av begreppet som skapar
oppna tolkningar. Vilket forsvarar planeringen och sanker motivation nar det inte finns
tydliga riktlinjer att folja.

e Bade planeringsledare och féltplanerare ansag att det bésta sattet att mota
intressemotsattningar var genom en aktiv dialog och kommunikation. De berérda
parterna ville kdnna sig delaktiga i planeringsprocessen. Genom att vidta vissa
forandringar kan motsattningar reduceras. Sociala samrad &r ett bra verktyg som
forhoppningsvis kommer fortsétta anvandas i framtiden.

e En forbattringsatgard for att integrera andra intressenters asikter i den praktiska
planeringen kan vara ett GIS-skikt, vilket skulle bidra till en forbattrad dverblick 6ver
en tatorts karnomraden. Det skulle forenkla arbetet att analysera och visualisera.

e | enlighet med studiens resultat, dokumenterade branschpolicys och de riktlinjer som
finns arbetar de deltagande organisationerna med att beakta skogens sociala varden
men det behdvs vidare utveckling kring kunskapen om amnet.
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Bilagor

Bilaga 1 — Intervjuguide 1

Introduktion:

e Kan du forklara lite kort vad du har for arbetsuppgifter inom féretaget? Och hur lange
du har arbetat med din nuvarande tjanst?

Skogens olika betydelse:
e Vad betyder skogen for dig? Ar det viktigt for dig att vistas i skog och natur?
e Vilka skogliga faktorer tycker du &r viktigast (motion, ekonomisk avkastning, jakt,
svamp och barplockning, rekreation och aterhamtning, egna forslag)
e Hur definierar du ”Skogens sociala varden”?

Skotsel i praktiken - bevarande & skapande:
e Vad har ni for malsattning med ert skogsbruk?
Hur uttrycks vikten av att beakta sociala vérden inom organisationen?
I vilken man beaktas skogens sociala varden vid planering?
Pa vilket satt beaktas sociala vérden;
- I planeringen av skogsbruket?
- Vid genomforande av atgarder?
Hur arbetar ni for att bevara och skapa nya sociala véarden?
Hur tror du exploateringen av téatorter paverkar synen och efterfragan pa de sociala
vardena?
Vilken/vilka skotselatgarder anvénds for att ta tillvara och utveckla de sociala
vardena/tatortsndra skogar?
Vilken/vilka skotselatgard undviks vid skétsel av tatortsnara skogar? Ges det nagra
speciella riktlinjer till entreprendrerna?
Till vilken grupp av allménheten vénder ni er till nér ni beaktar de sociala vardena?
Har ni nagra speciella rutiner och verktyg for att hantera sociala varden?
Beaktas de sociala vérdena i traktdirektiv/skogsbruksplaner? Om nej, tror du att det
hade effektiviserat planeringsarbetet?

Kommunikation mellan intressegrupper:

e Hur ser informationen och samarbetet ut med andra intressenter och skogsagare vid
skotsel av tatortsnara skogar/skogar med hoga sociala varden?

e Tycker du kommunikationen behdver forbattras mellan olika intressenter?
e Hur far ni kinnedom om vad som lokalt utgor sociala varden?

e Ser ni utforda tatortsnaraskotselatgarder som en lank i kommunikationen med andra
intressenter?

e Har ni upplevt intressemotséattningar som involverat sociala véarden? | sa fall hur
hanterades det och kunde nagot ha gjorts for att minska motsattningen?

e Tror du att det skulle forenkla att ta beslut om beaktandet till de sociala vérdena om
man identifierade och klassificerade omraden med hdga sociala véarden och
implementerat det som ett lager till GIS (Geografisk informationssystem)?

Forbattringspotential kring sociala varden:
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e Upplever du att det behévs mer kunskap om sociala varden/tatortsnéara skogar inom
organisationen? (I vilken del av kedjan?)

e Hur tror du att man kan ¢ka de sociala vardena med en lag inverkan pa andra véarden?

e Finns behov av tydligare riktlinjer inom organisationen for att minska oklarheter vid
planering?

e Finns det behov av ett tydligare regelverk i beaktande till de sociala vardena?

e Finns det behov av battre underlag till rutiner och verktyg vid,;

- planering och genomforandet
-interaktionen med intressenter
Kénslomassig anknytning:

e Tror du att positiva upplevelser av skogen redan som férskolebarn skulle kunna 6ka
skogligt engagemang hos yngre? (Delaktighet i friluftsfrAmjandet, skogliga
utbildningar, orientering)

e Tror du att positiva upplevelser av skogen kan 6ka livskvalitén hos éldre och tka
tillfrisknade hos sjuka?

e Ar det ndgot annat som du skulle vilja belysa i denna intervju som inte har tagits upp i
de férgaende fragorna?
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Bilaga 2 - Intervjuguide 2

Introduktion:
e Kan du forklara lite kort vad du har for arbetsuppgifter inom foretaget? Och hur lange
du har arbetat med din nuvarande tjanst?

Skogens olika betydelse:
e Vad betyder skogen for dig? Ar det viktigt for dig att vistas i skog och natur?
e Vilka skogliga faktorer tycker du &r viktigast (motion, ekonomisk avkastning, jakt,
svamp och barplockning, rekreation och aterhamtning, egna forslag)
e Hur definierar du ”Skogens sociala varden”?

Skotsel i praktiken - bevarande & skapande:

e Har du fatt utbildning om alternativa skotselatgarder till tatortsnara skogar/hdga
sociala varden?
Hur tas hénsynsplaneringen till de sociala véardena i praktiken?
Hur uttrycks vikten av att beakta sociala vérden inom organisationen?
I vilken man beaktas skogens sociala varden vid planering?
Pa vilket satt beaktas sociala vérden;
- I planeringen av skogsbruket?
- Vid genomférande av atgarder?
Hur tror du exploateringen av tétorter paverkar synen och efterfragan pa de sociala
vardena?
Vilken/vilka skotselatgarder anvands for att ta tillvara och utveckla de sociala
vardena/tatortsndra skogar?
Vilken/vilka skotselatgard undviks vid skétsel av tatortsnara skogar? Ges det nagra
speciella riktlinjer till entreprendrerna?
Till vilken grupp av allménheten vénder ni er till nér ni beaktar de sociala vardena?
Har ni nagra speciella rutiner och verktyg for att hantera sociala varden?
Beaktas de sociala vérdena i traktdirektiv/skogsbruksplaner? Om nej, tror du att det
hade effektiviserat planeringsarbetet?

Kommunikation mellan intressegrupper:

e Hur ser informationen och samarbetet ut med andra intressenter och skogsagare vid
skotsel av tatortsnara skogar?

e Tycker du kommunikationen behdver forbattras mellan olika intressenter?

e Hur far ni kinnedom om vad som lokalt utgér sociala varden?

e Ser ni utforda tatortsnaraskotselatgarder som en lank i kommunikationen med andra
intressenter?

e Har ni upplevt intressemotséattningar som involverat sociala véarden? | sa fall hur
hanterades det och kunde nagot ha gjorts for att minska motsattningen?

e Tror du att det skulle forenkla att ta beslut om beaktandet till de sociala vérdena om
man identifierade och klassificerade omraden med hdga sociala véarden och
implementerat det som ett lager till GIS (Geografisk informationssystem)?
(Exempelvis fem malklasser beroende pa hur viktigt omradet ar for reaktion, friluftsliv
och livsstil?)
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Forbattringspotential i beaktande till sociala varden:

Upplever du att det behdvs mer kunskap om sociala varden/tatortsnara skogar inom
organisationen? (I vilken del av kedjan?)
Hur tror du att man kan 6ka de sociala vardena med en lag paverkan pa andra varden?
Finns behov av tydligare riktlinjer inom organisationen for att minska oklarheter vid
planering?
Finns det behov av ett tydligare regelverk i beaktande till de sociala vardena?
Finns det behov av béttre underlag till rutiner och verktyg vid;
- planering och genomforandet
-interaktionen med intressenter

Kénslomassig anknytning:

Tror du att positiva upplevelser av skogen redan som forskolebarn skulle kunna 6ka
skogligt engagemang hos yngre? (Delaktighet i friluftsframjandet, skogliga
utbildningar, orientering)

Tror du att positiva upplevelser av skogen kan 6ka livskvalitén hos éldre och ka
tillfrisknade hos sjuka?

Ar det nagot annat som du skulle vilja belysa i denna intervju som inte har tagits upp i
de férgaende fragorna?
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