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Forord

Idén till denna studie kom till i december 2015. Idén kan sdgas vara en blandning av min
forfragan att fa skriva ett examensarbete inom nagot av mina intresseomraden och av Sydveds
onskan om att studera anvandningen av de da annu ej implementerade markfuktighetskartorna.
Studien bestamdes att genomfdéras med hjalp av intervjuer av maskinférare kopplade till Sydved
en tid efter att markfuktighetskartorna tillnandahallits. Intervjuerna omfattade bade information
kring, utbildning inom och anvandande av markfuktighetskartan. Intervjuerna med
maskinforare genomfordes i slutet av augusti 2016.

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare Elias Andersson pa institutionen for skoglig
resurshushallning pa SLU i Umea. Tack for att du hjalpte mig igang med arbetet i varas och for
dina tips och rad om att skriva en rapport baserat pa en kvalitativ studie. Jag vill ocksa skicka
ett stort tack till min handledare pa Sydved, Anders Ehrenstrom, for glada tillrop och din
alltjamt positiva feedback. Slutligen vill jag tacka alla de maskinférare som medverkat vid
intervjuer och delat med sig av sina tankar och erfarenheter, utan er hade det har arbetet inte
funnits till.

Louise Akerstedt
Umed, december 2016



Sammanfattning

Ett nytt verktyg som tagits fram for att forenkla drivning och drivningsplanering &r
markfuktighetskartor. Med hjélp av dessa kan bl6ta eller fuktiga partier i terrdngen identifieras
och darmed forenkla placering av exempelvis basvagar eller naturhdnsyn. Nar ett nytt verktyg
eller arbetssatt implementeras finns risk att méta motstand eller missnoje.

I den har studien undersdks implementeringsprocessen av markfuktighetskartor hos foretaget
Sydved AB for att forsta hur information, utbildning och anvandning av kartorna upplevs av
berérda maskinforare. I studien har 13 maskinlag, om totalt 23 maskinforare, intervjuats liksom
Sydveds projektledare for implementeringsprocessen.

Resultatet visar att majoriteten av maskinférarna &r néjda med den information och utbildning
som tillhandahallits. De fa anledningarna till missnoje kring processen &r upplevelser av lag
insyn 1 processen och svag kénsla av delaktighet. Majoriteten av maskinforarna anvander
markfuktighetskartan. De vanligaste anledningarna att inte anvanda markfuktighetskartan &r att
det tar tid att lara sig tolka den samt att den &r svar att orientera sig i. Majoriteten ser dock nytta
i att anvanda kartan samt ser denna som ett verktyg de kommer anvénda i framtiden. | forsta
hand anses markfuktighetskartan kunna underl&tta drivningsplaneringen.

Nyckelord: Drivningsplanering, planeringshjalpmedel, markskador, férandring, motstand
Keywords: Forest operation planning, planning tool, ground damages, change, resistance



Summary

One of the new technical tools within the forestry sector is the soil moisture map. The soil
moisture maps in Sweden is based on a 3D model developed from airborne laser scanning. The
3D model, a digital elevation map (DEM) can be used to calculate water flows within a
landscape. Wet or moist areas are then visualized as blue areas in the map.

When a new tool or a new way of working is implemented there is a risk of encounter resistance
or disaffection. There could be a lot of courses to disaffection, for example uncertainty of
requirement, fear of changing or fear of not be able to change. Two important factors when
changing are learning processes and motivation. Learning is important on both individual and
organizational level. Learning requires feedback and room for mistakes. Organizations often
want to increase motivation among the workers. With higher motivation, the chances to
individual progress increases as well as the quality of performed work.

This study investigates the implementation of soil moisture maps at the Swedish forest company
Sydved AB. The process includes information, education and utilization and how these parts
are experienced by machine operators. The study is based on 13 interviews of machine operator
groups and the project leader at Sydved AB, in total 24 persons.

The results show most of the machine operators are pleased with the information and education
about the soil moisture maps. Further, most of them use the soil moisture map when planning
a logging operation. But there is some disaffection as well. For example, a few machine
operators experience low level of insight in the implementation process and a low feeling of
participation. One reason not to use the map is that it takes time to learn how to interpret the
map. On the other hand, all machine operators see the soil moisture map as a helpful tool they
will use in the future. There are demands on further education and follow-ups to further
implementation of the map.

The main conclusions are:

The implementation process of soil moisture map that is used by Sydved get generally positive
criticism from machine operators. Important factors are to present satisfying information and
education. It is important to make the change make sense for those who are supposed to change.
This process requires motivation and room for learning and feedback.

The soil moisture map is an advanced tool that can simplify the machine operators work,
especially when planning logging operations. The soil moisture map can also be used to explain
risks for ground damages to land owners, or help to warrant longer strip roads or use of adjacent
land owned by someone else.

A well-planned implementation process is important when introducing a new way of working
or a new working tool. Information and education are important factors as well as monitoring
the process. To meet disaffection are a challenge but should be kept in mind. The disaffection
could tell a lot of the organisation and its way of working.
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Inledning

Inom svenskt skogsbruk finns en standig stravan efter hogre effektivitet och produktivitet,
samtidigt som kraven pa natur- och miljohansyn 6kar. Sedan 1993 star produktionsmalen och
miljomalen jambordiga i Skogsvardslagen (Skogsstyrelsen, 2015) och 1999 inkluderades
miljohansynen i de svenska miljomalen utformade av regeringen (Naturvardsverket, 2012).
Skogsbruket berdrs ocksa andra lagar och forordningar, till exempel av EU:s vattendirektiv som
tradde i kraft ar 2000 (Hagerhall Aniansson & Vidarve, 2003).

Vatten utgor livsmiljo for manga arter, samtidigt som det paverkar hur landskapet yttrar sig
(Magnusson, 2015; Grip & Rodhe, 1985). Vatten har en central roll dven politiskt, fran
internationell till lokal niva. Krav stalls for att behalla god vattenkvalitet, varna om miljoer och
darmed minimera paverkan fran bland annat skogsbruket (Andersson, 2014). For att kombinera
dessa mal med skogsbrukets krav pa produktion har nya riktlinjer tagits fram samtidigt som
verktyg och hjalpmedel utvecklats (Bergkvist, et al., 2014).

Tekniska forandringar har praglat skogsbruket det senaste halvseklet. Arbetssétt och
arbetsforhallanden har &ndrats, nya maskiner har lanserats, GPS-system har uppfunnits och
kartor har digitaliserats. Syftet har varit att 6ka produktiviteten och effektiviteten, forbattra
arbetsmiljon och sakerheten (Ager, 2014b). Nar ett nytt verktyg infors eller annan forandring
sker inom en organisation uppstar ofta nagon form av motstand. Motstand kan ha olika orsak
och ta sig olika uttryck (Bruzelius & Skéarvad, 2004). Motstandet kan bero pa olika
stallningstaganden: om forandringen kommer paverka anstallningsformen, maktférhallanden
eller arbetsuppgifter (Dawson, 1996). Den personliga installningen mot forandringen har ocksa
betydelse (Angeléw, 2010). Ett satt att visa motstand kan vara att undvika ett nytt arbetssatt
eller lata bli att anvanda ett nytt verktyg (Angeléw, 2010; Bruzelius & Skarvad, 2004).

| denna studie utgdrs forandringen av inforandet av markfuktighetskartan vilken medfor bade
ett nytt arbetssatt och till viss del ny teknikanvandning. Med hjélp av markfuktighetskartan kan
det forutses var i terrdngen som fuktiga eller blota partier kan patraffas och darmed kan
planering och drivning anpassas darefter (Friberg & Bergqvist, 2016). Att undvika dessa partier
minskar risken for markskador och pa sa vis kan natur- och miljohansyn forbattras. I takt med
klimatforandringar kommer tiden med snétackt eller tjalad mark troligen att minska, nagot som
i sin tur staller krav pa mer anpassad drivning i svara forhallanden (Eriksson, et al., 2016).

Denna studie undersoker implementeringsprocessen av markfuktighetskartor hos foretaget
Sydved AB. Studien omfattar information, utbildning och anvéndande av kartorna. For att
undersoka vilka tankar och erfarenheter det finns om implementeringsprocessen och om kartan
har intervjuer gjorts med berérda maskinférare och projektansvarig for implementeringen.
Forutom att ta reda pa om kartorna anvands eller ej sa ar syftet att undersdka om det finns nagot
motstand mot processen eller kartorna och hur det i sa fall uttrycks.



Bakgrund

Organisation, individer och utveckling

En organisation eller ett foretag kan ibland ses som en stor ssmmanh&ngande enhet men faktum
ar att organisationer byggs och bestar av ett antal enskilda individer (Zederayko & Ward, 1999;
Bruzelius & Skarvad, 2004). Manga foretag betonar ofta betydelsen av sina medarbetare for att
na framgang. Sarskilt i service- och kunskapsorganisationer har de enskilda individerna stor
betydelse for foretagets utveckling och l6nsamhet. For att en organisation ska kunna
uppratthalla och utveckla konkurrenskraft ar det viktigt att medarbetarna i organisationen har
ratt kompetens och kunskap, samt formaga och motivation att anvanda dessa. De enskilda
individernas kunskap och motivation att anvanda den ar alltsa av storsta vikt for organisationen
I stort. FOr organisationer ar det viktigt att kunna engagera medarbetarna i utveckling, férnyelse
och forbattring av organisationens verksamhet (Bruzelius & Skérvad, 2004). Om medarbetare
inte kanner sig delaktiga i forandringen finns risk for motstand. Genom att ta reda pa vad
medarbetarna tycker om och upplever vid en férandring finns mojlighet att 6ka engagemanget
och samla erfarenheter infor framtida liknande projekt (Angeléw, 2010).

Foérandring inom organisationer

Formaga att utveckla, fornya och forandra ar viktiga egenskaper hos en organisation (Jacobsen,
2005). Forandringar ar nodvandiga for att vidmakthalla langsiktig effektivitet. Férutsattningen
for detta ar att forandringen leder till en forbattring (Bruzelius & Skarvad, 2004).

Forandringar kan ha olika orsak, galla olika saker, ha olika varaktighet och olika omfattning
(Bruzelius & Skarvad, 2004). Exempel pa orsaker ar forandring av interna forhallanden,
marknader, konjunkturer, politik eller teknologi (Jacobsen, 2005). Férandringar kan initieras pa
olika vis, till exempel genom sjalvinsikt eller tvingas fram av utomstaende faktorer (Jacobsen,
2005; Bruzelius & Skarvad, 2004). Férandringens omfattning paverkar svarighetsgraden av att
genomfora forandringsprocessen. Omfattningen kan ocksa paverka hur processen ska ledas och
drivas. Vanligtvis identifieras tva typer av forandringar; inkrementella och strukturella
forandringar. Inkrementella fordndringar inriktas mot att forbattra och finslipa det som redan
finns inom organisationen, till exempel rutiner eller produkter. Strukturella fordndringars syfte
ar att strukturellt omskapa verksamheten. Detta kan till exempelvis vara att andra afféarside eller
infor helt nya metoder (Bruzelius & Skérvad, 2004).

Ofta vill organisationers ledning genomféra foréandringar som en planerad process,
organisationen ska ga fran ett nulage till ett nytt lage (Jacobsen, 2005; Hatch, 2002). Processen
ar da styrd och planerad. | andra fall ar processen experimentell, da kan en klar framtidsvision
saknas och mdjliga hinder pa véagen vara okéanda (Bruzelius & Skarvad, 2004).



Larprocesser som forandring

Hur smartfritt en forandring inom organisationen sker kan avgoras av organisationens formaga
att lara. En organisations larande speglar dess formaga att lara sig utfora uppgifter battre,
annorlunda eller pa ett nytt satt. For att individer inom en organisation ska lara sig ar manga
forskare 6verens om att det finns tva grundlaggande forutsattningar, feedback och tillatelse att
gora misstag. Feedback, aterkoppling, &ar viktig for att driva individen framat liksom
mojligheten att fa utforska och prova sjéalv (Bruzelius & Skarvad, 2004).

En grundforutséattning for organisatoriskt larande &r att individerna inom organisationen har
majligheten till individuellt 1&rande (Bruzelius & Skérvad, 2004). Individuellt larande beskrivs
som en individs varaktiga forandring som ett resultat av samspel med omgivningen (Ellstrom,
1992). Ldarande &r starkt kopplat till att genomféra moment praktiskt, ”learning by doing”.
Genom praktiska moment kan hégre grader av ldrande uppnas. Okad forstaelse och larande
innebdr att ha kontroll (Engestrém, 1994). Enligt Engestrém finns det sex faser som en individ
gar igenom innan Okad forstaelse och larande sker; motivation, orientering, internalisering
(reflektera/ utveckla), externalisering (praktisk tillampning), kritisk granskning och slutligen
kontroll ver objekt. Individuellt larande omvandlas till organisatoriskt larande nér individerna
inom organisationen borjar lara av varandra (Engestrom, 1994). Alltsa blir organisatoriskt
larande ocksa en fraga om kommunikation (Bruzelius & Skarvad, 2004; McMurray, et al.,
2009).

Motivation till forandring

Ett av stegen for att uppna okad forstaelse och larande ar motivation. For att en organisation
ska kunna forandras kravs forandringsvilja, vilket i1 sig forutsatter motivation (Engestrom,
1994). Herzbergs (1966) motivations-hygienteori presenterar tva typer av motivation kopplade
till motivation i arbetet; motivationsfaktorer och hygienfaktorer. Motivationsfaktorer ar de
aspekter som ger arbetstillfredsstéllelse medan hygienfaktorer handlar om den fysiska
arbetsmiljon, 16n, tekniska hjalpmedel m.m. Om hygienfaktorerna ar uppfyllda &r chansen stor
att medarbetarna inom en organisation ar ngjda och darmed har forutsattningar for att utvecklas
och lara (Herzberg, 1966).

Vanligtvis har en organisation som mal att 6ka arbetsmotivationen hos medarbetarna. Genom
att individer uppnar hogre arbetsmotivation och upplever personlig utveckling i arbetet dkar
chanserna for hogre kvalitet pa det utférda arbetet. Hackman och Oldman (1980) beskriver tre
psykologiska tillstand som en individ maste uppna for att detta ska kunna ske. Forsta steget ar
att kanna att arbetet &r meningsfullt. Individen maste sedan kanna sig ansvarig for resultatet av
arbetet. For det tredje maste individen sjalv kunna bedéma och ha kunskap om resultatet
(Hackman & Oldman, 1980).

Motivation och individuell instéllning till larande ar ocksa av betydelse for hur benéagen en
person &r att delta i olika larandeaktiviteter pa en arbetsplats, till exempel utbildningar (Ellstrém
& Hultman, 2004). Motivation och intresse for att delta i utbildningar kan i vissa fall kopplas
till personens grad av tidigare utbildning och svarighetsgrad av arbetsuppgifter. Personer med
kortare uthildning och enkla arbetsuppgifter har oftast en lagre motivation att delta pa



utbildningar, sdvida inte detta ar ett krav for arbetet. Efterfragan pa utbildning ar ocksa lagre &an
hos personer med mer utbildning eller mer avancerade arbetsuppgifter (Larsson, et al., 1986).

Att stalla hogre krav pa en medarbetare leder inte alltid automatiskt till 6kad motivation och
vilja att uppfylla kraven. Alla manniskor ar olika och motiveras av olika saker. Vissa ser hogre
krav som en mojlighet att ta del av uthildning och fanga den utvecklingspotential som erbjuds,
medan andra inte alls reagerar pa samma sétt. Den individuella reaktionen kan forklaras av hur
individen vérdesétter larandet och individuell utveckling (Ellstrom & Hultman, 2004). Till detta
kan laggas forvéntad nytta och det egna sjalvfortroendet som avgérande faktorer (Dawson,
1996). Individuellt stillningstagande kan alltsd paverka en individs och som foljd en
organisations larande och utveckling (Dawson, 1996; Ellstrom & Hultman, 2004).

Forandringstroghet och motstand

Hur en forandring tas emot kan variera kraftigt (Bruzelius & Skarvad, 2004; Jacobsen, 2005).
Om en individ reagerar positivt, negativt eller staller sig neutral till en foérandring kan ofta
harledas till ett antal fragor kring innehall och struktur av individens arbete eller
anstallningsform (Dawson, 1996). Hur individen bedomer féljande fragor kan paverka vilken
uppfattning individen har gentemot férandringen:

o Kommer arbetets ursprungliga utférande eller inriktning att paverkas?

o Kommer individens utrymme fér handlingsfrihet, maktforhallande eller sjalvstandighet
att paverkas?

o Kommer forandringen att paverka anstéllningsform, 16n, mojligheter till befordran eller
sékerhet i arbetet?

Svaren pa dessa fragor satts ocksa i kombination med individens relation till sitt arbete samt
vilka andra sociala och arbetsmassiga erfarenheter individen har. En individs stallningstagande
kan med andra ord vara mycket komplext, ndgot som bor tas i akt av den eller de som
introducerar forandringen (Dawson, 1996).

Reaktionen kan ocksa paverkas av vilken typ av personlighet den berdrda individen har. Vissa
personer &r snabba pa att upptacka och acceptera forandringar, andra ar snabba till handling nar
en forandring skett. En tredje person tar langre tid pa sig att acceptera forandringen medan en
fjarde helt motsétter sig forandringen (Spencer, 2003).

Det finns flera satt att beskriva reaktioner och processer nar férandring sker (Hatch, 2002;
Jacobsen, 2005). Ett satt att beskriva reaktionsfaserna ar med hjélp av den sa kallade kriskurvan
(Figur 1) (Bruzelius & Skarvad, 2004). Liknande faser finns beskrivna inom psykologin, till
exempel nédr en person hamnar i en krissituation (Cullberg, 2006). Forsta fasen bestar av
fornekelse: individen vill inte se sig som en del av forandringen. Nasta fas ar motstand.
Motstandet 6vergar sedan i insikt: individen borjar se mojligheter i det som sker. Sista fasen
kallas acceptans: forandringen har da forhoppningsvis lett till nagonting positivt (Bruzelius &
Skarvad, 2004). Alla faser maste gas igenom, de kan ta olika lang tid och ha egna delprocesser
(Cullberg, 2006).
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Fornekelse

Acceptans

Motstand

Insikt

Figur 1. Kriskurvan. De faser en individ gar igenom vid férandring (Bruzelius & Skarvad, 2004).
Figure 1. Phases a person experiencing during a change.

En orsak till reaktion ar den radande forandringsviljan (Angeléw, 2010). Finns ingen vilja att
genomfora eller motta en forandring finns stor risk for negativa reaktioner och motstand. Om
det istéllet finns en forandringsvilja 6kar chanserna for positiva reaktioner. Angeléw (2010)
listar ett antal orsaker som leder till antingen positiva eller negativa reaktioner vid forandring

(Tabell 1).

Tabell 1. Omstandigheter som kan avgoéra hur vi reagerar pa forandring (Angeléw, 2010).
Table 1. Circumstances that can affect the reaction due to a change

Negativa reaktioner

Positiva reaktioner

Leder till forsdmringar

Leder till forbattringar

Onddigt, forstar inte vitsen

Nodvandigt, onskvért

Expertutredning, inte personalens behov

Kan se viktiga behov

Toppstyrd, far ej gehor for sina synpunkter

Vara delaktig, kunna komma med forslag och
fa gehor

Otydliga mal

Tydliga mal

Hot mot anstallningstryggheten

Anstallningstrygghet finns

Bristféllig information

Bra information

Hotfull — vet vad jag har men ej vad jag far

Utmaning — spédnnande att utvecklas och lara
nytt

For hastigt eller for langsamt

Lagom forandringstakt

For manga/ for svara uppgifter

Lagom stimulerade uppgifter

Inte tro sig klara av féréandringen

Tro pa sin forandringskompetens

Jobbigt att fordndra och lara nytt

Roligt att lara nytt

Trott pa forandringar

Energi att forandra
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En paverkande faktor ar utrymmet for delaktighet (Angeléw, 2010; McMurray, et al., 2009).
Risken for motstand kan minska om de som direkt berdrs av forandringen har en chans att
paverka och kanna sig delaktiga i processen. Delaktighet ar ocksa kopplat till information och
kommunikation, en viktig komponent vid forandring (McMurray, et al., 2009). De som berors
av forandringen bor fa direkt information om detta. Rykten eller andrahandsinformation kan
vara en kalla till motstand. Trovardig information fran en trovardig kalla ger storre chans for
forstaelse och acceptans. Oro hos de berérda kan ge upphov till motstand. Oro kan uppsta om
rutiner och monster ska brytas eller férandras eller om den berérda ar oséker pa om den kommer
kunna uppfylla de nya krav som stalls. Reaktion kan dven uppstad om den anstalldes kompetens
och fardigheter plotsligt inte langre behovs (Angeldw, 2010). En forandring kan ses som ett hot
mot arbetets kvalitet, 16n, status, individens professionalitet eller sdkerhet (Dawson, 1996).

En individs reaktion vid en forandring kan ocksa bero pa vilken maktstruktur som rader i
organisationen (Jacobsen, 2005; Bruzelius & Skarvad, 2004). En individ som ser mojligheter
att exempelvis klattra pa karriarstegen och na andra mal med arbetet som en foljd av
forandringen kommer med stor sannolikhet att jobba for forandringens genomférande. Ser
individen istallet férandringen som ett hot mot sin anstallning eller sociala position &r risken
storre att forandringen motverkas (Bruzelius & Skérvad, 2004).

Att mota av nagon form av motstand ar alltsd inte ovanligt (Bruzelius & Skarvad, 2004;
Dawson, 1996; Jacobsen, 2005). Motstand kan yttra sig pa manga olika sétt och vara bade
vardefullt och problematiskt fér organisationer. Det kan ta form som sarkastiska kommentarer
eller forlojligande skamt till mer kraftfulla motageranden s& som strejk (Jacobsen, 2005). Aven
om maéanniskor som gor motstand kan betraktas som bakatstravande, envisa eller ovilliga att
utvecklas bor motstandet ses som en naturlig reaktion. Att reagera mot forandring ar ett
psykologiskt tillstand, ett manskligt satt att reagera mot det som ar ovantat eller avvikande
(Bruzelius & Skarvad, 2004). Risken att méta motstand och motstandets omfattning tenderar
att 6ka om inte de som stélls infor férandringen bedémer nyttan av férandringen hogre an den
anstrangning forandringen kraver (Dawson, 1996).

Skogsbranschens forandringar: arbetsforhallanden och teknikutveckling

Skogsarbetarnas arbetssituation har forandrats radikalt under det senaste arhundradet (Kardell,
2004; Ager, 2014a). Fran det manuella och sdsongsbetonade arbetet till ett idag mycket tekniskt
och skicklighetskravande arbete som stracker sig aret runt. Nar det storskaliga skogsbruket tog
fart i mitten av 1800-talet var bonder, jordlosa och vandringsarbetare nagra av de som fick
arbete i skogen. Hastagande bonder blev nagra av de forsta drivningsentreprendrerna inom
branschen. | borjan av 1900-talet skedde den forsta tekniska rationaliseringen genom
forbattrade handredskap. Den tekniska utvecklingen stod sedan still till slutet av 1930-talet da
redskapen aterigen forbattrades, blev mer ergonomiska och effektiva. | slutet av 1930-talet
intraffade nasta forandring, framforallt i Dalarna och Norrland, da skogsforetagen blev direkta
arbetsgivare for skogsarbetarna och héstentreprentrerna fasades ut. | takt med skogsbrukets
rationalisering och bildande av storre skogsbolag blev fler och fler skogshuggare anstallda pa
heltid. Produktiviteten och effektiviteten i skogsarbetet 6kade (Ager, 2014b). En av de mest
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revolutionerande forandringarna skedde nar motorsagen introducerades pa 1950-talet vilket pa
sétt och vis blev starten for en snabbare rationalisering inom skogsbruket (Hjelm, 1991).
Mekaniseringen tog fart och motorsdg, barkningsmaskiner och traktorer ersatte tidigare
handredskap och héastar (Ager, 2014b), vilket 6kade produktiviteten. Mekaniseringen ledde till
att skogsforetagen “insourcade” arbetskraften: anstallde skogsarbetarna och stod for maskiner
och maskinunderhall (Ager, 2014b; Pontén, 2000). Sverige var under en tid vérldsledande inom
skogsbrukets tekniska utveckling. Den snabba mekaniseringen var dock inte anpassad till vare
sig natur eller manniskor vilket ledde till olycksfall, stress och skador pa skog, mark och vatten.
Allt detta ledde till en skogsarbetarstrejk under 1970-talet, da arbetarna kravde manadslén och
ett mindre riskfyllt arbete (Ager, 2014b). Samtidigt uppmarksammades paverkan pa skog och
mark av medier, biologer och k&nda forfattare (Simonsson, 2016). | slutet av 1970-talet
forandrades och fornyades lagar angaende arbetsvillkor, inte bara inom skogsbranschen.
Tekniken blev mer skonsam mot bade skog och mark. Den gamla auktoritara ledarstilen inom
skogsforetagen Gvergick till fokus pa malstyrning och 6verflyttning av befogenheter till andra
an toppcheferna. Samtidigt avstannade teknikutvecklingen nagot och en allman motvilja for
teknisk utveckling boérjade gro. Som foljd minskade produktiviteten fart fram till mitten av
1980-talet. Teknikutvecklingen tog ny fart och kulmen naddes vid 1990, i slutet av en
hogkonjunktur. Den foljande lagkonjunkturen i kombination med internationella
organisationskoncept ledde till nasta forandring for skogsarbetarna: “outsourcing” (Ager,
2014b). Skogsforetagen minskade radikalt pa antalet anstéllda skogsvardare och maskinforare
vilket ledde till en 6kning av antalet entreprendrer (Ager, 2014b; Ejemo, 2001).

Entreprencrers arbete skiljde sig fran de direkt anstillda maskinforarnas. Istallet for
overlappande skift kor entreprendrer ofta raka tvaskift och maximerar tiden i maskinen for att
klara ekonomin. Arbetet gick fran ett socialt kontaktbyggande till ett mer ensamt och ensidigt
arbete (Ager, 2014b). Den typiska entreprendren har tva till fyra anstallda pa tva skiftgaende
maskiner (Ager, 2014b; Ejemo, 2001), dessutom kor han sjalv pa heltid och skoter foretagets
administration utéver detta. Den forandrade arbetssituationen forsvarade rekryteringen av unga.
Produktiviteten 6kade under 1990-talet for att avstanna kring ar 2005 (Ager, 2014b).

Idag domineras skogsmaskinforaryrket av entreprendrer och av dem anstallda maskinférare
(Haggstrom, et al., 2012). Antalet entreprendrer inom skogssektorn har flerdubblats sedan
borjan av 1990-talet. Idag &r mer &n 14 000 personer entreprendrer eller anstallda hos dessa, hit
raknas aven entreprendrer inom skogsvard, virkesmatning m.m.! (Skogsstyrelsen, 2014).
Skogsbruket har alltsa férandrats fran att ha egna anstallda till en marknad med ett stort antal
tjansteleveranttrer (Furness-Lindén, 2008). For en drivningsentreprendr ar I6nsamheten oftast
lag och investeringarna stora. En maskinpark om en slutavverkningsskordare och en skotare
kan krava en investering pa 5-8 miljoner kronor (Furness-Lindén, 2008; Erlandsson, 2016).
Darmed stalls hoga krav pa effektivitet och produktivitet pa maskinforarna. De stora
skogsforetagen och bolagen som dominerar svenskt skogsbruk &r de som styr
marknadsvillkoren och affarspraxis for entreprendrerna (Furness-Lindén, 2008).

! Hit raknas avverkningsarbete, skogsvardsarbete och évrigt skogsarbete sdsom virkesmatning, utsyning,
stampling, inventering, skogsvagsarbete, skogsdikning och ragangsarbete (Skogsstyrelsen, 2014).
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Mark, vatten och korskador

Vattnet paverkar skogens energibalans, flode av naringsamnen, luften i marken och markens
naringsomséattning (Magnusson, 2015). Vattnet ar i manga fall en avgoérande faktor for
processer i skogslandskapet, dessutom utgoér det habitat for ett stort antal arter.

Vatten har en central roll dven i den internationella miljopolitiken. EU:s ramdirektiv for vatten
tradde i kraft ar 2000, efter mer &n tio ars férhandlingar och delbeslut. Syftet med direktivet ar
att skydda grundvatten, kustvatten, vatten i 6vergangszon och inlandsvatten samt forhindra att
statusen av dessa vatten forsamras (Hagerhall Aniansson & Vidarve, 2003). | de svenska
miljokvalitetsmalen finns flera punkter som beror skogsbruket och dess verksamheter
(Naturvardsverket, 2012). Bade vattendirektivet och de svenska miljomalen paverkar
skogsbruket, framforallt genom Okad hansyn till mark, vatten och biologisk mangfald.
Skogsbruksatgéarder som avverkning, dikning och markberedning paverkar framst miljon pa
lokal niva men &r anda av betydelse for flera organismer och processer (Ring, et al., 2008).
Avverkning och terrangkdrning med skogsmaskiner kan ge upphov till markskador vilka kan
paverka vattenflodet i skogsmarken (Magnusson, 2015). Priméra effekter av markskador kan
bland annat vara markkompaktering, dndrade flodesvagar for vattnet eller 0kad erosion.
Sekundart kan markskador leda till urlakning av mineraler och naringsamnen, samt forandra
vattentillstandet i bade mark och i narliggande vattendrag (Berg, 2011).

Flera av de stora skogsbolagen i Sverige arbetar aktivt med att minska paverkan pa mark och
vatten. Utbildning och uppf6ljning ar tva huvudkomponenter for att uppna sa kallad “sparlos”
drivning (Andersson, 2014). Ar 2014 sammanstélldes laget for vattenarbete i skogen av
Skogsstyrelsen, detta har ingatt som en del i ett regeringsuppdrag att undersoka konsekvenser
av vattendirektivet samt det egna projektet Vattenforvaltning 2015. Hér konstateras att
skogsbruket i flera ar har forsokt 6ka hansynen till vatten och minska frekvensen av korskador.
Dock syns inget trendbrott i de uppfoljningar som gjorts och fragan maste fa fortsatt hog
prioritet. En nyckel tros vara 6kad kompetensutveckling, en annan ytterligare planeringsverktyg
for drivning (Andersson, 2014). Att efterfragan och behovet av nya hjalpmedel &r stort
konstateras dven av Skogforsk (Bergkvist, et al., 2014).

Ar 2011 togs en branschgemensam policy angdende korskador fram av Skogsindustrierna
(Skogsindustrierna, 2012). Policyn heter i helhet ”Branschgemensam miljépolicy om kérskador
pa skogsmark™ och ar utformad efter en rapport fran Skogforsk: ”Forslag till gemensam policy
angaende korskador pa skogsmark for svenskt skogsbruk” (Berg, et al., 2010). Enligt den
gemensamma miljopolicyn finns atta typer av korskador som klassas som allvarliga samt tva
typer som beddms som mindre allvarliga (Skogsindustrierna, 2012). Allvarliga kérskador har
direkt negativ inverkan pa vattendrag, torvmark, naturhansyn, forn- och kulturlamningar,
forsamrar stigar, leder eller upplevelsevardet i frekvent besckta friluftsomraden. De mindre
allvarliga korskadorna uppkommer pa fastmark och har inte direkt kontakt med eller ligger nara
vattendrag eller sjoar. Korskador far heller inte paverka kulturmiljoer, friluftsliv eller
naturvarden.
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Markfuktighetskartor

Agren et.al. (2015) har i en studie visat att upp till 58 % av de permanenta vattendragen i
skogsmark kan saknas pa dagens terrangkartor. Vid hogvattenfloden kan andelen vara &nnu
hdgre, upp mot 76 % (Agren, et al., 2015). Med sarskilda markfuktighetskartor som verktyg
vid drivningsplanering finns mojlighet att bade begransa korskador samt 6ka effektiviteten i
drivningsplaneringen (Murphy, et al., 2008; Friberg & Bergqvist, 2016).

Startskottet for de markfuktighetskartor som anvénds i svenskt skogsbruk var Lantmateriets
laserscanning av Sverige. Ar 2009 fick Lantméteriet i uppdrag av regeringen att framstalla en
nationell hojdmodell med hog upplésning. Med hjélp av flygburen laser, LIDAR, paborjades
laserscanningen ar 2012. Med hjélp av laserscanning har Lantmaéteriet skapat en terrangmodell
i form av ett grid2. Den nationella héjdmodellen som togs fram bestar av produkterna Grid 2+
och Laserdata (Lantméteriet, 2015). Med en digital terrangmodell, DEM, som grund kan
vattnets flode i landskapet berdknas pé flera olika satt (Agren, et al., 2014; Murphy, et al., 2009).
Det finns ett antal anvandbara algoritmer. Vattenflodet kan till exempel beraknas pa terrangens
lutning till narmast Gppna vattenflode som aar eller sjoar. 1 en studie av Krycklans
forsoksomrade har det visat sig att de béast lampade indikatorerna for markfuktighet ar
*topographic wetness index’ (Twi) och depth-to-water index’ (Dtw) (Agren, et al., 2014).

Murphy et.al. (2007) har i en studie jamfort markfuktighetskartor framstallda fran manuellt
tolkade flygbilder, ortofoton, med markfuktighetskartor baserade pa en DEM och berdkning av
Drw-index. Studien visar att stora vatmarker hittas lika bra oavsett metod men att sma omraden,
<1 hektar, hittas i storre utstrackning i kartan baserad pa Drw-index. Dessutom gar det med
denna karta att hitta forbindelserna mellan vattendrag sasom béckar eller andra mindre fléden,
nagot som inte syns i ett ortofoto (Murphy, et al., 2007).

Det finns flera olika berdkningar och varianter av markfuktighetskartor, bland annat utarbetade
av SLU och Skogforsk. Dessutom finns ett antal foretag pa marknaden som producerar
markfuktighetskartor, ett av dessa &r Metria. Som grund i sin markfuktighetskarta anvander de
Lantmaéteriets nationella héjdmodell. Hojdmodellen har bearbetats for att ta hansyn till
vattenytor, broar och vagtrummor. Vattendrag har berdknats med hjélp av ESRI:s verktyg med
ett antal tillagg. Tillrinningsomraden ar satta till minst ett hektar. Metrias markfuktighetskarta
delar in fuktigheten i sex klasser. Klassningen &ar baserad pa en sa kallad cost-distance-
berdkning mellan vattendrag och omgivningarna runt omkring. Djup till grundvattenytan
beraknas som en “utvidgning” av sjoar och vattendrag genom cost-distans-berdkning och pa sa
vis hittas de omraden dar grundvattennivan beréknas vara mindre an en meter under markytan
(Michael Ledwith, Metria, 2016-11-17). Markfuktighetskartan kan presenteras med den
nationella héjdmodellen som bakgrund, da modellen belysts for att visualisera hojdskillnader
och ojamnheter i terrangen. Denna bakgrund kallas "hillshade’. Markfuktigheten kan ocksa
visas pa ett traditionellt ortofoto.

2 Ett raster dar varje cells varde utgors av hojden i cellens mitt.
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Det ar viktigt att komma ihag att markfuktighetskartor inte &r ett exakt facit av verkligheten.
Det finns manga faktorer som kan paverka vattnet i marken, bland annat klimat, topografi,
jordman och véxtlighet. | synnerhet verkar topografin ha stor betydelse (Murphy, et al., 2007).
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Forskningslage

Eftersom markfuktighetskartan ar relativt ny i svenskt skogsbruk finns annu inte manga studier
som undersokt hur den anvands och vad den har for paverkan pa planering och drivning. Nedan
presenteras tre studier kopplade till @mnet. Dock finns ingen studie som inkluderar hela
implementeringsprocessen, fran information och utbildning till anvandning.

Skogforsk startade ar 2010 STIG-projektet (Skoglig Terrangplanering i GIS) som en del i
arbetet att utveckla planering och drivning med hénsyn till mark och vatten. En studie kopplad
till projektet har inventerat korspar och kdrskador pa avverkade trakter bade dar
markfuktighetskarta har och inte har anvénts. Fyra skogsforetag deltog i studien vilka
tillhandaholl trakter for avverkning. Totalt utgjorde trakterna 433 ha spridda fran Smaland till
Dalarna. Resultaten visar att andelen skadad areal i forhallande till total areal drivningsvag
varierar mellan 1-6,5 %, varav hélften aterfanns pa fuktig mark och tre procent pa blét mark.
Antalet skador per hektar var dubbelt si manga pa trakter dar markfuktighetskartor inte
anvands, dessutom fanns en stor skillnad pa andelen allvarliga korskador mellan de trakter som
drivits med eller utan markfuktighetskarta. 1 studien konstateras att med hjalp av
markfuktighetskartor kan riskomraden identifieras och stor del av skadorna undvikas.
Skillnaderna mellan metoderna visar ocksa att attityd hos verksamma i branschen och vidare
fokus i fragan ar av stor vikt for att minska antalet skador vid drivning (Bergkvist, et al., 2014).

Friberg och Bergqvist (2016) har vidareutvecklat ovanstaende studie med syfte att utvéardera
hur markfuktighetskartor i det operativa drivningsarbetet paverkar terrangkérningen och
forekomsten av korspar. Studien omfattar 35 avverkade trakter och éver 300 kilometer korvag.
Resultaten visade att kdrspararean pa sju procent av korvéagarnas totala area klassades som
mindre allvarliga korskador enligt den branschgemensamma policyn, samt att 0,06 % av
korspararean klassades som allvarliga korskador. Mest spar uppkom i basstrak och korstrak.
Avlaggsvagar utgor mindre total yta an andra vagtyper och har saledes lagre andel korspar.
Daremot ar kdrsparsarean per meter dubbelt sa stor i avldggsvagarna som i de andra vagtyperna.
Vad som raknas som allvarlig kdrskada har i studien referats till den branschgemensamma
policyn angdende korskador, se ovan. | studien har dven ett antal entreprendrer, anstallda
maskinforare och tjanstemén intervjuats. Entreprentrerna framholl vikten av forplanering av
trakten for att uppna ett gott drivningsresultat. Bade maskinforare och tjansteman menade att
markfuktighetskartor kan vara till hjalp for att planera lampliga basvégar, nagot som ofta sker
pd kontoret och sedan verifieras i félt. Ingen av de som intervjuats ansag att
markfuktighetskartan ar en dalig produkt, daremot att den kan vara till olika stor anvandning
beroende pa geografi och lokala forhallanden. Det fanns en generell uppfattning om att
markfuktighetskartor kan minska antalet korskador. Stor nytta av kartan sags i planering av
fuktiga och blota partier, passager och Gverfarter samt i placering av basvégar pa hogre partier
i terrdngen. Vad de intervjuade frdmst saknade i kartan var héjdkurvor for att underlatta
tolkningen av hillshade-bakgrunden. De hade ocksa noterat att markfuktighetskartan inte alltid
stammer Gverens med verkligheten, beroende pa jordman eller narhet till myrar (Friberg &
Bergqvist, 2016).
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Nordlund et. al. (2014) har genomfort en enkatstudie angaende attityder och asikter kring
korskador for olika yrkesgrupper inom skogsbruket. Over 1400 personer med olika yrkesroller
inom branschen besvarade enkaten, vilket gav en svarsfrekvens pa >90 %. De representerade
yrkesrollerna var bland annat entreprendrer, maskinforare, planerare, produktionsledare,
virkeskopare och skogsinspektorer. Personerna delades dven in i tre alderskategorier, 29 ar eller
yngre, 30-49 ar samt 50 ar eller aldre. Det sammanstallda resultatet visade att det fanns olika
asikter och uppfattningar mellan yrkesgrupperna angaende konsekvenser av kdrskador,
mojligheter att minska kdrskador samt behovet av att utveckla framtida strategier for att minska
korskador. Det visade sig att yngre maskinforare i stérre utstréckning an andra grupper tror att
markskadorna kan minskas genom ett okat anvandande av grot® i korvagarna. Entreprendrer
och maskinforare verkar i lagre grad tro pa uppfoljning och aterkoppling efter avverkning &n
ovriga yrkeskategorier. Maskinforare ansag det ocksa viktigare att ta upp hantering av
korskador i kontrakt. Angaende framtida strategier for att minska markskador var asikterna
tamligen lika mellan yrkesgrupperna. Dock ansags utvecklingen av digitala planeringsverktyg
viktigare bland maskinforare an inspektorer. Maskinforare sag daremot mindre potential i
digitala traktdirektiv. Utveckling av digitala verktyg vérderades lagre an andra forebyggande
atgarder pa plats. Entreprendrer och maskinforare efterfragade ocksa utveckling av kontrakt
och kopprocesser. Generellt uttryckte maskinforare att de sag storre svarighet i att minska
korskador an andra grupper. Gemensamt for samtliga yrkesgrupper var det uttryckta behovet
av fortsatt framtida arbete inom omradet (Nordlund, et al., 2014).

3 Skoglig term for grenar och toppas som blir kvar efter avverkning.
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Syfte

Studiens syfte ar att undersoka hur implementeringsprocessen av markfuktighetskartor hos
foretaget Sydved AB genomfdrts och tagits emot av berdrda entreprendrer och maskinforare.

Fragestallning som besvaras i studien:

Hur ser implementeringsprocessen av markfuktighetskartor ut hos Sydved och hur upplevs
den av drivningsentreprendrer och maskinférare?

Finns det nagot motstand mot implementeringsprocessen och anvandandet av
markfuktighetskartorna och i sa fall hur uttrycks detta?

Vilka forandringar i drivning och drivningsplanering hos entreprendrerna och maskinférarna
leder anvandandet av markfuktighetskartorna till?

Avgransning

Studien genomfors i samarbete med fOretaget Sydved AB. | studien undersoks den
implementeringsprocess som Sydved tillampat vid inférandet av markfuktighetskartorna.
Samtliga av de intervjuade entreprendrerna och maskinforarna hade vid intervjutillféallet avtal
med Sydved.

Arbetet avgransas till att behandla markfuktighetskartor, inga andra tekniska hjalpmedel eller
verktyg analyseras. Implementeringsprocessen inkluderar arbetet fran beslut om att kartorna
skulle kdpas in till att de anvands i praktiken. Har ingar beslutsfattande och dess bakgrund,
provanvandning hos ett maskinlag, tillgangliggorande av kartorna for entreprenérer, utbildning
och praktisk tillampning.

Né&r det i studien skrivs Sydveds entreprentrer eller maskinférare menas entreprendrer eller
maskinforare for gallring eller slutavverkning som anvander skogsmaskin. Med andra ord
inkluderas inte entreprendrer for t.ex. rojning eller motormanuell huggning. Vissa av de
intervjuade arbetade dock delvis d&ven med detta, men det var da inte deras huvudsakliga
forsorjning.
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Material och metoder

For att ta reda pa hur implementeringen av markfuktighetskartorna gatt till, hur projektledare
och anvandare, dvs. maskinforare, ser pa denna samt hur och om detta verktyg forandrat deras
arbete baseras denna studie pa intervjuer. Detta for att fa en direkt kontakt med projektledare
och anvandare och pa sa vis kunna undersoka deras tankar och asikter.

Intervjumetodik och kodning

Studien ar genomgaende kvalitativ. Det vill sdga att bade insamling, analys, bearbetning och
tolkning utfors kvalitativt (Trost, 1993). Tanken &r att presentera vad enskilda personer menar,
hur de tanker eller kanner. En kvalitativ studie ger mer djup och forstaelse for personliga tankar
och asikter i jamforelse med en kvantitativ studie.

Med fordel gors intervjuer i den miljé déar den intervjuade ké&nner sig lugn och avslappnad.
Detta 6kar chansen att erhalla djupare och mer beskrivande svar (Lantz, 1993; Trost, 1993), i
denna studie valdes darfor plats av respondenten. For att dokumentera intervjun finns flera
hjalpmedel. Intervjun kan spelas in eller antecknas av den som intervjuar. Bada metoderna har
sina for- och nackdelar. Aven om intervjun spelas in kan det vara till fordel att fora anteckningar
samtidigt eller direkt efter intervjun for att forstdrka minnet. Detta kan forenkla senare
bearbetningar och analyser (Trost, 1993). | denna studie valde jag att spela in intervjuerna utan
att gora anteckningar under tiden.

Det finns flera sétt att analysera intervjuer (Trost, 1993; Kvale & Brinkmann, 2014).
Huvudsakligen kan tre analystyper urskiljas, induktion, deduktion och abduktion. Induktion
innebér att ett antal fall observeras for att sedan ge ett resultat som stammer in pa den generella
massan. Deduktion innebér att testbara hypoteser fran generella teorier harleds och antingen
kan bekraftas eller forkastas. Abduktion ar en resonemangsform baserat pa observation,
avvikande fran normal forklaring och forstaelse (Kvale & Brinkmann, 2014). Denna studie
kombinerar induktion och deduktion.

Att kategorisera eller koda intervjusvaren &r ett vanligt satt att analysera materialet. En
vedertagen modell for kvalitativ analys ar grundad teori. Modellen innebér att den producerade
teorin ska grundas i data och arbetssattet kallas darfor datastyrt. Ett annat kdnnetecken &r att
datainsamling och kodning sker parallellt och i etapper. (Svensson & Starrin, 1996). Syftet med
kodning &r att bryta ner, undersoka och jamfora data. Inom grundad teori kan koderna behandlas
kvalitativt och kodernas relation till varandra kan undersékas. Data jamfors for att hitta likheter,
samband eller olikheter. Kodningen sker i steg for att uppna mattnad vilket ar ett stadie dar inga
nya insikter eller tolkningar kan genereras med hjalp av ytterligare kodning (Kvale &
Brinkmann, 2014).

Intervjuanalyser kan vidare delas in i kategorier beroende pa vilket fokus analysen har. Tre
former av intervjuanalys &r analyser med fokus pa meningen, analyser med fokus pa spraket
samt allmanna analyser (Kvale & Brinkmann, 2014). | denna studie ligger fokus pa mening.
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Intervjuer

Pa forhand uppskattades att 10-15 intervjuer av maskinforare skulle behdvas for att uppna
maéttnad. Ett stadie dar inga nya insikter gors ifall ytterligare intervjuer gors. Studien omfattar
14 intervjuer med maskinforare samt projektansvarig pa Sydved. Intervjuerna ar fordelade pa
13 intervjuer med maskinforare och en intervju med projektansvarig. De 13 intervjuerna med
maskinforare omfattar 23 personer, intervjun med projektansvarig omfattar endast en person.

Innan intervju med Sydveds projektansvarige gjordes ett teoretiskt arbete angaende
organisationsteori, férandring inom organisationer samt intervjumetodik. Detta anvandes som
underlag for frageguide till projektansvarig (Bilaga 1). Dessutom omfattade litteraturstudien
viss del fjarranalys och framtagande av markfuktighetskartor for att 6ka forstaelsen for nyttan
och implementeringen av detta verktyg.

Sydveds projektansvarige intervjuades i boérjan av juli 2016. Med denna intervju som underlag
planerades frageguide for intervju med maskinférare (Bilaga 2). Dessa intervjuer genomfordes
i slutet av augusti och borjan av september samma ar.

Vilka maskinforare som intervjuades valdes genom strategiskt urval baserat pa geografi.
Urvalet skedde om ett fatal maskinforare at gangen. Forhoppningen var att dven tillampa
”snobollsmetoden”, dar en intervjuad tipsar om andra som kan intervjuas (Noy, 2008). For att
gora urvalet anvéndes telefonlistor dver samtliga entreprendrer hos Sydved, uppdelade per
distrikt. En till tre entreprencrer per distrikt valdes. Urvalet skedde slumpmassigt med hjélp av
lottning ur telefonlistan, vilken i sig ej heller var organiserad i sarskild ordning (som till
exempel alfabetisk ordning).

I juni 2016 skickades information om examensarbetet ut till maskinforare via Sydveds
internweb, entreprendrswebben. H&r framgick att ett antal entreprendrer skulle komma att
kontaktas senare under sommaren for att boka tid for intervju.

Intervjuerna genomfordes i falt eller i maskinférarens hem, den intervjuade fick vélja plats.
Detta gjordes for att fa intervjun mer avslappnad och for att minska risken att respondenten
kande sig obekvam (Trost, 1993). Dessutom var det dven det mest effektiva sattet att traffas pa.
Samtliga intervjuer spelades in med hjélp av diktafon.

Innan varje intervju paborjades informerade jag om examensarbetets syfte och genomférande.
De intervjuade garanterades vara anonyma och att deras svar inte pa nagot satt skulle aterges
sa att lasaren forstar vem som intervjuats. Jag forklarade ocksa att jag som gor arbetet stéllde
mig neutral mellan Sydved och entreprendren samt att jag inte sjalv var anstélld hos Sydved,
aven om jag skrev arbetet pa deras forfragan.

Tiden fran att maskinforare kontaktades till intervjutillfallet varierade. Vissa maskinforare
kontaktades ett par dagar innan intervjun medan andra kontaktades samma dag. Tidpunkten for
intervjun avgjordes av nér det passade maskinforaren bast. Antalet personer som intervjuades
per tillfalle varierade fran en till som mest fem personer. Vanligast var dock att en eller tva
personer deltog vid intervjun. Aven langden pé intervjuerna varierade, mellan cirka 30-60
minuter.
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Analys av intervjuer

Efter varje intervju gjordes anteckningar av de viktigaste intrycken. Intervjuerna lyssnades &ven
igenom nagra timmar efter de genomforts for att repetera vad som sagts samt for att kunna
forbattra mitt tillvagagangssatt infor kommande intervju. Det sistnamnda var framfor allt viktigt
efter de forsta intervjuerna.

Efter att samtliga intervjuer slutforts transkriberades de for att kunna bearbetats i textform.
Varje intervju lyssnades igenom flera ganger for att minimera felen i transkriberingen och for
att fanga upp nyanser av spraket som ar svara att aterge i textform, sdsom réstlagen, skratt eller
taltempo. Ljudfilerna med de inspelade intervjuerna fanns tillgangliga under hela
analysprocessen for att kunna spelas upp igen om osékerhet eller otydlighet behdvde utredas.

Analys av materialet skedde med hjalp av kodning av intervjusvaren (Kvale & Brinkmann,
2014). Koderna, se bilaga 3, har utarbetats efter att intervjuerna genomforts, &ven om férslag
till koder fanns redan innan intervjuer gjordes. Koderna har dven bestamts vartefter intervjuerna
har analyserats for att fa med samtliga relevanta amnesomraden. Studien kan darigenom
beskrivas som en kombination av analysformerna induktion och deduktion. Induktion innebar
att ett farre antal objekt studeras for att sedan dra slutsatser om en stérre massa, deduktion
innebadr att slutsatser dras utifran tidigare teorier (Kvale & Brinkmann, 2014).

Med hjalp av koderna identifierades stycken av intervjutexterna for analys (Kvale &
Brinkmann, 2014). Dessa stycken sammanstélldes for varje kod i egna textdokument. Detta gav
en overblick och mdjlighet att sammanfatta framkomna asikter inom samma amne samt att
stalla dessa i kontrast till varandra. Vidare lades fokus pa andemeningen i de intervjuades svar,
analysformen meningskodning anvéndes (Kvale & Brinkmann, 2014).

Citat valdes ut for att ge exempel pa asikter och idéer som framkommit under intervjuerna. |
citaten har alla "han” och "hon” bytts ut mot “hen”, detta for att minska risken att lasaren ska
kunna forstd vem detta pronomen syftar pa. Bade inom Sydved och bland entreprendrer
férekommer betydligt fler méan an kvinnor vilket gor att ordet “hon” lattare kan kopplas till en
Viss person.

De intervjuade

Kravet for att en maskinforare skulle fa delta i studien var att denne skulle kéra skordare eller
skotare for Sydved, samt kande till att markfuktighetskartan ar i bruk. Maskinférare som inte
visste om att Sydved anvéander markfuktighetskartan bedomdes kora for fa trakter for Sydved
for att vara med i studien.

De intervjuade omfattar entreprendrer och av entreprendrer anstéllda maskinférare som kor
gallring och/ eller slutavverkning samt vindfallehuggning. Dessutom forekommer kombination
med motormanuellhuggning. Nagra entreprendrer har aven sidoverksamheter som till exempel
grav- och transportarbeten. Antalet maskiner per entreprentr varierar mellan en och sju. Vissa
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har endast skordare och skotning utfors da av annan entreprendr. Ingen av entreprendrerna har
endast skotare i foretaget.

Samtliga av de intervjuade ar man. De har kort for Sydved olika lang tid, kortast tid ar fyra ar
och langst uppskattades till 6ver 35 ar. Majoriteten kor for Sydved pa heltid. Vissa entreprenorer
har fler kunder &n Sydved, till exempel Sodra eller Vida. Den som uppskattade lagst andel
uppdrag som kors for Sydved sa sig kéra omkring 90 % av tiden for andra uppdragsgivare.

Majoriteten av de intervjuade &r &gare for respektive firma, endast ett par &r anstéllda. Totalt
antal personer inom varje enskild firma varierade mellan tva till nio. I tio av de tretton
intervjuerna uppgavs att firman &r ett familjeforetag. Detta kan innebéra att foretaget drivs av
syskon eller over generationer som till exempel av far och son.

Aven om flera av de intervjuade ar entreprendrer, alltsa firmadgare, sé skrivs i texten mestadels
“maskinforare” eftersom samtliga av de intervjuade &r detta. Detta fOr att inte sarskilja vilka av
de intervjuade som &r firmaégare eller anstéllda.

Sydved AB

Sydved AB ér ett skogsbolag verksamt i sodra Sverige, grundat 1979. Sydved &gs av Stora Enso
(2/3) och Munksjo (1/3). Sydved har omkring 140 anstallda och en arlig omséattning om ca 3
miljarder kronor. Sydved ager ingen egen skog utan koper virke fran privata skogségare.
Arligen anskaffar Sydved omkring 6 miljoner kubikmeter virke (m*fub) som séljs till &garnas
industrier och lokala sagverk. De flest virkessortiment hanteras och via ett nara samarbete med
Stora Enso Bioenergi hanteras biobranslesortiment (Sydved AB, 2016).

Verksamheten ar fordelad pa sju distrikt med huvudkontor i Jonkdping. Varje distrikt ar indelat
i omraden med ansvarig virkesinkdpare. Sydved har dven ett dotterbolag, Skogsutveckling Syd
AB, SUSAB, som arbetar med forvaltningsataganden (Sydved AB, 2016).

Som organisation &r Sydved uppbyggt med en VD och under denne finns tva regionchefer,
fordelade pa region nord och syd. Region nord bestar av tre distrikt och region syd av fyra
distrikt. En distriktschef ansvarar for virkesinkopare pa respektive distrikt. Dessutom har tva av
distrikten egna skogsvardsansvariga. Ytterligare en operativ funktion &r enheten Virke och
Logistik. Denna ansvarar for logistiken fran bilvag till industri eller jarnvagsterminal, inklusive
lagerhantering. Inom Sydved finns ocksa ett antal stodfunktioner. De arbetar med skogsbruk,
marknadskommunikation, personalfragor och administration (Ehrenstrom, 2016).

En virkeschef ansvarar for &garbestélining av massaved och fibersortiment. Distriktscheferna
tillsammans med regionchefen ansvarar for ravaruaffarer med storre sagverk. Virkesinkoparna
skater inkOp av ravara av privata markagare. Virkesinkoparen ansvarar da for hela kedjan som
innefattar inkop, avverkningsplanering, drivning och redovisning for markagaren. Dock
ansvarar de inte for transport och logistik (Ehrenstrom, 2016).

Sydveds uppgift kan sammanfattas i att inforskaffa ravara till &garnas industrier, massa- och
pappersbruk (Karlsson, 2014). Detta gors genom att kopa ravara fran privata markéagare och
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externa foretag. Den volym som arligen ska anskaffas beslutas av VD:n. Massaveden levereras
till Stora Enso Nymolla, Stora Enso Hylte, Munksjo Aspa Bruk samt tagterminalerna i
Falkdping och Stockaryd. Utover detta sker virkesbyten med bl.a. Holmen och Sédra. Mindre
volymer levereras &ven till lokala industrier. Sydved har inga staber och &r darmed en "platt”
organisation vilket underlattar snabba beslutsfattanden (Karlsson, 2014; Ehrenstrom, 2016).

Malsattning och langsiktig planering

Sydveds mal &r att vara landets basta affarspartner for handel med skogsravara. Samtidigt som
man ska verka for ett langsiktigt och balanserat skogsbruk vill foretaget skapa mervarden for
kunder och leverantorer. Sydved har specialiserat sig pa gallring och handel med massaved,
dven om det ocksa gors affarer med timmer och biobransle. For att kunna vara
konkurrenskraftig pa marknaden erbjuder Sydved skoglig fullservice till sina kunder (Sydved
AB, 2016).

Sydved ér certifierat enligt miljéledningssystemet ISO 14001, PEFC och FSC (Sydved AB,
2016). For att se till att verksamheten haller sig inom skogsvardslagen och certifieringskraven
finns en kdp- och miljopolicy upprattad. Har fortydligas att Sydved inte gor affarer med skog
som inte ligger i linje med lag- och certifieringskrav. Varje ar satter Sydved upp miljokrav om
sedan kontrolleras och foljs upp. Som del&gt bolag till Stora Enso och Munksj6 stéller Sydved
krav pa sina leverantorer och leveranser av virke. Minimikraven beskrivs i dokumentet
"Supplier Code of Conduct’ vilket alltid finns uppdaterat pa Sydveds hemsida (Karlsson, 2014).

Operativ planering

Distriktschefen tillsammans med distriktets virkesinkdpare gor varje ar en bedémning av hur
stor virkesvolym som tros kunna anskaffas under kommande &r (Karlsson, 2014). Agarna Stora
Enso och Munksjo gor en bestéllning pa den volym de behover under aret, vilket ar Sydveds
mal att uppfylla. Varje virkesinkopare far en viss volym att inforskaffa. Trakter som kops in
registreras i ett program tillsammans med arbetsbeskrivning av uppdraget (Ehrenstréom, 2016).

Rotlagret* inom ett distrikt stracker sig mellan tva till sex ménader (Karlsson, 2014).
Maskinlagen hdmtar sjélva traktdirektiven i en entreprenérswebb dér respektive maskinlags
rotlager finns i prioriteringsordning. Virkesinkdparen véljer vilka trakter och i vilken ordning
de ska avverkas beroende pa vilka sortiment som efterfragas for tillfallet. Distriktschefen foljer
I6pande flodet av virke som tillreds och styr sa det produceras de sortiment som det finns
avséttning for (Ehrenstrom, 2016).

Vanligen &r det maskinlagen som sjéalva detaljplanerar drivningen ute i falt. Detaljplaneringen
innefattar bl.a. snitsling av bas- och stickvdgar och utmarkning av kultur- och fornlamningar.
Vissa maskinlag har egna planerare for att utfora detaljplaneringen. Maskinlaget rapporterar
kontinuerligt till SDC om avverkade volymer och hur mycket som korts ut till bilvag.

| intervju med Oskar Swahn, distriktschef pa Sydved, konstaterar Karlsson (2014) att en av
flaskhalsarna i foretagets planering &r fordelningen av detaljplanering mellan virkeskdpare och
maskinlag. Medan maskinlag vill ha sa stor del av detaljplaneringen fardig som mojligt nar de
kommer till trakten, sa lagger virkeskdpare generellt hellre sin tid pa andra arbetsuppgifter.

4 Skoglig term for kontrakterad virkesvolym som annu ej ar avverkad.
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Sparlos avverkning

Sydved star bakom den branschgemensamma policyn om kdrskador pa skogsmark men arbetar
framst mot Skogsstyrelsens malbilder (Ehrenstrém, 2016). Dessa beskriver vilken hansyn som
ska tas till biotoper, naturvarden, kantzoner, vattendrag, kulturmiljéer och sociala véarden
(Andersson, et al., 2013). Sydved har dessutom utarbetat egna riktlinjer for hansyn till mark
och vatten vid avverkning. | dessa beskrivs en korskada i gallring som spar som blottar
mineraljord med mer an 10 centimeters djup i en 10 meter lang stracka. For slutavverkning
finns inga uppsatta definitioner av en korskada. Istallet hanvisar man till Skogsvardslagens
beskrivningar. Anledningen till att man inte sjalv vill géra en definition &r att inte lata nagon
skada under ett visst djup eller 1angd slippa undan. Till exempel om definitionen satts till 10
meters langd sa skulle en skada pa nio meter inte raknas, nagot som man alltsa vill undvika
(Ehrenstrom, 2016).

Sydved har sedan 2012 arbetat med projektet Gallringsakademin, en framtidssatsning med syfte
att starka foretagets position inom gallring (Ohman, 2012a). Gallringsakademin omfattar olika
utbildningar och utveckling inom teknik och I6nsamhet for att 6ka kvalitén pa gallring. Samtliga
fasta entreprendrer och virkesinkopare kommer genomga ett eller flera steg i utbildningen.
Inom ramen for gallringsakademin sker utbildning for sparlés avverkning (Ohman, 2012b).
Sparlés avverkning syftar till att undvika korskador i bade gallring och slutavverkning.
Metoden innebér bland annat att undvika partier med dalig bérighet, arbeta med raka och risade
basstrak pa fast mark och underlatta skotningen. Arbetssattet forvantas leda till mindre
markskador, l&agre bransleforbrukning och battre arbetsmiljo for skotaren och mindre oplanerad
korning. Vid utbildningen for sparlés avverkning, som bade inneholl teoretiska och praktiska
moment, berattades att det inom en snar framtid skulle finnas markfuktighetskartor (Ohman,
2014a). Efter genomford utbildning ska varje maskinlag diplomeras genom att visa att de
beharskar driva en trakt med hansyn till mark och vatten. Diplomeringen innefattar bade
teoriprov och praktisk tillampning utan utrymme fér misstag (S6derlind, 2015). Diplomering
4r numera ett obligatorium for alla maskinlag pa Sydved (Ohman, 2014b).
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Resultat

Nedan presenteras resultatet av intervjuerna med maskinforare. | texten véavs ocksa in resultat
fran intervjun med Sydveds projektledare for implementeringen av markfuktighetskartan. En
oversikt av resultatet presenteras i Bilaga 4.

Fordelning av planering mellan virkesinkdpare och entreprenor

Markfuktighetskartan &r i forsta hand ett planeringsverktyg som kan anvandas vid planering av
bland annat stick- och basvagar vid avverkning. Vid intervjun bads darfér maskinférarna berétta
om hur planeringen av ett drivningsobjekt gar till idag. Till att borja med tillfragades
maskinforarna om vem som gor planeringen och hur den &r fordelad mellan dem och
virkesinkdparen.

Drivningsplanering ansags av maskinforarna vara en av de viktigaste faktorerna for att minska
risken for korskador. Bra planering av bas- och stickvégar, backstick och spokstrak beskrevs i
flera fall som A och O for att minimera paverkan pa mark och vatten. Manga maskinforare har
forhoppningar om att markfuktighetskartan ska underlatta planeringen, bade fér dem sjalva och
virkesinkdparen.

Enligt Sydveds projektledare for implementeringen av markfuktighetskartan finns det idag
omkring 70 virkesinkopare pa Sydved, och férmodligen ungefar lika manga arbetssatt vad
géller planeringsférdelning mellan virkesinkdpare och entreprendr. | den snitslingspolicy som
finns pd Sydved star att Sydved, i det har fallet virkesinkOparen, star for snitsling av
avverkningens yttergranser och basvag. Sydveds projektledare férmodade att detta i stor grad
inte efterfoljs och att entreprendrer upplever denna fordelning pa olika vis.

“En del entreprendrer tycker nog att det fdr ta ett storre ansvar dn vad de kénner att de
borde géra. Medan en del ser det som en sjilvklarhet att de ska gora en detaljplanering pé
de jobb de ska géra.”

Pa fragan om vem som star for detaljplaneringen, sasom att snitsla bestdnds- och
fastighetsgranser, menade ungefér halften av maskinférarna att det gors av virkesinkdparen.
Resterande del av maskinforarna svarade att de gor planeringen sjélv. | enstaka fall forekommer
att planeringen lejs bort till tredje part. Maskinforarna berattade att det ar sallsynt att basvéagar
fram till bestand snitslas av virkesinkdparen, oftast bara om bestandet ligger langt fran vég eller
om basvag dras 6ver annan fastighet &n den som avverkningen &ger rum pa.

Intervjuerna med maskinférarna bekréftade projektledarens teori om att det kan finnas lika
manga arbetssatt som det finns virkesinkopare. Majoriteten av maskinforarna bekraftade dock
att de tycker planeringsfordelningen fungerar, aven om manga menade att den kan vara
annorlunda. Flera av de intervjuade anser att mer och mer av planeringen skjutits dver pa dem
och att de egentligen tycker det &r Sydveds uppgift att snitsla bestands- och fastighetsgranser.
Nagra maskinforare som varit i branschen under lang tid upplevde att fordelningen forandrats
over tid. En entreprenor som kort for Sydved i manga ar uttryckte sig sahar:

“Jag menar, snitslingen inom Sydved, den har gdtt ner. Ja, den var mycket bdttre forr.
Allting gdr ju ut pd idag pa att alla ska géra sa lite som mdjligt.”
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Att leta och snitsla granser beskrevs av maskinférarna som ett ofta tidskrdvande arbete. Fler
ganger uttrycktes 6nskemal om att snitsling av bestands- och fastighetsgranser ska vara klart
nar maskinforarna kommer till det aktuella bestandet.

“Hade det varit planerat sd att man bara kommer hit med maskinen och kér sd dr inte jag
ledsen. Ju mindre tid jag behdver ldgga pa det desto mer kan jag kéra maskin, det dr ju det
vi tidnar pengar pa.”

Som anledningen menade denna maskinforare att snitslingen stjal tid fran att kdra maskin samt
att om snitslingen utférs av virkesinkdparen minskar risken foér att missa information som
virkesinkdparen och markagaren kommit dverens om. Vissa maskinforare hade dock néarapa
motsatt asikt i fragan:

“Ibland snitslar de in, men jag vill att de gér sd lite som méjligt for det gdr bittre om jag far
styra hela arbetet sjdlv.”

Denna maskinforare ansag att det ar en fordel att gora all planering sjalv. Storsta anledningen
sas vara att virkesinkdparen inte har tillrackliga kunskaper for att géra en bra planering, speciellt
vad géller planering av bas- och stickvégar. En annan maskinforare beréttade att de kommit
overens med sin virkesinkdpare om att de sjalva gor planeringen:

“Vi sa sd innan att ni dr bra pd att handla, men ni dr vdrdeldsa pa att planera, sa gor inte
det.”

| det har fallet syftade maskinforare framst pa planering av vagar och naturhansyn.
Maskinférare menade att virkesinkdparens planering séllan ar vare sig tydlig eller korrekt.

Hur fordelningen av planeringen ser ut varierar kraftigt, precis som projektledaren formodade.
Bland maskinforarna finns det ocksa delade meningar om ifall fordelningen &r bra eller inte.
Projektledaren antog att mycket beror pa relationen mellan virkesinkdpare och entreprendr.
Aven om fordelningen behandlas i Sydveds snitslingspolicy anses det priméra vara att
virkesinkdparen och entreprendren ar dverens om vem som gor vad och att kommunikationen
dem emellan fungerar. Sydveds projektledare uttryckte att:

“Det handlar om att man ska uppleva att man ska géra det som dr overenskommet. Sen om
inkdparen eller de (entreprenéren) gér planeringen brukar inte vi vilja ldgga oss i, utan det
handlar om deras relation. Att de har kommit 6verens om att det hdr dr normalstandard,
hdr gér grdnsen ddr du tar éver ansvaret.”

Liksom projektledaren pa Sydved sa haller manga maskinférare med om att det viktiga ar att
vara dverens om vem som planerar vad och att resultatet bygger pa relationen parterna emellan.
Majoriteten av maskinférarna tycker sig ha en god kontakt med sin virkesinkdpare. En
maskinforare beroémde hela foretaget:

“Vi har en bra dialog. Det dr det jag tycker dr bra med Sydved pa det viset. Alltsd, man ndr
Ju snabbt upp i organisationen. Man vet vilka man ska prata med.”

Det fanns dock ett fatal maskinforare som inte ansag sig ha en god kontakt med sin
virkesinkdpare. En maskinforare berattade att virkesinkdparen sallan besdker maskinlaget i félt.
Maskinféraren menade att inképaren ar ute och traffar markagare varje dag men inte verkar
vilja ta sig tid att halsa pa maskingruppen, trots att de befinner sig i samma omrade.
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Maskinféraren upplevde att virkesinkoparens arbetsuppgifter férandrats dver tid, att de gatt fran
ett praktiskt till ett mer administrativt arbete, nagot som maskinforaren inte riktigt gillade:

“Det fdr inte bli att allting ska géras pd kontoret. Férhoppningsvis har inképaren gjort ndgot
annat dn att dricka kaffe och titta pd en karta.”

Samtidigt som flera maskinforare ifragasatte planeringsférdelningen och vissa dven hade
synpunkter pa relationen till virkesinkdparen var det flera som uttryckte forstaelse for
virkesinkdparens arbete. Manga papekade att det viktiga ar att arbetet rullar pa och att det gar
att fa kontakt med virkesinkdparen vid behov.

“Det dr bara att forstd att de har jéittemycket att géra med ju. Det viktiga dr att det fungerar
och att det dr sd pass tydligt att det inte blir stopp ndgonstans egentligen. Sen far vi hjdlpas
at att l6sa problem.”

“Men sen dr det kanske inte ldtt for dem heller, de har kanske press pd sig att képa in mer
virke och dd maste de bérja tulla nGgonstans och sldppa pa det. Det dr ju inga konstigheter,
men blir det fel sd kan det bli levande om man sd sdger.”

Maskinféraren som uttryckte narmast ovanstaende citat berdttade om ett tillfalle da ett fel i
planeringen lett till problem. P& grund av en omarkerad fastighetsgrans hade ett trad fran
grannfastigheten kommit med i avverkningen vilket lett till diskussion och stridigheter mellan
bade markéagare, entreprenor och bolag. Med det har exemplet ville maskinforaren belysa vikten
av god och tydlig planering.

Under den hér delen av intervjun var det flera maskinférare som spontant bérjade prata om
arbetsbeskrivningar for de uppdrag de har. Vissa ifragasatte om virkesinkdparen ens varit ute
och tittat pa den skog som kontrakterats. En maskinforare berattade att informationen i
traktdirektiven ofta ar knapphéandig eller till och med innehaller felritade kartor.

“Jag tror aldrig jag har litat pd en karta hen har ritat till oss fullt ut.”

En annan maskinforare berdttade att de oftast tar bort mycket av virkesinkdparens inritade
kartor och sedan gor planeringen sjalv och ritar nya linjer. Virkeskdparen ritar heller inte in
naturvard pa ratt stallen utan detta andras eller gors helt av entreprendren sjélv. Dock sa sig
maskinforaren inte vara missndjd med detta, utan understrok att det ar en éverenskommelse att
entreprendren gor det mesta av planeringen.

Att traktdirektiven inte alltid &r utforliga och tydliga papekades ocksa av Sydveds projektledare.
Liksom maskinférarna ansag projektledaren att mycket av informationen i traktdirektiver ligger
i kartbilderna och att det darfor att viktigt att dessa ar tydliga.

Planeringens utforande idag

Samtliga maskinforare berattade att de hamtar uppdrag och traktdirektiv pa Sydveds
entreprendrswebb, dven kallad e-webben. Pa denna hemsida lagger varje virkesinkopare in de
uppdrag han eller hon kontrakterat och kopplar det till aktuellt maskinlag. Maskinféraren kan
sedan logga in pa hemsidan och hamta eller skriva ut de arbetsbeskrivningar och kartor som
virkesinkdparen kopplat till dem. Markfuktighetskartan for avverkningsomradet foljer
automatiskt med i bade nedladdning och utskrift av traktdirektivet.
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Om arbetsbeskrivningen med tillhdrande kartor laddas ner eller skrivs ut pa papper varierar.
Ungefar halften av maskinforarna sa att de laddar ner traktdirektivet som fil for att 1agga in i
skordardatorn och andra hélften foredrog att skriva ut beskrivningen i pappersform. Efter att ett
uppdrag hamtats eller skrivits ut pabdrjas planeringen av objektet.

Hur planeringen gar till i falt skiljer sig mellan de intervjuade. Dock ar vanligast att till fots ga
runt bestandet for att bilda sig en uppfattning om dess utseende och bésta sétt att 1agga bas- och
stickvégar. Oftast gors planeringen av maskinféraren ensam men en maskinférare berattade att
planeringen for det mesta gors tillsammans med virkesinkparen:

“Som det dr hdr har jag varit ute med avverkningsledaren och vi har tittat pd befintliga
basvdgar och hur det ser ut. Mdste ju underldtta fér skotningen dd ju, sGé man vet vilket hall
man ska ldgga vigar och sGhdr. SG@ man dr ju ute och tittar pd det. Innan i alla fall. Man gar
Jju en runda innan man bérjar, och dr det sd att det stdr ndgot kulturminne eller fornminne
pa lappen da vill man gdrna ga och titta s@ man ser var det dr ndgonstans. Fér jag menar,
det dr inte sd roligt om det dr en stor gran och dra ivdg och se fan, hdr stod en husgrund.”

Ett par av maskinférarna beréttade att de oftast borjar med att kora en ”’rundvag™, lagga en
stickvag eller basvag i bestandets ytterkant for att kunna se in i bestandet och bilda sig en
uppfattning om det. Nagra andra maskinforare sa sig gora en snabb, 6vergripande planering
innan korning for att sedan planera mer vartefter de kor. Flera maskinforare papekade dock
vikten av att ta sig en titt pA omradet innan de paborjar drivningen. Det fanns dven pastaenden
om att det finns de som “bara kor pa och aldrig kliver ur maskinen™, dven om ingen av de
intervjuade sa sig kora pa det viset.

Ett par av maskinforarna upplevde att de sa gott som alltid maste arbeta manuellt med motorsag
innan maskinerna kan borja kora. Ett maskinlag beréttade att planering blir en del av det
manuella arbetet och att det faller sig naturligt att planeringen gors av den person som arbetar
med motorsagen.

Manga av maskinforarna beskrev dven betydelsen av att ha kdnnedom om marken sedan innan.
Ar det en kand mark om besokts tidigare laggs i regel mindre tid pa planering an om marken &r
okand.

“Ja, dr det okdnda marker gor vi ju det. Nu har vi varit pd sé mdnga dterkommande sd da
kénner vi ju till omrddena. Sa dd kanske man inte behéver springa s noga for dd vet man
vardet dr(...). Men dr det okdnda markdgare, eller marker réttare sagt, sd da far man ju ga
ett varv och titta. Och géirna om man ser ndgot pd kartorna att det ér ndgonting, s gar man
Jju atdet hallet.”

Har talades ocksa om betydelsen av om markéagaren ar intresserad och har kannedom om sin
mark, i sa fall kan information om trakten fas via markéagaren. Aven kontakt och utbyte av
information med mer erfarna entreprendrer inom den aktuella geografin sas kunna vara till hjélp
for planeringen.

Nagra maskinforare gjorde jamforelser med hur planeringen utfors idag i kontrast till forr. En
maskinforare jamforde de snabba kommunikationer som ar moéjliga idag och hur det paverkar
planeringen:

“Man l6ser ju mycket efter hand, man planerar ju sdmre egentligen. Vi dker dit
forutsdttningslost och sa l6ser vi problem vartefter de kommer. Férr, innan ndgon hade
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mobiltelefon, da skulle allt planeras innan, man skulle ringa runt pd kvillen innan och fixa
allt, hit och dit. (...) Ja, det dr ju helt fantastiskt egentligen. Men man planerar ju mindre.”

Oavsett hur planering i falt gar till var samtliga maskinforare eniga om vikten av bra planering
innan drivning, dels for att undvika markskador men ocksa for att uppna effektivitet och
produktivitet.

Forsta information och inforande

En stor del av implementeringsprocesser handlar om att skicka ut och tillhandahalla
information. Upplevelsen och viljan att anvéanda ett nytt verktyg skulle kunna paverkas av nar,
hur och om den som forvantas anvanda verktyget fatt information eller kunnat kénna sig
delaktig i processen.

Som tidigare namnts paborjade Sydved projektet ”Sparlos avverkning” under varen 2012. Som
en del i projektet har markfuktighetskartorna inforts med forhoppning om att ytterligare minska
och forebygga markskador. | mars 2014 koptes enstaka, specifika kartor éver sma omraden in
for att kunna testas av ett maskinlag. | november samma ar fick samma maskinlag testa
markfuktighetskartorna mer kontinuerligt. Sydveds projektledare berattade om nyttan av att ha
kartorna pa prov:

“Och de kunde viildigt snabbt forklara fér oss och se nyttan av det. Och se hur mycket tid
och framfor allt hur man hittar det man behéver hitta mycket snabbare och bdttre. Och
speciellt om det dr snéférhdllanden dr det inte ldtt att se hur marken ser ut under.”

“Sd de upplever att det dr helt annorlunda och att man kan, innan man ens kommit ut till
en trakt, veta om man behéver planera for att ta med sig massa stockmattor fér att komma
dver vissa blétare partier. Och man vet var man ska leta. Och det dr vért hur mycket som
helst att hitta de hdr kdnsliga partierna.”

Under varen 2015 forde Sydved dialog med foretag som saljer markfuktighetskartor. Dock kom
man inte fram till ndgon dverenskommelse och fragan blev vilande till hosten 2015. | december
2015 tecknas ett avtal mellan Sydved och foretaget Metria om inkdp av markfuktighetskartor
som tacker samtliga av Sydveds distrikt. I mars 2016 gjordes kartorna tillgangliga for
virkesinkopare, entreprendrer och skogsarbetare via Sydveds entreprendrswebb. Samtidigt
lades ett meddelande ut pa entreprendrswebbens startsida att kartorna nu var tillgangliga,
samma information gick ut via mejl till Sydveds medarbetare. I mejlet fanns aven en bifogad
fil med kort beskrivning dver hur kartan hamtas fran hemsidan, vad den visar och i vilka
varianter den kan anvéandas. Denna beskrivning finns ocksa tillganglig via entreprenérswebben.
Fran och med den nionde mars 2016 foljer markfuktighetskartan med vid utskrift av
traktdirektiv.

Varje maskinforare som intervjuades fick fragan om nar och hur de fatt reda pa att Sydved
planerat att borja anvanda markfuktighetskartor. Svaren skiftade och flera hade svart att placera
tidpunkten nar de for forsta gangen hort talas om kartans inforande. Nagra av maskinforarna sa
sig ha foljt utvecklingen av kartorna i ett par ar:
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“(...) s vi har vetat om dem och vintat pa dem linge men sen kom det ut via Sydved dd att
de fanns tillgcingliga pd e-webben. Men informationen har ju funnits linge om att de varit

pd géng.”

Ett par maskinforare berattade att de forst hort talas om markfuktighetskartorna pa nagot av
Sydveds produktionsmoéten eller kurstillfalle tillsammans med andra entreprenérer eller
representanter for Sydved:

“Vi hade en sddan ddr informationsdag om det i, vad kan det ha varit, i varas ndgon gang.
Men de hade ju kommit redan innan det. Sa frdn bérjan var det nog via inképaren pd
Sydved.”

Andra maskinforare sa sig inte ként till inforandet av markfuktighetskartan forran den dag
kartan foljt med utskriften av traktdirektivet. De menade att de inte hort talas om kartan innan
dess, var sig fran Sydveds sida eller fran annat hall. En maskinférare berattade sa har:

“De dr rdtt sG nya faktiskt. Det var inte férens pd vdrvintern som de bérjade komma. Och dd
kom de, férsta gdngen jag sg dem, sd@ kom de med hdr i arbetsbeskrivningen. Och dd tdnkte
Jjag, va fan dr det hdr fér nagonting.”

Aven pa frdgan hur maskinféraren fatt information av Sydved om markfuktighetskartornas
inforande varierade svaren. Flera ganger namndes att informationen kommit fran
virkesinkopare eller under ett produktionsméte. Vissa svarade att det ar via andra entreprendrer
som de forst fatt nyheten. Manga hade svart att minnas hur de fatt den forsta informationen, en
maskinforare sa att det formodligen ar en blandning av olika kallor:

“Det har varit mycket pd tapeten linge, att sa lite spar som mdjligt. Det stdr i tidningar och
allt méjligt, s pa den vdgen dr det. SG pratar man med mdnga med ju.”

Aven om fragan vid intervjun syftade pa information fran Sydveds sida s berattade ett antal
maskinforare att de fatt information om markfuktighetskartan fran andra hall innan Sydved
tillhandahallit dem. Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen, Skogforsk och Sodra ndmndes ha givit
information om  markfuktighetskartor. Aven tidningar, hemsidor och liknande
informationsfléden ndmndes.

Det fanns olika uppfattningar om vem som tagit initiativ till att inféra markfuktighetskartorna.
Knappt halften av maskinforarna upplevde att det varit Sydved som drivit pa fragan for att
inforskaffa markfuktighetskarorna. Dessa maskinforare menade att de inte sjalva efterfragat
den.

“Det tror jag dr ndgot som Sydved har kommit in pd mer. Det dr mdjligt att det dr
ndgonstans som entreprendrer har efterfrdgat det ocksd, men jag hade inte en aning om det
forrin Sydved kom med det.”

Ytterligare en maskinférare som upplevde att initiativet kom fran Sydveds sida sa sa har:
“Vi har inte efterfrdgat det. Vi mdrker ndr det dr blott.”

Den senare maskinforaren menade att om man kort skogsmaskin under sa lang tid som denne
gjort behdvs ingen karta for att tala om var i terrdngen det blir sdmre barighet. Maskinforaren
menade att med ett tranat 6ga kan véxtlighet och terrdng avlésas for att hitta de svaga partierna,
och pa sa vis gar de att undvika.
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En annan maskinfdrare sag initiativtagandet som en process och utveckling 6ver tid kopplat till
det 6kade fokus pa spar och markskador. Maskinforaren upplevde det som en storre patryckning
fran bland annat media och ett storre allméant intresse for natur och miljo. Darmed trodde
maskinforaren att Sydved vill hdnga med i1 utvecklingen for att visa sitt intresse och
engagemang i dessa fragor.

Ungefar lika manga maskinforare upplevde motsatsen, att det var de sjalva som drivit pa
processen for att fa tillgang till markfuktighetskartorna. Flera av dessa maskinforare sa att de
lange efterfragat kartorna, i synnerhet sedan Skogsstyrelsen gjort sina markfuktighetskartor
tillgangliga via sin hemsida.

“Vi har ju velat ha de hdr. For de sldpptes ju pd Skogsstyrelsens "Mina sidor’. Kan det vara
ett dr sedan. SG vi har anvint den hemma pd vdr egen fastighet dd. S vi har ju legat pd lite
om att fa de hdr. De var ju rdtt snabba pd det, Sydved, efter att det sldpptes dd tog det inte
speciellt [dng tid (...). Det dr nog mer visom legat pad att vi vill ha dem dn att Sydved har sagt
att vi ska ha dem.”

Vissa maskinforare har foljt utvecklingen av markfuktighetskartorna via Skogforsk. Dessa
maskinforare upplevde att de haft en paverkan pa Sydveds beslut att inforskaffa kartorna.

“Nej, det tycker jag nog inte att de har tryckt pd, det dr inte sd jag upplever det i alla fall.
Utan det dr nog sedan vi fick nys om det och bérjade prova det som vi fick mer kénslan att
det hdr dr ndgonting vi vill ha.”

Det fanns ocksa de maskinférare som upplevde inférandet av markfuktighetskartan som en
kombination av entreprendrers efterfragan och beslut fran Sydveds sida. De menade att de
sjalva varit intresserade av materialet samtidigt som Sydved varit intresserade av att minska
paverkan pa mark och vatten samt erbjuda verktyg for effektivare drivning. Vissa namnde dven
att det var ett intresse fran virkesinkdparnas sida och att de hjalpt till att driva pa fragan.

“Nej, det var bade och tror jag. Framfor allt fran Sydveds sida i och fér sig, men det dr ju
jdttebra fér oss med. Det har ju blivit sdnt himla fokus pG@ markskador och sdnt. Och det dr
Jju bra, att vi forséker géra det bdsta av det hela tiden.”

“Jag kan nog tdnka mig att det skulle vara bada. Maskinférare har ju en jdvla nytta av det,
men sen har ju Sydved det med. Det sparar tid och pengar med i det ldnga loppet blir det
kanske bdttre resultat med. Entreprendrer har ju saknat det i alla fall.”

Ett par maskinforare resonerade om varfor initiativtagandet kan upplevas olika. De menade att
upplevelsen kan bero pa hur nyfiken eller teknikintresserad maskinforaren ar. Med ett storre
intresse och nyfikenhet for nya verktyg skulle chansen vara storre att maskinférarna upplever
det som en efterfragan och paverkan fran sin sida. Om intresset istallet ar lagt troddes
upplevelsen vara att Sydved drivit pa frigan om inforandet av kartorna. Det fanns ocksa
resonemang om att intresset och darmed upplevelsen kan bero pa hur mycket tid entreprendren
lagger pa planering:

“Ar det ndgon som kér slutavverkning och planerar vildigt mycket sd har de nog drivit pd
den fragan. Likadant om man kér gallring eller planerar sd och vill anvénda hjédlpmedel. Och
dven Sydved har propsat pd och informerat om det hdr. Jag tror det dr éver hela linjen, vara
att det beror pd hur driven man dr. Fér det finns de som inte kommer anvéinda det dnda s
att sdga, det kdnns sd.”
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Utbildning och vidare information

Strax efter att markfuktighetskartorna gjorts tillgédngliga via entreprendrswebben samt adderats
till traktdirektiven paborjade Sydved de uthildningstillfallen som behandlar kartan. Under
vecka tolv och tretton, det vill sdga i slutet av mars 2016, holls kurser angaende
markfuktighetskartan pa sex av Sydveds sju distrikt. Kurstillfallets utformning varierade nagot
fran gang till gang. Tre distrikt fick en noggrann teoretisk genomgang inomhus féljt av en
enklare avstamning ute i falt. Ytterligare tre distrikt fick samma teoretiska genomgang foljt av
en mer omfattande planeringsdvning utomhus, dar stort fokus Iag pa planering av bas- och
stickvagar. Ett distrikt utbildades inte under varen 2016 utan kommer att fa utbildning under
kommande hést. Aven de som endast fatt en enklare genomgang i falt kommer att fa ytterligare
utbildning under hésten.

Pa fyra av distrikten holls uthildningen av projektledaren pa Sydved, pa de 6vriga tva holls
utbildningen av en kollega till projektledaren. Antalet kurstillfallet per distrikt varierade
beroende pa distriktets storlek. Samtliga maskinférare var inbjudna till utbildning, dessutom
deltog distriktens virkesinkodpare vid samma utbildningstillfalle. Antalet deltagare per tillfalle
varierade mellan cirka 25-45 personer.

Utbildningen syfte var att forklara hur markfuktighetskartorna tagits fram, hur de kan anvandas
och vilken nytta de kan tillféra i maskinférarnas och virkesinképarnas arbete. | forsta hand var
kursen till for att fanga upp de maskinférare som inte sjdlva intresserar sig i fragan, med
forhoppningen om att vacka deras intresse. Projektledaren pa Sydved forklarade:

“Det dr en s@dan sak som vi tror att de som dr intresserade tar till sig véldigt fort. Sen finns
det de som inte aktivt tar till sig nyheter och vissa som inte ser ndgon nytta alls med att
anvdnda nya hjdlpmedel som dessa (...). Och det dr de som vi behéver komma dt med
utbildningarna fér att de ska fa en aha-upplevelse och att de verkligen férstdr vad kartorna
visar.”

“Man maste forsta bakgrunden, hur de dr framtagna och férsta att kartan ger oss mer dn
vad vi kan se med dgat, eller ndr kartan lurar oss i vissa fall.”

Den teoretiska delen av utbildningen utgjordes av en presentation i kombination med ett
bildspel. I presentationen beskrevs hur laserscanningen av Sveriges landyta gjorts och hur den
kan ligga till grund for att rékna ut vattnets flode i landskapet. Sedan visades att genom att
belysa rastret fran markscanningen far fram det "manlandskap” som kallas hillshade. Har
papekades ocksa vilken information som gar att utlasa ur denna strukturkarta, sasom vagar och
kolbottnar. Darefter presenterades évergripande hur vattnets flode kan beraknas, baserat pa
vattnets stravan nerat i terrangen. Berakningarna som resulterat i olika bla markeringar av friska
till blota partier lades pa hillshade-kartan respektive ett traditionellt ortofoto. De olika bla
nyanserna forklarades, hur de visar olika grader av fuktighet. Den variant av
markfuktighetskartan som kallas “markfuktighetskartan blot” visades, detta dr en variant av
kartan dar endast den blotaste klassningen visas i bilden. Till sist presenterades ett exempel pa
ett normalt drivningsobjekt med det vanliga ortofotot som bakgrund. Pa kartan var
bestandsgranser, basvag och stickvagar utritade pa ett traditionellt vis. | nasta bild lades
markfuktigheten pa, som ett lager uppepa ortofotot, vilket tydligt visade att bade bas- och
stickvégar var placerade i de blota eller fuktiga partierna. | de avslutande bilderna visades
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exempel pa hur vagar skulle kunna dras annorlunda for att undvika dessa partier, bade med
ortofoto och hillshade som bakgrunder.

Vid de mer djupgaende praktiska 6vningarna i félt visades exempel pa drivningsobjekt dar det
bland annat blivit spér efter drivning. Ovningen innebar att diskutera hur drivningen och
planeringen av végar kunnat goras annorlunda for att undvika dessa skador. Projektledaren
berattade om Gvningarna:

“Vihar pd alla de 6vningarna hittat vdldigt bra exempel pa att ‘oj, hér har det blivit spdr’ och
man ser pd kartorna klart och tydligt att hdr skulle viinte ha kért for att dd blir det nog spar.”

Vid intervjun ombads maskinforarna beratta om nar de varit pa utbildningen, hur den gick till
och vad de tyckte om den. De fick ocksa komma med forslag pa hur och om de skulle vilja ha
utbildningen pa ett annorlunda sétt.

Tidsmassigt placerade de flesta maskinforarna uthildningen till i varas, daremot hade de flesta
svart att precisera tidpunkten mer an sa. Fler maskinforare diskuterade och funderade kring var
nagonstans kursen dgt rum. De antydde da att det ar s& manga kurser under Kkort tid att de har
svart att halla isar vad som varit var och nar.

”- Vivar ju ndgon mer stans. Det var ju stupaldst ett tag vid pdsk.
- Ja, pd vdren har de en férmdga att ldgga in alla méjliga kurser. Man blandar ihop dem.
Var tusan var vi d@?”

Aven projektledaren pa Sydved berattade att det vanligen halls manga kurser for entreprendrer
vid just denna tidpunkt pa aret:

“Under vdren har vi ofta vdra utbildningskampanjer. Utbildningar i allt méjligt for att man
behéver bromsa avverkningar och sa infor sommaren (...). Och da brukar vi ldgga in det runt
pask, det brukar var tjdllossningstider och sdnt som vi forséker tajma in ddr.”

Av de intervjuade maskinforarna uppgav nio av tretton maskinlag att de deltagit pa nagot av
utbildningstillfallena. Anledningar till att man inte deltagit var till exempel att man varit
bortrest, far liknande utbildning av annat foretag eller att utbildningen &nnu inte hallits pa
distriktet. En av maskinférarna som inte deltagit pa utbildningen tycker att uppmarksamheten
kring korskador och spar gatt till dverdrift.

“Med markvattenkartorna har vi haft tva kurser, eller utbildningar, jag har inte varit men pd
dem. Det har jag inte. Jag har inte engagerat mig i det.”

Maskinféraren menade att drivningen varit hansynstagande i 6ver 20 ar och att det &r forst nu
som det fatt stor uppmarksamhet av bolag, markéagare och media. Maskinforaren sa sig inte se
anledningen till att ytterligare anpassa sin drivning, eftersom denne anser sig redan kora
miljoanpassat.

En maskinforare som deltagit pa utbildningen hade asikter om att utbytet av kursen maste vara
hogt for att maskinforarna ska vilja delta.

“Ska jag stdlla maskinerna och ga pa en utbildning s kostar det pengar, en sddan dag
kostar mig 15 ooo spdnn med maskinstillestdnd och allt. Och da ska jag ha ndgon nytta av
det! Varfér ska jag annars géra det?”
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Nyttan av att ga pa kursen sammanfaller alltsa med kursen innehall, nagot som alltsa varierade
mellan distrikten. 1 och med detta fanns gott om berattelser om hur kursen gatt till. I motsats till
hur projektledaren berattat om detta uttryckte sig en maskinforare sahar:

“Det var bara teori. Det var inget i filt alls.”

Dock berattade de flesta att de haft en teoretisk genomgang inomhus och sedan nagon typ av
ovning i falt. Ovningarna i falt beskrevs som planeringsévningar i syfte att undvika blota eller
fuktiga partier:

“Det var halva dagen i filt. Sa var det lite vanlig information forst pa férmiddagen sen var
vi ute hela dagen sen. Sa var vi indelade i olika grupper och sa skulle vi berdtta hur vi ville
ldgga vigarna och varfér.”

Ndagra maskinforare berattade att utbildningen skett i kombination med andra amnen, till
exempel utbildning i dataprogrammet HPR- gallring.

Av de nio maskinlag som angav att de deltagit pa nagot utav utbildningstillfallena understrok
majoriteten att de ar ndjda med utbildningen. Fyra maskinlag tyckte kursen varken var bra eller
dalig och endast enstaka personer uttryckte att de inte var néjda med utbildningen. Sex
maskinlag gillade utformningen av kursen, att forst ha teori och sedan praktisk évning. Daremot
fanns en del asikter om att utbildningen i vissa fall varit nagot "for teoretisk”. De praktiska
ovningarna i falt uppskattades i hogre utstrackning. Aven projektledaren pé Sydved trodde att
entreprendrerna ser en nytta med att ga pa kurstillfallen och att de flesta ar ndjda med kursens
utformning:

“Jag upplever att de tycker att det dr bra. Att de fdr ett bra stéd.”

En av de maskinforare som gillade utbildningen sa att den teoretiska genomgangen vackt
nyfikenhet och intresse for att borja anvanda kartan. Nagot som ocksa var férhoppningen fran
Sydveds sida. En annan maskinférare menade att all information man kan fa om ett nytt
hjalpmedel &r positiv, att kursen ar ett tillfalle att ta till sig information. En av de maskinforare
som tidigt intresserat sig for kartan och testat den under langre tid dn vad den varit tillganglig
via Sydved menade att utbildningen var bra for att belysa att tolkningen av kartan dr nagot man
maste trana pa. Det har var en asikt som flera andra maskinforare verkade halla med om, dven
om de inte provat kartan under lika lang tid. De menade att utbildningen ar bra for att vacka
intresse men att de sedan sjdlva maste anvanda kartan en langre tid for att faktiskt lara sig hur
den ska tolkas och anvandas. Ytterligare en av de maskinforare som provat kartan under langre
tid tyckte att utbildningen var ’helt okej’ men sa ocksa:

“Jag fick nog inte ldra mig ndgonting jag inte visste.”

Denna entreprendr har foljt markfuktighetskartans utveckling och var vid utbildningstillféllet
val informerad om produkten och dess bakgrund. Daremot hdéll entreprendéren med om att
utbildningen &r en viktig del i implementeringsprocessen och pa sétt och vis nyttig anda.

Det fanns ocksa de maskinforare som inte sa sig vara ndjda med utbildningen. Nedan finns tre
citat som speglar de huvudsakliga anledningarna till detta:

“Det dr alldeles for teoretiskt. (...) Det dr i skogen vi ldr oss och det dr i skogen vi jobbar.”
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“Det blir ofta s ndr man trdffas pa det viset, en hel dag som de pumpar in en massa grejer.
Och sd lite av varje, sGé man dr rdtt tung i huvudet ndr man kommer hem.”

”- Det blir ju lcitt att ndgra star och lyssnar och ndgra stdr och pratar med varandra.

- Ja, och det dr ju lite synd om man lagt en hel dag, da vill man ju héra vad det handlar
om.

- Det blir ju mdnga génger bdttre diskussion om man inte dr s@ manga. Fér det dr manga
som inte kommer fram om det dr for mycket folk med. Utan dd dr det en viss klick som star
och pratar och resten haller igen.”

Ett maskinlag beskrev presentationen av markfuktighetskartorna som oftrberedd. De fick
intrycket av att den som holl i kursen hade fatt hoppa in som vikarie och inte hade koll pa vad
som skulle goras. Ett annat maskinlag sa sig knappt minnas utbildningen, var och nér den var
och vad den innehdll. Darav drog de sjélv slutsatsen att de formodligen inte tyckte den var bra
eller givande.

Efter att maskinforarna berattat om hur utbildningen gatt till och vad de tyckt om den fick de
fundera 6ver om och hur de skulle vilja ha utbildning eller kurser annorlunda. Aven de
maskinforare som ar néjda med utbildningen gav forslag pa hur den kan goras battre eller mer
effektiv. Forslagen gallde inte bara kurstillfallet for markfuktighetskartorna utan paralleller
drogs aven till andra utbildningar och kurser de varit pa.

Ett forslag som togs upp flera ganger var att minska antalet personer vid kurstillfallet.
Maskinlaget som uttryckte citatet ovan angadende diskussionsmdjligheterna vid kurstillfallet
upplevde att effektiviteten av kursen minskar om deltagarantalet ar for hdgt. De resonerade att
med ett lagre antal deltagare kan &ven tiden for utbildningen kortas. En annan maskinférare
foreslog att utbildningen for markfuktighetskartan kan ske per maskinlag for att uppna bésta
effektivitet. Maskinforare menade att genom ett personligt mote kan informationen formedlas
snabbare och anpassa den till just den entreprendrens behov. Da kan dven informationen i
markfuktighetskartan direkt oversattas till hur marken ser ut pa den aktuella platsen. Ytterligare
ett forslag ar att den som utbildar kan leta upp en lamplig trakt i entreprendrens objektbank och
sedan besoka maskinlaget i falt nar de ska pabdrja drivningen av denna trakt. Da kan trakten
gas igenom och drivningens utférande diskuteras inom maskinlaget. Maskinforaren som gav
detta forslag ansag att antalet personer vid kurstillfallet kan vara avgérande for upplevelsen
kring kursen.

“Man kan inte vara fem-sex entreprendrer och en anstdlld som stdr och ser pa den. Jag vet
precis hur det slutar dd. Det blir bara en massa skitsnack och kaffedrickning, det blir det!”

Nagra maskinforare menade ocksa att man kan vara farre antal entreprenadgrupper kopplade
till samma geografi vid utbildning av markfuktighetskartorna. De ansag att utbildningen skulle
fa storre relevans ifall den ar mer anpassad till lokala férhallanden.

Nio av tretton maskinlag papekade att de skulle vilja ha nagon typ av pabyggnad eller
vidareutveckling av utbildningen. Det var dock ingen som efterfragade en ren utbildningsdag
liknande den som redan hallits. Bland énskningarna fanns bland annat forslag om aterkoppling
i falt, uppfoljning av drivna trakter och teknisk utbildning angaende kartan.

"Att man far ut dem och jobbar med dem och sen kanske att man gdr ut en dag till och gar
djupare in i systemet. Sd att man blir pdmind. Fér det dr inte alltid man minns ndr det dr
ndgot nytt.”
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Flera maskinforare foreslog att vidareutbildning kan ske tillsammans med virkesinkdparen och
aven tillsammans med andra geografiskt narliggande entreprenadgrupper. Dock inte *for
manga’ grupper, helst endast de grupper som ar kopplade till samma virkesinkopare.
Uppfoljning eller aterkoppling i falt foreslogs goras en period efter den forsta utbildningen for
att maskinforaren ska hinna arbeta med kartan och komma pa vad just den vill diskutera eller
fraga om. Nedan ses ett par citat som beskriver just detta:

”Ja, ndgon mer genomgdng i arbetslaget, med de olika lagren och hur det funkar.”

“Farvimassa information och vi inte vet vad det handlar om sd tror jag inte det dr sG mycket
nytta med det heller.”

Ett par maskinforare foreslog uppféljning av de trakter de avverkat for att tillsammans kunna
diskutera vad som varit bra och vad som kunde ha gjorts annorlunda. Flera pastod att det &r
sallan det gors uppfoljningar och att de sallan sjalva aker tillbaka till en trakt for att titta pa det
faktiska resultatet. Anledningen sas vara att de ofta kénner sig stressade och vill komma vidare
till nasta objekt. Ytterligare en anledning ar att de uppfdljningar som gors ofta utfors lang tid
efter drivningen, sa lange som upp till tva ar efter att maskinerna varit dar. Maskinférarna
menade att de da inte alltid minns hur de planerade drivningen pa just den trakten.

Yiterligare forslag ar att gora inventeringar av korskador och korspar for att se om
markfuktighetskartan haft nagon inverkan for att minska dessa. En maskinférare papekade att
det skulle vara intressant att se skillnader mellan att ha eller inte ha markfuktighetskartan till
hjalp.

Nagra maskinforare efterfragade mer teknisk utbildning, framfor allt ville de ha hjalp med att
fora Over kartan till skordardatorn och lara sig vilka funktioner som kan anvéndas i den.
Utbildningen av denna typ Onskades inte endast komma fran Sydved utan lika gdrna fran
forsaljare eller konsulter fran det aktuella maskinfabrikatet. En entreprendr papekade bristen pa
teknisk uthildning eller support, framst fran maskintillverkarnas sida.

“(...) har kdpt en maskin for flera miljoner men det dr knappt ndgon som dr ute och
informerar hur den fungerar.”

Fyra av maskinlagen ansag sig inte vara i behov av nagon ytterligare utbildning eller
uppfoljning. De upplever inga problem i vare sig tolkning av kartan eller behov av teknisk
support eller information. Flera av de som sa sig vara ndjda med den information de fatt menade
att det nu ar upp till dem att se till att lara sig anvanda kartorna. Denna asikt fanns ocksa bland
de som dnskar sig mer utbildning.

“De gér vil vad de kan. Det dr vil en diskussionsgrej liksom. Just nu dr det vart ansvar.”

“Fér vissa entreprenérer kanske det behdvs mer repetition och information kanske, innan
man kommer igdng och anvdnder det.”

“Man mdste bara 6va in det.”

Det har var en uppfattning som aterkom vid manga intervjutillfallen. Flera maskinforare sag
sitt egna ansvar i att lara sig tolka och anvanda markfuktighetskartan och menade att det ar
sadant som inte gar att lara av att ha fler utbildningar utan maste évas in praktiskt i arbetet.

37



Generellt intryck av implementeringsprocessen

Slutligen tillfragades maskinférarna om de ar ndjda med den information de fatt under
implementeringsprocessen, fran att de horde talas om kartan forsta gangen fram till idag.
Endast ett fatal av maskinforarna ansag att informationsflodet varit daligt, ett par maskinlag
stallde sig neutrala i fragan och resterande maskinforare sa sig vara nojda med den information
de fatt under processen. Aven nagra av de som inte var néjda med utbildningen sa sig vara nojda
med informationsflodet i stort.

Oavsett hur maskinforarna upplevt processen fanns skilda asikter om hur mycket information
som tillhandahallits:

“Det har inte varit jittemycket information om markvattenkartorna, det har det inte.”
“Nej, det har vi nog fdtt utveckla sjélva ndstan. Det kdnns nog sa.”

En maskinforare hade manga och starka asikter som inte bara gallde markfuktighetskartan utan
aven det generella informationsflodet inom Sydved:

“Skicka ut information! (...) Tryck inte bara ut en karta och sdg att nu har ni fatt bldkartan,
nu far ni hdlla pa med det hdr. Jattekul, tack s@ mycket. Vi mdste ha samma information
allihopa. Annars blir det diskussioner direkt.”

Denna maskinforare upplevde sig inte ha insyn i vad som beslutas pa Sydved. Maskinféraren
uttryckte sig som att om man inte ar jagméstare sa har man ingen insyn eller chans att paverka
informationen. Maskinforaren resonerade sa att det daliga informationsflodet kan vara ett
resultat av beslutsfattande hdgre upp i organisationen:

“Det jag kdnner i det hdr ldget dr att de inte har skétt sig. Detta dr ndgot som kommit
uppifran.”

Annu en maskinférare som upplevde att de inte fatt information fran Sydved forklarade att det
beror pa att de inte har Sydved som sin huvudkund. | och med att informationen kommit fran
annat hall &r inte entreprendéren missnojd utan ansag sig fatt tillrackligt med information och
utbildning for att kunna anvdnda markfuktighetskartan. Entreprendren menade att Sydved
sakert tillhandahallit information om de efterfragat det. En annan maskinforare resonerade kring
just fenomenet att vissa entreprendrer har kontrakt med fler bolag an Sydved.

“Det svdra dr nog de hdr som hamnar i en mellanzon som kér 30—40 % Gt Sydved och resten
dt ndgon annan, ddr dr det nog ldttare att information hamnar mellan stolarna.”

Liksom vid fragan om vidare utbildning papekade aterigen flertalet maskinforare att Sydved
inte bar ansvaret sjalv for att fa kartorna i bruk. De menade att de har ett eget ansvar dven nar
det géller att ta till sig och uppsoka information.

“Sd det dr lite ens egna ansvar att vara intresserad av att ldra sig det med. Jag tycker nog
att Sydved gér vad de kan, tycker jag, personligen.”

“(...) du ldr dig ingenting om du inte dr intresserad.”

Den maskinforare som uttryckte citatet ovan kopplade aven intresse till hur manga som narvarat
vid utbildningstillfallet. Maskinforaren upplevde att det var dalig uppslutning vid kurstillfallet
och att aven kursledaren verkat nagot besviken dver detta. Maskinforaren ansag att det ar dalig
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stil”” att inte delta vid ett kurstillfalle och ta tillfallet i akt att ta del av den information som
erbjuds.

Ett par maskinforare sa sig fatt intrycket av att Sydved inte sjalva haft full koll pa
markfuktighetskartorna och vilken information som skulle skickas ut. Dessa asikter var dock
oftast av forstaende slag, att Sydved inte heller arbetat med kartorna under sa lang tid och att
de darfor inte kunnat tillhandahalla mer information. En maskinférare sa sahar:

“Men sen dr det ju i bérjan, de vet ju inte heller hur det fungerar riktigt innan de har kommit
inidet(...). Vifar ldra av varandra dr klart, vartefter.”

Aven om det fanns en del missnoje kring informationsflddet &r majoriteten av de intervjuade
ndjda och beromde Sydveds arbetssétt. Fyra maskinférare som spontant bérjade prata om goda
relationer inom foretaget sa att de upplever det som latt att fa tag pa bade folk och information.
Nedan foljer nagra citat som visar dessa asikter:

“Jag tycker det dr helt okej med allt, hela deras tillvigagdngssdtt, hur de presenterar saker
och ting.”

“Jag tycker att Sydved har skétt det bra. Jag kénner inte att jag behéver mer information.”

“Jag tycker det har funkat bra. De dr oftast med pad alla utbildningar de hdr med, sé man har
Jjumdjligheten att stdlla fragor och lite saddr.”

“Det har vil aldrig varit ndgon bristande information.”

Maskinférarna tillfragades ocksa om de tycker att information kunde ha tillhandhallits pa nagot
annorlunda satt an vad som gjorts under processen. Ingen maskinférare hade nagra direkta
forslag pa hur informationen skulle kunna spridas pa nagot annat vis an vad som gjorts. Daremot
efterfragades mer kontakt med virkesinkdparna och att dessa skulle kunna sta for mer
férmedling av information i framtiden.

Upplevelser och tankar kring markfuktighetskartan

Sista temat i intervjumallen fér maskinforarna handlade om markfuktighetskartan: om den
anvands, ifall den forandrar eller forenklar deras arbete samt hur den fungerar som
arbetsverktyg. Detta var, férutom temat kring utbildning och information, det &mne som
diskuterades och pratades mest om vid intervjuerna. Hur kartan upplevs som tekniskt
hjalpmedel har stor betydelse for om den kommer anvéndas eller inte.

Anvandande och nytta

Av de tretton intervjuade maskinlagen menade nio att de anvander markfuktighetskartan, aven
om det &r i olika stor utstrackning. Vissa sa sig titta pa den precis innan de planerar drivningen
i ett bestdnd men utan att ta med sig kartan ut. Andra tittar pa den bade innan och under
planeringen och har den dessutom med sig i maskinen.

Pa fragan varfor markfuktighetskartan inte anvands var det vanligaste svaret att de tycker de
har haft kartan for kort tid och hittills inte kort pa marker dar den har behdvts, till exempel pa
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marker som ar kanda sedan innan. En maskinforare menade ocksa att det kan handla om ren
lathet:

“Man gér ju som man brukar géra.”

Trots detta var denne maskinforare mycket entusiastisk och hade en mycket positiv instéllning
till markfuktighetskartan. Maskinféraren papekade flera ganger att det bara ar att se till att borja
anvanda kartan och fa det till en arbetsrutin. En annan maskinférare uppgav att
markfuktighetskartan inte anvands eftersom denne sjalv inte ser nagon nytta i kartan. Pa
foljdfragan om varfor ingen nytta upplevs och varfor den inte anvands svarade maskinforaren:

“Anviénder och anviinder... Jag tittar ju pd han.”

Anda ville maskinforaren inte medge att kartan anvéands utan menade att det marks nér det blir
bl6tt och att det inte behdvs en karta for att se det. Det fanns fler som hade liknande asikter, om
aven inte fullt sa bestamda. Flera maskinforare menade att om man har lang erfarenhet av att
kora skogsmaskin har man lart sig lasa terrangen och undvika bléta partier. Daremot sag de
flesta kartan som ett hjalpmedel for att verifiera sin kunskap.

Annu en faktor som troddes bidra till lagre anvandande av markfuktighetskartan ar alder. Detta
ar en anledning som diskuterades flera ganger av olika maskinforare. Den huvudsakliga
uppfattningen ar att yngre maskinforare har lattare att ta till sig nya tekniska verktyg an de aldre
maskinforarna. Nagra berattade att det &r sa de delat upp uppgifterna inom sitt foretag, att nagon
yngre tar hand om de mer tekniska bitarna, vilket ofta uppskattas av de &ldre. | dessa
diskussioner togs aterigen vikten av intresse upp. Utan intresse for teknik ansags risken vara
hdg att kartan inte anvands.

Liksom att lang erfarenhet troddes minska nyttjandet av kartan fanns flera teorier om att
detsamma galler nar maskinforarna kor pa kanda marker. Flera ansag att nyttan med kartan da
minskar. Just nytta diskuterades i samtliga intervjuer. Av de tretton intervjuade maskinlagen
var det alla utom ett som sag nytta av att anvanda eller kunna anvéanda kartan. Nytta beskrevs i
forsta hand som att spara tid i planeringsstadiet. Med hjalp av kartan kan maskinforarna fa en
overblick 6ver omradet och en foraning om hur det kommer se ut pa trakten redan innan de
besokt den. Pa sa vis behdver inte hela trakten letas igenom for att hitta lampliga basstrak,
Overfarter eller platser for naturhansyn.

Ndagra maskinforare papekade att genom effektivare och enklare planering sparas tid och
darmed ocksa pengar. Manga entreprendrer varderar tiden i maskin hogre én tiden att ga runt
ett bestand och planera. Ett par maskinforare sag nytta av att kunna visa kartan for markagare:

“Dé kan du sdga att du mdste dra runt ett surdrdg istdllet for att markdgaren tror att det
gar att kéra rétt dver. DG kanske vi kan motivera att det blir ett lingre skotningsavstdnd.”

Forutom att motivera skotningsavstand resonerade en annan maskinforare att kartan gar att visa
for att forklara for en markéagare om riskerna med att det kan bli spar vid avverkning. Ytterligare
en tanke kring detta ar att kunna visa kartan bade for markdgaren och agaren till
grannfastigheten i syfte att kunna motivera att Idgga en basvéag éver dennes mark. Entreprentren
som kom med denna tanke hoppades att kartan da skulle kunna ge battre forstaelse hos
markégarna och mindre diskussioner kring om grannmark far anvandas. En annan entreprenor
kopplade detta till framtidens skogségare och deras krav:
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“Jag tror faktiskt att framtidens medvetna skogsdgare kommer efterfraga detta.”

Yiterligare ett maskinlag diskuterade kring betydelsen av markégarens attityd och aven alder.
De menade att den aldre generationen markagare ar mer talig och inte bryr sig om sparbildning
i lika stor utstrackning som de yngre skogsédgarna. De funderade ocksa dver skillnaden mellan
utbor och abor, alltsa om markégaren bor i narheten av sin fastighet eller inte. Maskinférarna
resonerade sa att en markéagare som inte bor vid eller besoker sin fastighet ofta ar svarare att
forklara risker for. Dar menade maskinforarna att markfuktighetskartan skulle kunna vara till
hjalp.

| de fortsatta resonemangen kring markagare aterkom i flera fall tankar och asikter om
betydelsen av god kontakt till denne vilket i flera fall beror pa resultatet vid en drivning. En
entreprenor kopplade detta till att fa terkommande kunder:

“Ja, och gér vi ett bra jobb sd har ju inképaren chans att fG komma ndsta gdng. Och dd
handlar det ju om att inte g6ra spdr och grejer (...).”

Att gora en bra och snygg avverkning ar alltsa av stor betydelse for vidare kop och darmed nya
avverkningsuppdrag. Flera maskinforare ansag att mojligheterna till detta blivit &nnu béttre
sedan de borjat anvanda markfuktighetskartan. Manga papekade vikten av att fa komma tillbaka
till samma markéagare, vilket bygger pa god kontakt och bra relationer mellan bade entreprencr,
virkesinkdpare och markdagaren sjalv.

Ett annat aterkommande dmne vid intervjuerna var vem som har mest nytta av att anvanda
markfuktighetskartorna. Har radde flera delade meningar. Vissa anser att kartan ar till mest
nytta i gallringsbestand, i synnerhet forstagallringar dar det finns chans att paverka
stickvégssystemet for resten av omloppstiden. En annan maskinférare menade att i just
forstagallringar ar nyttan mindre eftersom maskinen anda maste ’ga fram oOverallt’. Andra
maskinlag resonerade at andra hallet, att det ar i slutavverkningar som markfuktighetskartan ar
till storst anvandning. Motiveringen for detta var manga och tunga lass med skotaren och aven
tyngre och storre skordare. Tre maskinlag diskuterade ocksa nyttan vid vindfallekdrning. Har
var asikterna dock mer lika och de flesta menade att kartan &r till mindre nytta har eftersom det
handlar om att ta sig fram till enstaka trad.

“Alltsd nu ndr vi kér forsta halvdret med vindféllen s@ anpassar man sig da till var
vindféllena ligger (...).”

| nasta fraga i intervjun ombads maskinforarna fundera 6ver om markfuktighetskartan lett till
ett forandrat eller forenklat arbetssatt. Ungefér hélften av de intervjuade upplever att
markfuktighetskartan pa nagot vis forandrat arbetssattet, framfor allt i planeringsfasen.
Planeringen beskrevs ga fortare och vara mer effektiv an innan. Férandringen kan ocksa vara
att mer av planeringen kan géras hemma pa kontoret eller att planeringen i falt kan koncentreras
till mer intressanta delar av bestandet. En maskinforare menade att dversiktskartan och ortofoto
ar mindre informativa &n markfuktighetskartan. Maskinforaren ritade upp en skiss for att
forklara skillnaden mellan att planera med eller utan markfuktighetskartan:

“Innan sq fick du en karta 6ver omrddet, man sdg inte vad som var blétt och sd@. Med
vattenkartorna nu sd ser man ju, dd@ behéver man inte ldgga onddig tid pd att gd in ddr. Jag
ser att jag kommer inte in, dven om det dr hart 9o % av vdgen sG kommer jag inte kunna ga
dver det ddr stdllet ddr, det dr vdldigt sankt ddr. D& bérjar man ténka redan direkt, att ddr
dren rygg hdr inne istdllet, s man far ga lite ldngre stricka istdllet.”
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En maskinforare beskrev mer om skillnaderna vid sjalva drivningstillféllet:

“Och det blir ju lite ldngre att kdra pad vissa stdllen, man far borja kéra lite u-svingar for att
komma runt istdllet for att bara pldja rdtt fram.”

Forandringar av drivningen beskrevs inte bara bero pa markfuktighetskartorna utan i storre drag
som en foljd av mer miljomedvetenhet och 6kad hansyn inom skogsbruket. Flera maskinférare
gjorde jamforelser med forr da inte hansynen till vatten varit lika aktuell.

"Vi kér ju aldrig dver ett dike som man gjorde forr ndr en annan bérjade. DG var det bara
plask i och rdtt dver.”

Tre maskinlag gjorde dven kopplingar till Sydveds diplomering av maskinlag, vilket ocksa &r
en del i arbetet “sparlés avverkning”. For att bli diplomerad ska maskinlaget visa att de
behérskar att driva en trakt med hé&nsyn till mark och vatten. Maskinforarna menade att
forandring i arbetssatt inte alltid &r kopplat direkt till markfuktighetskartan utan mer som en
foljd av det Gvergripande grepp som Sydved tagit i fragan.

Aven om inte alla maskinférare upplever ett forandrat arbetssatt sa holl narpa samtliga med om
att markfuktighetskartan lett till ett forenklat arbetssatt. Begreppen gar visserligen nagot hand i
hand men flera maskinférare poangterade att de tycker det ar skillnad mellan férandrat och
forenklat. Med hjalp av markfuktighetskartan tycker flera att planeringen och drivning blivit
enklare d&ven om det utfors pa samma satt som innan.

“Man har ju trdnat upp 6gat och vet ndgorlunda men givetvis sd underldttar det ju.”

Som en foljdfraga pa om arbetssattet forandrats eller forenklats fragades maskinforarna om de
upplever ett annat resultat efter drivning nar de har markfuktighetskartan som hjélpmedel.
Endast tre av de intervjuade maskinlagen medgav att slutresultatet efter en avverkning kan bli
annorlunda an tidigare. Ett maskinlag resonerade kring resultatets samband med bra planering
och bra information:

“Nej, men sad dr det ju att ju bdttre information du har desto bdttre blir resultatet.”

Majoriteten av maskinférarna tycker dock inte att resultatet i sig forandrats. Daremot menade
de flesta att de uppnar samma resultat men snabbare och pa ett enklare vis.

Markfuktighetskartan som tekniskt hjalpmedel

En av anledningarna till att inte anvanda markfuktighetskartan skulle kunna vara en ovilja eller
osakerhet att lara sig ny teknik. Sydved har forsékt komma undan detta genom att
markfuktighetskartan automatiskt foljer med pappersutskriften av traktdirektivet. Vid intervjun
fick maskinforarna beskriva hur de upplever kartan, om den &r latt att forsta, om de upptéackt
nagra fel i den och om de ser nagot i kartan som skulle kunna forbattras.

Fyra maskinlag sa att de upplever de bla nyanserna i markfuktighetskartan som lattforestaliga
och enkla att tyda, en maskinférare uttryckte det sahar:

“De dr ldtta att forstd. Om man tittar pG dem. Man férstdr ju att det dr vatten.”

Daremot diskuterades manga ganger hur val kartan stammer 6verens med verkligheten. Fler
an halften av de intervjuade hade pa nagot vis upplevt att kartan inte alltid stammer med hur
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det faktiskt ser ut i falt. En entreprendr jamforde markfuktighetskartan med en plats pa sin
egen fastighet:

“Det dr ju som hemma vid vdran verkstad (...). Det dr ju som en platt plan sdhdr men sa dr
det lite hogre pd sidorna och det dr ju illblatt hela den planen i de hdr kartorna. (...) Men det
blir vil sd da ndr det ligger som en gryta med kullar runt om. Men det dr ju intressant. Det
dr ju inga problem att kéra fast ddr i alla fall, pd en grusad plan.”

Liknande brister i kartan togs upp av flera maskinférare. Omraden som de upplever kan visas
fel i kartan varierar, till exempel mossmark, stenbunden mark eller sma svackor upp pa hojder.
Olika maskinforare verkar uppleva att olika sorters mark stdimmer battre eller sémre.

“Och det var ju sd flacka marker att de hér hdrdbackarna kanske bara var 40-50 centimeter
dver mossens nivd. Det klarade inte kartan av, att se skillnad pa det.”

Ett maskinlag hade en motsatt upplevelse att beratta om. Vid ett kurstillfalle hade de varit ute
vid en trakt tillsammans med andra entreprendrer och haft markfuktighetskartan med sig.
Diskussionerna hade bland annat handlat om kartans dverensstammelse med verkligheten och
hur trakten skulle drivas, om det skulle risanpassas eller inte.

“Det hdr stdmmer aldrig, sa vi allihop. Sen avverkade jag det omrddet, det stdmde
klockrent! Det var exakt som det var pd de ddr fuktighetskartorna. Det l[dg en massa sten i
ytan men pad kartan var det jéttebldtt, sa det var ju fragan om vi skulle risldgga eller inte.
Det hade vi aldrig gjort, sa de pd den ddr kursen, det dr klart det gdr att risldgga hdr. Inte en
chans, jag behévde vartenda barr att kéra pa!”

Ett antal maskinforare papekade att det i ar, 2016, varit en mycket torr sommar med bade liten
mangd nederbord och med lag grundvattenniva som foljd i flera omraden. Detta sags som
faktorer som kan paverka hur val markfuktighetskartan stammer éverens med verkligheten. Det
resonerades ocksa om hur det skulle bli om forhallandena ar motsatta, som vid kraftig nederbérd
eller under tjallossning och sndésmaltning. Flera maskinférare menade att det &r viktigt att inte
se kartan som ett facit utan mer som en fingervisning eller vackarklocka for vissa omraden.

Manga av maskinférarna poangterade att anvandningen och tolkningen av kartan &r en
traningssak, nagot som bor goras i den geografi som entreprendren ar verksam i. Beroende pa
faktorer som jordman, dikessystem eller mangd sten i marken kan nyanserna i kartan behova
tolkas olika. En maskinforare som vid intervjutillfallet inte anvant markfuktighetskartan i sa
stor utstrackning menade att anledningen till detta ar just tiden det tar att l&ra sig tolka kartan.
Maskinforaren berattade att kanda trakter anvands for att Gva pa att forsta kartan:

“Den hdr fastigheten kan jag ju och da kan jag direkt 6versdtta och sdtts in de hdr bla
omrddena. (...). just att jag vet vad detta innebdr och att jag kan omsditta det i ett annat
objekt sen.”

Aven om majoriteten av maskinforarna tycker att kartan ar visuellt l4tt att anvanda sa hade ett
par maskinforare mindre positiva asikter om hur anvandarvanlig markfuktighetskartan ér.
Ndagra menade att de tycker det ar svart eller krangligt att hamta kartan fran Sydveds
entreprendrswebb, att vélja vilka kartlager som ska synas eller att fora Over kartan i
skordardatorn. Sa gott som alla maskinférare beharskade utféra dessa moment men nagra
upplever att det &r tidskrdvande och besvérligt.
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“Ndr jag skriver ut en arbetsbeskrivning sd foljer ju kartan med ddr och de dr ju svdra att
dndra.”

De som sa sig uppleva detta som krangligt eller besvarligt ansag att det ar bra att kartan foljer
med automatiskt vid utskrift av arbetsbeskrivningen. De menade att papperskartan ar lika bra
som en digital karta och att de foredrar en karta som de kan halla i handerna. Knappt hélften av
maskinforarna sa att de inte anvander markfuktighetskartan i skordardatorn utan endast har den
som en pappersutskrift. De 6vriga maskinforarna sa sig inte ha nagra problem med att dverfora
kartorna fran entreprendrswebben till handdator eller skordardator. En maskinforare berattade
att papper blir mer och mer sallsynta inom maskinlaget:

“Vi anvinder knappt utskrifter 6ver huvud taget i pappersformat idag. Allting gdr ju via
dropbox-filer, pdf-filer, i s@ fall ddr, att man 6ppnar.”

Samma maskinforare resonerade att det formodligen ocksa dr en vanesak, att lara sig hantera
tekniken:

“Skulle jag sdtta ndgon av vdra anstdllda pd att ta ut det kanske de skulle tycka det dr bokigt
fran bérjan, men jag tycker dnda att det star rdtt klart och enkelt.”

En annan asikt som dok upp vid nagra av intervjutillfallena géllde hur bra kartan fungerar nar
den vél ar 6verford till skordardatorn. Ett par maskinforare papekade att anvandarvanligheten
forsamras jamfort med hur kartan kan hanteras pa entreprenorswebben. De kartlager som valts
fran entreprendrswebben ar de som foljer med filen till skordardatorn, detta ifragasattes av flera
maskinforare. Onskningar fanns om att f4 med fler kartlager fran entreprendrswebben och att
sedan i skordardatorn vélja vilka lager som visas genom att klicka i och ur dem.

“F6r nu ndr du vil lagt in kartan i maskin nu s@ kan man inte dndra ndgonting som det dr

”

nu.

En annan idé som fanns om skordardatorerna var att kunna lagga ihop ortofotot med de bl6ta
partierna i markfuktighetskartan. Ortofotot kallades manga ganger for den normala’ eller
’vanliga’ kartan och ar den karta som maskinférarna ar mest vana att tolka.

“Jag skulle kunna tédnka mig att man utnyttjade det mer om man kunde ha det ihop ddr.”

Det var dock inte manga som testat ifall det & mojligt att lagga ihop ortofotot med
markfuktighetskartan men de flest resonerade att det skulle nog ga om det gors via webben”.
Det fanns ocksa idéer om att kunna véxla kartbilden i skordardatorn mellan ortofoto och
markfuktighetskartan. Flera maskinférare menade att markfuktighetskartan inte alltid &r
relevant eller anvandbar for hela bestandet. Ibland for att det knappt finns nagra bléta partier
markerade i omradet och i andra fall for att sa gott som hela omradet malats blatt i kartan. En
maskinforare hade l6st detta genom att satta in en extra skarm i maskinen:

“Férut sa vixlade du ju i datorn mellan gps:en och kérskdrmen, sjdlva avverkningsskdrmen.
Ndr man tryckte pd pedalen s hoppar den dver till gps:en och sdddr. Fast nu monterade jag
in tva skdrmar i skordaren sd att jag alltid har gps:en och den andra avverkningssidan for
sig. For det dr jobbigt ndr det hoppar och fladdrar fram och tillbaka.”

En annan maskingrupp hade en lang diskussion kring detta, att kunna byta de olika kartorna i
skarmen och klicka i och ur olika kartlager. De resonerade forst att det basta skulle vara att
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kunna vaxla mellan de olika kartorna men efter en stunds diskussion tyckte de att informationen
i ortofotot blev mindre relevant.

“Har du dd@ med polygon dver bestdndet, och sa vigar och fastighetsgrinser ocksd, da
kanske du inte ens behéver kéra pd ortofotot, utan dd kan du kéra pd markfuktigheten
bara.”

De menade att om granser och végar syns i markfuktighetskartan minskar nyttan av ortofotot.
Ortofotot blir da bara en gron karta av tradtoppar, mindre informativ dn markfuktighetskartan.
Till slut konstaterade maskingruppen att det basta vore om gréanser, vagar och andra polygoner
ligger Gverst i kartbilden och att sedan bakgrunden kan véxlas mellan ortofotot och de tva
varianterna av markfuktighetskartan.

Precis som maskinlaget ovan diskuterat fanns det flera andra maskinforare som saknar linjer
som vagar och fastighetsgranser i markfuktighetskartan. Detta var det i sdrklass vanligaste
svaret pa vad de saknar i kartan och vad som kan forandras i kartan. Manga ganger uttrycktes
synpunkter om att markfuktighetskartan &r svar att orientera sig pa.

“Det dr som sagt vildigt otydligt att se var man dr. Det dr bara fuktighet, du har inga
referenspunkter.”

Samtliga maskinforare sa att de nu ofta ar beroende av den ’vanliga’ kartan, ortofotot, for att
orientera sig. Om linjer och andra polygon daremot skulle synas i markfuktighetskartan trodde
flera att det ytterligare skulle kunna 6ka anvandningen av kartan. Manga maskinforare tryckte
pa att ett verktyg maste vara latt att anvanda for att det faktiskt ska tas i bruk. Om da den
’vanliga’ kartan med ortofotot fortfarande behdvs for att orientera sig anvéands den i storre
utstrackning &n markfuktighetskartan.

Andra forslag pa var som skulle kunna synas i kartan ar flodesriktning i diken, hojdkurvor,
kultur- och fornminnen och luftledningar. Symboler for hus och byggnader efterfragades ocksa,
liksom markering av branta lutningar i terrangen. Manga maskinférare gav forslag pa dessa
forandringar men sa samtidigt att kartan inte far innehalla for mycket symboler och information
eftersom den da blir svar att lasa. Flera 6nskar funktioner med i- och urklickbara lager.

Ett par maskinforare funderade ocksa dver om det gar att andra kartans uppldsning och
mojlighet att zooma in och ut. En maskinforare berattade att beroende pa vilken skala kartan
sparas i pa entreprendrswebben for att dverfora till skordardatorn eller handdator, sa kan
upplosningen i kartan paverkas. Om kartan sparas i for liten skala resulterar det i att bilden kan
bli kornig och att kartan da tappar sin funktion.

Nagra maskinforare beskrev ocksa nyttan av bakgrundsbilden i markfuktighetskartan, den
terrangmodell som kallas hillshade.

“Men just hillshaden stammer vildigt bra, kdnner jag. (...) det dr ndstan sd att man har mer
nytta av den dn det ddr blda.”

En annan maskinforare menade att med hjalp av hillshade-bakgrunden kan valdigt steniga eller
blockiga omraden upptackas innan omradet besoks i falt. Ett par maskinforare foreslog mer
fargskillnader i hillshade-bakgrunden, istéllet for den graskala som den presenteras i idag. Med
farg i1 kartan skulle kartan vara l&ttare att tolka samt gora det enklare att hitta stora
hojdskillnader, som till exempel branter eller stup.
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Samtliga maskinforare ser markfuktighetskartan som ett verktyg de kommer anvéanda i
framtiden. Aven de som inte anvéander kartan idag menade att de kommer att borja anvanda den
och att de vill utnyttja de hjalpmedel som finns. Nagra papekade dock att det tar ett tag att lara
sig tolka kartan och gdra det till rutin vid drivningsplanering.

”Sa visst, man blir ju mer och mer van att jobba med det och duktigare att tolka den med.
(...) Och det blirman vil bdttre pa och dnnu béttre pa att anvdnda den, ldttare och snabbare,

hoppas jag.”

Entreprendrsapp

Under hosten 2016 kommer Sydved att presentera en applikation for mobiler och surfplattor
som kommer att kallas entreprendrsappen. Appen kommer att anvéndas av entreprendorer
kopplade till Sydved och innehalla information som avverkningsuppdrag och kartor, daribland
markfuktighetskartan.

Tio maskinlag sa att appen ar efterfragad och att de ser fram emot att den kommer i bruk.
Majoriteten av maskinforarna anser att de kommer ha nytta av den.

“Fér det dr ju jdttebra ndr man gdr i skogen och planerar, att bara kunna ta upp telefonen
och kolla, det dr ju jittebra.”

Det dr just i planeringsfasen som majoriteten av maskinférarna ser sig ha nytta av appen, att
kunna ta fram mobiltelefon eller surfplatta for att snabbt och enkelt orientera sig och véaxla
mellan de olika kartorna. Flera papekade ocksa nyttan av att anvanda enhetens gps for att kunna
folja var de gar i terrangen med en punkt eller linje. En maskinforare jamforde formagan att
orientera sig pa en vanlig papperskarta med en digital karta dar en punkt markerar var enheten
befinner sig.

“Det tar ju mig fem minuter att hitta ungefdr var jag stdr ndgonstans, men har jag mdlat
precis var jag gdr da dr det ju en jdkla skillnad.”

Fyra maskinlag efterfragade en funktion for att rita eller placera ut punktsymboler i karthilden,
nagot som kan underlatta planeringen av en trakt: omradesgranser skulle kunna ritas in,
vindféllen eller kulturminnen markas ut eller linjer ritas runt tankt naturhénsyn. En annan
maskinforare foreslog att appen skulle kunna spara linjer vartefter skdrdaren kor som sedan
skulle kunna exporteras till och anvéndas av skotarforaren.

Manga ganger upprepades att appen kommer vara till stor nytta men att en forutsattning ar att
den &r enkel och anvéandarvanlig. De fa maskinforare som hade en mindre positiv instéllning
till appen menade att det bland annat &r anvandarvanligheten som far dem att dra sig for att
anvanda markfuktighetskartan digitalt.

“Dd mdste jag forst ldra mig att ldgga in en sdn app.”

Vissa av maskinforarna som ar mindre positiva till appen beréttade att det finns andra inom
deras foretag som &r mer intresserade av tekniska verktyg och att de formodligen skulle anvanda
appen. En maskinforare berattade om att de inom foretaget tankt fordela uppgifterna mer och
att den mest teknikintresserade i framtiden kommer sta for storre del av planeringen.
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Aterigen togs frdgan om intresse upp liksom skillnader mellan generationer och &lder. Flera
ganger diskuterades att appen formodligen far storre genomslag hos de yngre maskinforarna an
de aldre. Aven om ménga av de aldre maskinférarna har en positiv installning till appen sa
uttryckte de ett stérre behov av véagledning for att komma igang att anvanda den.

“Ja, visst, det dr ju en lite trog omstdllning, sd kanske det gar.”

Ett par maskinlag jamforde en apps mojligheter med skordardatorerna. Det positiva med
skordardatorn ansags vara den mer noggranna gps:en. | 6vrigt var det flera som sag mer nytta
och mojligheter med att ha traktdirektiv och kartor i en mobiltelefon eller surfplatta.

Tre maskinforare beskrev skdrdardatorerna som langsamma och med daligt lagringsutrymme.
Att ladda ner en trakt med kartor och arbetsbeskrivning kan ta lang tid och vara en bidragande
orsak till varfor det inte gos for alla avverkningsuppdrag.

“(...) men har du lite ddlig internetanslutning sd kan det ju ta tid att ladda ner kartan. Ska
du da behéva gora det tvi-tre gdnger, da goér du det inte. For det kanske tar en kvart, tjugo
minuter, att ta ner den forsta och fa det fardigt, da vill man ju bérja kéra.”

Tva maskinforare antydde ocksa att de tycker programmen i skordardatorn ar krangliga eller
langsamma, framforallt i dldre maskiner.

“Sen dr det ju det hdr med skérdardatorerna, de klarar ju inte hur mycket som helst.”

Mobiltelefoner och surfplattor beskrevs som snabbare och &ven enklare att anvanda. Den stora
fordelen sags aven i att kunna ta med sig enheten ut ur maskinen for att undersdka till exempel
bl6ta omraden eller hansynsobjekt.

Andra maskinforare papekade att datorer och planeringsprogram &r dyra och att det kan vara en
bidragande orsak till varfor de inte anvénds. Ett par maskinforare berattade att de tidigare kopt
datorer eller andra enheter for planering men att det inte fungerat som de forvéntat sig.

“Vi képte ju en handdator for att vi skulle ha med och géra férplanering med den. Men det
brast pd att TimberNavi inte funkade mot det nya operativsystemet.”

“Vi har fatt kpa en separat dator med (...). Den var rétt dyr, jag tror vi gav 30 00o, den dr ju
framtagen fér planerare och planldggare (...). Men vi har inte hittat ndgot jcttebra program
som vi kunnat anvénda.”

Att Sydved tar fram en egen app for planering och drivning ses av manga som en stor fordel
jamfort med de olika program som entreprenorerna anvander. Manga tror att detta kommer oka
anvandandet av planeringsverktyg och kanske dven forenkla planeringen.

“Hade man en app s underldttar det, for dd anvénder du det sdkert mera dn att folk ldgger
ut pengar pad dyra datorer. Allt mdste vara enkelt, blir det besvdirligt blir det inte av.”

Ett maskinlag diskuterade fordelen med att ha en egenutvecklad produkt som Sydved sjalva
kan styra utvecklingen av istéllet for att vara beroende av maskintillverkare. De berattade att de
fatt valdigt lite information och instruktioner fran det féretag som de kopt sina maskiner av och
att de darfor uppskattar att Sydved sjélva kan halla i utbildning och information kring en egen
produkt. Forhoppning ar ocksa att kunna paverka appens innehall och utveckling for att den ska
matcha vad entreprendrerna sjélva efterfragar.
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Sammanfattning av resultat

Markfuktighetskartan ses i forsta hand som ett planeringsverktyg. Maskinférarna anser att god
planering ar ett av de viktigaste medlen for att minska risken for koérskador. Idag utfors
drivningsplaneringen antingen av Sydveds virkesinkopare eller entreprendr. Fran bade Sydveds
och maskinforares sida anses det viktigaste vara att vara 6verens om vem som gor vad i
planeringen for att minimera risken for missforstand eller glapp i Overlamnandet av
planeringen.

Manga av de intervjuade maskinférarna gor drivningsplaneringen innan de borjar kéra med
maskin pa trakten. De anvander da det tillgangliga kartunderlaget for att innan de gar in i
bestandet bilda sig en uppfattning om dess utseende. Markfuktighetskartan kan vara till stor
hjalp for att snabbt hitta svaga partier i terrangen dar 6verfarter eller alternativa vagar maste
planeras.

Den information som skickats ut i samband med markfuktighetskartans inférande har till stor
del tagits emot positivt av maskinforarnas. Dock fanns vissa som menade att de inte fatt
tillfredsstallande information. Det finns ocksa olika asikter om vem som drivit fragan att infora
markfuktighetskartorna pa Sydved.

Majoriteten av maskinforarna menar att den utbildning som hallits angaende kartorna varit bra.
Utbildningen har blandat teori och praktisk 6vning, nagot som uppskattas i hog grad. De fa med
kritiska synpunkter pa utbildningen framhall att det ibland varit for manga deltagare for att géra
utbildningen effektiv. Det fanns ocksa 6nskemal om att anpassa utbildningen efter geografiska
forhallanden.

Aven om majoriteten av de intervjuade anvander markfuktighetskartan vid drivningsplanering
sa finns viss kritik mot den. Bland annat att den kan vara svar att orientera sig i och att den inte
alltid stammer med verkligheten. Det fanns ocksa synpunkter pa att den kan kannas "for
teknisk” for att anvanda. Flera papekade betydelsen av att en produkt maste vara lattanvand for
att komma i bruk.

Tabell 2. Sammanfattning av maskinforares asikter, se fullstandig tabell i Bilaga 4.
Table 2. Summary of machine operators opinions, for whole table check Bilaga 4.

Maskinlag A B C D E F |G H | J K L M
Nojd med férdelning av X X X X X X X X X X
planering

Fick forsta info innan X X X X X X X X X X

mars 2016

N6jd med utbildning* X X - X - X - - X
Anvinder mfk* X X X X X X

Ser nytta i mfk X X X X X X X X X X
Upplever mfk som - = - = X X X X - -
lattanvand

Mfk leder till forenklat X S X = X X X X X X X
arbetssatt

Ser mfk som ett verktyg | x X X X X X X X X X X X
att anvanda i framtiden

x = bekraftande asikt, *Mfk = markfuktighetskartan, - = neutral asikt.
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Diskussion

Generellt kan konstateras att majoriteten av de intervjuade maskinférarna &r ndéjda med
implementeringsprocessen av markfuktighetskartan samt ser kartan som ett bra hjalpmedel i
sitt arbete. Fokus for studien har dock varit att undersoka eventuellt missnoje eller motstand
som kan finnas mot processen eller mot markfuktighetskartan. Darfor 1aggs storst vikt vid detta
hér i diskussionen.

Information och utbildning

Information och utbildning &r tva viktiga komponenter vid implementering av ett nytt arbetssatt
eller verktyg. Generellt ogillar manniskor att fa information i andra hand, alltsa inte fran
huvudkallan (Angeléw, 2010). De flesta av maskinforarna har fatt information via Sydved,
antingen via sin virkesinkdpare eller pa ett produktionsmote. Dock fanns det maskinférare som
fatt information pa annat sétt eller inte alls. Att inte fa information i tid kan leda till en negativ
reaktion da personen fragar sig *vad ar det har?” och "var kommer detta ifran?’. Detta kan ge en
kénsla av att inte vara involverad i processen och att beslut om ens arbete fattas 6ver ens huvud.
Kénslan av att vara delaktig kan ha stor betydelse for hur lyckad en fordndringsprocess blir
(McMurray, et al., 2009). Information kan ocksa ses som det forsta stegen av de sex som
Engestrom presenterar for 6kad forstaelse och larande: motivation och orientering (Engestrom,
1994). Information och utbildning ar viktigt for att skapa motivation och ge de berdérda en forsta
uppfattning av @mnet.

Nésta steg i implementeringsprocessen var utbildning, vilket kan kopplas till den andra fasen
for okad forstaelse och larande: orientering (Engestrom, 1994). Samtliga maskinforare och
virkesinkopare var inbjudna att delta. Nio av de tretton intervjuade maskinlagen har deltagit pa
utbildning. Flera hade dock svart att minnas precis nar och hur utbildningen gatt till. Manga
kurser under kort tid kan bidra till hur val informationen “fastnar”. Nagra maskinforare anvande
ordet "korvstoppning’ for att beskriva uthildningarna och menade att flera utbildningar pa kort
tid inte ar optimalt for larande. For att larande ska ske kravs ocksa tid for reflektion (Engestrom,
1994), nagot som man riskerar att missa vid intensiv utbildning.

Anledningar till att inte delta pa utbildningarna var bland annat att maskinforaren varit bortrest
eller haft forhinder. Det finns ocksa enstaka maskinforare som inte deltagit eftersom de saknar
intresse i fragan och ser utbildningen, och ocksa markfuktighetskartan, som onddig. Det har ar
en faktor som listas av Angelow (2010) (Tabell 1, sida 11) éver omstédndigheter som kan
paverka var reaktion vid forandring. Ses ingen nytta med forandringen och den tycks vara
onddig dr reaktionen mot férandringen sannolikt negativ. Aven motivation och individuell
instélining kan avgora hur villig en person ar att delta i utbildning (Ellstrom & Hultman, 2004).
Att s&ga att man haft forhinder och inte kunnat delta vid utbildningen skulle kunna vara en
bortforklaring for lagt intresse av utbildningen eller ett mer aktivt motstand utifran den
individuella maktsituationen.

Om man missar utbildning eller information kan det vara svarare att komma igang eller ta
initiativ till att sjalv borja anvanda markfuktighetskartan. Det kan da kravas ett storre matt av
egen vilja och engagemang for att komma igang med uppgiften. I min sammanstallning 6ver
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maskinforarnas asikter och tankar syns dock inget samband mellan deltagande pa utbildning
och anvandande av kartan (Bilaga 4). Men troskeln som ska 6vervinnas for att komma igang
verkar minska om man fatt information och deltagit vid nagot kurstillfalle.

De tva maskinlag som uttryckte missnoje kring utbildningen gav forslag pa forandringar for
utbildningstillfallena. Det framsta forslaget ar att minska pa grupperna och anpassa
utbildningen per geografi och forslagsvis arrangera utbildning ihop med sin virkesinkdpare och
andra maskingrupper i narheten. Detta skulle krava en storre insats fran Sydveds sida, med fler
utbildningstillfallen och mer ansvar for virkesinkdparna att 6verféra information. Det blir med
andra ord en fraga om ekonomi och resurser - nagot som ska vagas mot nyttan att snabbt fa
markfuktighetskartan i bruk och forhoppningsvis forbéattra kvalitén pa utforda avverkningar.

Utover den utbildning som hallits &r det manga som onskar nagon form av vidareutbildning,
kurs eller uppféljning. Har finns manga forslag och flera papekade att det ar bra att fa arbeta
med kartan ett tag innan nasta steg i utbildningen sker. Efterfragan av fortsatt utbildning och
uppfoljning tyder pa att det finns intresse for att lara sig mer och bli béttre pa sitt arbete.
Dessutom &r det en chans att ge feedback, nagot som é&r viktigt for larande (Bruzelius &
Skarvad, 2004). Det ar ocksa flera som &r nyfikna pa hur resultatet skulle bli om man jamfor
trakter som drivits med eller utan markfuktighetskartan till hjalp.

Motstand och forandringsovilja

Inforandet av markfuktighetskartan kan sdgas vara en inkrementell forandring, alltsa att
forbattra det som redan finns inom organisationen (Bruzelius & Skarvad, 2004). Aven om de
flesta maskinforarna anser sig néjda med implementeringsprocessen sa finns det de som inte
riktigt &r av samma uppfattning. Orsakerna till detta varierar och reaktionerna ar oftast kopplade
till de enskilda individernas erfarenheter och upplevelser.

Angeléws tabell dver faktorer som kan paverka en individs installning till forandring beskriver
sa gott som alla attityder och installningar som verkar finnas bland maskinforarna, bade
negativa och positiva (Tabell 3) (Angeléw, 2010). | tabellen nedan har de negativa faktorer som
speglar resultaten i denna studie markerats med gul férg.

Sjélvfallet finns d&ven en mangd positiva reaktioner mot inférandet av markfuktighetskartorna.
Dessa kan i ses som motsatserna till de negativa reaktionerna i tabellen nedan.
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Tabell 3. Faktorer som kan paverka en persons reaktion vid forandring. Gulmarkerade faktorer ar de

som framst kdnnetecknar reaktioner i denna studie.

Table 3. Factors that can affect a person’s reactions due to change. Yellow marked factors are those

who are characteristic for this study

Negativa reaktioner

Positiva reaktioner

Leder till forsdmringar

Leder till forbattringar

Onodigt, forstar inte vitsen

NOdvandigt, onskvért

Expertutredning, inte personalens behov

Kan se viktiga behov

Toppstyrd, far ej gehor for sina synpunkter

Vara delaktig, kunna komma med forslag och
fa gehor

Otydliga mal

Tydliga mal

Hot mot anstallningstryggheten

Anstallningstrygghet finns

Bristféllig information

Bra information

Hotfull — vet vad jag har men ej vad jag far

Utmaning — spannande att utvecklas och lara

nytt

For hastigt eller for langsamt

Lagom forandringstakt

For manga/ for svara uppgifter

Lagom stimulerade uppgifter

Inte tro sig klara av forandringen

Tro pa sin forandringskompetens

Jobbigt att fordndra och lara nytt

Roligt att lara nytt

Trott pa forandringar

Energi att foérandra

Att maskinforarna borjat anvénda kartorna och skaffat sig en uppfattning om dem kan kopplas
till tredje och fjarde fasen for okat larande och forstaelse, internalisering, vilket innebar att
reflektera och utveckla samt praktisk tillampning. (Engestrom, 1994).

En faktor som kan paverka reaktion mot forandring ar upplevelsen om vem som tagit initiativ
till eller bestamt att férandringen ska genomforas. Om det funnits mojlighet att félja processen
samt om det funnits chans for de berorda att paverka processen minskar risken att mota
motstand. Risken nar en férandring upplevs komma uppifran organisationen ar att forandringen
kanns patvingad och darmed finns risk for negativa reaktioner (Angeléw, 2010; Jacobsen,
2005). Tre av de fyra maskinlag som inte anvander markfuktighetskartan sa sig uppleva att
inforandet av kartorna skett pa Sydveds initiativ. Tva av de har maskinlagen upplevde dessutom
att de inte haft ndgon insyn i implementeringsprocessen samt att de inte fatt tillfredsstallande
information om kartorna. Detta kan kopplas till raddande maktférhallanden mellan Sydved och
entreprendrerna vilket kan speglas av citatet ’jag ar ingen jdgmastare, jag har ingen insyn™.
Detta citat ger en kansla for radande maktstruktur och att relationen mellan parterna kan
uppfattas som ”vi och de” istallet for ”0ss”.

Maktforhallanden ar en faktor som kan paverka reaktionen vid forandring (Angeléw, 2010;
Jacobsen, 2005). Kénslan av insyn och delaktighet kan ocksa sattas i perspektiv om man ser
Sydved och entreprendrerna som enskilda foretag. Att ett foretag, i detta fall entreprendr, har
insyn och delaktighet i ett annat foretags, i detta fall Sydveds, beslut och processer kan nog inte
anses hora till vanligheten. Att entreprendrer vill ha och forvantar sig insyn i Sydveds beslut
och processer visar pa en stark kansla av samhdorighet.
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Inforandet av markfuktighetskartan verkar kunna paverka arbetsstrukturen dven inom ett
maskinlag; tva maskinlag talade om forandring i férdelning av arbetsuppgifter inom foretaget.
De planerade att fordela de mer tekniska delarna, och ddrmed mer planering, till yngre eller mer
teknikintresserade inom foretaget. Det & mojligt att ett nytt tekniskt hjalpmedel upplevs
forandra synen pa manskliga egenskaper. Kanske upplevde maskinféraren som uttryckte “vi
marker nar det blir blott” att kartan ersétter hans personliga erfarenheter av att kora
skogsmaskin och att hans yrkeserfarenhet darmed blir mindre vérdefull. Traditionellt sétt ar
skogsmaskinfdrare en grupp med hdg yrkesstolthet (Pontén, 2000), men nya tekniska verktyg
kan gora det enklare for nagon med mindre erfarenhet att utféra samma arbete som nagon med
lang tid inom branschen. Att se kartan som ett hot mot sina personliga erfarenheter och
yrkeskunskap skulle kunna vacka motstand mot att anvanda kartan (Angelow, 2010).

Fyra maskinlag uppgav att de inte anvander markfuktighetskartan. Det ar svart att saga vad
detta egentligen beror pa. De sjalva havdade att det kan bero pa lathet eller att ingen nytta ses i
anvandandet av kartan. Att just ordet lathet namndes pavisar att kartan inte bara ar ett papper
som man tittar pa utan faktiskt ett papper som innehaller information som maste tolkas. En
maskinforare som inte anvander kartan sa att det just beror pa att det tar tid att lara sig tolka
den. Samtidigt forsokte maskinforaren éva sig pa detta pa redan vélkanda trakter. Detta visar
att det finns en vilja att lara sig anvanda och tolka kartan, dven om det ar en utmaning. Ovandet
for att lara sig tolka kartan ar i sig en viktig process for larande, ”learning by doing” (Ellstrom,
1992), nagot som motiverar att implementeringsprocessen kan komma att ta tid.

Maskinféraren som uttryckte: ’vi marker nar det blir blétt” menade att med lang erfarenhet
som maskinférare har man lart sig lasa terrangen och kan undvika de fuktiga och bl6ta partierna.
Kansla av att nagonting &r onddigt beskrivs som en negativ faktor av Angelow (2010).
Dessutom verkade maskinforaren tycka det ar jobbigt att lara sig nagonting nytt och sa sig inte
vilja engagera sig i fragan, nagot som ocksa beskrivs av Angeléw. Ses heller ingen mening i att
anvanda kartan minskar chansen att individen har motivation att med hjalp av kartan forbattra
sitt arbete (Hackman & Oldman, 1980).

Ett av de storsta amnesomradena i intervjun var om informationen kring kartorna setts som god
eller bristfallig, nagot som kan paverka reaktioner mot forandring. Med tanke pa de skiftande
svaren pa bade nar och hur maskinforarna fatt forsta information om kartorna &r det svart att
sédga om detta haft en positiv eller negativ inverkan. Majoriteten av maskinforarna uppgav att
de fatt information i god tid vilket forhoppningsvis minskat risken for att méta motstand
(Angeldw, 2010).

Ytterligare ett sétt att beskriva en individs reaktion vid férandring ar med hjalp av kriskurvan
(Figur 1, sidan 11). Faserna som urskiljs ar fornekelse, motstand, insikt och acceptans
(Bruzelius & Skéarvad, 2004). Majoriteten av de intervjuade maskinférarna har passerat faserna
fornekelse och motstand och befinner sig langre fram i reaktionskedjan, antingen vid insikt eller
acceptans. Enligt min tolkning av intervjuerna &r det endast en av de intervjuade maskinforarna
som fortfarande befinner sig i fasen fornekelse, alternativt motstand. Denne maskinforare ar
den ende av de intervjuade som inte heller ser nytta i att anvanda kartorna. Sedan finns ett par
maskinforare som idag inte anvander markfuktighetskartan men som kommit till insikt att den
skulle kunna vara till hjalp i planeringsarbetet.

Kriskurvan kan ge en oversikt over de olika faser en person gar igenom vid forandring,
svarigheten ligger daremot att definiera var granserna gar mellan de olika faserna. Om den
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maskinforare som inte ser nytta i kartorna befinner sig i fasen fornekelse eller motstand ar svart
att avgora. Att inte anvanda markfuktighetskartan kan antingen ses som en fornekelse att inte
vilja ta till sig produkten, alternativt kan maskinforaren se kartan som ett hot mot sin personliga
yrkeskunskap och darmed kan icke-nyttjandet ses som ett motstand.

Upplevelser kring markfuktighetskartan

Nio av de tretton intervjuade maskinlagen anvander markfuktighetskartan och samtliga
maskinlag utom ett ser nytta i att anvénda den. Det generella intrycket av kartan &r positivt &ven
om det finns 6nskemal om forbattringar. Upplevelser och tankar kring anvandandet av kartan
kan identifieras i femte fasen for dkad forstaelse och larande: kritisk granskning. Att kunna
tolka kartan och se vad som fungerar och inte fungerar i kartan visar ocksa pa att sista fasen,
kontroll 6ver objekt, for 6kad forstaelse och larande ar uppnadd (Engestrom, 1994).

Endast fyra av de tretton maskinlagen ar helt néjda med kartan som den ser ut och fungerar
idag. Dock papekades att det tar tid att lara sig tolka kartan beroende pa vilken geografi, mark-
eller skogstyp entreprendren befinner sig i. Daremot tycker de flesta att de bla nyanserna i
kartan ar latta att forsta. Den vanligaste orsaken till missnoje ar svarigheten att orientera sig i
kartan, darav onskemal om att kunna lagga till linjer sd som végar och fastighetsgranser for att
forbattra orienteringsformagan. En maskinforare menade att om kartan ar svar att anvanda kan
det vara en orsak till att den inte anvénds alls. Ytterligare ett par maskinforare ville betona hur
viktigt det a&r med anvandarvanlighet, en lattanvand produkt &r lattare att ta i bruk.

En annan nackdel med markfuktighetskartan som minst tva maskinforare papekade ar hur
kartan fungerar i skordar- eller skotardatorn. Kartans funktionalitet och utseende verkar kunna
forandras beroende pa vilket fabrikat och modell som maskindatorn &r av. Att fa hjalp med
kartan i maskindatorn var ocksa ett dnskemal for vidare utbildning eller kurs. Alla typer av
svarigheter att anvanda kartan kan minska chanserna att kartan kommer att anvandas, nagot
som bor tas i beaktning oavsett viket typ av verktyg eller nytt arbetssatt som ska implementeras.

Som tidigare ndmnts ser tolv av tretton maskinlag nytta i att anvanda markfuktighetskartan.
Nytta beskrevs i forsta hand som att spara tid i planeringsfasen, nagot som kan leda till ett
effektivare arbete och mer tid till att kéra skogsmaskinerna. Manga av maskinforarna har
forhoppningar om att snart bli duktiga pa att tolka kartan och darmed géra snabbare och enklare
planeringar av trakter. Ett par maskinforare gjorde dven jamforelse att planera en drivning med
ortofoto respektive markfuktighetskartan till hjalp. Precis som Murphy et. al. (2008) visade i
sin studie papekade maskinforarna att fler sma, bléta omraden kan hittas med hjalp av
markfuktighetskartan jamfort med ortofotot.

Maskinférarna i den har studien identifierar ssmma nyttoomraden for kartan som maskinforare
i den liknande studien gjord av Skogforsk (Friberg & Berggvist, 2016). Nyttoomraden ses som
att hitta och undvika blota eller fuktiga partier, forenkling av planering av passager och
overfarter samt finna basta placering for basvégar. Ytterligare ett nyttoomrade som
maskinforarna i denna studie identifierat &r att anvdnda markfuktighetskartan i forklarande syfte
for markagare. Fyra maskinlag tog oberoende av varandra upp detta som ett nyttoomrade. Med
hjalp av kartan kan risker for spar forklaras eller langre skotningsavstand motiveras. En
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maskinforare ndmnde &ven nyttan i att kunna visa den for &garen av grannfastigheten ifall
fuktiga partier skulle gora det lampligare att placera basvag éver grannmarken.

Markfuktighetskartan verkar kunna leda till ett fordndrat arbetssatt. Forandringen beskrivs som
att mer planering kan goéras hemma pa kontoret innan trakten besoks samt att kartan ger en
foraning om vad som véntar vid drivningen. Nio av tretton maskinlag upplever ett forenklat
arbetssatt nar de har markfuktighetskartan till hands. Aven har var de vanligaste forklaringarna
att planeringen blir enklare. Vad som ar forandring eller férenkling kan vara svart att definiera.
Slas dessa tva fragor ihop upplever tio maskinlag forandrat och/ eller forenklat arbetssétt.

Tre maskinlag menade att markfuktighetskartan leder till ett férandrat och forbéttrat resultat av
drivningarna. Resterande maskinlag menade att de uppnar samma resultat som tidigare men
papekade att det med hjalp av kartan kan ga fortare och enklare att uppna detta. Forbéattrat
resultat beskrevs som farre spar och “snyggare” avverkningar.

Forandrat och forenklat arbetssatt samt forandrat resultat ar begrepp som gar in i varandra och
inte enkla att sarskilja. Resultat kan for ndgon maskinforare tolkas som resultat av planering,
till exempel battre planerade basvagar, medan en annan maskinforare tolkar resultat som
hyggets utseende efter drivning. Oavsett kan det summeras till att tio av tretton maskinlag
upplever antingen foréndrat eller forenklat arbetssétt eller forandrat resultat av drivning.

Samtliga maskinlag, med endast ett undantag, ser nytta i markfuktighetskartan och tror att det
kommer vara ett verktyg de kommer anvanda i framtiden. Denna asikt fanns dven bland de som
inte anvander kartan idag, nagot som tyder pa intresse for produkten men kanske &ven ett behov
att ytterligare pushning for att fa den i bruk.

Forvantningar pa entreprendrsappen

Tio av de tretton intervjuade maskinlagen ser fram emot inférandet av entreprendrsappen.
Forhoppningarna &r framst att appen ska bli ett verktyg for drivningsplanering. De som inte ser
lika stor nytta i appen menade att det ar for tekniskt” att anvanda den och att de foredrar kartor
I pappersformat.

En av de mest efterfragade funktionerna i appen ar att kunna rita in eller mérka ut olika objekt
som patréaffas under planeringen. De markerade objekten sparas i kartbilden och kan vara till
nytta under avverkningen. Dessutom sag ett par maskinforare nytta i att det ritas ett spar i kartan
vartefter man gar i terrangen, nagot som kan utnyttjas vid uppmarkning av gréanser. Flera av
maskinforarna ser det ocksa som positivt att kunna ta med sig kartan i appen ut ur maskin
jamfort med kartan i maskindatorn.

Forutom att se direkta fordelar och forvantningar pa appen gar det att vanda pa fragan och
spekulera i vilka brister som maskinférarna ser i sitt arbete idag. Méjligen kan de dénskningar
om appens funktioner ge en indikation pa aktuella problem eller svarigheter i arbetet. Flera
maskinforare menade att appen kommer gora det enklare att planera och orientera sig, till
exempel for att hitta fastighetsgranser. Denna onskan kan bekrafta att sokande efter bestands-
och fastighetsgrénser ofta ar ett tidskrdvande arbete.

Ytterligare en 6nskan ar att appen ska vara enklare att arbeta med &n maskinernas fasta datorer.
Forhoppningarna om att appen ar enkel att l&ra sig och l4tt att anvanda kan eventuellt harledas
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till dagens arbete med skordardatorerna, nagot som av vissa beskrevs som krangligt eller svart.
Ett par maskinforare papekade att skordardatorerna kan ha lag kapacitet och ar langsamma att
arbeta med, ett par andra maskinforare efterfrigade mer teknisk utbildning for att kunna
anvénda sina datorer fullt ut.

Maskinforarnas perspektiv

Maskinférarna tog sjalva upp tva aterkommande orsaker till hur implementeringsprocessen
upplevts och anvandning eller icke anvéndning av markfuktighetskartan: intresse respektive
alder. Intresse diskuterades och resonerades kring vid flera intervjutillfallen. Maskinforarna
papekade att ”’du lar dig inget om du inte &r intresserad”. Intresse kan relateras till motivation
vilket har konstaterats vara en viktig faktor for larande (Engestréom, 1994; Herzberg, 1966;
Ellstrom, 1992). Motivation kan ha stor betydelse for hur en fordndring tas emot och hur villig
en person &r att lara sig nagot nytt (Ellstrom, 1992). Maskinférarna kopplade vikten av intresse
bade till hur manga som deltagit pa utbildning och varit néjda med den men ocksa till om
markfuktighetskartan anvands eller inte. Med ett storre intresse ansags det finnas storre chans
att kartan tas i bruk. En av de som inte anvander markfuktighetskartan sa just "’jag har inte
engagerat mig i det”, nagot som kan bekréfta teorierna om att intresse har stor betydelse.
Intresse for produkten visade sig ocksa finnas bland de som sokt upp markfuktighetskartan
redan innan Sydved tillhandahallit den. Flera maskinforare sa sig ha anvant de kartor som finns
pa Skogsstyrelsens hemsida eller foljt utvecklingen av kartorna via Skogforsk, tidningar eller
andra media.

Forutom intresse ar alder en faktor som maskinforarna sjalva antog kan spela roll for om kartan
anvéands eller inte. Alder visade sig ocksd vara av betydelse i Skogforsk studie angdende
attityder till korskador (Nordlund, et al., 2014). Alder var inte ndgot som jag vid
intervjutillfallena hade fokus pa och darfor har jag inte heller ndgon precis alderskategorisering
av maskinforarna i min studie. Som ett test har jag delat upp maskinforarna i tva
alderskategorier, yngre och &ldre an 40 ar, for att se om alder har nagot samband med de asikter
som lyfts fram. Anvands denna indelning kan ses att samtliga som uppgav att de inte anvénder
markfuktighetskartan tillhor den aldre alderskategorin. Det ar ocksa endast ett maskinlag ur den
aldre alderskategorin som upplever kartan som lattanvand. Den aldre alderskategorin énskar
ocksa vidareutbildning eller uppfdljning i hogre utstrackning an den yngre alderskategorin. Om
dessa asikter och upplevelser har samband med alder vill jag lata vara osagt, ingen sadan
statistisk analys ar gjord i denna studie. Sambanden ar tolkade av de sammanstéllda resultaten
av samtliga intervjuer (Bilaga 4).

Alder i sig behdver inte vara den avgérande faktorn utan skulle kunna éverséttas till erfarenhet
inom yrket. | den har studien har samtliga av de aldre maskinforarna arbetet inom skogssektorn
under lang tid, ofta sedan de slutade skolan. Aven bland de yngre maskinférarna har majoriteten
arbetat i skogen sedan senast avslutad utbildning. | denna studie kan darfor erfarenhet inom
yrket tolkas som ungefar lika med alder, dven om inte alder i sig ar viktigast i det har fallet.
Aven nar alder diskuterats som en orsak till lagre intresse eller kunnande inom teknik kan det
aven har tolkas som mer eller mindre erfarenhet av att anvénda teknik, som t.ex. smartphones,
handdatorer eller surfplattor.
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Material och metod

For att genomfora studien och uppfylla dess syfte valdes att gora en genomgaende kvalitativ
studie baserad pa intervjuer. Det finns manga faktorer som kan paverka resultatet av en intervju,
allt fran hur fragorna formuleras, till tid och plats eller respondentens installning till intervjun
(Trost, 1993; Lantz, 1993).

For att gora varje intervju sa bekvam som majligt for respondenten fick de sjalva vélja plats,
och i viss man dven tid, for intervjun (Trost, 1993). De flesta bescktes i félt pa den plats dar de
for tillfallet arbetade och ett par besoktes i respondentens hem. Jag forsokte i mitt arbete vara
sa flexibel som mojlig for bade tid och plats vilket innebar att antalet genomforda intervjuer per
dag varierade.

Intervjuerna genomfordes semistrukturerat (Kvale & Brinkmann, 2014). For intervjuerna fanns
en intervjuguide med fragor, se bilaga 1 och 2. Mallarna foljdes till stor del men gav ocksa
utrymme for diskussion och omstrukturering beroende pa hur intervjun foll sig.

Innan intervjun beréttade jag kort om examensarbetets syfte och genomférande, att jag inte ar
anstélld av Sydved och att de garanteras vara anonyma. Sedan fick maskinforarna borja med att
beratta om sig sjalva, sitt foretag och sitt arbete. Forutom att erhalla viss bakgrundsinformation
om varje person och dess arbete var tanken ocksa att borja intervjun med ett enkelt och lattsamt
amne for att skapa trygghet i situationen och bygga upp fortroende mellan mig och den/ de
intervjuade (Trost, 1993). Min kansla var att maskinforarna var 6éppna och ville dela med sig
av sina tankar och erfarenheter.

Eftersom markfuktighetskartan i forsta hand ses som ett planeringsverktyg ansag jag det viktigt
att fa en bild av hur planeringen av trakter ser ut for maskinforarna. Darfor bads de berétta om
hur planeringen ar fordelad och hur de utfor planeringen i falt. Aven detta var fragor som for
maskinforarna skulle vara latt att besvara, hur de utfor sitt vanliga arbete, med férhoppning om
att skapa en avslappnad stdmning.

De tva storsta @amnena i intervjuerna var information och utbildning samt markfuktighetskartan
i sig. Har fanns mycket utrymme for personliga tankar och asikter. Bade temat for information
och utbildning, markfuktighetskartan samt entreprenérsappen avslutades med att maskinforarna
fick komma med 6nskemal eller forslag pa forandringar. Manga maskinforare borjade fundera,
diskutera och resonera hogt om fordelar respektive nackdelar bade vad gallde information,
utbildning, karta och app.

Risken med att intervjua fler an en person vid samma tillfalle ar att personerna kan paverka
varandra och darmed svaren (Trost, 1993). Hos vissa kan finnas en radsla for att uttrycka
avvikande asikter eller blyghet for att sdga nagonting alls. |1 och med att de jag intervjuade i
grupp arbetade tillsammans och hade gjort det under lang tid upplevde jag inte att personerna
paverkade varandra pa ovanstaende vis. Flera av de intervjuade var ocksa nara slakt, nagot som
kan tala for tillit dem emellan och ge mod att uttrycka sina egna asikter. Detta ar dock endast
resonemang och upplevelser fran min sida och det finns naturligtvis risk for att de som
intervjuats i grupp har kunnat paverka varandra.

En annan faktor som kan paverka respondenternas svar ar forhallandet mellan dem och Sydved.
Aven om jag innan intervjun forklarade att jag staller mig neutral mellan entreprendrer och
Sydved finns en risk att maskinférarna ser mig som anstélld av Sydved och déarmed anpassar
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sina svar till vad de tror de forvantas svara. Har kan maktforhallanden mellan Sydved och
entreprendren spela roll da markfuktighetskartan &r en produkt tillhandahallen av Sydved och
Sydved forvéntar sig att den ska anvandas hos samtliga entreprendrer (Jacobsen, 2005).

Transkribering av intervjuerna har gjorts noggrant och varje intervju har lyssnats igenom flera
ganger for att sakerstalla 6verensstimmande mellan ljud och text. Analys och tolkning av
svaren ar gjorda med fokus pa meningar i intervjuerna. Tolkning &r tyvarr inte alltid enkelt och
i vérst fall kan en mening tolkas fel. Genom noga transkribering och anteckningar som gjorts
direkt efter varje intervju var forhoppningen att minimera antalet fel och fanga upp viktiga
sprakliga bitar, s som ironi eller sarkasm. Just ironi eller sarkasm kan vara orsaker till varfor
en mening ar svar att tolka. En annan svarighet var dialektala ord vars betydelse inte alltid var
klar.

Mina egna upplevelser av intervjuerna ar att maskinforarna var 6ppna och anfértrodde mig vad
de faktiskt tankte och tyckte. Flera papekade att de tyckte det ar bra att Sydved skickar ut nagon
for att ta reda pa deras tankar och asikter. Det var ingen av de som kontaktades for intervju som
tackade nej till att medverka. Dédrmed &r min upplevelse att mina besok var uppskattade och att
maskinforarna sag en mening i att medverka och framfora sina tankar och erfarenheter.

Forhoppningen var att kunna anvanda den sa kallade snébollsmetoden (Noy, 2008) for urval av
respondenter. Dock visade sig detta vara svart och fa maskinforare kunde tipsa om andra, darfor
skedde istéllet lottning ur en telefonlista. Jag anser inte att detta urval haft nagon effekt pa
studiens resultat, men urval skulle saklart dven kunnat géras pa annat vis. Till exempel kunde
fler faktorer &n geografi vagts in i urvalet, om det funnits tillgang pa sadan information.

Alternativa metoder for att undersoka maskinforarnas asikter skulle kunna vara genom en
enkatundersokning. Jag var dock ute efter att hitta mer djupgaende tankar och resonemang samt
fa majlighet att hora diskussioner maskinforare emellan, darfor valdes att gora intervjuer. En
fordel med enkater skulle vara att maskinférarna i lugn och ro fatt fylla i sina svar, utan
paverkan av min narvaro. Det ar mojligt att detta skulle lyfta fram fler och starkare asikter an
vad som erhallits vid intervjuerna. Dock hade jag inte haft majlighet att stalla foljdfragor eller
be dem forklara bakgrunden till sina resonemang.

Forslag pa framtida studier

Vid intervjutillfallena hande det flera ganger att maskinforare sa: ’du skulle gjort det har om
ett ar, nar vi hunnit anvanda kartan mer”. Jag anser att det har ar ett bra forslag, framfor allt
om man soker idéer och tankar om hur markfuktighetskartan &r att anvanda och vad som kan
forandras i den.

Ytterligare ett forslag fran maskinféranas sida ar att studera och jamfora skillnaderna mellan att
planera med eller utan markfuktighetskartan. Till exempel gar det att méata antal och omfattning
av korskador eller jamfora antalet inrapporterade kérskador innan och efter kartans inférande.

I den har studien har endast maskinforare och projektledare intervjuats. | framtida studier vore
det intressant att inkludera andra yrkesgrupper som anvander markfuktighetskartan, till
exempel virkesinkdpare, planerare eller planlaggare. Detta skulle ge en mer omfattande bild av
kartans nytta och anvandningsomrade.
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Slutsats

Den arbetsgang som tillampats av Sydved for att implementera markfuktighetskartorna far i
forsta hand god kritik av berérda maskinférare. Viktiga punkter som bor beaktas vid inférande
av ett nytt verktyg eller arbetssatt ar att ha ett tillfredsstéllande informationsfléde samt relevant
utbildning. For att fa ett verktyg i bruk &r det viktigt att de berdrda ser nytta i att lara sig anvanda
eller tillampa det nya verktyget. Vid inférandet av ett avancerat verktyg kan krdvas mer
motivation och utrymme for larande och feedback.

Markfuktighetskartan kan ses som ett avancerat verktyg som i forsta hand leder till ett forenklat
arbetssatt for drivningsplanering. Markfuktighetskartan kan &ven bidra till en férandring i
maskinforarnas arbetssatt. De kan till exempel planera mer av en trakt hemma pa kontoret.
Forutom som planeringsverktyg kan markfuktighetskartan anvéndas i forklarande syfte for
markéagare, till exempel for att motivera langre skotningsavstand.

Skogsbruket har genom historien utvecklat en rad nya hjalpmedel for att forenkla och
effektivisera arbetet. Markfuktighetskartan &r ett av de senaste men med all sékerhet inte det
sista. Avgorande for utveckling inom branschen &ar hur vél organisationer férhaller sig till
forandring och hur dessa implementeras. Denna studie bidrar med kunskap till avgoérande
faktorer i forandringsarbete och implementeringsprocesser inom skogliga organisationer.

Den har studien visar pa vikten av en god och genomtankt implementeringsprocess nar ett nytt
verktyg ska inforas. Information och utbildning ar viktigt, liksom kontinuerlig uppféljning
under hela implementeringsprocessen. Delaktighet &r viktigt for att uppna engagemang och
intresse genom processen. Att mota motstand ar en utmaning och nagot som bor finnas med i
berdkningarna. Motstandet kan beratta mycket om vad som fungerar och inte pa en arbetsplats,
vad som forvantas och hur asikter kan skilja sig at. Detta 6ppnar darmed till ny kunskap kring
organisationen och mojlighet till utveckling.
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Bilaga 1
Intervjuguide for intervju med Sydveds projektledare

Inledning
Kan du beskriva din bakgrund? (Fran utbildning och framat)
Vad har du for arbetsuppgifter idag?

Hur lange har du arbetat pa Sydved? Har du bytt tjanst inom foretaget?

Sydved som organisation

Hur &r foretaget (Sydved) uppbyggt, av vilka delar?

Kan du beskriva hur den operativa planeringen ser ut idag?

Hur ser fordelningen av drivningsplaneringen ut idag? (Virkesinktpare / entreprencr)

Hur ser avtalet mellan Sydved och entreprendrer ut gallande planeringsfordelning?
Foljs detta upp pa nagot satt?

Hur styrs och implementeras nya arbetssétt och policys inom Sydved?

Finns det nagot exempel pa ett nytt arbetssitt, i sa fall hur har det gatt med implementeringen?

Startskott for projektet
Vad fick Sydved att vilja anvdnda markfuktighetskartorna?
Vad ar syftet och malet med projektet?
Hur gick man vidare i processen efter att beslut fattats?
Ar processen uppdelad i olika steg?
Ar detta ett normalt tillvigagangssatt inom Sydved?
Né&r anser ni att implementeringsprocessen tar slut?

Kommer det ske ytterligare uppféljning eller utvardering?

Utbildning av maskinférare
Hur har utbildningen av maskinforare gatt till? Vad inneholl den?
Vad var ert mal och syfte med utbildningen av maskinforare?
Hur anser ni att utbildningen tagits emot?
Har alla entreprendrer de tekniska forutsattningar som kravs for att anvanda kartorna?

Om inte, hur ser ni pa detta framéver, finns det 16sning eller kompromiss?
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Framtid och férvantningar
Vad ar férvantningarna av att anvanda markfuktighetskartorna?

Upplever ni att det finns ndgot motstand mot att anvanda markfuktighetskartorna?
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Bilaga 2
Intervjuguide for intervju med maskinforare

Inledning
Kan du beskriva din bakgrund? (Fran utbildning och framat)
Vad har du for arbetsuppgifter idag?

Hur lange har du arbetat for Sydved? Har du bytt tjanst inom foretaget/ jobbat for andra?

Planering
Kan du beskriva hur planeringsprocessen ser ut nar ni far ut en trakt?
Hur ser fordelningen av planering ut mellan virkeskdpare och entreprendr?

Vad tycker du om det?

Implementering
Nér fick du information om att markfuktighetskartor ska bdrja anvéndas hos Sydved?
Hur fick du reda pa det?

Hur s&g informationen ut, pa vilket sétt tillhandahdlls den?
Har du haft ndgon chans att paverka processen eller komma med asikter/ forslag?
Vem upplever du har tagit initiativet att borja anvénda markfuktighetskartorna?
Har du deltagit pa utbildningstillfallen?

Varfor inte? / Vad tyckte du om dem?
Skulle du kunna beskriva hur implementeringsprocessen har sett ut? (Olika steg?)
Hur upplever du sattet som implementeringsprocessen utfors pa?

Vilka har varit de stérsta utmaningarna?

Vad kunde géras annorlunda?

Ser du problem med implementering? Vad?

Anvandning

Leder anvandningen av markfuktighetskartan till ett forandrat sétt for dig att planera samt driva en
trakt?

Varfor / varfor inte?
I sa fall vilken skillnad? Positivt/ negativt?

Ser du potentiella férbattringar i anvandningen av kartorna? Vad?
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Ser du problem i anvandningen av markfuktighetskartorna? Vad?

Marker du nagon skillnad i resultat, ex. med tanke pa markskador, vid drivning dar
markfuktighetskartor anvands?

Framtid
Tror du att markfuktighetskartan kommer forbattra eller forandra ditt arbete pa langre sikt?
Pa vilket satt? Storre skillnader fran tidigare?
Vad dr dina tankar om entreprendrsappen som kommer lanseras under hésten?
Onskemal om funktioner?

Nytta/ anvandning?

Ovriga synpunkter
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Bilaga 3

Kategorier for kodning av intervjuer

Bakgrund

Yrkesroller

Fordelning av planering
Virkeskdparen planerar
Entreprenéren planerar

Entreprenér nojd med férdelning

Implementering

Nér och hur fick entreprendr information vid
start

Entreprendrers initiativ
Sydveds initiativ

Kombination

Anvandning

Kartan anvénds

Kartan anvénds ej

Kartan anvénds i skérdardator

Kartan anvénds pa papper

Kartan som app

Instéllning, nytta eller ej

Kartan som framtida verktyg

Instéllning, anvénda eller gj

Ovriga synpunkter
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Planeringsutférande idag

Entreprendr ej ndjd med fordelning

Onskad forandring av férdelning

Deltagande pa utbildning

Icke deltagande pa utbildning
Information tillfredsstéllande
Information icke tillfredsstallande

Onskad forandring

Kartan leder till annorlunda arbetssatt
Kartan leder gj till annorlunda arbetssétt
Skillnad i arbete: planering / drivning

Fel i kartan

Idéer om forandring i kartan

Idéer om forandrat arbetssatt



Bilaga 4
Oversikt av resultat fran intervjuer med maskinforare

Maskinlag A [B |[c |p [E [F|leg [H |1 [1 [k [L [m
>40 ars alder X X
>10 ar hos Sydved X
Nojd med férdelning av X X X X X X X
planering

Fick forsta info innan X X X X X X X X X X

mars 2016

Upplever som Sydveds X - X X X X -

initiativ*

Deltagit pa utbildning X X X X X X X

Nojd med utbildning X X - X - X = X =

Onskar mer utbildning/ X X X X X X X X
uppfoljning

Upplever impl.process - X X X X X X X - X X
positivt

Har forslag pa X X

forandring av utb./ info.

Anvander mfk X X X X X
Ser nytta i mfk X X X X X X X
Ser brister i mfk X X X X X
Upplever mfk som - S - - X X X X =
lattanvand
Upplever tekniska X X -
svarigheter i
anvandning
Har mfk i maskindator X X X X X X
Mfk leder till férandrat X X X X X
arbetssatt
Mfk leder till forenklat X S X = X X X X X X
arbetssatt
Upplever béttre = X X - X
resultat vid drivning
Foreslar forandring i X X X X X X X
mfk
Ser mfk som ett verktyg | x X X X X X X X X X X
att anvanda i framtiden
Ser fram mot X X X - X X X X X X
inforandet av e-appen

Forklaring:

X instdmmande svar impl.process: implementeringsprocess

- neutral installning mfk: markfuktighetskartan

O (tomruta) ej instimmande svar e- appen: entreprendrsappen

* | detta pastaende tolkas: — , som att maskinforarna upplever initiativet som en blandning av

Sydveds och entreprendrers.
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