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FORORD

Denna masteruppsats i landskapsarkitektur har oppnat upp flera intressanta
dorrar for oss som blivande landskapsarkitekter.Vi har fatt mojlighet att fordjupa
oss inom ett amne som vi brinner for och fatt chans att besoka parkforvaltningar
som tagit emot oss, vara fragor och funderingar med en varm hand. Det 6ppna
och tillmotesgaende samarbete som de studerade kommunerna stillt upp med
har varit avgorande for oss i processen att genomfora denna uppsats.Vi vill darfor
tacka Johan Arvidsson, Johanna Erlewing, Roine Andersson, Mona Bergius, Helena
Ingmar, Elin Dalman, Peter Ronngqvist, Charlotte Fajerson, Stefan Persson, Bo
Ekros, Stefan Lagerqvist, Kristina Hoijer, Madelene Bengtsson, Magnus Lindblom
och Viveka Olofsson for ert deltagande i detta arbete.

Vi vill aven tacka Sigma Civil i Malmo for att ni stallt upp med ett studierum,
fika, stottning och trevlig gemenskap under arbetsperioden med denna uppsats.
Ett extra stort tack till Johanna Spjuth som ordnat kontakten med Sigma och
dessutom delat med sig av goda rad och tips under arbetet.

Slutligen vill vi tacka var handledare Karin Svensson och bitridande handledare
Allan Gunnarsson for stod och vagledning under arbetsprocessen.

Figur 1. Uppsatsens forfattare
Elin Svensson och Kajsa Nilsson.



Parkforvaltningar i Sverige kimpar ofta i motvind pa grund av allt lagre resurser,

minskat inflytande i den kommunala verksamheten, okad privatisering av parkmark

och ansvar, samt brist pa kunnig personal. Trots detta har flera kommuner

kunnat utveckla sina parker pa ett enastaende sitt. Enkoping, Laholm, Savsjo och
Solvesborg har satsat pa sina gronytor och blivit foregangare for framgangsrik
kommunal parkforvaltning. Deras vilja att utvecklas, stalla om till 6kad anvandning
av perenner, ta in designers utifran for samarbeten och att skapa sig ett namn i
tradgardssammanhang ar nagot av det som kan definiera dem som framgangsrika.

Syftet med detta arbete 4r att utforma en vigledning, baserad pa
framgangsfaktorer fran parkforvaltningarna i Enkoping, Savsjo, Laholm och
Solvesborg, som beskriver hur mindre kommuner med parkforvaltning i egen regi
kan arbeta for att utveckla sina gronytor.Vi hoppas med det har arbetet kunna
inspirera svenska kommunala parkfoérvaltningar till nya forhallningssitt kring
arbetsmetoder och satsningar.

Genom kvalitativa intervjuer med parkforvaltningarna i Enkoping, Savsjo,
Laholm och Sélvesborg, kombinerat med litteraturstudier, har de omraden
kommunerna sjilva framhaller som viktigast for ett framgangsrikt resultat tagits
fram. Dessa ar “Grona utvecklingsfaser””; Sma ytor stora varden, Gestaltning,
Anliggning, Skotsel och “Fem hornstenar”’; Engagemang, Roller & Mal,
Kommunikation, Kompetens och Marknadsfoéring.

De faktorer som benamns som “Grona utvecklingsfaser” har lyfts fram och
fordjupats med hjalp av en litteraturstudie. De faktorer som finns under “Fem
hornstenar” baseras endast pa intervjumaterialet. Faktorernas viktigaste budskap
har sammanfattats i en vagledning. For att exemplifiera de delar av vagledningen
som kretsar kring de “Grona utvecklingsfaserna” har Vanersborg anvants som
underlag.

Avslutningsvis betonas vikten av att framhalla parkforvaltningens roll och
mojligheter for en stads gronyteutveckling. Betydelsen av att utvecklingen sker i
balans mellan befintlig erfarenhet och nya idéer lyfts fram. Potentialen i de sma
ytorna understryks som en av nycklarna till god gronyteutveckling. Arbetet med
att forstarka upplevelsen av dessa betonas som en av de tydligaste strategierna
i kommunernas synliga satsningar pa gronytor. En diskussion fors daven kring
vikten av att angripa framgangsfaktorerna bakom kommunal parkférvaltning
med ett helhetsgrepp. Uppsatsen visar att manga faktorer pa flera nivaer maste
samverka for ett lyckat resultat. En checklista eller strategi, applicerbar pa
alla mindre kommuner, beskrivs vara svar att satta samman. Darfor resoneras
det kring hur arbetet resulterat i en vagledning med inspiration och stod till
en parkverksamhets utvecklingsarbete, snarare an en mall for framgangsrik
parkforvaltning.

GRONA UTVECKLINGSFASER

SMAYTOR STORA VARDEN. De intervjuade
beskriver hur satsningar pa de sma ytorna i staden
blir en effektiv strategi i utvecklingen av dess
overgripande gronstruktur.

GESTALTNING. For att skapa goda utemiljoer
maste de gestaltas pa ett inbjudande, anvandbart
och skotseleffektivt satt och parkforvaltningarna ger
forslag pa aspekter att ta i beaktande.

ANLAGGNING. Manga forutsattningar for

parkens framtid avgors i anlaggningsarbetet och de
intervjuade beskriver flera aspekter att tanka pa for
ett lyckat resultat.

SKOTSEL. For att uppritthalla en god standard
och positiv utveckling av gronytorna kravs en
genomtankt skotsel. Parkforvaltningarna ger flera
exempel pa innovativa l6sningar for detta.

FEM HORNSTENAR
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ENGAGEMANG. For en positiv utveckling av en
parkforvaltnings arbete menar samtliga intervjuade
att ett engagemang hos parkforvaltningens personal
N
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och stadens politiker ar nodvandigt.

ROLLER & MAL. De intervjuade forklarar att en
tydlig rollférdelning och vilformulerad malsittning
driver arbetet i ratt riktning, kontrollerar
utvecklingen och forbattrar parkforvaltningens
effektivitet.

KOMMUNIKATION. Som ett satt att undvika
misstag, lara av erfarenheter och informera om
arbetssatt och strategier lagger de intervjuade stor
vikt vid god kommunikation inom parkforvaltningen
och utat.

-
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KOMPETENS. Att varna om parkforvaltningens
befintliga kompetens men ocksa aktivt arbeta for att
forbattra den lyfts fram som nodvandiga aspekter for
langsiktigt goda resultat.

MARKNADSFORING. De intervjuade
anvander alla marknadsforing for att sprida
Z/ parkforvaltningens arbete utat, gora sig ett namn
‘ i tradgardssammanhang, locka turister och hitta

gynnsamma samarbeten.



Many park administrations in Sweden struggle with lower resources, reduced
influence in municipal operations, increased privatization of park land and
responsibilities, as well as difficulties to find qualified staff. Despite this, several
municipalities have been able to develop their parkland in a unique way. Enkoping,
Laholm, Savsjo and Solvesborg have invested in their green space and become
pioneers for successful municipal park management.The willingness to develop,
increase the use of perennials, bring in garden designers for collaborations and
becoming famous in the garden field of Sweden are aspects which can define
them as being successful.

The purpose of this master thesis is to find out what makes these park
administrations successful. The work intends to research their priorities and what
methods they have used in order to develop their green spaces. With this thesis
we hope to inspire Swedish municipal park administrations to new attitudes
about working methods and initiatives.

Through qualitative interviews with park administrations in Enkoping, Savsjo,
Laholm and Solvesborg, combined with literature studies, the aspects that the
municipalities themselves emphasize as being most important for a successful
outcome have been discovered. These are “Grona utvecklingsfaser”’; Sma ytor
stora varden, Gestaltning, Anlaggning, Skotsel and “Fem hornstenar”; Engagemang,
Roller & Mal, Kommunikation, Kompetens och Marknadsféring.

The factors referred to as “Grona utvecklingsfaser” are highlighted and
deepened by literature. The factors under “Fem hornstenar” are based on
interview material only. The most important factors of success are summarized
in a guideline. In order to exemplify the parts of the guideline concerning “Grona
utvecklingsfaser” Vanersborg is used as a case.

Finally, the park administration’s role and possibilities of developing the green
areas in the city is being emphasized. The importance of development taking
place in the balance of existing experience and new ideas is also underlined. The
potential of the small areas of the city is pointed out as one of the keys to green
development.The effort to enhance the experience of these areas is highlighted as
one of the clearest strategies in the municipal’s visible investments in green space.
The importance of addressing the factors of success behind the municipal park
management with a holistic approach is discussed.The thesis shows that many
factors at multiple levels work together for a successful result.A checklist or
strategy, applicable to all small municipalities is being proved difficult to assemble.
Therefore, it is discussed how the work resulted in a guideline of inspiration and
support for a park development activity, rather than a template for successful
park management.

GRONA UTVECKLINGSFASER

SMAYTOR STORA VARDEN. The park
administrations describe how the effort of improving
the small areas of the city becomes an effective
strategy in the development of its overall green
structure.

GESTALTNING.When creating good outdoor
environments they must be designed in an
inviting, useful and management effective way
and the participants suggest aspects to take into
consideration.

ANLAGGNING. Many of the conditions for the
future of the park are decided in the construction
work and the park administrations describe aspects
to consider for a successful result.

SKOTSEL.To keep a good standard and a positive
development of the green areas, a well thought out
maintenance is required. The park administrations
provide several examples of innovative solutions for
this.

FEM HORNSTENAR
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ENGAGEMANG.AIl participants describe that in
order to get a positive development of the park
administration,a commitment from its staff and the
city’s politicians is necessary.

ROLLER & MAL.The park administrations explain
that a clear role and goal distribution is necessary
to lead the work in the right direction, control the
development and improve the park management
efficiency.

KOMMUNIKATION.As a way to avoid mistakes,
learn from experience and inform about
working methods as well as strategies, the park
administrations put great emphasis on a good
communication within the park management and
outwards to the citizens.
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KOMPETENS. Protecting the existing skills of the
park administration, but also actively working on
improving them, are being highlighted as essential
aspects of long-term results.

MARKNADSFORING.The park administrations
all use marketing to spread knowledge of the park
administration’s work, to become known in the
garden sector, attract tourists and find beneficial
partnerships.
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INLEDNING

Svenska kommuners parkforvaltningar star infor manga utmaningar. Samtidigt
som behovet av goda utemiljoer stiger, kimpar verksamheterna med begransade
resurser, omorganiseringar, snava budgetar och ett minskat inflytande hos
politiker och medborgare.

Parkforvaltningarnas potential far manga ganger sta tillbaka for dessa
hinder, men inte alltid. | denna uppsats undersoker vi nagra av de forvaltningar
i Sverige som sticker ut och som lyckas bedriva en verksamhet i sarklass, utan
storre budget an andra liknande kommuner.Vi gar till botten med vad de gjort

annorlunda och vad de sjilva anser vara receptet for framgangsrik parkforvaltning.

Vi kommer borja med att beskriva vilka roller och utmaningar som de
kommunala parkforvaltningarna i Sverige har, for att skapa forstaelse for det
sammanhang uppsatsen tar avstamp i. Darefter zoomar vi in pa fyra framgangsrika
parkforvaltningar: Enkoping, Savsjo, Laholm och Sélvesborg. Utifran intervjuer
med dessa parkforvaltningar beskrivs det de sjalva lyfter fram som resultatrika
arbetsmetoder. Med utgangspunkt i deras svar presenteras en sammanfattande
vagledning i hur en mindre parkforvaltning skulle kunna arbeta for att bli mer
framgangsrik.

FRAMGANGSRIK PARKFORVALTNING

Innan vi gar hiandelserna i forvag bor vi dock reda ut just vad framgangsrik
parkforvaltning innebar. Det gar forstas att ha manga asikter om det. En motionar
kanske betonar satsningarna pa offentliga 16pslingor, medan en ekonomiskt lagd
person fokuserar pa forvaltningens besparingar. Nagon menar att miangden
sommarblommor pa torget ar utmarkande medan en annan tycker tillgangen till
lekplatser signalerar framgang.

De framsta aspekter som varit ledande for oss i valet av kommuner och
dmnesomraden att undersoka, ar deras formaga att arbeta innovativt med sina
gronytor.Att stilla om arbetsmetoder, satsa pa trad, buskar, perenner och Iokar,
jobba med farg och form och fa ut maximalt med upplevelsevarden pa sina
parkytor.Vi har dessutom funnit det faktum att dessa kommuner lyckats skapa sig
ett namn i tridgardssverige, att jamstilla med exempelvis slottsanliggningar eller
botaniska tradgardar, som indikationer pa framgangsrikt arbete.

Foregaende sida:
Figur 2. Tulpanerien av
Enk6pings parker.

BAKGRUND

PARKFORVALTNINGENS ORGANISATION

De som ser till att parker och gronomraden finns tillgingliga, ar trivsamma att
vistas i, skots pa ett bra sitt och utvecklas ar kommunens parkforvaltning. | en
artikel i “Urban Forestry and Urban Greening” beskriver Persson och Randrup
(2009) en parkforvaltning som en kommunal organisation vars framsta uppgift ar
att forvalta de allmanna parkerna i kommunal ago. De kan vara avdelningar under
en teknisk forvaltning eller samverka i kombinationer med andra kommunala
forvaltningar. | utbyte mot den kommunala skatt som brukarna betalar levererar
parkforvaltningen offentliga parker. For att ge det som brukarna efterfragar maste
kommunikation mellan brukare och forvaltare finnas.

/ Kommunicerar \ |Politisk
)
Brukarna Administrativ
Betalar \
/ |Operativ

Fér utbyte av Forvaltar

-

Stadens parker

Figur 3. Samspelet mellan parkférvaltningen, stadens parker och brukarna.

Med hjalp av organisationsmodellen nedan kan parkforvaltningen delas upp i

tre nivaer: politisk, administrativ och operativ. Pa den politiska nivan arbetar
parkforvaltningen med visioner, analyser och beslut kring policys gallande
gronytor. Den administrativa nivan fokuserar bland annat pa planering, utveckling
av planer, inventeringar, marknadsféring och utbildningar. Den operativa nivan
jobbar oftast med skotselarbete dar exempelvis klippning av hackar och
grasmattor, ograsrensning, snordjning och renhallning berors. Ett strategiskt
tankande genomsyrar alla de tre nivaerna. (Persson & Randrup 2009)

ORGANISATORISK NIVA ROLLER ARBETSUPPGIFTER RELATERADE
TILL PARKSKOTSEL
P POk POLITIKER '\ Beslutsfattare
Beslutsunderlag
i Planering
Strategiskt Administrativ TJANSTEMAN Upphandling
ténkande Projekiledning
Uppfdlining
Anldggning
Operativ PARKARBETARE Skdtsel
A, Underhadill

Figur 4. Parkforvaltningens olika nivaer, roller och arbetsuppagifter.

PARKFORVALTNINGENS HINDER

Minskad gronyta och 0kad privatisering

Allt fler bor i titorter. | en artikelserie av Statistiska Centralbyran havdar
Svanstrom (2015) att 10 procent av Sveriges befolkning bodde i stader

under 800-talet, medan det idag ar 85 procent. | takt med urbaniseringen

Okar trycket pa parkmarken i staden som ofta riskerar att tas i ansprak nar ny
byggnation ska goras, menar Boverket i en rapport fran 2016. Problematiken ligger
i de splittrade intressena kring stadens utveckling. Nar det finns en vilja att halla
samman bebyggelsen och bygga tatt for att kunna utnyttja befintlig infrastruktur
riskerar parkforvaltningens intresse att asidosittas i fortatningens framfart.

Nagot som ytterligare forhindrar parkforvaltningens mojlighet att paverka
ar den okade privatiseringen av parkmark och offentliga platser, vilket Boverket
(2007) belyser i sin rapport om bostadsnara natur. Bade forvaltning och dgande
av dessa ytor har alltmer gatt fran kommunalt till privat. Detta kan ses som
en konsekvens fran 1990-talet nar minskade ekonomiska resurser drabbade
kommunerna. For att komma till ritta med problemen salde manga kommuner en
del av den allmanna marken till privata aktorer.

Det kan bli problematiskt nar planeringen och utvecklingen av nya
bostadsomraden ligger i handerna hos privatiagda byggherrar, menar Boverket
(2007). Risken finns att de privata aktorerna exploaterar sa stor del av marken
som mojligt for bostader och inte prioriterar offentlig parkmark. Eftersom de inte
ansvarar for de allmanna platserna i staden kan den 6vergripande tillgangen till
lekmiljder, rekreationsomraden och motesplatser bli lidande. Nar nya stadsdelar
byggs ut finns det darfor risk att de gemensamma gronytorna saknas. (Boverket
2007)

Minskat inflytande och Idgre resurser

Persson och Randrup (2006) belyser i faktabladet “Grona Fakta” problematiken
med att kommunala parkforvaltningar ofta genomgar omorganiseringar. | manga
fall har dessa omstruktureringar inneburit att den politiska nivan kommer lingre
fran den operativa nivan.Alltsa att stegen mellan de politiska besluten och arbetet
med gronyteskotseln blir allt storre. Da kan foljden bli ett minskat intresse hos
politikerna for mark- och miljofragor.

Omorganisering och sammanslagningar har lett till en minskad sjalvstandighet
for kommunala parkavdelningar da flera intressen ska samsas med park inom
samma avdelning. Exempelvis kan parkavdelningen slas ihop med gata, avfall, vig
eller vatten och maste da anpassa sin verksamhet gentemot fler parter. (Persson
& Randrup 2006)

Parkforvaltningar maste standigt andra sin organisation som en konsekvens
av en allt snavare budget, menar Sten Goransson (2005) i faktabladet “Framtidens
kommunala parkverksamhet”. Minskade resurser, speciellt gallande driftbudgeten,
har genererat en frustration hos forvaltningarna. Dessutom har nedskarningarna,
enligt Boverket (2007), inneburit en forsamrad skotsel av gronytorna och att
kvaliteten pa dessa har sjunkit.

Forhallningssatt till utveckling

De kommunala parkforvaltningarnas forhallningssitt till gronyteskotsel och
-utveckling genomgar ett stort skifte, menar Jonsson och Gustavsson (2002)

i en artikel i “Urban Forestry and Urban Greening”. Forfattarna beskriver att
landskapet och samhallet forandrats stort under de senaste decennierna och att
detta har genererat nya forhallningssitt till gronytornas viarden och hur de ska
forvaltas. Det traditionella tinkandet, som baseras pa praktiska erfarenheter, byts
alltmer ut mot ny kunskap med teoretiskt ursprung. Detta sker parallellt med att
en ny generation parkforvaltare tar over verksamheten.
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Figur 5. Forhallningssatt och installningar hos kommunala parkférvaltningar
genomgar stora forandringar. Problem kan uppsta da traditionella
varderingar maste kombineras med innovativ och ny kunskap.

Kompetensen hos de ildre medarbetarna, som genom manga ars arbete skapat
sig en flerbottnad kunskap och vardefulla erfarenheter, riskerar enligt Jonsson och
Gustavsson (2002) att ga forlorad. Utmaningen for dagens parkforvaltning blir da
att finna satt att kombinera ny teoretisk kunskap med befintlig erfarenhet.

Denna tudelning inom parkforvaltningen, och problematiken den medfor,
beskriver aven Bengtsson (2010) i avhandlingen “Samspel i parkforvaltning”.
Forfattaren menar att verksamheten a ena sidan arbetar utifran ett traditionellt
tankande och ett statiskt forhallningssitt till organisationen.A andra sidan
forvantas parkforvaltningen jobba innovativt, dar utbildning, ifragasittande
och kreativitet blir viktigt. | det nya forhallningssattet ar ledarskapet mindre
prestigefyllt och samspelet mellan medarbetarna mer kommunikativt och baserat
pa ansvarstagande. Kombinationen av dessa motsatta forhallningssatt riskerar,
enligt Bengtsson, att gora organisationen ostrukturerad och mallds.

Goransson (2005) fyller i resonemanget hos bade Jonsson och Gustavsson
(2002), samt Bengtsson (2010), och beskriver det som att kommunala
parkforvaltningar befinner sig i en samhallsrevolution. De tidigare industriella
arbetsmetoderna dvergar i det nu radande informationssamhillet, vilket
paverkar daven parkforvaltningens verksamhet. Goransson beskriver att
manga parkforvaltningar upplever det som att de sitter fast i inarbetade
strukturer, arbetsrutiner och virderingar, som bottnar i en forlegad modell fran
industrisamhallet.

Brist pa kunnig personal

Tradgardssektorn menar att branschen befinner sig i en kris nar det giller att
tillgodose behovet av kunnig personal, skriver Kallholm och Evenseth (2015) i

en debattartikel i “Sydsvenskan”. Pa arbetsplatserna sker en generationsvixling
och allt farre soker sig till grona utbildningar och yrken, dar parkforvaltningen
innefattas. Detta kan kopplas till Goranssons (2005) artikel dar forfattaren menar
att den allmanna uppfattningen om tradgardssektorn ar som en svag bransch med
lag status.Trots att efterfragan pa personer med tradgardskompetens ar stor, och
att minst 2500 personer behdver rekryteras varje ar, ar det bara omkring 150
personer i hela landet som arligen examineras (Killholm & Evenseth 2015).

Entreprenad istallet for egen regi

Parkforvaltningar i Sveriges kommuner overgar alltmer fran verksamhet i

egen regi till upphandlingsforfarande dar de operativa tjansterna laggs ut pa
entreprenad. Pa detta vis skapas en modell av bestillare och utférare. Modellen
staller hogre krav pa organisationens kunskaper inom upphandlingar och
granskning. (Persson & Randrup 2009)

ELDSJALARNA

Utmaningar och hinder har aven parkforvaltningarna i de studerade kommunerna kant av, menar arbetsledare Johan Arvidsson (2016) i Enkoping och Savsjos

forre stadstradgardsmastare Stefan Lagerqvist (2016). Under 1980-talet nar Stefan Lagerqvist och Enkdpings davarande stadstradgardsmastare Stefan Mattson
borjade sina jobb pa respektive kommun var organisationerna och arbetsuppgifterna pa deras parkforvaltningar helt annorlunda mot hur de ar idag. De intervjuade
berittar att invanda rutiner, samkorda arbetslag och en tajt budget gjorde det till en stor utmaning att komma med nya forslag och idéer. Anda lyckades de bada
stadstradgardsmastarna genomfora en omstillning som ledde till en stor utveckling av stadernas gronytor.

Stefan Mattson - Enkoping

Nar utvecklingen av Enkdpings parker beskrivs, tar det inte lang tid innan
stadens forre stadstradgardsmastare Stefan Mattson namns. | boken
“Viaxtkomposition - idéer fran Enkopings parker” skriver Rosenholm och
Rosenholm (2008) att Mattson tilltradde rollen 1981. Mattson sjalv berattar
i UR Samtiden (2013) att han tidigare hade jobbat flera ar som projektor.
Arbetsbytet innebar att nya mojligheter oppnades och han beskriver sjalv
drivkraften som uppstod i samband med det:

“Det var ganska jobbigt det har att jobba som projektor, nar sen
det skulle lamnas ut till andra att skota det hela, och nar jag sag
det har arbetet i Enkdping som stadstradgardsmastare sa tankte
jag: Wow att fa ansvar fran ax till impa! Da ska man ju verkligen
kunna gora nagonting.”
(Stefan Mattson i UR Samtiden 201 3)

Det tog tid att overtyga politiker och personal om satsningarna som Mattson
ville gora, men successivt tog arbetet vid. Med hjalp av sina medarbetare
utvecklade Mattson Enkopings parker pa flera olika satt. Nagra av hans bidrag till
kommunens gronyteutveckling var:

 plantering av naturlika buskageplanteringar som ridaer
mot stadens omkringgivande akerlandskap

* plantering av tradalléer langs infarter och stadsgator

+ omstallning fran sommarblomsytor och grasytor till storre
sammanhangande och marktackande perennplanteringar

* rationalisering av skotselmetoderna
* renovering och nyskapande av fickparker i staden
» samarbete med Piet Oudolf som ledde till Dromparken

* uppstart av guideverksamhet

* marknadsforing av parkerna

(Rosenholm & Rosenholm 2008,
Arvidsson 2016)

Figur 6. Stefan Mattsson, fore detta
stadstradgardsmastare i Enkdping.

Stefan Lagerqgvist - Savsjo

Stefan Lagerqvist (2016) har agnat hela sin yrkesbana at tradgard och i mitten
av 1980-talet tog han dver som stadstradgardsmastare i Savsjo.Vid det laget
dgnade sig parkforvaltningen mest at grasklippning och rena buskplanteringar
med enstaka sommarblomsrabatter. De traditionellt utformade och mycket
skotselkravande perennplanteringarna hade man sedan lange tagit bort. Lagerqvist
lat anldgga flera nya planteringar och genom att borja i liten skala kunde han fa
stdd av bade politikerna i kommunen och den egna personalen. Nar stora ytor
i staden frigjordes i samband med att jarnvagssystemet byggdes om fick hans
satsning fart pa riktigt, beskriver Yvonne Gill (2007) i en broschyr om Savsjos
parker. Nagra av hans bidrag till kommunens gronyteutveckling var:

* anlaggande av flerskiktade planteringar med trad, buskar,
marktackande perenner och lokvaxter

* inférande av standortsanpassat och perennt vaxtmaterial,
lampligt for den befintliga jorden och vaxtzonen

* samarbete med Peter Gaunitz som resulterade i flera nya planteringar
fokus pa det grona gaturummet med planteringar i refuger och rondeller

* marknadsforing av varumarket “Savsjo Tradgard”

(Lagerqvist 2016, Gill 2007)

(Gl

Figur 7. Stefan Lagerquvist, fore detta
stadstradgardsmastare i Savsjo.
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ENKOPING

Invanarantal 43 000, varav halften i centralorten (Statistiska Centralbyran 2016)
Lage Uppland, nara Stockholm, Uppsala och Vasteras.
Vaxtzon lI-lll (Riksforbundet Svensk Tradgard)

Parkforvaltningen

Del av park- och gatuavdelningen som i sin tur gar under samhillsbyggnadsforvaltningen och tekniska namnden. Park- och
gatuavdelningen har en administrativ del dar bland annat stadstradgardsmastare och landskapsarkitekter sitter; samt en
operativ del dar arbetsledare och anliggnings- samt driftpersonal ingar.Totalt ar de i driftpersonalen sju helarsanstillda
och 30 som arbetar pa sisong. (Arvidsson 2016)

Enkopings kommun har pa ett inspirerande och modigt vis arbetat med parker, planteringar och grona strak i staden och
beskriver sig sjalva som "Parkernas stad”. Deras sitt att utveckla gronomraden har inte bara fatt parkenheten att kdnna
ett storre engagemang och fa en okad kunskap om vaxter, det har ocksa satt Enkdping pa kartan och inspirerat andra
kommuner att folja deras fotspar. De satsningar som gjordes kan ses som en del av den perennvag som under 1980- och
90-talen skoljde in over Sverige och som stadstradgardsmastare Stefan Mattson hakade pa. Genom hans envisa entusiasm
omorganiserades parkforvaltningens arbete och staden borjade satsa allt mer pa perennrabatter. Fenomenet pocket
parks, eller fickparker, har ocksa blivit ett framtradande, koncept i kommunens gronytesatsning. Med fickparken som
utgangspunkt har flera mycket lyckade anlaggningar blivit till och tillsammans med perennsatsningen har parkforvaltningen
lyckats na stor framgang. (Rosenholm & Rosenholm 2008)

istiska Centralbyran 2016)
, hara Jonkodping, Varnamo och Vetlanda.
sforbundet Svensk Tradgard)

som star under tekniska kontoret.Tekniska kontoret star i sin tur direkt under
avdelningen har en park/gata-chef. Parkavdelningen har en stadstradgardsmaistare som
70 % med drift. Totalt ar de 5,5 helarstjanster som arbetar med drift, under sisong ca |6.

en foregangare i arbetet med kommunala gronytor. Genom ett engagerat arbete

os Tradgard”, som kommunen kallar sin utemiljd, numera beréomt i de svenska

s med att jarnvagen genom staden byggdes om och att det da frilades mycket mark.

verket foreslagit, satsade stadstriadgardsmastare Stefan Lagerqvist pa tita planteringar

sjo Kommun 2017) Det blev startskottet och ambitionerna vaxte sedan raskt med
nteringar och i samarbeten med landskapsdesignern Peter Gaunitz (Lagerqvist 2016). Idag kan
a vackra parker och kommunen stoltsera med flertalet priser och utmarkelser (Savsjo Kommun

n i Enképing.

oy A\




-

LAHOLM

Inv&narantal
Lage
Vaxtzon

Parkforvaltningen

Under kommunstyrelsen ligger p
strategienheten, driftsenheten o
stadstradgardsmastare, trafik, ga
anlaggning. Parkavdelningen har ca

Laholm ar den lilla kommunen i Hall

genom centrala Laholm, flyttades oc

till den befintliga stadsparken blev det b

Den idag framlidne landskapsdesignern ¢
(Laholms kommun 2015) Anlaggningen

Gaunitz. Sex ar senare vann den priset “Are

“Park inspira”. (Persson 2016) Parken har flera

i Europa, till 2013 ars mastarrabatt “Vedlund”. Ha
fiarilar, ett djungelavsnitt med extra storbladiga trz
“Magnoliaporten” med en gedigen samling magnol

Figur 11. Fyra arstiders park i Solvesborg.

SOLVESBORG

Invanarantal 17 000 (Statistiska Centralbyran 2016)
Lage Blekinge, nara Kristianstad och Karlshamn

[ % e - _ . - Vaxtzon | (Riksforbundet Svensk Tradgard)
‘:ﬁ.._ - .-.-..:__""- ]
.:Tﬁﬁ-‘“"“ { - : - F Parkférvaltningen
leE' Ll I v Parkavdelningen ar del av den Tekniska avdelningen som i sin tur star under Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Parkavdelningen har en bestallare-utforare roll dar den"Tekniska avdelningen ar bestallare. Ingen Tekniska namnd

finns, utan Samhillsbyggnadsforvaltningen star direkt under Kommunstyrelsen. Parkavdelningen har en parkansvarig
stadstradgardsmastare utan personalansvar och en samordnare/arbetsledare for park.Totalt ar de tio helarsanstillda och
fyra sasongsarbetare. (Hoijer 2016)

Nar stadstradgardsmastare Kristina Hoijer fick i uppdrag att'gora om den smala strandparken invid hamnen i Solvesborg
kontaktade hon varldskinde Piet Oudolf. Tradgardsdesignern nappade pa projektet och anlitades av kommunen for

att gora designen till parken. 2008 pabérjades anliggningen dar en utomstaende entreprencr gjorde forarbetet, men
parkavdelningen sjilva planterade alla perenner. (Lindqvist-Lacinai 2010) Pa grund av planteringens utsatta lage vid vattnet
lag fokus pa vixter som tal vind, torka och saltstiank. Perenner med starka former, gott om sittplatser och stamningsfull
belysning har gjort parken till en attraktiv plats for Slvesborgs invanare och besockare (Solvesborgs Kommun 2009).
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SYFTE

Syftet med detta arbete ar att utforma en vigledning, baserad pa
framgangsfaktorer fran parkforvaltningarna i Enkoping, Savsjo, Laholm och
Solvesborg, som beskriver hur mindre kommuner med parkforvaltning i egen regi
kan arbeta for att utveckla sina gronytor.Vi hoppas med det har arbetet kunna
inspirera svenska kommunala parkférvaltningar till nya forhallningssatt kring
arbetsmetoder och satsningar.

FRAGESTALLNINGAR

Hur arbetar parkforvaltningarna i fyra mindre stader (Enkoping, Savsjo,
Laholm och Solvesborg) med gronyteutveckling och -forvaltning?

* Vilka sirskilda framgangsfaktorer definierar parkférvaltningarna sjilva?

* Hur skulle en vigledning baserad pa dessa framgangsfaktorer
kunna se ut och appliceras pa en mindre kommun?

Avgransningar

Uppsatsen har avgransats till att omfatta fyra fallstudier: parkforvaltningarna i
Enkoping, Savsjo, Laholm och Solvesborg. Dessa har under utbildningstiden i
Alnarp da och da kommit pa tal och namnts som extra framgangsrika i sitt satt att
jobba.Att vilja utvecklas, stdlla om till okad anvandning av perenner, ta in designers
utifran for samarbeten och att skapa sig ett namn i tradgardssammanhang ar
nagra av de faktorer som under utbildningen forklarats framgangsrika hos dessa
parkforvaltningar. Dessutom stimmer de fyra fallen med vart fokus da de alla ar
mindre kommuner i sédra Sverige, med ett invanarantal under 50 000 och med
parkforvaltning i egen regi.

Parkforvaltningarnas egna forklaringar till deras framgang har fatt
styra avgransningen av vilka amnesomraden som uppsatsen beskriver.Vara
amneskunskaper som blivande landskapsarkitekter har legat till grund i valet att
fordjupa uppsatsen kring de amnen som beror den faktiska gronyteutvecklingen,
och endast oversiktligt ta upp de som har med organisation och ledarskap att
gora.

Viagledningen ar baserad pa det vi sjilva anser vara karnfullt i
intervjumaterialet. Inga studier har gjorts kring liknande vagledningar. Det som
styrt utformningen ar istallet var vilja att ta fram ett kortfattat, inspirerande och
anvandarvanligt dokument. Exemplifieringen av vagledningen ar avgransad pa
liknande satt som uppsatsen i ovrigt och kretsar kring de amnen som beror den
faktiska gronyteutvecklingen. Dessa exemplifieras med Vanersborg som underlag.

Disposition

Del | presenterar arbetets utgangspunkt och de radande forhallanden som det
tar avstamp i.| Del 2 presenteras de teorier kring framgangsrik parkforvaltning
som under arbetets gang framkommit for att darefter sammanfattas i var
vagledning, Del 3.1 Del 4 exemplifieras delar av vagledningen i ett fiktivt

DEN FRAMGANGSRIKA
PARKFORVALTNINGEN

1
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2

VAGLEDNING

UTVECKLINGSFASER

fall. Darefter avslutas arbetet med diskussioner och reflektioner i Del 5.
Kallhanvisningar och bilagor listas i Del 6.

Malgrupp

Arbetet vander sig till yrkesverksamma som soker inspiration till nya satt att
arbeta med kommunal gronyteutveckling och -forvaltning.Vagledningen i arbetets
avslutande del syftar till att kunna anvandas som ett inspirerande och lattillgangligt
dokument for parkforvaltningar som vill ta lardom av hur Enkoping, Laholm,
Savsjo och Solvesborg arbetar med sin gronyteutveckling.

METOD

Inledande litteraturstudie

Som en inledande undersokning av det sammanhang vart uppsatsimne tar
utgangspunkt i, har en dversiktlig litteraturstudie gjorts. Denna ligger till grund for
uppsatsens introduktionsdel, Del 1.

Litteraturstudien behandlar parkforvaltningens roll i den mindre kommunen
samt dess mojligheter och svarigheter att i gronyteutvecklingen leva upp till
sina invanares dnskemal. Parkforvaltningen generellt, som egen organisation
och i koppling till den kommunala verksamheten, har ocksa studerats for att ge
forstaelse for de forutsittningar som rader.

For att fa en forsta inblick i hur de fyra studerade kommunerna arbetar, och
inom vilka omraden deras arbete sarskilt utmarks, har litteraturstudien omfattat
aven dem. Parkforvaltningarnas position i den egna kommunen, samt vad litteratur
och dvriga media specifikt lyfter fram om deras arbete, ar exempel pa sadant
som undersokts. Genom denna studie har dvergripande amnesomraden kring
parkforvaltningarnas verksamhet kunnat skonjas. Dessa har sedan legat till grund
for intervjuerna som har lett vara fortsatta studier och som tas upp i Del 2.

Relevant litteratur har sokts genom SLU-bibliotekets soktjanst Primo, samt
databaserna Scopus, Google Scholar och Google.Vi har aven sokt killor direkt
fran kommunernas hemsidor eller via deras personal, fran statliga myndigheter
sasom Boverket och Naturvardsverket, fran SLU Movium, Sveriges Radio och
Utbildningsradion, for att namna nagra.Vi har ocksa anvant litteratur fran tidigare
kurser under vara utbildningar.

Intervjuer
For att ta reda pa hur parkforvaltningarna i Enképing, Laholm, Savsjo
och Solvesborg arbetar med sin gronyteutveckling har vi valt att gora
kvalitativa halvstrukturerade intervjuer med tematiserade och 6ppna fragor.
Intervjumetoden beskrivs av Kvale och Brinkmanmed (2009) i boken “Den
kvalitativa forskningsintervjun” och har valts for att vi inom styrda ramar vill ta
del av personernas egna synvinklar dir de far mojlighet att utveckla svaren utifran
sin egen erfarenhet. For oss har det varit viktigt att intervjutillfallena varit som ett
samtal, mellan likstallda parter.

Efter en forsta kontakt med ansvarig for varje parkforvaltning, har de
sjalva valt ut lamplig personal for intervjutillfallet. Samtliga personer jobbar,

EXEMPLIFIERING DISKUSSION REFERENSER

1

FYRA
HORNSTENAR

eller har tidigare jobbat, pa kommunernas parkforvaltningar och ar val insatta i
verksamheten. De har flera ars erfarenhet fran arbetsplatsen och ar bade fran den
administrativa sidan savil som fran den operativa sidan av organisationen.

Under intervjutillfallet har en intervjuguide anvants (se Bilaga I). Guiden har
varit ett stod under intervjun och fungerat som en checklista for att vi ska kunna
stimma av att de omraden som vi vill veta mer om har behandlats. Den har ocksa
varit ett underlag for att fragorna under intervjutillfallet ska riktas mot dessa
omraden, men 4dnda hallas 6ppna, vilket Lantz (1993) betonar vikten av i boken
“Intervjumetodik: Den professionellt genomfdrda intervjun”. Pa sa vis har de olika
intervjuerna kretsat kring samma omraden, men gett olika utslag vilket enligt
Lantz (1993) ar en fordel for att kvalitativt kunna analysera och jamfora de olika
parkforvaltningarnas svar.

SAMMANSTALLNING AV INTERVJUER

Det inspelade materialet fran intervjuerna har lyssnats igenom och sammanfattats
samt kompletterats med anteckningar forda pa plats. Ur materialet har vi

kunnat punkta upp temaord och kategorisera dem i amnesomraden. Dessa har
legat till grund for uppsatsens uppliagg och kategorisering. Omradena ar: Sma
ytor stora virden, Gestaltning, Anlaggning, Skotsel, Engagemang, Roller & Mal,
Kommunikation, Kompetens och Marknadsforing.

Vad som i uppsatsen tas upp under varje amnesomrade bygger pa
intervjumaterialet. Utifran vara erfarenheter och vad vi lart oss tidigare under
utbildningen har vi varderat materialet och gjort en bedomning av vad som ar
karnan i resonemanget och det som vi uppfattar som extra betydelsefullt.

GRONA UTVECKLINGSFASER

Det insamlade intervjumaterial som kretsar kring de forsta fyra amnesomradena;
Sma ytor stora varden, Gestaltning, Anldggning och Skotsel, ar sadant som vi
landskapsarkitekter uttalat arbetar med och materialet har darfor analyserats
mer djupgaende. Har har vi valt att lagga tyngdpunkten i vart arbete genom

att utveckla de intervjuades resonemang och koppla det till en fordjupad
litteraturstudie.

FEM HORNSTENAR

Intervjumaterialet som berdr de efterfoljande fem dmnesomradena;
Engagemang, Roller & Mal, Kommunikation, Kompetens och Marknadsforing
aterges utan att analyseras i vidare omfattning. Detta eftersom ramen for
landskapsarkitektutbildningen inte pa ett tydligt vis inkluderar dessa amnen.Vi
anser det 4nda nodvandigt att ta med dem da de intervjuade betonar vikten
av att dessa amnesomraden ar forankrade i organisationen for att en praktisk
gronyteutveckling ska kunna ske.

FOrdjupad litteraturstudie

En fordjupad litteraturstudie har utforts for att utveckla kommunernas
resonemang i avsnittet “Grona utvecklingsfaser”, Del 2 i uppsatsen.
Intervjumaterialets tankegangar har kopplats till forskning, handbdcker, artiklar
och rapporter som beror dessa teman. Relevant litteratur har sokts genom
SLU-bibliotekets soktjanst Primo, personal anstillda pa biblioteket i Alnarp, samt
databaserna Scopus, Google Scholar och Google.Vi har aven sokt killor direkt
fran statliga myndigheter sasom Boverket, Trafikverket, Riksantikvarieambetet
och Naturvardsverket, samt fran SLU Movium.Vi har ocksa anvant litteratur fran
tidigare kurser under vara utbildningar och tagit emot litteraturtips fran vara
handledare.

Figur 12. Uppsatsens disposition.



Vagledning

Baserat pa sammanstallningen av intervjuerna och litteraturstudien har vi gjort en
vagledning. Den ar en kortfattad beskrivning av de delar som uppmarksammats
extra och som vi under arbetets gang uppfattat som speciellt efterstravansvart
for en parkforvaltning. For att gora vagledningen tydlig har vi valt att exemplifiera
de “Grona utvecklingsfaserna” genom att applicera dem paVanersborgs kommun.
Vanersborg har valts eftersom staden, liksom ovriga studerade kommuner, har
farre an 50 000 invanare och har parkforvaltning i egen regi.Vi har dessutom
personlig anknytning till staden.

BEGREPP

Byggherre
“Person eller organisation som later uppfoéra hus och som skaffar pengar till
finansiering” (Nationalencyklopedin 1995)

Egen regi

Anlaggnings- och skotselarbete utfors av bestallaren, i uppsatsens fall kommunen,
med egen personal (Hansson 2009). Motsatsen till egen regi ar att arbetet utfors
pa entreprenad.

Entreprenad

Anliggnings- och skotselarbete utfors av utomstaende personal enligt avtal
med bestillaren, i uppsatsens fall kommunen (Hansson 2009). Motsatsen till
entreprenad ar att arbetet utfors i egen regi.

Entreprenor
“Person eller firma som atar sig entreprenad.” (Nationalencyklopedin 1995)

Fickpark
Med begreppet fickpark menas i uppsatsen en park pa begrinsad yta med hoga
upplevelsevarden och tydlig rumslighet.

Gronyta och gronomrade
Med begreppet gronyta menas i uppsatsen en yta avsatt for kommunal parkmark

som i nagon grad innehaller vegetation. Ett gronomrade ar en storre areal gronyta.

Gronstruktur
Ett sammanhingande system av vegetationsklidda ytor, bade inom den bebyggda
miljon och utanfor. (Boverket 2012)

Hardgjord yta
Med begreppet hardgjord yta menas i uppsatsen en markyta belagd med asfalt,
marksten, tegel eller liknande hart material.

Perenn

Flerarig prydnadsvaxt som ar fullt hardig och 6rtartad. (Hansson & Hansson
2011)

Sommarblomma (Annuell)
Vaxt som lever under en sasong och vars livslangd begransas av vinterkyla eller
torka. (Celander & Holmberg 1996)

Parkforvaltning

En kommunal organisation vars framsta uppgift ar att forvalta de allmanna
parkerna i kommunal dgo (Persson & Randrup 2009). Parkforvaltning, eller
forkortat forvaltning, som begrepp anvands i uppsatsen aven som ett verb, for
det arbete som utfors i organisationen, exempelvis att planera, anlagga och skota
parker.

DE INTERVJUADE

INTERVJU SOLVESBORG
7 december 2016

Kristina Hoijer, stadstradgardsmastare
Madelene Bengtsson, parkarbetare
Magnus Lindblom, arbetsledare
Viveka Olofsson, parkarbetare

Intervjutillfillet med parkavdelningen i Sélvesborg hdlls i bérjan av december pa
ett café och Kristina Hoijer, Madelene Bengtsson, Magnus Lindblom och Viveka
Olofsson var narvarande. Hoijer arbetar administrativt med gronyteplaneringen,
som stadstradgardsmastare utan personalansvar. Lindblom jobbar som
arbetsledare for driftspersonalen och Bengtsson och Olofsson arbetar med

den praktiska skotseln. Intervjun avslutades med en promenad for att se en av
parkerna tillsammans med stadstradgardsmastare Hoijer.
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INLEDNING

GRONA UTVECKLINGSFASER OCH
FEM HORNSTENAR

Kommunernas egna forklaringar till parkforvaltningarnas framgang beror arbete
pa manga olika plan och skalor. | intervjuerna lyfts en mangd faktorer och
forutsattningar fram som har varierande detaljgrad men som alla blir viktiga for
parkforvaltningen som helhet.

For det forsta beskriver de intervjuade faktorer som har att gora med den
faktiska gronyteutvecklingen som skett i kommunerna. Det vill saga den utveckling
som sker pa det praktiska planet och som blir synlig for allmanheten. Dessa har
strukturerats till fyra Grona utvecklingsfaser.

For att mojliggora de fyra “Grona utvecklingsfaserna” maste ett ramverk av
sociala och organisatoriska faktorer finnas forankrade i verksamheten. Funktionen
och samspelet mellan dessa faktorer ar av stor vikt for att kunna genomfora en
gronyteutveckling, menar samtliga kommuner. Ur deras egna ord har fem sadana
faktorer, Fem hornstenar, vaskats fram.

| uppsatsen diskuteras de “Fem hornstenarna” kortfattat for att lamna
plats till en storre fordjupning kring de “Grona utvecklingsfaserna.” De “Grona
utvecklingsfaserna” analyseras i koppling till fordjupad forskning och samtida
rapporter medan de “Fem hornstenarna” endast bygger pa kommunernas egna
resonemang.

BEGREPPET FRAMGANG

Uppsatsens definition av aspekter hos en
framgangsrik parkforvaltning:

* innovativt tankande som genomsyrar organisationen

* stravan efter upplevelserika utemiljoer med
satsning pa trad, buskar, perenner och lokar

* omstallning av arbetsmetoder

+ offentlig uppmarksamhet pa grund
av gronyteutvecklingen

GRONA UTVECKLINGSFASER

SMAYTOR STORAVARDEN. De intervjuade
beskriver hur satsningar pa de sma ytorna i staden
blir en effektiv strategi i utvecklingen av dess
overgripande gronstruktur.

GESTALTNING. For att skapa goda utemiljoer
maste de gestaltas pa ett inbjudande, anvandbart
och skotseleffektivt satt och parkforvaltningarna ger
forslag pa aspekter att ta i beaktande.

ANLAGGNING. Manga forutsattningar for

parkens framtid avgors i anlaggningsarbetet och de
intervjuade beskriver flera aspekter att tanka pa for
ett lyckat resultat.

SKOTSEL. For att uppritthilla en god standard
och positiv utveckling av gronytorna kravs en
genomtankt skotsel. De intervjuade ger flera
exempel pa innovativa |&sningar for detta.

FEM HORNSTENAR

0000000000000 00000000000000000000000
°
ENGAGEMANG. For en positiv utveckling av en
parkforvaltnings arbete menar samtliga intervjuade
att ett engagemang hos parkforvaltningens personal

och stadens politiker ar nodvandigt.

ROLLER & MAL. Kommunerna forklarar att en tydlig
rollférdelning och vilformulerad malsittning driver
arbetet i ratt riktning, kontrollerar utvecklingen och
forbattrar parkforvaltningens effektivitet.

KOMMUNIKATION. Som ett satt att undvika
misstag, lara av erfarenheter och informera om
arbetssatt och strategier lagger de intervjuade stor
vikt vid god kommunikation inom parkforvaltningen
och utat.

KOMPETENS.Att varna om parkforvaltningens
befintliga kompetens men ocksa aktivt arbeta for att
forbattra den lyfts fram som nodvandiga aspekter for
langsiktigt goda resultat.

MARKNADSFORING. De intervjuade

anvander alla marknadsforing for att sprida
parkforvaltningens arbete utat, gora sig ett namn
i tradgardssammanhang, locka turister och hitta
gynnsamma samarbeten.

-
®
'
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For att astadkomma en god gronyteutveckling i staden forklarar samtliga
studerade parkforvaltningar att det som ett forsta steg ar viktigt att se de
overgripande dragen i stadens gronstruktur. De undersoker da var manniskor rér
sig mest och var behoven ar som storst for nya gronytor. | Enkoping har man som
en overgripande satsning planterat alléer vid stadens infarter, med olika tradarter
for olika vagar. De har ocksa utvecklat det sammanhangande gronstraket langs
med an samt skapat skogsliknande ridaer i ytteromradena av staden. (Arvidsson
2016)

Samtidigt som stadens helhet finns i bakhuvudet pa den som planerar, ser
samtliga kommuner virdet av de sma ytorna i staden. De beskriver hur effekter
kan uppnds dven om gronytan inte ar speciellt stor och att sma, forbisedda platser
kan tillfora mycket till stadens hela gronstuktur.

Refuger och rondeller

Parkforvaltningarna i Enkoping och Sdvsjo ser potentialen i stadens sma ytor,
sasom refuger och rondeller. Dessa planteras med perenner, bade som ett sitt
att 6ka upplevelsen av gaturummet, men ocksa for att minska skotselbehovet
pa ytorna (Lagerqvist 2016). | radioprogrammet “Odla med stadsgront” (201 1)
berattar Lagerqvist att dessa mindre och oansenliga ytor har tidigare mest
setts som problemytor som kostar mycket pengar att skota. De ligger ofta

pa svaratkomliga platser och mitt i trafikerad miljo. Lagerqvist har forsokt att
hitta nya l6sningar. Genom att titta pa vilka vixter som trivs i utsatta och torra
ligen och ta inspiration fran naturliga standorter har han planterat in tork- och
salttaliga samt kalkilskande arter (Lagerqvist 2016). Det har resulterat i lattskotta
planteringar som bara behover rensas ungefar tva ganger om aret. Lagerqvist i
Odla med stadsgront (201 1) jamfor det med om refugen varit grasyta och da
behover klippas ungefir 20 ganger pa en sisong.

Henrik Sjoman och Eric Wahlsteen (2009) beskriver pa liknande sitt, i
Moviums “Grona Fakta”, alternativ till asfalterade eller gatstensbelagda refuger
och mittremsor, dar ogras i fogarna ofta ger ett fult och oskott intryck. Genom
att istillet plantera ytorna med taliga perenner kan ograset konkurreras ut och
en trevligare och mindre skotselintensiv yta skapas. For att resultatet ska bli
bra ar det, enligt forfattarna, viktigt att valja vaxter som trivs under de extrema
forhallanden som en refugplantering innebar. Detta betonar dven personalen i
Enkoping och Savsjo som sarskilt viktigt, och forklaras som en av anledningarna till
att det fungerat sa bra i deras planteringar.

| Enkoping planterar de girna refuger och smaytor i gaturummet med en
kombination av laga buskar och hoga I6kvaxter. Snobar, Symphoricarpus albus,
tillsammans med Kejsarkrona, Fritillaria imperialis, namns som exempel. (Ingmar
2016) Aven i rondellerna planterar Enkoping perenner och buskar. For att skydda
planteringen, forenkla skotseln och oka sakerheten placerar de in en stensatt kant
ytterst mot gatan. D3 okar avstandet mot trafiken, korskador undviks och

Figur 14. En av Savsjos blommande refugplanteringar.

personalen kan lattare komma at att skota planteringen. (Erlewing 2016)
Samtidigt som en plantering av refuger, mittremsor och rondeller medfor
en storre skonhetsupplevelse dr det viktigt att utformningen gors pa ett satt
som inte forsvarar trafiksikerheten. | Enkdping betonas sikerheten, bade for
de anstallda och for trafikanterna, nar utformningen av gaturummet diskuteras.
Gallande cirkulationsplatser och den narmaste omgivningen forklarar Winstrand
et al. (2000) nagra viktiga aspekter att tinka pa i texten “Cirkulationsplatser - en
idéskrift”. Forfattarna menar att utformningen ska anpassas sa att trafikanten i
god tid kan lasa av cirkulationsplatsen och korrigera hastighet och korsitt. De
forklarar ocksa att vegetation eller dylikt inte far skymma sikten for trafikanten
eller pa annat satt verka distraherande.

Fickparken

Enkopings parkforvaltning har blivit beromd for sitt sitt att utnyttja de sma och
forbisedda platserna i staden. Genom att satsa pa sa kallade fickparker lyckas de
fa stora upplevelsevirden pa begriansade ytor. Parkerna kan ligga som gréna rum
omgardade av bebyggelse eller som del i en storre park. Exempel pa fickparker i
Enkoping ar Vantparken, Pastor Spaks Park, Kélnbacksparken, Fridegardsparken,
Afzelii plan, Kaplanen, Radhusgarden, Gustav Adolfs plan, Fisktorget,
Munksundskallan och Blombergs park. (Rosenholm & Rosenholm 2008)

Nar utvecklingen i svenska stader leder till en allt hogre fortatning blir
fickparken ett strategiskt medel for att svara mot invanarnas onskan till gronyta.
Helena Nordh et al. (2009) forklarar i artikeln “Components of small urban parks
that predict the possibility for restoration” att ju storre en park ar, desto storre
chans finns det att en besokares behov till rekreation uppfylls. Forfattarna menar
dock att fickparker manga ganger har hogre rekreationsviarden an andra parker
och dirfor pa ett effektivt satt kan upphiva bristen pa gronyta.

For att en fickpark ska kunna erbjuda tillrackligt hoga rekreativa varden
stills dock krav pa dess uppbyggnad och design. | en studie av Helena Nordh och
Kjersti @stby (2013) framhavs naturkomponenter, sasom gris, blommor, vatten,
trad och buskar som sarskilt betydelsefulla for upplevelsen av fickparken. Att
parken har tydlig rumslighet samt erbjuder sittmojligheter ar ocksa av stor vikt.
Uppfylls dessa kriterier menar forfattarna att parken kan erbjuda god mojlighet till
sociala aktiviteter och aterhimtning.

Fickparken som strategi for gronyteutveckling kan aven svara for behovet
av nabara och tillgangliga gronomraden. | bade Boverkets (2007) rapport om
bostadsnara natur och Enkopings Kommuns (2009) fordjupade oversiktsplan
betonas vikten av att stadens invanare har tillgang till en park nara bostaden, i

Figur 15. Fridegardsparken i Enkoping, en av stadens
mest uppskattade fickparker.

synnerhet barn och rorelseforhindrade. De beskriver fickparken som ett exempel
pa parkmark som kan lyfta ett bostadsomrade och ge det identitet och karaktar,
forutsatt att parken ar anvandbar och tillrackligt upplevelserik.Vidare resonerar
Enkopings kommun att en karaktarsfull och rumslig fickpark kan hantera
invanarnas behov av rofyllda och avkopplande miljoer dir besokaren kan kinna
avskildhet och paus fran omgivningen.

NAGRA INTERNATIONELLA FICKPARKER

Paley Park, New York, USA

Greenacre Park, New York, USA

Girard Fountain Park, Philadelphia, USA

Seattle Waterfall Park, Seattle, USA

Jardin Edith Sanchez Ramirez, Mexico City, Mexico
Balfour Street Pocket Park, Sydney, Australien
Great Houghton Park, Northampton, England
Jardin de Jaume Perich, Barcelona, Spanien

Jardin de la torre de les Aigiies, Barcelona, Spanien
Odins Lomme, Kopenhamn, Danmark

Storbyhave iValby, Kopenhamn, Danmark

NAGRA SVENSKA FICKPARKER

Bytaregangen, Lund
Linnétradgarden, Vixjo
Holmgangen, Malméo
Flera av Enkopings parker

(Josefsson & Spets 2014)




ENKOPINGS RIKTLINJER FOR FICKPARKER

Tydlig rumslighet, ofta omgardad av
en tat hack, trad och buskar

Tillgang till sittplatser

Anvindande av vatten i nagon form,
exempelvis en damm eller fontan

Tilltagna planteringar med perenner, Iokvaxter,
klattervaxter, buskar och trad

Hardgjorda ytor med material sasom
marktegel, gatsten, grus eller stenmijol

Sallan forekommande klippta grasytor

Grona kransorter
De kommuner som har intervjuats berattar att parkarbetet gors aven i de
kringliggande smaorterna inom kommunen och inte bara i den storre staden.
Arbetsledare Stefan Persson (2016) i Laholm forklarar att det ar viktigt att gora
satsningar som gagnar invanarna i de mindre orterna pa landsbygden. Att de
kommunala skattepengarna kommer dven dem till nytta. Detta gar i linje med
Kommunallagen. Enligt 2 kap. 2 § i Kommunallagen (1991) ska kommuner och
landsting “behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for nagot
annat”. Darfor ska de kommuninvanare som bor pa landsbygden kunna ta del
av parkforvaltningens arbete precis som de manniskor som bor i kommunens
centralort.Att behandla alla lika ar nagot som dven stadstradgardsmastare Bo
Ekros (2016) i Savsjo betonar i sitt forhallningssatt gillande att prioritera arbete
och beméta kommuninvanarnas dnskemal.

Som parkforvaltning kan det vara svart att fordela sina resurser sa att
ingen gloms bort. De intervjuade kommunerna har olika satt att hantera detta.
| Laholm har ett projekt som kallas “Tatortsforskoning” startats. Projektet har
inneburit att 14 tatorter i kommunen har fatt nagon typ av atgard eller kommer
att fa. Projektet med den sista tatorten kommer att starta 202 1. Detta ar ett

“Det dr ett lyft att fG en sadan rotation. Det hade vi inte tidigare. {(...)
Det blev ju sist prioriterat. De fick inte sin beskdrda del helt enkelt.
Sa det dadr blev ett lyft for Enkopings kommun.”

(Roine Andersson 2016, om att kransorterna
nu skots med ett sarskilt arbetslag)

(Rosenholm & Rosenholm 2008, Mattson i UR Samtiden 2013,
Arvidsson 2016)

satt for parkforvaltningen att uppmarksamma alla ytor i kommunen och likt
kommunallagen behandla kommuninvanarna lika. (Fajerson 2016)
Enkoping och Savsjo har valt att ha ett sarskilt arbetslag som enbart fokuserar

Ovan: Figur 16. Paley Park i New York.
Ovan till hoger: Figur 17. Fickpark i form av idétradgard i Enkdping.
Nedan till h6ger: Figur 18. Pastor Spaks Park i Enkdping.

pa skotseln av de mindre tatorterna i kommunen. Detta gor att dessa ytor inte
gloms bort utan prioriteras i den vardagliga skotseln. (Arvidsson 2016, Ekros
2016)

Figur 19. Blomsterladorna pa broracket i
Vrigstad, en av kransorterna i Savsjo kommun.

Reflektion
SMA YTOR STORA VARDEN

/

De intervjuade kampar, liksom manga andra parkforvaltningar, med
intressekonflikter kring den kommunala marken. Manga aktorer ar
inblandade, med sina egna behov i fokus, och ofta ar det just parkmarken
som stryker pa foten. De studerade parkforvaltningarna ar inga undantag
och under intervjuerna forstar vi att deras framgang inte ligger i att
de har en storre mangd gronytor an andra kommuner. Det blir ocksa
tydligt att det inte ar de overgripande strategierna eller stora dragen
i gronyteplaneringen som kommunerna betonar. Det de istallet lyfter
fram och som gor att de utmarker sig i Sverige, ar sattet att utnyttja den
parkmark de har pa ett mer effektivt vis. De ser virdet i de sma ytorna i
staden och hur de tillsammans bidrar till en sammanhangande gronstruktur.
Genom att inkludera refuger, rondeller och andra sma overblivna ytor
vixer uppfattningen av parkmarkens omfattning. Omraden som traditionellt
inte planteras med perenner, buskar och trad har de intervjuade
kommunerna sett potentialen i. Nar de maximerar upplevelsevardena pa
dessa ytor blir effekten stor och intrycket av en gron stad pafallande.
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GESTALTNING

/
Nar fragan under intervjutillfillet stlls, gillande vad Enkopings parkforvaltning

viljer att fokusera pa nar utemiljon ska gestaltas blir svaret foljande:

“Det ska vara billigt att skota. Inte nagot som innebéar
onddig skotsel i forhdllande till hur fint det ér.”
(Helena Ingmar 2016)

Detta resonemang genomsyrar alla de studerade kommunerna: att en kommunal
parkyta kraver en effektiv skotsel i forhallande till det visuellt tilltalande varde
som den har. Ett risigt buskage som ska goras om maste exempelvis omgestaltas
till en yta som ar lattare for parklaget att skota och som upplevs vackrare an
tidigare. Bergius (2016) betonar att det ar en balansgang att kunna avgdra nir det
upplevelsemissiga far lov att vdga tyngre an det driftseffektiva. Samtidigt ar det
parklagets styrka att snabbt kunna inse nar atgiarder maste goras och platsens
design forandras.

Av intervjuerna framgar det att utformningen blir bist om sa manga
inblandade som majligt far ta del av forslagen och komma med synpunkter.
Att involvera skotsel- och anlaggningspersonal i planprocessen ar ett satt att
sakerstalla god gestaltning, menar samtliga parkforvaltningar. Det kan exempelvis
innebéra att granska avstand pa ritningar som paverkar driftseffektiviteten, eller
att dela med sig av erfarenheter kring vaxtmaterial. Ett gott samarbete under
gestaltningsarbetet kan ocksa medfora en bittre forstaelse for hur manniskorna
i staden anvinder sin utemiljo och vilka behov som finns pa olika platser. Detta
genom att ta tillvara pa skotsel- och anliaggningslagets kunskap och erfarenhet fran
det dagliga arbetet och den lokala kannedomen av platsen.

Anpassning till anvandning och omgivning
Arbetsledare Johan Arvidsson (2016) menar att en viktig aspekt da en park ska
utformas ar att ytan anpassas till dess omgivning, anvandning och vilka behov
som finns pa platsen. Detta framhaller daven Catherine Dee (2001) i boken “Form
and Fabric in Landscape Architecture”. Dee forklarar att en designer maste vara
mottaglig for manniskors anvandning och upplevelse av landskapet och svara mot
de krav som finns. Olika behov sasom kulturella, sociala, politiska, ekonomiska och
miljdmassiga maste samverka nar gronstruktur ska planeras. Dessutom har barn,
vuxna, dldre, olika etniciteter och kulturer, man och kvinnor olika satt att uppleva
och anvinda utemiljder. Allt detta maste tas hansyn till vid gestaltningsarbetet.
Enkoping ger prov pa detta i sitt arbete med stadens gronytor, berittar
arbetsledare Johan Arvidsson (2016). Ska exempelvis en ny fickpark i Enkoping
anlaggas eller rustas upp styrs gestaltningsarbetet av omgivningens anvandning
och dnskemal. En fickpark i ett villaomrade har helt andra forutsittningar an om
den ar placerad i ett ligenhetsomrade, resonerar parkforvaltningen. | villaomradet
bor ofta barnfamiljer och aldre och mycket gronska finns redan i den privata
tridgarden. Darfor kan behovet vara att skapa en social samlingsplats med grill
och lekutrustning for kringboende. | ett ligenhetsomrade, dar manniskor bor nara
varandra och ingen privat tradgard finns tillganglig i anslutning till boendet, kan det
istallet behovas avskilda och gronskande platser som ar anvandbara for den som
vill vara for sig sjalv och komma narmre naturen.

Identitet och kulturarv

Gronomraden kan vara identitetsskapande for en stadsdel eller en hel stad,
menar Karl Lovkvist (1999) i faktabladet “Grona Fakta”. De bidrar bland annat till
upplevelsen och orienterbarheten. Samtidigt som gronomradena, enligt forfattaren,
paverkar stadens identitet, sa kan en medveten gestaltning av en gronyta fortydliga
dess egen identitet. Av fallstudierna framkommer det att kommunerna medvetet
jobbar med att forstarka identiteten for de kommunala parkerna. Detta kan
innebara att de i gestaltningsarbetet fordjupar ett sarskilt tema eller lyfter fram

de historiska dragen pa platsen. Den forna anvindningen, framstaende personer
fran trakten eller utmarkande hindelser pa platsen ar exempel pa sadant som kan
belysas.

Figur 20. Fridegardsparken i Enkoping ar dopt efter Jan Fridegéard och vid
parkens ingang syns en staty forestallande forfattaren. Pa fotot ar statyn
utsmyckad i samband med stadens arliga tradgardsdag.

Figur 21. Gestaltningsarbetet av Tingshusparken i Savsjo har hamtat
inspiration fran historien. Forr i tiden fanns en vattenkéalla p& platsen
och den symboliseras nu av ett porlande vattenfall som mynnar uti en
slingrande vattensamling.

Den historiska kopplingen i gestaltningsarbetet behover inte bara vara en
inspirationskalla till identitetsskapande. Det kan ocksa innebira ett bevarande
av kulturarv. Kulturarv beskrivs, enligt Riksantikvarieambetet (2016), som alla
materiella och immateriella uttryck for mansklig paverkan. Det kan exempelvis
vara miljoer, konstruktioner, spar eller limningar och omfattar dven landskapet
och stadernas parker. Eftersom detta kulturarv ar foranderligt och vaxande till sin
natur kravs det att vard och underhallsatgarder gors for att arvet ska finnas kvar.
| de fall dar parkmiljoer ar av historisk betydelse blir parkforvaltningens roll
viktig. Gustavsson och Ingelog (1994) forklarar i boken “Det nya landskapet”
hur historien pa platsen kan plockas fram och hur det kulturarv som
parkforvaltningen ansvarar for kan synliggoras. De beskriver hur fysiska lamningar
och kulturhistoriska marken kan forstarkas och framhavas for att skapa en
koppling till det forflutna och levandegdra landskapets historia. Ett sadant arbete
bidrar aven till att starka platsens identitet. Klosterparken i Enkoping ar ett
exempel, uppford pa historisk mark fran 1300-talet. Dar har parkavdelningen valt
att markera datidens klostermurar med stenar i graset (Rosenholm & Rosenholm
2008).

En omsorgsfull namnsattning ar ett annat satt att fordjupa en gronytas
identitet. Genom att tilldela de olika parkerna namn som passar in pa dess
befintliga identitet eller forstarker en ny, markerar parkforvaltningen gronytans
varde. Namnen blir dessutom praktiska nar de olika parkerna ska diskuteras inom
parkavdelningen, eller informeras om till besokare. (Bergius 2016)

Rumslighet

| Enkoping forstarker parkforvaltningen upplevelsen i stadens parker genom att
arbeta med rumslighet (Rosenholm & Rosenholm 2008). Catherine Dee (2001)
beskriver att rumslighet skapas genom samspelet av vaggar, tak och golv.

Tak

Vaggar

Golv

Figur 22. Exempel pa landskapselement som fungerar som tak, vaggar och
golv och bidrar till en gronytas rumslighet.

VAGGAR

Vaggarna kan enligt Dee (2001) utgoras av en klippt hack som skyddar mot vind
och insyn samt bidrar med en inramning till platsen. De kan ocksa exempelvis
besta av byggnader, murar, plank, pelarformade trid, jordvallar eller terrasseringar.
Forfattaren forklarar vidare att vaggarna ar viktiga rums- och aktivitetsavskiljare.

| det avseendet finns det mojlighet att avgora hur oppen eller sluten en plats ska
vara.Vaggarna ar namligen, enligt Dee, de framsta elementen for att definiera
slutenhet. En helt omgardad plats kan ge chans till avskildhet och skydd, men kan
ocksa uppfattas som hotande och osiker i stadsmiljo. En plats som istillet ar
sluten pa tva eller tre sidor innebir 13 men ocksa overblick.Vaggar kan forutom



att vara rumsdefinierande element dessutom bidra till mikroklimat och skapa
sarskilda lokala vaxtforutsattningar.

| Solvesborgs Fyra arstiders park ar det perennplanteringarna med inslag av
prydnadsgras som representerar vaggar (Hoijer 2016).Vaxterna som varje var
trimmas ned bidrar till att parkens rumslighet forindras over aret. Pa varen ar
ytan oppen och genomsiktlig at alla hall. Darefter dkar sakta rumsligheten i takt
med att perennerna borjar viaxa och under sensommaren uppnar vaggarna sin
maximala hojd pa en till tva meter.

GOLvV

| Enkoping laggs det extra krut pa att framhava rumsligheten med hjilp av ett
vilgjort golv, ofta bestaende av markbelaggningar eller tita perennplanteringar
(Rosenholm & Rosenholm 2008). Markplanet kan forutom detta exempelvis
utgoras av angsyta, grus, vatten eller klippt gras (Dee 2001). Effektfulla
tvadimensionella monster kan skapas da material med olika former, texturer och
monster blandas, forklarar Nick Robinson (2004) i boken “The Planting Design
Handbook”.

Skillnader i markmaterial bidrar inte till samma tydliga rumslighet som vid
anvandandet av vertikala element (Dee 2001). Detta kan dock ses som dess
styrka. Golvet, menar Robinson (2004) ger trots sin rumsindelande effekt
inda mojlighet till fri sikt och rorelse bade inom och dver olika angrinsande
rumsligheter.

TAK

Platsers rumslighet kan forstarkas med hjalp av ett tak som skyddar mot regn
och sol, ramar in platsen, skapar blickfang eller samverkar med den &vriga
omgivningens struktur (Robinson 2004).Taket kan i Enkdping exempelvis besta
av hogresta tradkronor eller klittervixter pa pergolas. Dee (2001) beskriver hur
himlen i sig ocksa kan utgora en kinsla av tak.

Figur 23. | Pastor Spaks park i Enképing definieras véggarna av pergolas
och formklippta hackar. Golvet utg6érs av en varierad markbelaggning
och blommande perennplanteringar, och takplanet bildas av hogvuxna
tradkronor och pergolans bagform.

Standortsanpassning

Att vilja lampligt vaxtmaterial, anpassat efter platsen och de skotselresurser som

finns, ar en bidragande faktor for en lyckad gestaltning med skotseleffektivitet och

upplevelserikedom i fokus.Vaxter som ar lattodlade, friska och robusta samt valda

efter platsens forutsattningar, ar avgorande (Rosenholm & Rosenholm 2008).
Stefan Lagerqvist (2016) menar att det ar viktigt att noggrant studera

forutsittningarna pa platsen innan en plantering ska goras. Ljusforhallande, jordtyp,

tillginglig jordvolym, saltpaverkan och vattentillging behdver granskas for att
kunna gora en bedomning av vilka egenskaper platsen har och vilka vaxter som
kan trivas dar. Kristina Hoijer (2016) fyller i detta resonemang och menar att
vaxtmiljon i staden kan variera mycket och att mikroklimat kan skapas inom korta
avstand. For att forsta mojligheterna maste darfor varje plats ses som unik.

Att studera en plats vaxtforutsattningar kan likstallas med att reda ut vilken
“Standort” platsen har. Hansson och Hansson (201 1) beskriver begreppet i sin
bok “Perenner - Inspiration skotsel lexikon”. Enligt forfattarna anger standorten
villkoren pa platsen i relation till vaxternas ursprungliga miljo, det vill siga den
vixtplats de har i vilt tillstand. Genom att ta reda pa standorten kan man forsta
vilka vaxter som kommer att trivas pa ytan som ska planteras. Det ger ocksa bra
grund for vilka vaxter som passar att samplantera och som kommer att frodas
tillsammans. Nationalencyklopedin (1995) ger foljande definition:

“Standort, numera mindre vanligt ord for biotop for vaxter.
Standortsfaktorer avser de radande ekologiska forhallandena pa
vaxtplatsen, t.ex. ljus- och vattentillgang samt markforhallanden.”

(Nationalencyklopedin 1995)

| diagrammet nedan, hamtat ur ett kurskompendium i vegetationsbyggnad,
beskriver Allan Gunnarsson (1997) nio olika standorter med utgangspunkt fran
den svenska naturen. Omradena overlappar varandra for att visa att granserna
mellan narliggande standort ar dverskridande och flexibla.Varje staindortsomrade
innehaller olika egenskaper gillande naringsstatus (naringsfattigt-naringsrikt),
vattentillgang (blott-skarpt) och pH-virde (lagt-hogt).Varje omrade har dven

en koppling till motsvarande vegetationstyp i det svenska skogspraglade
naturlandskapet och betets/slatterlandskapet.

Naringsfattigt Naringsrikt

Skarpt
Torrt
Friskt
Fuktigt

Blott

Figur 24. Standorterna indelade i nio grupper.

Standortsdiagrammet kan vara en viktig vagledning for att kombinera och
konstruera vaxtmiljoer i flera skikt eller for hela vaxtsamhallen och biotoper.
Det kan dven anvandas for att skapa planteringar med lang varaktighet eller for
vaxtmiljoer med begrinsade skotselinsatser dir vaxterna far konkurrera relativt
fritt. | extrema standortslagen och i de fall dar optimal tillvixt dnskas, samt da
sarskilda och starka vaxtkaraktarer efterfragas ar kunskapen om standorten en
bidragande faktor till ett lyckat resultat. (Gunnarsson 1997)

Standortsanpassade planteringar ar Savsjos specialitet. Den bista strategin,
menar Lagerqvist (2016), ar att arbeta med den befintliga jorden pa plats.
Denna kan i viss man blandas for att forstirka standorten och ge vixterna
de basta forutsattningarna for att snabbt sluta sig. Nar vaxterna val etablerat
sig och tackt ytan kan onodigt ograsrensande undvikas och resurser sparas.
Standortsanpassningen syns sarskilt i de sma ytorna kring viagar och gator i
Sdvsjo. Dar har Lagerqvist anvint tork- och salttaligt vaxtmaterial som trivs
i den extrema vaxtmiljon som rader. Lagerqvist menar att det ar svarare att
arbeta med naringsrik jord och godselgynnat vaxtmaterial eftersom den typen av
forutsattningar aven gynnar svarhanterligt ogras. Innan perennerna hunnit sluta sig
finns risken att ograset redan tagit 6ver.

Standortsdiagrammets motsvarande
vegetationstyp i det svenska
A) skogspraglade naturlandskapet och B) betets/slatterlandskapet:

. A) Gles tallskog av lav-, ris- respektive krustateltyp.
B) Torra ris- och grashedar.

. A) Tallskog av ris/grastyp och glesa lov/bland-skogar av ris/gras-typ.
B) Ris/gras/orthedar och magra torrangar.

. A) Gles tall- eller lovblandskog av kalkorttyp.

B) Stapp/alvarmiljoer och kalkrika torrangar.

. A) Granskog av blabarsris- och lagormbunkstyp samt drtfattiga

bland- och lovskogar.
B) Ris/grashedar och grasdominerade friskangar.

. A) Ortrika l6vskogar sasom ek-, bok- och lindskog.

B) Ortrika torr- och friskingar samt god dker- och tridgardsjord.

. A) Adelldvskog av ortrik eller hogortstyp med alm/askskog som
dominerande typ.

B) Ortrika torr- och friskingar.

. A) Gles sumptallskog av ristyp med glasbjorks- och porsinslag.
B) Fukthedar och mossar.

. A) Gran-, bjork- och graalskog av ormbunks- och hdgorttyp,
sumpskogar med gran-, bjork- och blandskog av ris- och orttyp samt
salixdominerade sumpsnar “skogar”.

B) Gras-, starr- och frakendominerade fuktangar samt karr av fattig
respektive medelrik typ.

. A) Askskog av hogorttyp, sumpalskog (alkarr/stranalskog) av hogorttyp.
B) Kalkfuktangar och rik/extremrikkarr.

(Allan Gunnarsson 1997)
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Figur 25. De olika skikten i en strukturrik plantering.

Strukturrika planteringar

En metod for att skapa en gronyta med stora upplevelsevarden och effektiv
skotsel ar att arbeta med vixtbestand i strukturrika planteringar (Lagerqvist i
Odla med stadsgront 201 1). Strukturrika planteringar ar ett samlingsnamn som
Bjorn Wistrom et al. (2009) beskriver i faktabladet “Grona Fakta” pa foljande vis:

“Vegetationstyper dar trad, buskar och orter av olika slag vaxer
tilsammans i art- och formrika miljder med varierande skiktning och
horisontell fordelning. Med skiktning menas har |bvverkets vertikala

fordelning, dar koncentrationer av vissa nivaer kan ge upphov

till mer eller mindre tydliga skikt av vaxtlighet i form av krontak,
oOvre och nedre tradskikt, mellanskikt, buskskikt och faltskikt. Detta
mojliggors av och gynnar en stor artrikedom av trad, buskar och
orter i var utemiljo.”

PRINCIPER FOR TRAD- OCH BUSKSKIKT | EN
STRUKTURRIK PLANTERING PA BEGRANSAD YTA

Eftersom alla vaxter planteras samtidigt ar det viktigt att fa till ratt
proportioner mellan arterna i tradskiktet, mellanskiktet och buskskiktet.
Om det ska finnas ett tradskikt bor den storre mangden av dessa trad
vara ljuskravande arter. En mindre mangd skuggtrad kompletterar och
bildar tillsammans med skuggtaliga buskar ett mellanskikt. Ett lagre
buskskikt i 6gonhojd ar viktigt for att forstarka upplevelsen. Undvik trad-
och buskarter som skjuter mycket rotskott. Gallra, roj eller stamma upp
bestandet sa att karaktarer och sirdrag lyfts fram. Kombinera girna olika
principer for att ge variation inom planteringen.Ta vid gallringen ner alltfor
storvixande skuggtaliga individer och lat dem boérja om fran stubbskott.

(Wistrom et al. 2009)

Fordelen med strukturrika planteringar ar att de pa en mindre yta kan erbjuda
miljder med hdg mangfald, bade upplevelsemassigt och biologiskt (Wistrom et
al. 2009). Roland Gustavsson och Torleif Ingelog (1994) bekriftar detta i boken
“Det nya landskapet”. De menar att manga varden uppstar i blandade bestand
med god undervixt. Jordmanen forbattras, uttorkning forhindras, stabiliteten mot
starka vindar 6kar och problem med vattskott minskar. Dessutom framjas flora
och fauna sasom insekter, faglar, diggdjur, svampar, mossor och lavar. Det bildas
dven en estetiskt mer livfull och varierad skogsmiljo, med valutvecklade smatrad
och buskar. Den strukturrika planteringen kan gora att mindre ytor upplevs som
storre i jaimforelse med ett enskiktat bestand.

Aven om principen for strukturrika planteringar oftast appliceras pa
tatortsnara skog, kan sattet att tanka vara anvandbart i mindre planteringar med
busktrad, buskar och perenner. Ett lyckat exempel ar de planteringar vid Savsjos
jarnvagsviadukter som med sin lummighet och tata vegetation bildar en gron oas
mitt i staden (Lagerqvist 2016). Dar har vaxtligheten med tiden utvecklat sig till
flerskiktade bestand dir de mindre triden stammats upp till ett krontak. Buskar
skapar ett buskskikt och perennerna har i faltskiktet slutit sig samman till en tat
gronska dar det ar svart for ograset att fa fiste. Genom att pa detta vis skapa
ett stabilt system dar gallring och uppstamning av vaxtmaterialet successivt sker
hammas ograset och skotselbehoven minskar (Wistrom et al. 2009).

Perenner

En stdrre anvandning av perenner i offentlig miljo innebar manga fordelar. De
studerade kommunerna har alla utokat mangden perennplanteringar eftersom de
menar att det bidrar till storre variation och upplevelse av det offentliga rummet.
Med perenner i fokus blir planteringarna vackrare och mer uppskattade av
stadens invanare. Dessutom dkar den biologiska mangfalden. Parkférvaltningarna
forklarar att det i manga fall kan vara mer kostnadseffektivt att anvanda

perenner i jamforelse med annuella blommor eller klippta grasytor. | Enkoping
foresprakar de starkt den perenna rabattens fordelar och visar pa att kostnaderna
for parkskotseln inte dkat, trots stora satsningar pa perenna ytor istallet for
sommarblomsplanteringar (Mattson i UR Samtiden 201 3). Stefan Lagerqvist (2016)
menar att ocksa dvergangen fran klippt grisyta till perennplantering medfor en
ekonomisk vinning i form av minskad skotsel.

VAL AV PERENNER

Nar det kommer till vaxtval ar det viktigt att anvanda ett robust vaxtmaterial,
forklarar Rosenholm och Rosenholm (2008) i boken “Vaxtkomposition - idéer
fran Enkopings parker”. Med detta menar forfattarna vaxter som ar taliga, har
god férmaga att tacka marken samt ér stabila och inte behover bindas upp. Det
ar aven viktigt att arterna ar av frisk karaktar, att de sallan drabbas av sjukdomar
och skadeangrepp och klarar av platsens standort (Hansson & Hansson 201 1).
For att valja ratt sorts perenn bor aven platsens anvandning och dess angransande
ytor tas i berikning. Ar planteringen nira en grasmatta ar det bra om vixterna

i kantzonen klarar av att bli naggade av grasklipparen (Rosenholm & Rosenholm
2008). Befinner sig rabatten nira ett gangstrak dar manga hundar blir rastade, bor
vaxtmaterialet kunna sta emot urinstink (Olofsson 2016).

Manga estetiska faktorer spelar ocksa in vid valet av perenner. Ofta hamnar
blommornas farg i fokus men Rosenholm och Rosenholm (2008) forklarar att
det for offentliga planteringar ar av stort virde att dven tanka pa form, firg och
textur pa hela vaxten. | Enkoping viljs perennerna i forsta hand utifran formen.
Vixtsittet, bladformen och blomformen paverkar gemensamt intrycket av vaxtens
form och vilket som viger tyngst kan variera under aret. Perennernas farg ar
ocksa avgorande for upplevelsen, men ar enligt forfattarna inte lika viktigt. En
alltfor blandad fargskala kan dock ge ett stokigt intryck och det ar darfor bra att
begrinsa antalet arter och anvanda manga individer av samma.Vixtens textur
avser ytornas karaktar, om de ar blanka, matta, ludna eller rynkiga. Kontraster i
olika texturer kan vara effektfullt da de framhaver varandra.

Rosenholm och Rosenholm (2008) betonar att just kompositionen, hur
vixterna forhaller sig gentemot varandra, ar en grundlidggande aspekt nir rabatten
ska gestaltas. For att komponera olika perenner till en vacker helhet behovs det
variation i vaxtmaterialet. Forfattarna forklarar att det dr en fin balansgang mellan
en komposition med for mycket variation, som ger ett stokigt intryck, och en
rabatt med for lite variation, som blir trakig och livlos. Kontrastverkan gillande
vaxternas form ar dock svarare att dverdriva an nar det handlar om vaxternas
farg. For att gora planteringen intressant ar det alltsa battre att samplantera arter
med manga olika former 4n att forsoka skapa kontrast med firg. En annan princip
som forfattarna namner ar att bygga upp en harmonisk helhet genom repetition
i vaxtvalet. Att plantera samma vaxtart pa flera stillen ger planteringen en
samstamd rytm och binder ihop dess olika delar.

Figur 26. Fargsprakande perenn vaxtkomposition.

Figur 27. Samstamd vaxtkomposition med lugnt uttryck.



MARKTACKANDE PERENNER

For att perenner ska vara ett skotseleffektivt alternativ, menar Kristina Hoijer
(2016) att det ar viktigt att de snabbt efter plantering sluter titt. Ar jorden tickt
med vaxter blir det namligen mindre plats over till ogras och farre skotselinsatser
behovs. Marktackande perenner ar ett bra val i offentliga planteringar eftersom
deras utbredande vaxtsatt tacker jorden effektivt. Forutom att tranga undan ogras
bidrar de marktickande vaxterna aven till att markfukten behalls. (Rosenholm &
Rosenholm 2008)

Figur 28. Marktackande perenner breder ut sig under buskarna i en av
Savsjos planteringar.

Marktackare planteras med fordel under trad och buskar, dar de kan breda ut
sig under grenar och bladverk, eller i framkanten av rabatten som avslut mot
angransande yta (Rosenholm & Rosenholm 2008). Stefan Mattson menar i UR
Samtiden (2013) att det gor mycket for helhetsintrycket av planteringen om
just kanten ar sluten och titvaxande.Att lata samma marktickare ticka storre
omraden eller aterkomma pa flera stillen i planteringen ar ocksa ett bra sitt
att knyta samman, skapa en gron bas och binda ihop rabattens olika delar
(Rosenholm & Rosenholm 2008).

“Plantor som genom skott, rankor, blad och utldpare
mattformigt breder ut sig tatt dver markytan.”
(Bengtsson 1989, definition av marktackare.)

Figur 29. For skuggiga och torra lagen ar sockblomma, Epimedium
grandiflorum, en bra marktdckare. (Lagerqvist 2016)

Variation under aret
Bo Ekros (2016) berattar att det ar betydelsefullt att det sker en forandring i
parkerna.Att det finns en dynamik och upplevelse i vaxtligheten som skiftar under
arets lopp. Stefan Mattson i UR Samtiden (2013) fyller i Ekros resonemang och
menar att denna variation ger besokaren ytterligare anledning att komma tillbaka
till en plats. Genom dess foranderlighet och skiftande uttryck erbjuder parken
standigt nagot nytt att uppticka.

Fyra arstiders park i Solvesborg ar ett bra exempel pa skiftningar dver aret. Pa
Solvesborgs Kommuns (2016) hemsida beskrivs hur parken under tidig var blir ett
hav av firggranna |okvaxter som senare successivt dvergar i en perennplantering
med lang blomningstid. Mot hosten skapas en explosion av hostfirger och nar
blad och blommor slutligen falls, ar de skulpturala formerna av stjalkar och
blomstallningar fortfarande kvar. Sné och glittrande rimfrost forhojer skepnaderna
ytterligare. Helarsupplevelsen bygger pa att dven vinterkvaliteterna uppskattas och
att perennerna far vissna ner och sta kvar anda till tidig var.

For att snabbt vacka parkerna till liv efter vintern ar det lyckat att satsa pa
Iokvaxter. Parkforvaltningarna i Enkoping och Savsjo betonar hur uppskattat
det dr nar de tidigaste lokarna tittar upp framat varkanten, bade i rabatter och
grasytor. | |loksammanhang ar masseffekt efterstravansvart, menar kommunerna.
Stora falt av I6kvaxter kombineras sa att de pa samma yta avloser varandra och
de dvriga perennerna. Hogre Iokvaxter, saisom Allium aflatunense och Fritillaria
imperialis sitts med fordel tillsammans med laga buskar och bidrar med tidig
blomning. Efterhand som det behdvs fylls Iokarna pa och kompletteras.

Figur 31. Vackra frostallningar p& hosten i Fyra arstiders park.

Reflektion
GESTALTNING

Nar resurserna minskar och parkforvaltningens budget tajtas till, blir det
skotseleffektiva tanket allt viktigare i gestaltningsarbetet.Vi marker att de
intervjuade ofta aterkommer till avvagningen som gors mellan en plats
upplevelsevirden och dess skotseleffektivitet. Pa ytor dar det ar befogat
forklarar kommunerna att de medvetet lagger hogre resurser och later den
visuella effekten ga ut dver enkelheten i skotsel.

Samtidigt mirks det att synen pa vad som ar upplevelserikt hos en
gronyta har forandrats hos vara studiekommuner. Ett traditionellt tinkande
kring gronyteutformning har dvergatt i ett mer innovativt vixtanvandande.
Fran deras berittelser forstar vi att det tidigare exempelvis kunde ha
ansetts som vackrast och prydligast med en klippt grasmatta kantad av
en sommarblomsrabatt. Idag visar man istallet storre uppskattning vid en
luftig och nagot vildviaxande, extensivt skott perennrabatt. Detta blir da ett
exempel dir ett minskat skotselbehov anda ger hogre upplevelsevirden.
Avvagningen mellan en upplevelserik kontra skotseleffektiv gestaltning kan
darfor vara betydligt mer nyanserad an man kan tro.

En genomtankt gestaltning kan ge gronytan en sarstallning och dairmed
framhava den som en viktig del i staden, menar de intervjuade. Nar ytan
uppfyller viktiga behov och kopplas till omgivningens identitet ar det lattare
att argumentera for den som en sjalvklar tillgang i staden. | intervjuerna
framhavs ofta rumsligheten som en viktig aspekt for bade funktionen
och upplevelsen pa platsen.Vi menar att detta ar nagot som sarskilt har
effekt ndr man arbetar med de sma ytorna i staden. Genom att betona
gronytornas rumsligheter blir det lattare att 6ka upplevelsevardet av dem,
trots att ytan ar liten.

Strukturrika planteringar ar ett effektivt satt att skapa rumslighet
pa liten yta. Begreppet ar vanligare anvant i projekt med stadsnara
skogsmiljoer, men i uppsatsen syftar vi till ett mer smaskaligt sammanhang.
Vi menar att strukturrika planteringar gar att skapa dven pa liten yta,
forutsatt att ligre arter anvinds. Det ovre skiktet bestar da av ett lagt
krontak, mellanskiktet av buskarter, buskskiktet av storre perenner och
faltskiktet av marktackande perenner.

Vid valet av perenner ar det latt att fastna i en palett av valkanda,
beprovade arter.Vi menar att parkforvaltningen vinner mycket pa att
vaga testa nya perenner. Detta bade for att ge en storre variation till
stadens sammanlagda uttryck, men ocksa for att utvirdera nya arter.Att
parkforvaltningen anvander de vaxter som plantskolorna framstaller gor att
ett mer tillforlitligt underlag i bedomningen av dess lamplighet kan tas fram.

Slutligen bor vikten av att satsa pa lokvéaxter i perennplanteringarna
betonas. Samtliga parkforvaltningar har framhallit den goda respons de
fatt fran besokare och invanare av den vackra varfagringen. Lokvaxterna
blommar under den period pa aret da perennrabatten ser som mest trist
ut och de nedvissnade Iokbladen doljs effektivt nar perennerna sedan
kommer igang och vaxer sig storre.
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ANLAGGNING

\ 4
Samarbete inom hela parkforvaltningen

Anlaggningen ar pa manga sitt ett avgorande skede nar en plats gors om. Det ar
nu som grunden laggs for hur bra etableringen och den framtida utvecklingen av
vaxtmaterialet ska ga.Vid anliggningen ar det manga beslut som ska tas och av
fallstudierna framkommer det att en god kontakt mellan alla inblandade parter ar
av yttersta vikt. For att na basta resultat bor det finnas ett nara samarbete mellan
de som har planerat ytan, de som anlagger den och de som ska skota om den.

En fordel nar dialogen fungerar ar att anlaggningsarbetet kan goras aven utan
detaljerade ritningar eller planer. Nar samarbetet fungerar gar det enkelt att vara
flexibel och stimma av med varandra allteftersom processens gang.Arbetsledare

Johan Arvidsson (2016) berattar om hur arbetet med anlaggningslaget kan fungera:

“Det ar karnan (...) Det ar bland det viktigaste att man har ett
anlaggningslag sa nara (...) De som jobbar pa kontoret behdver
ju inte gora nagra ordentliga ritningar ens. Man kan ju ga ut och
rita nastan och spreja direkt pa grasmattan (...) Och sa kan man
vara med hela tiden och folja upp. “Nej det blev inte s& bra det

har hornet, nu gor vi sa har istallet!” (...) Man behover inte gora
en massa skrivningar att det ska vara den har jorden och... Det ar

ganska mycket grejer som man slipper med det har.”
(Johan Arvidsson 2016)

En annan fordel med ett ndra samarbete ar att atgirder kan goras snabbt och
direkt nar problemen upptacks. Mona Bergius (2016) berittar att de eftersom
de har eget anlaggningslag enkelt kan ta itu med oplanerade mindre ryck utan att
behdva ga omvigen genom en bestillarorganisation.

“Det blir ju en helt annan administrativ koloss. Man kan inte vara
flexibel pd det sattet, frdn en vecka till en annan.”
(Mona Bergius, 2016. Om risken med en bestillar-utforarorganisation.)

Den viktiga jorden

Parkforvaltningarna menar att det vid anlaggning av planteringsytor ar viktigt att
gora arbetet ordentligt, for att pa sa vis sakerstilla ett gott framtida resultat. Da
galler det att jorden som det arbetas med ar bra. EImgren et. al. (1983) menar

i boken “Skotsel och underhall av gronomraden” att en god jord beror pa vilka
korngrupper som ingar, naringsinnehallet och forekomsten av markorganismer.
Antingen gor man som i Savsjo och anpassar vaxtvalet till den befintliga jorden
pa platsen och forstirker dess egenskaper, eller sa ser man till att den jord som
tillférs ar av bra kvalitet, saisom sker i Enképing och Sélvesborg.

E-JORD
| Enkoping utvecklade forre stadstradgardsmastare Stefan Mattson tillsammans
med jordproducenten Hasselfors den jord som numera ar standard till
perennplanteringar. Den kallas E-jord (E efter Enkoping) och ar en lucker och
helt rotograsfri jord for perenner, buskar och trad. (Arvidsson 2016, Hasselfors
Garden 2017)

E-jordens blandning av sand, torv och lera ger en bra struktur och gor den
luftig samtidigt som vattenhallande. Mullhalten hélls pa en lagom niva for att inte

riskera att perennerna fryser upp ur jorden pa vintern. Med en begransad mullhalt
forhindras det dessutom att jorden bryts ner for snabbt och sjunker undan i
vaxtbadden. (Rosenholm & Rosenholm 2008)

Nar Stefan Mattson tilltradde som stadstradgardsmastare anvande
parkavdelningen vanlig matjord fran akrar till sina planteringar. Sadan jord
ar visserligen narings- och humusrik, men ocksa full av ograsrotter och
-fron. Framtagningen av E-jorden har darfor gjort mycket stor skillnad for
parkforvaltningens arbete i Enkoping. Sedan det blivit rutin att arbeta med ograsfri
och lucker jord har kampen mot rotograset minskat och perennplanteringarna
utvecklats fint. (Roine Andersson 2016, Rosenholm & Rosenholm 2008)

“Det har med jorden var ju ett genombrott. (...) Att fa
en rotograsfri jord. Det ar ju grunden.”
(Roine Andersson 2016)

En annan sida av E-jorden presenteras hos parkforvaltningen i Sélvesborg.
Stadstridgardsmastare Kristina Hoijer (2016) och skotselarbetare Viveka
Olofsson (2016) forklarar att de anvant E-jorden till planteringarna i Fyra
arstiders park. Nu nagra ar senare ar de dock missnojda med resultatet och
menar att E-jorden sjunkit ihop for mycket, blivit kompakt och inte langre ger
vaxterna den naring de behover.

JORD FOR TORRA OCH MAGRA BADDAR

| Savsjo utnyttjar parkavdelningen de utsatta miljoer som mindre refuger och
rondeller innebar. Ett utsatt lige kan vara platser som ar starkt paverkade av salt,
vind, varme, kyla, nederbord och torka. Istillet for att gora om planteringsytor
som har tuffa forutsittningar satsar de i Sivsjo pa att forstarka dem. De gor
vixtplatsen dnnu torrare och magrare samt planterar vixter som trivs i sadana
utsatta miljder (Lagerqvist i Odla med stadsgront 201 1). Aven i Enkoping anvands
magrare jord pa stillen dar det passar (Rosenholm & Rosenholm 2008). Da ar
jorden utblandad med ca 40 volymprocent stenkross av fraktionen 4-11 mm. For
att gynna de perenner som trivs i sadana miljer ar den dessutom svagare godslad
an den vanliga E-jorden.

GRASMATTEJORD

Ograsfri jord i all ara, men i vissa fall kan det tyckas overflodigt. Nar Enkopings
parkforvaltning lagger ut jord dir det ska sas gras anvinder de inte E-jord.
Skotselpersonalen beskriver att de till sadana platser istallet pa egen hand
tillverkar en enklare jord. Sparad jord fran tidigare anlaggningsarbeten sorteras
fran storre stenar och fastan mycket ogris ar kvar fungerar den bra att anvanda
som grasmattejord.

E-JORDENS SAMMANSATTNING

Siktning:
Mullhalt:
Lerhalt:

pH:
Ledningstal:
Volymvikt:

20 mm

7-9 vikt %

5-15 vikt %
5,5-7,5

2-4

ca 1200 kg/m3

Sand

Torv
Rotograsfri lera
Kalk

NPK godsel

Biofer godsel

(Hasselfors Garden 2017)

Uppho6jda baddar

Nar den stora Dromparken anlades i Enkoping rationaliserade parkavdelningen
processen nagot genom att inte grava ut ytan. Istillet tog de bort den dversta
grassvalen och luckrade den befintliga jorden innan bevattningssystem och
darefter ett tjockt lager ny jord lades ut. (Roine Andersson 2016) Anledningen

till att luckra den befintliga jorden ar att det bidrar till att mylla ned vaxtrester,
skapa luftporer i en packad jord, bryta skorpan pa jordytan och bekimpa ogris.
En lamplig tid for luckringsbearbetning ar under hosten for att forstarka den goda
jordstruktur som sedan skapas under vintern. (Elmgren et al.1983)

Genom att lagga den nya jorden direkt ovanpa befintlig mark bildas en
upphojd vaxtbadd. Forutom att det ar enklare rent anlaggningsmassigt har den
upphdjda bidden manga fordelar. Formen gor att rabatten blir varmare och att
vattenavrinningen forbattras. (Rosenholm och Rosenholm 2009).

Planteringstider

De perioder under aret som ar bast limpade for plantering av nya vaxter ar april-
maj och augusti-september, menar Hansson och Hansson (201 1). Speciellt den
senare perioden ar att foredra, under sensommaren, da jorden ar varm och fuktig.
Dessa planteringstider tillimpas i Solvesborg. Dar planteras perennerna antingen
under varen eller efter semesterperioden i augusti. Hoijer (2016) menar att om
plantering sker for sent pa aret ar risken stor att perennerna ruttnar bort eller
aldrig etablerar sig ordentligt.

Figur 32. Plantering av Fyra arstiders park i Slvesborg.

Skotselgangar

Nar en perennplantering anlaggs ar det bra att redan vid planteringen lagga in
skotselgangar. Det ar smala gangstrak som |6per genom rabatten och gor att
skotselpersonalen littare kommer in i planteringen. Da kan de rensa ogris eller
liknande utan att trampa sonder vaxtmaterialet och kompaktera jorden. (Mattson
i UR Samtiden 2013, Hoijer 2016) Enkopings forre stadstradgardsmastare Stefan
Mattson berittar att skotselgangarna dessutom kan gora det littare att se
uppdelningen i rabatten och halla koll pa vilka vixter som ska vara pa vilken plats.



Plantera tatt

Ett bra satt att minska arbetet med ograsrensning ar att undvika bar jord i
rabatterna. Detta uppnas bade genom att vilja vixter som effektivt ticker marken,
men ocksa genom att plantera dessa tatt. For att veta hur nara plantor ska sittas
brukar plantskolorna ange ett c/c-avstand. Avstandet avser strickan mellan tva
plantor. (Rosenholm & Rosenholm 2009)

Enkopings parkforvaltning brukar plantera perennerna tatare an det c/c-
avstand som anges, just for att de ska sluta sig snabbare (Rosenholm & Rosenholm
2009). Detta gor aven parkforvaltningen i Solvesborg (Olofsson 2016). De menar
att det dessutom ar bra att bestalla in mer vaxtmaterial an vad man tror att det
gar at, for att forsakra sig om att ytan blir tillrackligt titt planterad.

OMRAKNINGSTABELL

c/c-avstand i em plantor/kvm
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ig 2 Figur 33. Omrakningstabell
45 5 mellan c/c-avstand och plantor
50 A per kvadratmeter.
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Kantzonen, dar rabatten moter asfalt eller annan hardgjord yta, ar en svar bit att
lyckas med. Detta eftersom underbyggnaden pa den hardgjorda ytan fortsatter
snett ut under rabatten och gor vaxtdjupet dar extra grunt. | Solvesborg har man
slutat att forgaves forsoka fa perennerna att etablera sig i kantzonen och ticker
helt enkelt ytan med bark. (Olofsson 2016)

Figur 34. lllustrationen visar hur underbyggnaden pa gangen intill rabatten
gor jorddjupet extra grunt i planteringens kantzon. | stallet for att plantera
denna yta sd IGggs det med férdel pd ett lager tdckbark eller tréfis.

Reflektion
ANLAGGNING

Av intervjuerna har vi forstatt att det giller att se anlaggningsprocessen
som en lank, tydligt sammankopplad med bade planerings- och
gestaltningsarbetet saval som med skotseln. Under utformningsstadiet
fattas flera beslut som paverkar anldggningen, saisom vaxtval och utformning
av vaxtbaddar. Anlaggningen i sin tur avgor huruvida platsen kan skotas

pa ett effektivt sitt. Darfor behdver den vara vilgjord for att forenkla
skotselarbetet, exempelvis genom tata planteringar, lamplig jord och
skotselgangar i rabatterna. Det som bidrar till att planeringen, gestaltningen,
anlaggningen och skotseln kan samverka ar en god kommunikation dar
kunskap och lardomar kan utbytas.

Erfarenheter fran anlaggningsskedet kan bidra till utveckling av de
befintliga arbetsmetoderna. Ett sadant exempel ar den E-jord som anvinds i
Enkoping, som parkforvaltningen sjalva varit med och tagit fram tillsammans
med Hasselfors. De har sett mojligheten i att skapa en produkt tillsammans
vilket resulterat i en jord som anvands flitigt idag, aven hos andra
parkforvaltningar. Fordelen med att specificera egenskaperna hos en viss
jordtyp och ge den ett varumarke, ar att man som bestallare vet vad man
far levererat. En alltfor stor tilltro till E-jorden kan dock ifragasattas da den
mott kritik fran andra hall, dar den inte hallit mattet utan forsamrats efter
ett par ar.Vi menar att det gar att hitta alternativ till E-jorden och att den
jord som viljs bor utga fran platsens forutsattningar. For perennrabatter ar
det dock nodvandigt att jorden ar absolut ograsfri.

Figur 35. Tidig var, innan varlokarna kommit upp, trimmar personalen i
EnkOping ner perennerna.

SKOTSEL

Nar det kommer till skotsel av gronomradena i de studerade kommunerna
framkommer det att parkforvaltningarna med sin kunskap, erfarenhet, rutin och
nytinkande har flera innovativa arbetsmetoder att dela med sig av. De menar
att vixterna med sin foranderliga natur behdver tas omhand pa ett langsiktigt
och dynamiskt satt.Vaxternas livsbetingelser, praglade av savdl omgivning som
genetik, ar det viktigt att ha kannedom om for att sakerstilla en god skotsel.

En gronyteskotsel som ar bade langsiktig, ekonomiskt fordelaktig, ergonomisk,
ekologisk och som bidrar till ett dnskat utseende pa platsen bor efterstrivas.

Bevattning
Att sikerstilla vattentillgangen for planteringarna ar a och o, menar
stadstradgardsmastare Mona Bergius (2016). Sarskilt nar planteringen ar ny.
Konkurrensen om vatten ar den viktigaste faktorn i etableringsskedet och det
tar mellan en sommar och ett par ar for en nyplanterad buske eller trid att
utveckla ett bra rotsystem som ger stabil vattenforsorjning, menar Persson &
Berntsson (1988) i boken “Ograsets liv och dod - en bok om ograsbekampning
i planteringar”. | Enkoping har de automatbevattning installerad i sa gott som
alla fickparker, men de har mer och mer frangatt spridare och borjat med
droppbevattning. Pa sa sitt blir installationen mer diskret och uppstickande
stolpar undviks. Anordningen ar satt med timer som vrids upp med jamna
mellanrum. Darigenom kan de ha battre kontroll och riskerar inte att overvattna.
(Roine Andersson 2016, Erlewing 2016) Fordelen med droppbevattning ar ocksa
att det skapar en jamn och mattlig tillférsel av vatten med mindre avdunstning. Pa
detta vis gar det at mindre vatten i jimforelse med bevattning via spridare eller
slang, och droppbevattning blir alltsa ett mer miljovanligt alternativ. (Hansson &
Hansson 201 1)

| Savsjo har parkforvaltningen en annan filosofi. Stefan Lagerqvist (2016)
berittar att han under tiden som stadstriadgardsmastare aldrig installerat en
vattenanlaggning. Han forklarar att vaxterna visserligen behover stodvattnas under
etableringen, men att de darefter ska klara sig sjalva, aven under torrperioder.
Detta forutsatter, menar Lagerqvist, att man valjer ratt vaxtmaterial efter platsens
forutsattningar.

Aterforsel av organiskt material
En viktig del for att fa viaxterna att utvecklas och trivas pa platsen ir att genom
skotsel bidra till en naringsrik, vatten- och lufthallande jord, menar Elmgren et al.
(1983). Dessa egenskaper kan gynnas genom att oka halten av mull, bestaende av
formultnat organiskt material i jorden. Det organiska materialet bidrar till livet i
marken eftersom markorganismerna behover tillgang pa vaxt- och djurlamningar
for att leva. Markorganismer, sasom daggmaskar, nematoder, mikroorganismer,
svampar och bakterier kraver en bra jordstruktur samt tillgang pa vatten och
luft i mattlig mangd. Forfattarna menar att sirskilt daggmaskarna ar betydelsefulla
for att skapa en levande jord. De hjalper namligen till att blanda runt jorden
och skapa luftkanaler som dranerar den, dra ned 16v och andra vaxtrester, samt
i sin matsmaltningskanal sonderdela det raa organiska materialet vilket gynnar
mikroorganismernas fortsatta nedbrytning av detta.

En skotselmetod som anvinds bade i Enkdping och Solvesborg for att gynna
tillforseln av organiskt material till vaxternas jordbaddar, ar att pa varkanten
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trimma ned de nedvissnade perennerna i planteringarna och lata vaxtdelarna ligga
kvar. Genom att arbeta med trimmern uppifran och ner sénderdelas hela vixten
till mindre bitar. Trimningen gors med fordel nar marken fortfarande ar frusen och
har lite tjile kvar, bade for att slippa trimma i 16s hundavforing och for att inte
trampa sonder varlokarna som bérjat titta fram. (Erlewing 2016, Olofsson 2016)
Det nedtrimmade materialet fungerar som en marktackande skydd som
forhindrar ogras att sla rot. (Erlewing 2016) Dessutom bidrar en nedtrimning och
kompostering pa plats till mindre transporter och firre arbetsmoment. Detta
ar betydligt resurseffektivare an nar det som klipps ned ska forslas bort och
komposteras for att darefter aterforas pa planteringen. (Mattson i UR Samtiden
2013, Roine Andersson 2016)

Figur 36. Savannplanteringen i Laholm klipps ned med grasklipparen tidigt
pa varen.

Ograsrensning
Kampen mot ogras ar ett standigt arbetsmoment i parkverksamheten. Persson
och Berntsson (1988) forklarar ogras som:“Det vi anser vara en planta pa fel
plats (och som har spritt sig sjalv)”. Naturen har med sin starka vaxtkraft en
stravan att sluta sig och bilda en skog pa den jord som ar obrukad. Denna process
kallas succession och forfattarna menar att den kan ta mellan 50 till 100 ar att
genomfora. Successionens forlopp innebar att pa en plats med bar jord kommer
i ett forsta steg frospridda ogris att fa faste. Direfter tar rotogriset over som i
sin tur ger rum for de forsta pionjararterna av trad och buskar. Nar traden och
buskarna sluter sig samman skuggar de marken, dar sedan det slutliga stadiet av
sekundararter etablerar sig. Eftersom igenvaxtningskraften ar stark, kravs mycket
arbete for att halla tillbaka naturen och dimpa utvecklingen. Speciellt pa platser
med bar jord, sasom nyplanterade parkytor, blir det darfor snabbt mycket ogris.
Da ir det enligt Persson & Berntsson (1988) en fordel att planteringen ar tatt
planterad och tidigt vaxer ihop sa att bar jord undviks och marken beskuggas.
For att fa en plantering med lite ograsrensning menar Hoijer (2016) att vixterna
redan forsta sasongen bor sluta sig. Pa det viset har ett steg i successionen tagits
och farre skotselinsatser behover goras.

Persson & Berntsson (1988) forklarar att niringstillgangen i marken
paverkar tillvixten av ogras. Pa naringsfattig mark viaxer normalt mindre ogris
och dessutom ograsarter som ar mindre aggressiva. Det har visat sig att
naringstillgdngen i marken inte har sarskilt stor betydelse for plantorna den forsta
tiden. Men pa sikt ar det en viktig faktor. Persson & Berntsson (1988) menar att
vid rik naringstillgang kan ogriset bli besvarligt under etableringstiden. Av samma

anledning anser Stefan Lagerqvist (2016), att de stallen dar jorden ar mycket
naringsrik ocksa ar de svaraste platserna att skota och skapa en lyckad plantering
pa.

De studerade kommunerna poangterar att den forsta rensningen pa varen ar
av stor betydelse. Blir den valgjord har de nytta av det arbetet resten av sasongen.
De jobbar daven med att prioritera kanterna pa rabatterna vid ogrisrensning
(Olofsson 2016).Att ha kunskapen om ogris, dess utseende och vaxtsitt, ir nagot
som de i Enkoping ar noga med att lara ut till sina medarbetare (Arvidsson 2016).
Speciellt ndr en ny sisong med flera nyanstillda drar igang.

Dynamisk skotsel
Naturens dynamiska vaxtsatt innebar en standigt foranderlig process. Speciellt
nir det kommer till skotsel av vixter och gronomraden menar Bengt Persson
(1981) att detta patagligt i skriften “Naturlika gronomraden”. En dynamisk skotsel
innebar att planteringen utvecklas dver tiden, mot en langsiktig malbild. Genom
successiv skotsel och ett dynamiskt forhallningssatt till hur vixterna ska utvecklas,
blir planteringen stegvis allt mognare. Forfattaren forklarar att parkforvaltningen
kan forstarka, hamma eller rikta utvecklingen for att ge platsen det utseende och
den funktion som malbilden motsvarar.

Metoden att arbeta med dynamisk och kreativ skotsel appliceras pa manga
olika typer av gronytor i fallstudierna. | Enkoping berattar Arvidsson (2016)
om de naturlika planteringarna i ytteromradena av staden. Planteringarna fran
1980-talet har idag fatt en skogslik karaktar och fungerar bade som ett vindskydd
for omkringliggande omraden och som ett rekreationsomrade med gangstigar. Till
hjalp for att utveckla dessa omraden har en entreprendr fran Holland anlitats, som
genom olika rojnings- och beskarningsinsatser fatt fram olika typer av karaktarer
i omradet. Detta har resulterat i att vissa partier i de naturlika planteringarna
oppnats upp medan slutenheten och titheten forstarkts pa andra stillen. Stigar
har gjorts av triflis och det nedsagade riset har lagts i formationer vilket bidragit
till en variation och upplevelse pa platsen. For att skapa en malbild av platsens
utseende anvands skotselplaner som styrande dokument. Planerna indikerar pa
vilket satt som bestanden ska skotas. Arbetsledare Erlewing (2016) i Enkoping
menar dock att det aven lamnas en hel del utrymme for skotselpersonalen att
sjdlva ta initiativ och vara kreativa i sag- och réjningsmomenten.

Komplettering av vaxter

For att behalla ett valskott och dnskat uttryck pa platsen kravs att planteringarna
ar tita och vdlmaende. Erlewing (2016) menar att det ar viktigt att parkpersonalen
snabbt signalerar och reder ut vad som gor att planteringen inte tar sig eller har
det utseende som onskas. Bergius (2016) fyller i och forklarar att tidsaspekten
gor att en plantering kan behéva kompletteras:

“Sen sa har ju tradet vuxit upp och da borjar vaxterna att do
darunder.(...) Sant ligger driftslagen pa. Det korrigerar ju dom hela
tiden. Att nu funkar inte den har perennen under det har tradet, for
tradet skuggar for mycket. Ja men da byts den mot nagot annat.”
(Mona Bergius 2016)

| Enkdping ansvarar varje parkpersonal for ett visst omrade, vilket ger dem storre
mojlighet att paverka och utveckla parkytan (Erlewing 2016). Pa sa sitt haller
personalen extra koll pa sina rabatter och kan saga till nar 16kar eller perenner
behover fyllas pa (Arvidsson 2016). For att uppticka om planteringarna behover
kompletteras inventerar parkforvaltningen i Sdlvesborg sina ytor en gang om aret.
De viljer att gora detta under sommaren, nar vaxterna ar i full kraft, for att se

var luckor i planteringen finns. (Olofsson 2016) | Enkoping gors bestillningar pa
kompletterande vaxter till plantskolan. Finns inte den dnskade vaxten att fa tag pa,
limnas en planta fran planteringen till plantskolan som sedan driver upp ett antal
extra (Ingmar 2016).

Att komplettera och lagga till vaxter i en rabatt kraver en fin avvagning sa inte
den ursprungliga designen gar forlorad. Ritningar pa planteringen och samtal
med den som gjort planteringen kan vara till hjalp for att gora forandringar som
fortfarande haller sig inom konceptet for platsen. Kristina Hoijer (2016) har efter
att Fyra arstiders park anlagts, varit i kontakt med designern Piet Oudolf flera
ganger for att stimma av nir nya vixter behover planteras. Aven i Enkoping har
kontakten med Oudolf uppritthallits angaende utvecklingen av Dromparken.
Stadstridgardsmastare Charlotte Fajerson (2016) i Laholm kunde sakna denna
typ av kommunikation, gallande stadsparken i Laholm. Eftersom Peter Gaunitz,
som ritat parken, inte langre ir vid livet finns ingen majlighet for fragor gillande
utformningen och gestaltningen.

Reflektion
SKOTSEL

Fungerande och anvindbara gronytor forutsatter en god skotsel. De
intervjuade betonar inte bara vikten av att gora ratt insatser, utan dessutom
att de gors i ratt tid. Parkforvaltningarna menar att det giller att inte

halka efter med exempelvis bevattning och orasrensning eftersom det kan
leda till att vaxtmaterialet inte aterhamtar sig och att hela satsningen gar
forlorad.Att ta tag i skotselmomenten innan problemen ar for langt gangna
ar alltsa av storsta vikt och kan innebara att annat arbete maste prioriteras
bort.Vi menar att parkfoérvaltningen maste ha kontroll dver de befintliga
ytorna och dess skotsel, innan nya gronytor gors om, just for att inte tappa
det viktiga forspranget.

Skotselarbetet ar starkt kopplat till vaxternas lamplighet for platsen.

Ju biattre standortsanalys som gjorts, desto lattare blir valet av ritt
vaxtmaterial vilket i sin tur forenklar etablering och framtida skotsel.
Samtidigt har vi fran fallstudierna forstatt att skotselfria planteringar ar
en omojlighet och att bekampning av ogras alltid kommer kravas. Trots
ett robust vaxtmaterial, kan aven kompletteringsbevattning behovas
och misstanker man det sa ar en installering av droppbevattning redan i
anlaggningsskedet en valinvesterad utgift.

Som ett sitt att bade rationalisera parkforvaltningens skotselarbete och
bedriva en miljovanligare verksamhet vill vi betona framjandet av en levande
och lokalt producerad jord.Att kompostera pa plats i rabatterna blir ett
viktigt delmoment i detta arbete och ar nagot som alla parkforvaltningar
borde dgna sig at. Genom att ta hand om gronytornas befintliga jord kan
dessutom inkopen och transporterna av ny jord minska.

Kommunal parkforvaltning kraver en relativt rationell typ av skotsel
och de intervjuade delar med sig av manga bra tips pa det. Eftersom
sadana arbetsmetoder ofta skiljer sig fran den detaljniva som kan hallas i
exempelvis en privat villatridgard tror vi att det ar viktigt att informera
allmanheten om de skotselmoment som gors. Nar Enkoping borjade
trimma ned sina perenner pa varkanten fick de fran bérjan manga negativa
synpunkter fran stadens invanare. Genom aktivt informationsarbete fran
parkforvaltningens sida, och allteftersom befolkningen sett resultatet av
deras arbete, har de vant sig vid och accepterat skotselmetoderna.
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Nar forklaringar soks till hur en liten kommun kan lyckas genomfora sa
omfattande satsningar pa sin gronstruktur ar engagemang den faktor som
tydligast, och utan undantag, genomsyrar samtliga intervjuade. Parkforvaltningarnas
framgang bottnar helt enkelt i en stark drivkraft, motivation och vilja att utvecklas.

Eldsjalen

Sa var kommer da drivkraften ifran? Kravs det en eldsjal i parkforvaltningen,

med visioner och stravan, som genom att sitta pa ratt position kan genomfora
omfattande satsningar? Ja, i fallet Enkoping och Savsjo ar det med just en sadan
person som utvecklingen forklaras. Stadstradgardsmastarna Stefan Mattson och
Stefan Lagerqvist kunde med extra starkt driv, envishet och stor kunskap lyckas fa
igenom omfattande satsningar pa det grona i staden (Arvidsson 2016, Ekros 2016,
Rosenholm & Rosenholm 2008, Gill 2007).Av intervjuerna i fallstudierna framgar
det dock att engagemanget och viljan att utvecklas inte nodvandigtvis behover
hianga pa en enskild person. Minst lika viktigt ar det att parkforvaltningen som
helhet, med parkarbetare, arbetsledning och administration, har ett gemensamt
engagemang och forhallningssatt.

Engagemang hos individen
For att kunna genomfora en god gronyteforvaltning och -utveckling pekar samtliga
intervjuade pa att det maste finnas ett engagemang hos den enskilde individen i
personalstyrkan. Bade hos den som utfor skdtseln, men dven hos arbetsledare,
samordnare och de olika administrativa rollerna inom forvaltningen.
Kommunerna har flera satt att arbeta med motivationen och engagemanget
hos individen. Férmaner i form av utbildning, friskvard under arbetstid och
regelbundna raster anses hos forvaltningarna medverka till att personalen
uppskattar och trivs med sitt jobb. De namner aven mojligheten att kunna
utvecklas pa arbetsplatsen som ett satt att hoja engagemanget. | Solvesborg
berattar skotselarbetare Viveka Olofsson (2016) om hur en av deras utbildningar
starkt engagemanget hos de anstallda:

“Den har ju varit inspirerande och den har ju gett oss som
parkarbetare en bra kick. (...) Jag tyckte den var bra och
upplyftande och sana grejer gor ju ocksa att
man far en yrkesstolthet.”

(Viveka Olofsson 2016)

Stadstradgardsmastare Kristina Hoijer (2016) och parkarbetare Viveka Olofsson
(2016) i Solvesborg lyfter vikten av att man som anstalld kanner utmaning i
arbetet for att dirmed hoja nivan av engagemang. Hoijer (2016) menar att
uppgifterna inte bor bli alltfor slatstrukna utan att den anstallde verkligen far
anvanda sin kunskap och har mojlighet att utfora ett bra jobb som denne kan vara
stolt over. Som exempel namner Olofsson (2016) bland annat arbetet med Fyra

arstiders park, dir skotseln av perennerna kraver en stor kunskap av personalen.
Parkforvaltningens arbete med uppdrivning av sommarblommor i eget vaxthus
tas upp som ytterligare ett exempel dar sarskild kunskap kravs och darmed hojer
motivationen hos personalen. Solvesborgs stadstridgardsmastare Kristina Hoijer
(2016) beskriver vaxthuset som upphov till nagot mer 4n att bara driva upp egna
plantor:

“Jag tror att man far en extra yrkesstolthet, som
jag tror ar valdigt viktig.”
(Kristina Hoijer 2016. Om vad vaxthuset gor for personalens engagemang)

Aven i Enkoping framhivs vikten av utmaning i arbetet. Stadstradgardsmastare
Mona Bergius (2016) och driftplanerare Peter Ronnqvist (2016) forklarar att de
kurser som halls styrs mot mer djupgaende damnen, inriktade pa spetskompetens
snarare an oversiktlig kinnedom eftersom mycket kunskap nu redan finns inom
personalstyrkan.

Méojligheten att som anstilld kunna ta egna initiativ och ha inflytande framgar
under intervjuerna i Enkoping och Savsjo som mycket viktigt for engagemanget
hos individen. Skotselpersonalen i Enkdping papekar virdet i att kunna paverka
sitt arbete och variera arbetsuppgifterna under dagen. De betonar aven vikten av
enkel kommunikation till ledningen dar de kan komma med idéer och kanna att
de asikter som framfors tas pa allvar och ger snabb respons. Aven i Sivsjo arbetar
stadstradgardsmastare Bo Ekros (2016) medvetet med att lata den anstillde
fa ansvar och ges mojlighet till initiativtagande. Ekros ar noga med att ha alla i
personalen med sig samt att lyssna pa och ta del av allas asikter. Pa sa vis kan han
ta till sig nya tankar och idéer och fora dem vidare samtidigt som personalen
kanner ett inflytande over utvecklingen och ett 6kat engagemang.

Forre stadstradgardsmastaren i Savsjo, Stefan Lagerqvist (2016), betonar
vikten av att under arbetet med nya planteringar involvera skotselpersonalen i ett
tidigt stadie. Nar en ny plantering ska anlaggas jobbar Lagerqvist och personalen
tillsammans med att ligga ut jord och plantera. Pa detta vis far de anstillda direkt
en personlig relation till planteringen och ett engagemang for dess skotsel och
utveckling. Aven i Laholm lyfts deltagandet i anliggningsfasen fram som ett sitt att
engagera personalen.Arbetsledare Stefan Persson (2016) berattar att stadsparken
har anlagts helt i egen regi av den egna personalen. Han framhaller att det ger stor
effekt pa den anstilldes kinsla av deltagande och jamfér med de ganger de tagit
over och borjat skota om en redan fardiganlagd yta.

“Detta ar ju pa riktigt och det ar gjort med vart eget folk. Alla &r
sa jattestolta dver den och alla kanner ju for den och lagger ner
engagemang och tid jattemycket. S& det ar roligt!”

(Stefan Persson 2016. Om personalens relation till stadsparken.)

Att lata en anstalld ha sdrskilt ansvar for en viss park ar ett satt att hoja
engagemanget hos individen och en strategi som forekommer i Enkoping och
Solvesborg. | skotseln av Fyra arstider park har Viveka Olofsson ett extra ansvar
for parken (Olofsson 2016). Hon har varit med fran anlaggningsstadiet och kinner
darfor ett ansvar till platsen och en forstaelse for hur den ska skotas.

“Min kansla ar for den. Och engagemanget!”
(Viveka Olofsson 2016. Om Fyra arstiders park.)

Samtliga parkforvaltningar dgnar sig at att halla guidade turer i kommunernas
parker. | intervjuerna framgar det att det ar parkpersonalen sjilva som haller i
guidningarna, antingen skotselpersonalen eller stadstradgardsmastarna. Forutom
att ge marknadsforing at kommunen ar det tydligt att guidningarna genererar
en stolthet och ett engagemang hos personalen som haller i dem. Genom

guideverksamheten far den anstillde mycket bekriftelse och berom tillbaka fran
allmanheten, ndgot som motiverar personalen i dess arbete (Bergius 2016).

Engagemang i parkforvaltningen som helhet
| intervjuerna framkommer det att ett starkt engagemang hos den anstillde ofta
per automatik smittar av sig pa hela arbetsgruppen, men kommunerna lyfter ocksa
fram olika satt for parkforvaltningen som helhet att aktivt jobba for ett storre
engagemang.

| Savsjo betonar stadstradgardsmastare Bo Ekros (2016) vikten av
lagkansla i personalgruppen. Med lagsport som exempel jamstaller han arbetet
i parkforvaltningen med ett idrottslags strivan mot ett gemensamt mal. Han
forklarar att just samarbetet mellan personalen inom parkférvaltningen ar nagot
av det han mest uppmarksammar i sitt ledarskap.

| Enkdping reser parkforvaltningen varje ar pa studieresa. Arbetsledare Johan
Arvidsson (2016) menar att stimningen i gruppen forbittras av att gora nagot
tillsammans och da sirskilt genom en lingre resa med en till tva dvernattningar.
Varje ar runt midsommar anordnas resan, men dven tidigare pa varen ar
aktiviteter inbokade. D3 star en heldags friskvard pa parkforvaltningens schema.
Det kan exempelvis innebara en langre vandring tillsammans.

“En viktig grej for oss da som jobbar i parken det ar ju att géra
nagonting tillsammans, for att fa en bra sammanhallning.”
(Johan Arvidsson 2016)

Att arbetsstyrkan ir av blandade aldrar och olika kon, samt har olika bakgrund, ar
nagot som enligt skotselpersonalen i Enkoping (2016) bidrar till en sammanhallen
grupp och ett starkt engagemang. En prestigelos arbetsplats med enkel och
avspand kommunikation ar ytterligare nagot som uppmarksammas. Samtidigt
som skotselpersonalen i Enkoping uppskattar den blandade arbetsgruppen
lyfter Sdvsjos stadstradgardsmaistare Ekros fram problematiken som kan uppsta
da personal byts ut och arbetsgruppen stindigt omformas med nya kollegor.
Ekros syftar frimst pa de anstillda som arbetar pa sdsong, fran tidig var till
host. For stabiliteten i arbetslaget menar han att det ar viktigt att forsoka fa
sdsongspersonalen att aterkomma fran ar till ar. (Ekros 2016)

| Laholm berattar arbetsledare Persson hur det lyckade projektet med
Stadsparken, som bland annat ledde till utmarkelsen “Arets park 2013-2015”,
bidrar till en stor arbetsgladje i parkforvaltningen. | en intervju i P4 Morgon
berattar Persson:

“Hela parkavdelningen var ju dar ute och vi stod ju och hoppade
och var nervosa (...) Men vi vagade inte riktigt hoppas anda for det
var ju starka konkurrenter vi hade, s& nér vi val fick reda pé resultatet
sa skrek vi rakt ut.”
(Stefan Persson i P4 Morgon 2013)

Nar det blir tydligt att arbetslaget uppfyller parkforvaltningens mal forhojs
arbetsgladjen i gruppen. Detta menar arbetsledare Johan Arvidsson (2016) i
Enkoping. Dar har kommunpolitikernas mal omarbetats till tydliga och konkreta
uppgifter for parkforvaltningen. Pa en skylt uppsatt i personalmatsalen har
uppgifterna listats och getts en firgkod. Rott for de mal som annu inte paborjats,
gult om de ir pa gang och gront om de ar fardiga. Skylten tydliggor hur
parkforvaltningen ska fokusera, och lyfter dessutom pa ett visuellt sitt fram det
som personalen astadkommit.
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Engagemang for parkverksamheten hos

kommunalpolitiken

Vid intervjuerna framkommer det att ett stod hos kommunens politiker ar
nodvandigt for att parkforvaltningen ska kunna arbeta fram en utveckling av
sina gronytor. De intervjuade beskriver hur det till syvende og sist ar beslut fran
kommunfullmaktige som mojliggdr resurser och satsningar pa det grona.

| Laholm berattar arbetsledare Stefan Persson hur parkavdelningen lyckats
fa ett gehor hos stadens politiker och kinna ett engagemang fran deras sida, i
satsningen pa stadsparken. Detta genom att successivt visa upp goda resultat
fran parkens etappvisa uppbyggnad. Persson beskriver hur politikerna tagit till sig
virdet av stadsparken nir de forstatt att deras satsningar gjort nytta och markt
av en god respons fran sina viljare. For att vara en liten kommun har stora pengar
lagts i projektet. (Persson 2016)

Ett annat satt att forbattra kommunens uppskattning av stadens parker kan
vara att se dem som nagot mer an bara gronytor. | Enkoping betraktas parkerna
som motesplatser, anviandbara till mycket. Stadstradgardsméstare Mona Bergius
(2016) forklarar hur flera samarbeten med bland annat naringsliv, turism och
idrottsforeningar har genererat temadagar och andra typer av evenemang i
staden. Parkerna utgor lokal for arrangemangen och parkpersonalen deltar aktivt i
forberedelser och genomforande.

| Savsjo har gronyteutvecklingen gatt sa langt att den kan anvandas for att
marknadsfora hela kommunen.“Savsjos tradgard” beskrivs pa hemsidan som ett
slags varumarke for att salja in orten.

“| Savsjo kommun har vi utvecklat var tradition som
tradgardskommun. Planteringarna i gatumiljon ar ett kannetecken
for Savsjd och ndgot som skiljer oss frén de flesta andra kommuner i
landet. (...) Idag ar Savsjos tradgard ett begrepp som ar kant i hela

Sverige och detta beror till stor del pa mycket engagerat arbete
frAn stadstradgardsmastaren och hans team.”
(Savsjo Kommun 2017)

STADSTRADGARDSMASTAREN

Stadstradgardsmastarens roll ser olika ut i de studerade kommunerna.
| Laholm arbetar stadstridgardsmastare Charlotte Fajerson (2016)

pa strategiavdelningen och har arbetsuppgifter som till storsta delen
kretsar kring planeringen av kommunens gronytor. Fajerson ar utbildad
landskapsarkitekt. | Sdvsjo daremot, arbetar stadstradgardsmistare

Bo Ekros (2016) 70 % ute med skotseln och en mindre del med
administrativt arbete. Ekros ar utbildad tradgardsmastare.

Hur mycket personalansvar stadstridgardsmastaren har skiljer
sig at och bidrar till hur stort inflytande hen har dver skotselarbetet
menar de intervjuade. | Enkoping har rollen forandrats efter senaste
omorganisationen och till och med varit pa vig att forsvinna ur
parkavdelningen. Forvaltningen har fatt kimpa for att behalla
stadstradgardsmastaren som roll i organisationen och menar att den ar
viktig for kommunen. (Arvidsson 2016)

Aven om stadstridgardsmastarens arbetsuppgifter skiljer sig at ar
det gemensamt for parkforvaltningarna att rollen innebar en lank mellan
politiska mal och praktiskt genomférande och ett ansvar att bejaka
kommunens grona varden.

ROLLER OCH MAL

Hur kommuner viljer att dela upp sina olika verksamhetsomraden kan se olika
ut fran ort till ort. Bara de fyra studerade parkforvaltningarna ger exempel pa en
bredd av olika organisationsstrukturer. Gemensamt ar dock en tydlig uppdelning

i en beslutsfattande sida och en verkstallande sida. Hos politiker och tjansteman
satts mal och beslut och dessa genomfors av parkforvaltningen. Inom vilka ramar
arbetet sker varierar mellan de studerade kommunerna och i texten nedan ligger
fokus darfor framst pa gemensamma drag eller extra vil fungerande metoder.

Skapa och verkstalla politiska mal
| Enkoping, som ar den storsta kommunen i de fyra fallstudierna, jobbar
stadstradgardsmastare, driftplanerare och tva landskapsarkitekter under
parkforvaltningens administrativa avdelning. (Arvidsson 2016) | Savsjo daremot,
som &r en betydligt mindre kommun, utgdr stadstradgardsmastaren ensam
rollen som administrator (Ekros 2016). Oavsett kommunens storlek ar det
dock gemensamt for samtliga fallstudier att den administrativa avdelningen i
parkforvaltningen bearbetar de mal som kommer fran kommunens politiker. De
intervjuade betonar ocksa att parkforvaltningen sjilv framfor synpunkter tillbaka
till politikerna och att en dialog dem emellan ger basta resultat.

| Enkdping har parkforvaltningen stort inflytande pa de mal som
kommunfullmaktige beslutar om. Driftplanerare Peter Ronnqvist (2016) berattar
att politikerna ordnar moten med chefen for park och gata och att de tillsammans
satter sina mal. Den administrativa sidan av parkfdérvaltningen finjusterar darefter
malen och ger dem en praktiskt tillimpning. Detta ar, enligt stadstradgardsmastare
Mona Bergius (2016), positivt och antagligen ovanligt for en parkverksamhet.

“Jag tror att det hor till ovanligheterna att tjansteman och
namndeman jobbar pa det sattet.
Jag tror inte det sker s& i andra kommuner.
Inte att man i samforstand hittar verksamhet sa.”
(Mona Bergius 2016)

| samtliga fallstudier framkommer det att de politiska malen kring kommunernas
gronytor ofta ar diffusa, vilket ocksa gor dem omfattande och flexibla. Helena
Ingmar (2016), landskapsarkitekt i Enkoping, forklarar att de flesta beslut kring
hur gronytorna ska utvecklas darfor ar upp till parkforvaltningen sjalva att
avgora. De behover inte standigt stimma av mot kommunstyrelsen utan kan
kanna sig sjalvstandiga. Detta anses som positivt for deras arbete. Har ar det
enligt Ronnqvist (2016) en fordel att malen ar breda eftersom det da blir litt for
parkforvaltningen att forankra sina beslut politiskt.

Kristina Hoijer, stadstradgardsmaistare i Sdlvesborg beskriver
parkforvaltningen som en bestallar-utforarorganisation dar tekniska avdelningen
ar parkforvaltningens storsta kund. Denna uppdelning gor det, enligt Hoijer, enkelt
att mellan de olika rollerna prata om vad som ska goras. Hoijer fortydligar ocksa
vikten av att klargora och respektera de olika roller som politiker och tjansteman
har for att kunna lita pa varandra och inte trampa nagon pa fotterna. (Haijer
2016)

For att tydliggdra och oversitta de politiska malen i praktiken har Enkdpings
parkforvaltning tagit fram, vad de sjilva kallar, smartmal, baserade pa de politiska
malen (Arvidsson 2016). Smartmalen forklarar mer konkret vad parkférvaltningen

ska utfora under aret. Det har dr, enligt arbetsledare Arvidsson (2016) ett bra
satt att synliggora arbetsuppgifternas koppling till politiken och uppmarksamma
parkférvaltningens bidrag till kommunens mal och utveckling.

Den administrativa avdelningen i Enkoping forklarar att deras roll ar att se
helheten och vara inkopplade i storre projekt. Beslut och initiativ kring mer
praktiska forvaltningsfragor lamnas at skotselpersonalen som arbetar under
driftavdelningen. Denna uppdelning tillimpas aven i arbetet med gestaltandet av
utemiljoer. Ingmar (2016) beskriver hur alla roller i parkforvaltningen samverkar
for att verkstilla nya projekt. Aven om det ir landskapsarkitekterna som framst
ritar pa nya gronytor, har skotselpersonalen stort inflytande dver processen.
Deras granskning och asikter kring bland annat vaxtval och skotselmdjligheter
anses vara en vardefull del av arbetet.

Aven i Solvesborg har parkforvaltningen stort inflytande pa gestaltandet av
nya utemiljoer. Hoijer beskriver en tydlig grans i nar planeringskontoret gjort
sitt och parkavdelningen tar 6ver. Arbetet med den detaljerade utformningen
och vaxtvalet ligger helt hos parkforvaltningen och Haijer sjalv har mer och mer
tagit ett steg tillbaka for att slappa fram skotsellaget i utformningsarbetet. (Hoijer
2016)

Organisering av parkpersonal

En av hornstenarna for Enkopings utveckling, och nagot av det forsta som forre
stadstradgardasmastaren Stefan Mattson inriktade sig pa, var en omstrukturering
av personalens ansvarsomraden. Nar Mattson borjade som stadstridgardsmastare
var arbetslagen stora och skotselmomenten utfordes i storre grupper. | dagens
Enkoping ar lagen istallet sma och uppdelningen tydlig. Arvidsson (2016) och
Erlewing (2016) menar att forvaltningen da kan jobba mer rationellt och
helhetsmassigt. Nar personalen fore Stefan Mattsons tid ofta fastnade pa de bitar
i arbetet som var roligast, kan man med dagens uppdelning littare fa med allt det
som behdver goras. Enkoping fordjupar denna strategi ytterligare genom att lata
en enskild anstilld ha sarskilt ansvar for ett visst omrade, exempelvis en park.
Arbetsledare Erlewing (2016) forklarar att det inte handlar om att individen ska
utfora allt arbete pa sitt omrade sjily, utan om att helt enkelt uppmarksamma
vad som behover goras och se till att det blir utfort. Erlewing berattar om
kompletteringar i parkerna:

“Nar det ar dags for vaxtbestaliningar: ja ok, vad behover ni pa era
ansvarsomraden? Vad ser ni att vi behover gora? Behover vi fa med
nagonting till anlaggningslaget som de ska
fixa ndsta sommar eller... lite s&!”

(Johanna Erlewing 2016)

| Solvesborg betonas det hur viktigt det ar att personalens arbetsuppgifter vaxlar
for att samma person inte ska ha samma uppgifter dag ut och dag in. Denna
rotation av arbetsuppgifter ar dels av ergonomiska skal, menar Hoijer (2016),
men aven for att kunskapen ska fordelas i arbetslaget och gora att de inte blir lika
sarbara utifall nagon person skulle forsvinna.

En kommunal parkforvaltning har ansvar for alla kommunens gronytor och
de ligger inte bara i tatorten. | de flesta kommuner finns det ett flertal mindre
orter utspridda pa landsbygden. | bade Sivsjo och Enkoping fordelas arbetslaget
sa att dessa kransorter inte ska forsummas (Ekros 2016, Arvidsson 2016, Erlewing
2016, Roine Andersson 2016). Enkopings arbetsledare Johan Arvidsson (2016) och
Johanna Erlewing (2016) samt driftsamordnare Roine Andersson (2016) forklarar
att sarskilda arbetslag enbart jobbar med gronstrukturen utanfor tatorten for att
sakerstilla dess skotsel.



Egen regi med kompletterande entreprenad
Samtliga kommuner betonar hur grundlaggande den egna regin ar for
parkforvaltningens mojlighet till ett lyckat arbete. Hos parkforvaltningen i
Enkoping och Solvesborg namns flera konkreta argument for egen regi, bland
annat:

* mojlighet att styra hela processen fran nyanliaggning till skotsel

* mojlighet att ratta till sma misstag direkt nar de uppstar

* nara kunskapsutbyte mellan olika roller

* mojlighet att vara flexibel kring prioritering av arbetsinsatser

* motivation till att gora ett gott arbete, da slarv endast drabbar en sjilv

* mojlighet att smidigt atgirda mindre skotselbehov som uppticks pa plats
(Bergius 2016, Ingmar 2016, Dalman 2016, Ronnqvist 2016, Hoijer 2016)

Samtidigt som den egna regin ar nagot som framhalls av samtliga intervjuade ar
kommunerna ocksa eniga om att vissa jobb med fordel laggs ut pa entreprenad.
Kombinationen egen regi och viss entreprenad ger enligt Enkoping, Solvesborg
och Laholm férdelar saisom mojlighet till ekonomisk och kvalitetsmissig vinst och
att de kan stalla storre krav pa det utforda arbetet. Det innebar ocksa en storre
variation i utformningen av kommunens gronytor. (Bergius 2016, Fajerson 2016,
Hoijer 2016)

Mona Bergius, stadstradgardsmastare i Enkoping beskriver hur de resonerade
kring att lagga ut grasklippningen pa entreprenad och vikten av ett vilgjort
bestallarunderlag:

“Vi kan aldrig halla en sddan maskinpark bara for grasklippning (...)
vi kan aldrig bli s& effektiva (...) och dar har vi en ren ekonomisk
vinning (...) om vi ar duktiga pa att bestalla
kommer vi att fa kvalitén ocksa.”

(Mona Bergius 2016)

KOMMUNIKATION

Inom parkférvaltningen

| intervjuerna betonas kommunikation som en viktig faktor for att organisationen
ska fungera. Information behovs, enligt de intervjuade, pa ett smidigt satt foras
mellan olika avdelningar och roller inom parkforvaltningen. Detta sker genom
olika kommunikationskanaler sasom telefonsamtal, e-mail, mobilapplikationer,
internet-hemsidor samt regelbundna formella eller informella moten.
Parkforvaltningarna betonar vikten av korta kommunikationsvagar dar samtliga
parter har inflytande och dar beslut snabbt kan stammas av.

“Styrkan har ar att vi jobbar sa pass tatt, att information, kunskap
och idéer gar ju runt liksom. Det ar inte bara vi pa administrationen
som planerar, mycket idéer kommer fran de som jobbar och tas upp
och slungas tillbaka.”

(Mona Bergius 2016)

God kommunikation tycks utifran samtliga intervjusvar vara extra viktigt nar
gronytor ska goras om. Planerings-, anlaggnings och det tidiga skotselskedet ar
faser da manga beslut ska tas och resultatet blir bast om alla roller i forvaltningen
kommer till tals. God kommunikation i planerings- och anlaggningsskedet har
enligt de intervjuade manga fordelar. Bland annat:

* en utformning av gronytor som stottas av skotselpersonalen (Bergius 2016)
* ett anldggningsarbete som utgar fran enkla ritningar och skisser (Bergius 2016)
* val av lampliga vixter utifran gemensamma erfarenheter (Fajerson 2016)

* ett starkare engagemang for gronytan genom
personalens inflytande (Lagerqvist 2016)

* en tydligare vision om gronytans framtida utveckling (Lagerqvist 2016)

Stefan Lagerqvist (2016) framhaller hur viktigt det ar att ha med sig
skotselpersonalen som ska skota ytorna redan fran start:

“Har man inte med sig dom kvittar det hur val det ar planlagt eller
hur val perenner och jord ar anpassade (...) i slutdndan hanger det
pa parkarbetarna”

(Stefan Lagerqvist 2016)

Med entreprendrer

| projekt dar externa entreprenorer och konsulter ar inkopplade ar
kommunikationen avgorande for att uppna ett lyckat resultat, menar Bo Ekros
(2016). Detta for att i ett tidigt skede kunna syna ritningar och forankra
parkforvaltningens arbetssitt i de kommande planerna. Aven i Enkoping synar
parkforvaltningen de ritningar som gors av entreprenérer och konsulter. D3 giller
det att vara pa sin vakt och forklara parkverksamhetens arbetsmetoder; sa att
onodiga skotselsvarigheter undviks, menar Roine Andersson (2016).

“Platsen kan bli jattebra, men det maste driftas och sant ser inte en
konsult, det &ar varan erfarenhet som gor att vi vet det (...) vi maste
bevaka ritningarna.”

(Roine Andersson 2016)

Med brukare

Brukarna ar de som anvander och nyttjar parkerna, men ocksa de som betalar
for dem genom den kommunala skatten. Asikter och kommentarer fran

invanarna anses darfor av de intervjuade vara viktiga att ta hinsyn till och besvara.
Parkforvaltningarna ar noga med att framhalla att kommuninvanaren ir den
framste kunden och att det ar for dennes skull som forvaltningen arbetar. En god
dialog mellan parkpersonal och parkanvandare kan enligt de intervjuade medfora
parker som bittre besvarar invanarnas behov. Samtidigt kan det ocksa stilla

klagomal och ge storre forstaelse hos besokaren for parkforvaltningens arbetssitt.

Av de studerade kommunerna har samtliga information om och
planteringsritningar over parkerna pa den kommunala hemsidan. Savsjo har
ytterligare tagit hjalp av de tekniska verktygen genom att anvanda sig av en
kommunal mobilapplikation for att kommunicera med invanarna.Via applikationen
kan stadstradgardsmastaren Bo Ekros (2016) informera om olika arbetsinsatser
som parkforvaltningen ska genomféra och pa samma gang undvika onddiga
klagomal baserade pa okunskap.

KOMPETENS

-
En gemensam namnare till parkforvaltningarnas framgang ar att det finns
relevant kunskap och kompetens hos medarbetarna. Bade hos individen sjilv,
i arbetsgruppen och i hela organisationen. For att sakerstalla arbetslagets
kompetens giller det att anstalla personal med kunskap och intresse for
arbetsmomenten inom parkverksamheten, men ocksa att bejaka och utveckla den
kunskap som redan finns i arbetslaget.

Vid nyanstalining

Samtliga intervjuade kommuner menar att det ar av varde att fa tillbaka
sasongspersonal fran tidigare ar. Eftersom utbildningar genomforts och
erfarenheter skaffats bidrar det stort till parklagets kompetens att personalen
aterkommer (Ekros 2016). Parkforvaltningarna betonar att tidigare utbildning ar
viktigt vid nyanstallning men att intresse och engagemang for arbetsuppgifterna
ar minst lika vardefullt (Arvidsson 2016, Ekros 2016, Persson 2016). Som ett satt
att direkt engagera och involvera nyanstallda borjar sasongsstarten i Enkoping
med en introduktionsutbildning (Arvidsson 2016). Under denna utbildningsdag
presenteras parkforvaltningen som organisation och verksamhetens varderingar.

Kompetens genom utbildning

De intervjuade berattar att ett satt att tillfora mer kunskap hos de anstallda ar att
anordna utbildningsdagar. Dessa kan dels innehalla obligatoriska kurser som alla
kommuner ar tvungna att erbjuda, sasom att skaffa sig olika maskinkorkort eller
lara sig om sarskilt riskfyllda arbetsmoment.

Det mer utmarkande ar dock de ovriga utbildningsdagar som anordnas i
kommunerna och som ar av mer inspirerande och djupgaende karaktar. De har
exempelvis handlat om olika satt att komponera och skota om perenner, hur
ogras halls i schack, E-plantcertifiering eller tradskotsel (Arvidsson 2016, Olofsson
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2016). De intervjuade forklarar att dessa utbildningar ar mycket uppskattade och
genererar ett storre engagemang och okad yrkesstolthet for medarbetarna.

Att utbildningsdagarna anpassas efter arbetsgruppens kunskapsniva for att
vaga utmana och forsoka hoja ribban ytterligare ar nagot sarskilt Enkodping stravar
efter. Kurserna personalen far ta del av tar avstamp i den befintliga kunskapen hos
individen och fokuserar pa att utveckla kompetensen ytterligare. Peter Rénnqvist
(2016) berattar:

“Man kan ju prata om de har breda maste-grejerna, men sen har vi
ju de har spetskompetensutbildningarna. Lite grann att vi kommer
en bit till, via studiebesodk och via andra grejer sa kan vi forkovra oss
ytterligare (...) det @rju inte nd jédra flata utbildningar och dker fill
Skansen och springer runt ett varv och sen aker tillbaka,
utan de ar lite djupare”
(Peter Ronnqvist 2016)

Det anses viktigt att anpassa utbildningsdagarna efter den kompetens som
verksamheten har eller behdver bli bittre pa (Bergius 2016, Persson 2016). Likasa
att kunna ta tillvara och fora vidare den nya kunskap som personalen tar till sig via
utbildningsdagar, in i verksamhetens vardagliga arbete (Fajerson 2016).

Kompetens genom samarbeten

Stefan Persson (2016) menar att det ar en stor lardom och ett lyft for
parkskotsellaget att ta in en utomstaende tradgardsdesigner, i deras fall Peter
Gaunitz. Hans arbetsmetoder och synsitt dr nagot som parkavdelningen har
haft stor nytta av och som praglar deras fortsatta arbete. Lyckade samarbeten
med Peter Gaunitz har ocksa forekommit i Savsjo, nar Stefan Lagerqvist var
stadstradgardsmastare. Samarbetet har inneburit att han fatt upp dgonen for fler
anvandbara vaxter inom parkforvaltningen (Lagerqvist 2016).Tillsammans har de
ritat pa olika planteringar och pa sa vis kunnat ta del av varandras erfarenheter
och kunskap om vaxtmaterialet. Lagerqvist (2016) berattar om samarbetet med
Gaunitz:

“Vi gjorde planteringar tillsammans (...) man har ju en viss stil pa sina
grejer (...) ville fa in lite annat (...) det berikar planteringen mycket.”
(Stefan Lagerqvist 2016)

En annan framstaende tridgardsdesigner som arbetat tillsammans med bade
Solvesborg och Enkoping ar Piet Oudolf. Parkpersonalen dar beskriver hur hans
satt att designa och gestalta parker ger dem helt nya perspektiv och kunskaper
kring arbetsmetoder och vaxtmaterial. (Arvidsson 2016, Hoijer 2016)

Stefan Lagerqvist (2016) poangterar potentialen i att finna ny kunskap genom
samarbeten med andra kommuner. Han menar att parkforvaltningen har mycket
att vinna pa att ta lirdom av hur andra arbetar med gestaltning och utformning.
Att man pa sa satt skulle kunna utbyta tjanster. Ett praktiskt exempel pa ett
sadant projekt har skett i Enkoping. Dar har arbetsledaren Erlewing ritat en
sommarblomsrabatt at Linkopings parkforvaltning, som i sin tur gjort ett forslag
tillbaka. (Erlewing 2016).

Samarbeten har hos de studerade kommunerna aven skett med universitet.
Enkopings parkforvaltning har haft flera samarbeten med studenter och forskare
vid SLU Ultuna vars arbeten parkavdelningen har kunnat ta del av och lara sig
mycket pa. (Arvidsson 2016)

MARKNADSFORING

Genom att uppmarksamma parkforvaltningens arbete i sammanhang utéver

den egna kommunens, kan verksamheten breddas och forankras ytterligare. De
intervjuade beskriver hur det genom en utatriktad kunskaps- och idéspridning
skapas majlighet till samarbeten med narliggande organisationer. Parkforvaltningen
kan da gora sig ett namn i en storre kontext, kinna dkad stolthet for sitt arbete
och finna tyngre argument for vikten av goda utemiljoer. Patrik Qvist (1995)
forklarar i faktabladet “Grona Fakta” att en medveten marknadsforing hos
parkforvaltningarna kan forbattra allmanhetens och politikernas uppfattning. Det
kan leda till en dkad status, battre forstaelse, mer inflytande och fler resurser.

“Framgangsrika kommunala forvaltningar har en sak gemensamt.
De satsar alla pa marknadsféring.”
(Patrik Qvist 1995)

Parkerna som varumarke fér kommunen
Vackra parker och trivsamma utemiljoer kan bli ett varumarke for en hel
kommun, vilket i sin tur leder till att parkforvaltningen far storre inflytande
i politiken. | fallet Savsj6 anvands “Savsjos tradgard” som ett begrepp i
marknadsféringssammanhang. Kommunen lyfter pa sin hemsida fram hur
gronytorna, och sarskilt planteringarna i gatumiljo, ar nagot unikt for staden. De
berattar att parkforvaltningens arbete har gett kommunen ett gott rykte och
gjort den beromd i hela Sverige. (Savsjo Kommun 2017)

Nar Laholms stadspark vann priset som “Arets park 2013”, blev utmirkelsen
nagot kommunen som helhet kunde kinna sig stolt over.

“Nu har vi ju denna titeln i tva ar och kan utnyttja det i
marknadsforingssyfte (...) Varan kommunikationsavdelning far val
klura ut vad vi kan anvanda det till i massa olika sammanhang och
fora fram Laholm pa kartan!”

(Stefan Persson i P4 Morgon 2013)

Parken beskrivs pa kommunens hemsida som “Masterverket i Laholm” och ar
berémd langt utanfér kommungrinsen (Johanna Andersson 2016).Arbetsledare
Stefan Persson (2016) berittar att parkforvaltningen tagit sma steg framat i
utvecklingen och att politikerna nu visar stort stod for deras arbete och en vilja
att satsa pa det grona i staden.

Aven i Enkoping ar det med de vackra parkmiljderna kommunen forknippar
sig. Deras kommunslogan ar “Parkernas stad” och pa hemsidan beskriver de hur
Stefan Mattsons arbete och samarbetet med Piet Oudolf har satt Enképing pa
kartan som en av de frimsta tradgardsstaderna i Sverige. (Enkopings Kommun
u.a.) ldag ar det manga tradgardsintresserade som reser langt for att uppleva
Enkopings parker vilket har genererat en hel turism kring de gréna utemiljoerna
(Enkopings Turistinformation 201 6).

Tradgardsturism

Goda rykten, eller varumarken, har i kommunerna byggts upp successivt. Detta
genom att parkavdelningarna vagar sticka ut och ligga i framkant med nya idéer,
men framforallt genom att de utatriktat berittar om sitt arbete.

Samtliga kommuner ligger stort engagemang i att halla guidade turer i sina
parker.Av den egna personalen fran parkforvaltningen far besokarna lara sig mer
om parkernas uppbyggnad, innehall och skotsel. Enkodping har hallit pa lingst med
guidningar och har utokat verksamheten till flera olika typer av visningar. De har
specialguidningar med olika teman, sasom trad, rosor eller perenner. Dessutom
kan besokarna bli guidade med hast-och-vagn eller dka med “Bla taget”, ett
rullande minitag for turister. (Arvidsson 2016) For den som vill vandra genom
parkerna pa egen hand, och anda ta del av parkférvaltningens information, erbjuds
digital guidning med mp3-spelare (Enkopings Turistinformation 2016).

Enkoping, Laholm och Savsjo har
monterat upp skyltar runt om i
parkerna dar brukaren kan lasa om
platsen, vaxterna och designen. |
Enkoping har skyltarna i parkerna
kompletterats med “ryck-blad”
forestallande en ritning 6ver parken
med tillhorande vaxtlista. Besokaren
kan dra loss ett exemplar och studera
under besoket eller ta det med sig
hem (Arvidsson 2016).

Laholm delar ut en folder dar
de olika vaxterna i stadsparken
presenteras (Fajerson 2016) och i
Solvesborg ar broschyrer med fakta
och vixtlista dver Fyra arstiders park
upptryckta (Hoijer 2016). Det ar aven
vanligt att planteringsplaner och texter
om varje enskild park finns att hamta
via kommunernas hemsidor.

Figur 38. Invid parkerna i Enkdping
finns skyltar med information om
parken och “ryck-blad” med
planritning.



Samarbeten

Den utatriktade marknadsforingen ar inte bara bra for att gora reklam for

kommunen, eller gynna turismen. Genom att beratta om sin verksamhet skapar

parkférvaltningen mojlighet for manga samarbeten med exempelvis natverk,
foretag, andra kommuner, yrkesverksamma personer och skolor.

NAGRA EXEMPEL PA SAMARBETEN KOPPLADE TILL
ENKOPINGS PARKFORVALTNING

* Varje ar halls den stora Tradgardsdagen i Enkoping. Da finns olika
samarbetspartners, kommunala verksamheter och naringsliv narvarande.
Det anordnas mangder av aktiviteter och blir som ett slags minimassa.

* | Enkoping finns en insamlingsstiftelse, “Parkstiftelsen” vars syfte ar att
ekonomiskt stodja Enkopings parker och deras langsiktiga utveckling.

* “Sa som i Enkoping” ar ett samarbetsprojekt dar Enkopings kommun,
foreningar, studieforbund och foretag arbetar med fokus pa grona
fragor. Den arliga Tradgardsdagen ar en del i detta samarbete.

* Enkoping ar med i Swedish Society of Public Parks and Gardens,
SSPPG. Det ar ett natverk mellan nagra av Sveriges fraimsta
parker och tradgardar som bland annat verkar for att skapa
utbyten av erfarenheter och kompetens mellan sina medlemmar.
(Swedish Society of Public Parks and Gardens u.a.)

* Forelasningar, riktade till andra yrkesverksamma, om perenner och satt
att anvanda dem i offentliga planteringar holls tidigare i Enkoping.

* Under en utstillning pa Rosendal i Stockholm visades en
idétradgard, “Bla Tradgard”, som Enkopings parkforvaltning fattade
tyckte for och kopte in. Nu finns den anlagd i Enkoping.

* Ett ar ritade Enkoping en sommarblomsrabatt at Linkopings
kommun och de gjorde samma sak tillbaka.

* Varje ar kommer studenter fran SLU Ultuna till Enkdping
for att arbeta med de naturlika planteringarna i stadens
utkanter. Det har aven i samarbete med universitetet
utfors forskningsprojekt pa Enkopings parkmark.

* Mona Holmberg, Piet Oudolf och Ulf Nordfjell ar nagra av de
utomstaende tradgardsdesigners som Enkoping samarbetat
med och vars parker nu finns anlagda i staden.

* Langs med Enkopingsan finns ett antal idétradgardar dar
tradgardsdesigners och -studenter visar upp sin design.

(Arvidsson 2016, Erlewing 2016, Roine Andersson 201 6)

Reflektion
FEM HORNSTENAR

De “Fem hornstenarna” beror sidor av parkforvaltningen som handlar om
organisation, arbetsmiljo och strategi inom verksamheten. Hornstenarna
ar stodet for parkforvaltningens verksamhet och en avgorande stomme i
utvecklingen av deras gronytor.

Alla hérnstenar gar hand i hand och ar starkt beroende av varandra.
Som parkforvaltare maste man forsta att det ena paverkar det andra
och att alla delar maste inkluderas for ett framgangsrikt arbete. Nar
parkpersonalen har ett engagemang och en mojlighet att paverka sin
arbetssituation, dar tydliga ansvarsomraden finns, kommunikationsvagarna
ar korta och aterkopplande, samt méjlighet for personlig utveckling erbjuds,
skapas en motor i hela verksamheten. Detta driv ar viktigt att halla vid liv,
inte Oka for snabbt eller himma for hart. For att bibehalla en organisation
i balans ska utvecklingen inte forceras fram for hastigt och aldrig pa
bekostnad av medarbetarna. Drivet maste komma inifran, genomsyra hela
parkforvaltningen och uppmuntra till en utveckling.

En tydlig rollfordelning inom organisationen kan framja ett engagemang
och en ansvarskansla hos medarbetarna. Detta ar positivt for verksamheten
men samtidigt maste en éppenhet och flexibilitet medarbetare emellan
uppmuntras for att undvika ett revirtank.Att framja en verksamhet utan
prestige har organisationen mycket att vinna pa eftersom andan av att
hjalpas at och samarbeta da blir tydligare. Det bidrar éven till en minskad
sarbarhet om rotation i arbetsuppgifter forekommer. Parkforvaltningen
blir pa samma sitt inte lika lidande om en medarbetare med ansvar for ett
omrade hastigt limnar sin tjanst.

God kommunikation ar en av uppsatsens hornstenar och genomsyrar
mer eller mindre hela parkforvaltningen. Medarbetarnas engagemang,
fortroende och mojlighet till paverkan forutsatter en aktiv och
inkluderande dialog. For att dessutom kunna utveckla kommunens
gronytor med ett langsiktigt gott resultat och mdjliggdra en ny syn pa
parkforvaltning ar informationsutbytet inom verksamheten nodvandigt.
| de studerade fallen sker kommunikationen pa manga sitt. Ett av dessa
ar digitala hjalpmedel, saisom hemsidor och applikationer. Deras funktion
som kommunikationsverktyg, for att marknadsfora, sprida kunskap och
underlitta en dialog inom parkforvaltningen och utat, ar nagot som kan
poangteras ytterligare. Anvandbara och latthanterliga digitala forum kan
virtuellt sprida information om handelser i parkerna. Det kan aven locka
den person som inte brukar ha intresse for stadens gronska att lyfta
blicken infor de aktiviteter, historiska berattelser och spannande vaxter
som férekommer pa den kommunala parkmarken.

AVSLUTNING DEL 2

|dentifiering av méjligheter

Att se mojligheterna ar ett vasentligt drag hos samtliga intervjuade
parkforvaltningar. De utgar fran de forutsattningar som finns och
fokuserar pa den egna verksamheten och dess utvecklingspotential. Nar
nya mojligheter uppkommer tar de tillfallet i akt till ytterligare satsningar.
Savsjos gronyteutveckling vid jarnvagssparen ar ett exempel pa denna typ
av framatanda. Nar jarnviagen som gar genom staden skulle byggas om sag
Stefan Lagerqvist mojligheten att utnyttja de nya ytorna till en storsatsning
pa gronstrukturen i omradet.

Borja i liten skala

Flera av de intervjuade beskriver omstillningen som en lang process, dar
sma steg i ratt riktning successivt leder till onskade resultat. De poangterar
vikten av att inte forhasta sig och presentera for stora utmaningar, varken
for de egna medarbetarna eller politikerna. Att bygga upp ett fortroende
for att inom en ram av tillit kunna utforska nya arbetssatt framhalls som en
av stottepelarna i deras verksamhet.

Att ta sma steg framat ar nagot som inte bara giller parkforvaltningens
mentala omstallning, utan aven det praktiska arbetet med nyanlaggning.

De intervjuade pekar pa vikten av att inte rusa ivig och bygga nytt i alltfor
rask takt. Istallet behover parkavdelningarna kanna att de har kontroll over
ytorna och kan hantera det som redan finns att skota. Bara genom en
balanserad utveckling menar parkforvaltningarna att goda resultat uppnas.

En metod som Savsjos forre stadstradgardsmastare Stefan Lagerqvist
(2016) anvander for att introducera nya satt att arbeta, i detta fall med mer
perennt vaxtmaterial, ar att anlagga en mindre rabatt i utkanten av staden
dar besokstrycket ar lagre. En slags forsoksyta dar personalen kan lara
kanna vaxterna och arbetsmetoderna och dar besokarna kan vanja sig vid
en ny typ av plantering. Pa detta vis lar sig parkpersonalen successivt vilka
vixter som fungerar och hur de kan uppna ett lyckat resultat med enkla
medel.

Ett annat satt presenteras i Laholm. Nar stadsparken skulle byggas om
valde kommunens parkavdelning att dela upp anlaggningen i tre etapper.
Genom den successiva tillbyggnad som detta innebar blev processen mer
hanterbar och parkpersonalen kunde anlagga mycket pa egen hand. De
olika etapperna bidrog aven till att littare fa ekonomiska resurser eftersom
nybyggnaden stegvis kunde presentera goda resultat och uppmuntra till
fortsatta investeringar. Dessutom behovde allt inte bekostas i en stor
klumpsumma utan kunde fordelas 6ver en langre tid. (Persson 2016)



Figur 39. Fyra arstiders
park i Solvesborg.




INLEDNING

Ur intervjuerna och med stod fran arbetets litteraturstudier har specifika
framgangsfaktorer ur de “Grona utvecklingsfaserna” och de “Fem hdrnstenarna”.
kunnat sammanfattas. Dessa utgor tillsammans uppsatsens Vagledning som
presenteras pa foljande sidor.

/" SMA YTOR STORA VARDEN

M Att utnyttja de mindre och dverblivna ytorna i staden genom att plantera
refuger och rondeller samt anlagga fickparker.

M Att satsa pa gronstrukturen dven i kommunens kransorter.

GESTALTNING

Formsprak

M Att anpassa gestaltningen av ytan utifran dess omgivning, anvandning och vilka
behov som finns pa platsen.

M Att fortydliga platsens identitet genom att i gestaltningsarbetet fordjupa ett
sarskilt tema eller lyfta fram de historiska dragen pa platsen.

M Att medvetet arbeta med namnsittning av stadens olika gréonomraden.

M Att framhava en rumslighet genom att forstarka gronytans vaggar, golv och tak.

M Att arbeta med strukturrika planteringar dar trad, buskar och perenner
samplanteras och dar gallring och beskarning ger variation och rumslighet.

Vaxtkomposition
M Att utga fran platsens standort vid vixtval.

M Att utdka miangden perennplanteringar och vilja perenner som ar robusta och
marktackande.

M Att genom en val genomtankt komposition med utgangspunkt i vaxternas
formsprak skapa en attraktiv plantering med variation over aret.

Skotselaspekt

M Att gora en avvagning mellan en upplevelserik eller skotseleffektiv gestaltning.

M Att vid gestaltning inkludera driftspersonalens synpunkter och erfarenheter.

SMAYTOR STORAVARDEN. De
intervjuade beskriver hur satsningar pa de
sma ytorna i staden blir en effektiv strategi
i utvecklingen av dess overgripande
gronstruktur.

GESTALTNING. For att skapa goda
utemiljder maste de gestaltas pa ett
inbjudande, anvandbart och skotseleffektivt
sdtt och parkforvaltningarna ger forslag pa
aspekter att ta i beaktande.

ANLAGGNING

M Att for niringsgynnade perenner, buskar och trid, pa platser dar den befintliga
jorden inte uppfyller kraven, lagga dit ny, helt rotograsfri jord, exempelvis
E-jord.

M Att bygga upphojda vaxtbaddar genom att lagga ny jord ovanpa den befintliga
jorden som skalats fran grassval och luckrats upp.

M Att plantera titt, garna tatare an rekommenderat c/c-avstand.
M Att strunta i att plantera svara kantzoner och istillet lagga ut tackbark.
M Att planera in skotselgangar i planteringarna.

M Att pa utsatta lagen utnyttja befintlig jord och forstarka de extrema
forhallandena. Plantera vixter som trivs naturligt pa sadana vaxtplatser.

M Att till grasmatteanliggning anvanda egentillverkad jord, dverbliven fran tidigare
anlaggningsarbeten.

M Att vid anlaggning fora en aktiv dialog mellan de som har planerat ytan, de som
anlagger den och de som ska skota om den.

for parkens framtid avgors i

ett lyckat resultat.

ANLAGGNING. Minga forutsittningar

anlaggningsarbetet och de intervjuade
beskriver flera aspekter att tinka pa for

SKOTSEL

Etableringsskotsel

M Att utfora nyplanteringar pa varen eller hosten.
M Att under etableringsperioden sikerstilla bevattningen.

M Att sdrskilt under etableringsperioden vara noggrann med ograsrensningen.

Arliga skétselmoment

M Att i borjan av sdsongen satsa pa en genomgang/forelisning om de vanligaste
ograsen och hur de bekampas.

M Att prioritera en grundlig rensning av rabatterna under tidig var och darefter
under vaxtsdsongen i forsta hand halla de frimre kanterna ograsfria och

prydliga.
M Att gynna tillférseln av organiskt material i vaxtbaddarna, girna genom att
trimma ned vaxterna i smadelar under tidig var.

Planteringens utveckling

M Att uppmiarksamma luckor i planteringen, analysera anledningen till dem och
komplettera med nya vaxter sa fort som mojligt.

M Att ha rutin pa att inventera planteringarna, garna under sommaren nar
vaxterna ar i full prakt.

M Att stimma av med ursprunglig malbild av platsen sa att designen inte gar
forlorad.

M Att utveckla stadens planteringar med fokus pa vixternas dynamik och
bejakande av parkpersonalens kreativitet.

SKOTSEL. For att uppritthélla en god
standard och positiv utveckling av
gronytorna kravs en genomtankt skotsel.
De intervjuade ger flera exempel pa
innovativa losningar for detta.
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FEM HORNSTENAR

ROLLER OCH MAL KOMPETENS

ENGAGEMANG

Hos individen

M Att ha ett nira samarbete mellan politisk styrning/malsattning och
parkforvaltningens administrativa sida.

M Att satsa pa att fa tillbaka sisongspersonal.
M Att erbjuda formaner for den anstillde, exempelvis friskvard och utbildning.

M Att ge den anstillde inflytande och ansvar éver parkforvaltningens arbete och M Att tydliggéra de politiska mélen och omarbeta dem till praktiska mal i
utveckling. samarbete med skotselpersonalen.

M Att virdesitta intresse som likvardigt med utbildning vid nyanstallning.

M Att anordna utbildningsdagar anpassade efter personalens kunskapsniva som
utmanar och inspirerar till nya satt att arbeta.

I Att organisera personalen i sma arbetsgrupper med tydliga ansvarsomraden
och vaxlande arbetsuppgifter.

M Att utnamna de olika anstillda i skotselpersonalen som extra ansvariga for
forvaltningen av vissa ytor.

M Att samarbeta med utomstaende designers, kommuner eller universitet for att
tillfora nya synsatt och stilar.

[ Att lata de anstillda i skotselpersonalen halla i guidade turer i kommunens M Att avsitta ett sirskilt arbetslag for kommunens kransorter for att sikerstalla
parker. deras skotsel.

M Att behalla den egna regin, men ta in entreprendrer dair vinster i ekonomi eller
| parkforvaltningen som helhet kvalitet kan géras.

M Att framhava samarbetet i arbetslaget dar alla ar betydelsefulla.
M Att anordna aktiviteter inom arbetslaget, sisom studieresor och utflykter.

M Att personalstyrkan utgdrs av en blandning av manniskor, samt ar stabil och
inte byts ut for ofta.

KOMMUNIKATION MARKNADSFORING

M Att uppmirksamma och tydliggdra lyckade resultat och avklarade uppgifter. /

M Att skapa korta kommunikationsvagar dar alla parter inom parkforvaltningen M Att anvanda parkerna i kommunens marknadsforing.

For parkverksamheten hos kommunalpolitiken har inflytande, framforallt i planerings- och anlaggningsstadiet.

. - . _ . M Att satsa pa tradgardsturism i de kommunala parkerna.
M Att med goda resultat visa hur politikernas satsningar kommit till nytta for

. M Att vid samarbeten med entreprendrer tidigt granska ritningar och ge tydliga
invanarna.

riktlinjer.

M Att se méjligheterna till samarbeten med utomstaende aktorer.

] Att anvinda parkerna som scen for samarbeten och evenemang. M Att fora en god dialog med brukare och besdkare for att undvika klagomal och

M Att marknadsfora hela kommunen med parkerna som argument. sprida information om parkerna och parkforvaltningens arbete.
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ENGAGEMANG. For en
positiv utveckling av en
parkforvaltnings arbete
menar samtliga intervjuade
att ett engagemang hos
parkforvaltningens personal
och stadens politiker ar
nodvandigt.

ROLLER & MAL.
Kommunerna forklarar att

en tydlig rollfordelning och
vilformulerad malsattning
driver arbetet i ratt riktning,
kontrollerar utvecklingen och
forbattrar parkforvaltningens
effektivitet.

KOMMUNIKATION. Som ett
satt att undvika misstag, lara
av erfarenheter och informera
om arbetssitt och strategier
lagger de intervjuade stor vikt
vid god kommunikation inom
parkforvaltningen och utat.

KOMPETENS. Att varna om
parkforvaltningens befintliga
kompetens men ocksa aktivt
arbeta for att forbattra den
lyfts fram som nodvandiga
aspekter for langsiktigt goda
resultat.

MARKNADSFORING. De
intervjuade anvander alla
marknadsforing for att sprida
parkforvaltningens arbete
utat, gora sig ett namn i
tradgardssammanhang, locka
turister och hitta gynnsamma
samarbeten.
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at 5 Vanern
Plantaget & : :
=

@ Skréickleparken

Uppsatsens syfte har varit att ge stéd och inspiration at kommunala Vinersborg ligger vid sydspetsen paVanern och ar en mindre stad med
parkforvaltningar i arbetet med att utveckla sina gronytor. Detta genom att ta 38 000 invanare. Den nara kopplingen med sjon ger en naturskon omgivning
fram en vagledning baserad pa intervjuer fran parkforvaltningarna i Enkoping, pa kort avstand fran centrum.Vanersborgs kommun har ett jordbruks- och
Savsjo, Laholm och Solvesborg. Att bearbeta informationen till ett pedagogiskt, skogsbrukslandskap dar de kringliggande orterna Bralanda och Frandefors
anvandbart och littforstaeligt dokument har varit ett ledande forhallningssatt ar placerade. Den fjarde tatorten i Vanersborg ar Vargon som gransar
under arbetet och av denna anledning har ett visuellt fokus praglat dess slutliga till naturreservaten Halleberg och Hunneberg med vandringsleder och
upplagg. utsiktsplatser. (Vanersborgs kommun u.a.)

Framgangsfaktorerna under bade de “Grona utvecklingsfaserna” och de | de centrala delarna avVanersborg ar den byggda miljon utformad
“Fem hornstenarna” har medvetet hallits breda och platsoberoende. Detta som kvarter i rutnatsmonster, beskriver Vanersborgs kommun (2008) i sin
for att framhalla budskapet i stort snarare an detaljerade rad, men ocksa gronplan. Byggnaderna ar fran 1800-talet, men inspirerade fran |1600-talets
for att faktorerna littare ska kunna tolkas och darefter tillimpas pa en satt att planera stadsbyggandet, med just rutnatsstaden som ideal. Idag har
utomstaende kommunal parkforvaltning. Med det generella uttrycket riskerar dessa omraden ett historiskt varde och kan tillsammans med den centrala
framgangsfaktorerna dock bli otydliga och alltfor abstrakta. For att konkretisera gronomradet “Plantaget” liknas vid stadens finrum.
det resonemang uppsatsen for, fyller en exemplifiering i ett fiktivt fall darfor en Jarnviagen som gar genom Vanersborg delar av staden. Pa den sodra
viktig funktion. Som exempelkommun har Vanersborg anvants. sidan av jarnviagen ar omradet mestadels bestaende av bostadsomraden med

Exemplifieringen gors enbart gillande de framgangsfaktorer som lyfts bebyggelse fran miljonprogrammet och villor.Villaomradena finns dven langs
fram under de “Grona utvecklingsfaserna”, det vill siga Sma ytor stora virden, med vattnet pa stadens vastra sida.Vid den norra delen av Vanersborg, utmed
Gestaltning, Anlaggning och Skotsel, eftersom det ar har uppsatsens fokus ligger. Vanerkanten ligger Skrackleparken. Det ar en valbesokt park med badplats,
Meningen ar alltsa att tydliggora faktorernas innebord, for att oka forstaelsen for hogvuxna trid, planteringar och café.Vidare at nordost foljer Holmangen med
deras budskap. Kapitlet innebar en exemplifiering, och inte en tillampning. Det en mer frivaixande och skogslik naturkaraktar. (Vanersborgs kommun 2008)

har inte gjorts ett forslag till hur Vanersborgs kommun ska utveckla sina gronytor,
utan kommunen har enbart anvinds som underlag for att ge exempel pa hur
framgangsfaktorerna gor sig uttryck i praktiken.

Exemplifieringen har ocksa varit en metod for att under arbetet med
uppsatsen forsta parkforvaltningarnas resonemang och hitta luckor i hur
tankegangarna aterges.

For att exemplifieringen ska bli tydlig ar framgangsfaktorerna skrivna med vit
text och placerade i det bla filtet langs sidan pa foljande uppslag. | I6pande text
och/eller med figurer, beskrivs det hur framgangsfaktorerna har exemplifierats.

Figur 41. Vanersborgs gronstruktur. Skala 1:40 000.

Foregaende sida:
Figur 40. Dromparken i Enkoping




EXEMPLIFIERING
SMA YTOR STORA VARDEN

M Att utnyttja de mindre och overblivna ytorna i staden genom att plantera
refuger och rondeller samt anlagga fickparker.

M Att satsa pa gronstrukturen dven i kommunens kransorter.

Bralanda
Frandefors
\Vanersborg
Vargon

Figur 43. Platser fér potentiella refugplanteringar och fickparker. Skala 1:10 000.




- EXEMPLIFIERING GESTALTNING

Hemliga lunden

M Att anpassa gestaltningen av ytan utifran dess omgivning, anvandning och vilka
behov som finns pa platsen.

M Att fortydliga platsens identitet genom att i gestaltningsarbetet fordjupa ett
sarskilt tema eller lyfta fram de historiska dragen pa platsen.

M Att medvetet arbeta med namnsittning av stadens olika gréonomraden.

M Att framha ligh forstarka gro aggar, golv och tak. . . . .
tt framhava en rumslighet genom att forstarka gronytans vaggar, golv och ta Figur 46. Befintlig situation Hemliga Lunden.
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M Att arbeta med strukturrika planteringar dar trad, buskar och perenner
samplanteras och dar gallring och beskarning ger variation och rumslighet.

Figur 47. lllustrationsplan
% Skala 1:400 (A3).
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Figur 48. Sektion B-B
Skala 1:400 (A3).

Figur 49. Sektion A-A
Skala 1:400 (A3).




Figur 50. Sektion C-C
Skala 1:400 (A3).

- EXEMPLIFIERING GESTALTNING

Jarnvagsparken

M Att anpassa gestaltningen av ytan utifran dess omgivning, anvandning och vilka
behov som finns pa platsen.

<
C

M Att fortydliga platsens identitet genom att i gestaltningsarbetet fordjupa ett
sarskilt tema eller lyfta fram de historiska dragen pa platsen.

M Att medvetet arbeta med namnsattning av stadens olika gronomraden.

M Att framhava en rumslighet genom att forstarka gronytans vaggar, golv och tak.

Figur 51. lllustrationsplan
Skala 1:400 (A3). \
Jarnvagsrals Befintlig mur
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EXEMPLIFIERING GESTALTNING

Plantering i Jarnvagsparken

M Att utga fran platsens standort vid vaxtval.

M Att utoka mingden perennplanteringar och vilja perenner som ir robusta och
marktackande.

M Att genom en vil genomtinkt komposition med utgangspunkt i vixternas
formsprak skapa en attraktiv plantering med variation over aret.

Veronicastrum virginicum ‘Erica’,
Agastache ‘Blue Fortune’
Miscanthus sinensis 'Gracillimus'
Hemerocallis ‘Corky’,

Helenium hybrid 'Wyndley'

Traflis
Kantstdéd Cortenstdl, 15 cm visning

Skilielinje mellan arter

c-c 25 (rek 35) cm
c-c 25 (rek 35) cm
c-c 40 (rek 50) cm
c-c 30 (rek 40) cm
c-c 30 (rek 40) cm

Figur 55. Planteringsplan for
plantering Jarnvagsparken.

Ovan: Figur 53. Nedan: Figur 54. Exempel pa
vaxtkompositioner i perennplanteringar.

Figur 56. Vaxt-
komposition
jarnvagsparken




Figur 57.
Planteringsplan.

Plantorna férdelas jamnt dver hela ytan

Anaphalis triplinervis 10%
Armeria martima 'Alba’ 20 %
Eryngium alpinum 'Blue Star' 30 %
Geranium sanguineum ‘Max Frei’ 30 %
Sesleria nitida 10 %

Figur 58. lllustrationsplan
rondellomrade i Vanersborg.

Figur 59. Vaxtkomposition refugplantering.

Figur 60. Peter Gaunitz’ stapplantering i en av Lunds rondeller
ar ett exempel pa tork-, vind- och salttalig plantering i vagmiljo.

EXEMPLIFIERING GESTALTNING
Refugplantering

M Att utga fran platsens standort vid vixtval.

M Att utoka mangden perennplanteringar och vilja perenner som ar robusta och
marktackande.

M Att genom en val genomtinkt komposition med utgangspunkt i vixternas
formsprak skapa en attraktiv plantering med variation dver aret.




EXEMPLIFIERING ANLAGGNING E-JORDENS SAMMANSATINING
Cﬂl"l'EﬂE'I'EII e Sand

e Torv

Plantering Jarnvagsparken

* Rotograsfri lera

M Att for niringsgynnade perenner, buskar och trid, pa platser dar den befintliga E-jord 55 cm . Kalk
jorden inte uppfyller kraven, lagga dit ny, helt rotograsfri jord, exempelvis r r
E-jord. el e Tl Rl et bl sl * NPK godsel
- s * Biofer godsel
M Att bygga upphojda vixtbaddar genom att lagga ny jord ovanpa den befintliga e tes loter go
jorden som skalats fran grassval och luckrats upp.
Siktning: 20 mm
Luckrad och avjiamnad terass Mullhalt: 7-9 vike %
Lerhalt: 5-15 vikt %
pH: 5,5-7,5
Figur 62. Principsektion for anlaggning Ledningstal: 2-4
av planteringsbadd i Jarnvagsparken. Volymvikt: ca 1200 kg/m3

(Hasselfors Garden 2017)

Figur 63. Planteringsplan for
plantering Jarnvagsparken.

Plantering Jarnvagsparken

M Att plantera titt, garna tatare an rekommenderat c/c-avstand.

M Att strunta i att plantera svara kantzoner och istallet lagga ut tackbark. \Y Veronicastrum virginicum ‘Erica’,  c-c 25 (rek 35) cm
A Agastache ‘Blue Fortune’ c-c 25 (rek 35) cm
M Att planera in skotselgangar i planteringarna. M Miscanthus sinensis 'Gracilimus' c-c 40 (rek 50) cm
Hs Hemerocallis ‘Corky’, c-c 30 (rek 40) cm
Hm  Helenium hybrid 'Wyndley' c-c 30 (rek 40) cm

Traflis

—  Kanfstéd Cortenstdl, 15 cm visning

----  Skilelinje mellan arter

Refugplantering Kantstéd av befintlig natursten

M Att pa utsatta lagen utnyttja befintlig jord och forstarka de extrema
forhallandena. Plantera vaxter som trivs naturligt pa sadana vaxtplatser.

JORD FOR REFUGPLANTERING

Jord
* Rotogrisfri jord med lag, hogst 3 volymprocent,
mullhalt (Folkesson 2016). Jorden blandas ut
Befintlig overbyggnad med 40 volymprocent stenkross av fraktionen
4-11 mm (Rosenholm & Rosenholm 2008).

Asfalterad bilvag

Figur 64. Principsektion for anlaggning
av planteringsbadd i refug.




Etableringsskdtsel:
ograsrensing och
bevatining

Trimning

Plantering

Inventering Plantering

Ograsrensning pd
prioriterade ldgen
och
fillsyn av luckor i
planteringen

Grundlig ograsrensning

Figur 65. Parkpersonalens
skotselmoment under aret.

;_* Utbildning om ogrds

EXEMPLIFIERING SKOTSEL

Hemliga Lunden & Jarnvagsparken

M Att utfora nyplanteringar pa varen eller hosten.

M Att under etableringsperioden sikerstilla bevattningen.

M Att sarskilt under etableringsperioden vara noggrann med ogrisrensningen.

M Att gynna tillforseln av organiskt material i vixtbaddarna, girna genom att
trimma ned vaxterna i smadelar under tidig var.

M Att i borjan av sisongen satsa pa en genomgang/forelasning om de vanligaste
ograsen och hur de bekampas.

M Att prioritera en grundlig rensning av rabatterna under tidig var och direfter
under vaxtsisongen i forsta hand halla de frimre kanterna ograsfria och

prydliga.

M Att uppmarksamma luckor i planteringen, analysera anledningen till dem och
komplettera med nya vaxter sa fort som mojligt.

M Att ha rutin pa att inventera planteringarna, girna under sommaren nar
vaxterna ar i full prakt.

M Att stimma av med ursprunglig malbild av platsen sa att designen inte gar
forlorad.

M Att utveckla stadens planteringar med fokus pa viaxternas dynamik och
bejakande av parkpersonalens kreativitet.







DISKUSSION

SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Med utgangspunkt i ett gemensamt intresse for vaxtkomposition, en forstaelse
for vikten av valskotta offentliga parker och en erfarenhet av praktisk parkskotsel
pa kommunala parkforvaltningar startade var resa med denna masteruppsats.Vi
ville undersoka vad det var som gjorde att vissa parkforvaltningar stack ut och
lyckades utveckla sina gronytor pa ett framgangsrikt sitt.Vi var nyfikna pa hur
satsningarna sag ut och vilka arbetsmetoder parkforvaltningarna hade, bade pa ett
organisatoriskt plan och rent praktiskt. Med hjalp av deras erfarenheter ville vi
definiera det de sjalva ansag vara de viktigaste framgangsfaktorerna. Dessa skulle
sedan ligga till grund for en sammanstallning, en vagledning, som kunde inspirera
till nytankande inom andra parkforvaltningar av liknande storlek. For att tydliggora
vagledningen kinde vi behovet av att forankra den i ett fiktivt fall. Detta genom att
exemplifiera vagledningen pa en likvardig kommun och ge ett forslag pa hur dess
gronytor skulle kunna utvecklas.

Var erfarenhet fran arbete med parkskotsel hade gett oss inblick i kommunala
parkforvaltningar.Vi hade forstatt att verksamheterna ofta var tungarbetade
och svarforanderliga, men att de samtidigt var en mycket uppskattad och
oerhort viktig resurs i samhallet. Det arbete som vi som parkforvaltare utforde
paverkade var omgivning bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Anda
uppfattade vi en attityd, bade fran organisationen sjilv och fran samhaillet i stort,
dar parkforvaltningens arbete inte vardesattes.Vi tyckte att det var viktigt att
dess arbetsinsatser och verksamhetens mojligheter lyftes fram. Detta for att
parkforvaltningen pa basta satt skulle kunna bidra till ett samhalle med goda
offentliga miljcer.

Syftet med denna uppsats var dessutom att lyfta och inspirera en bransch
som i vissa fall har svarigheter med att fa tillrackliga resurser, att anstalla kunnig

SYFTE

Syftet med detta arbete ir att utforma en vigledning, baserad pa
framgangsfaktorer fran parkforvaltningarna i Enkoping, Savsjo, Laholm och
Solvesborg, som beskriver hur mindre kommuner med parkforvaltning

i egen regi kan arbeta for att utveckla sina gronytor.Vi hoppas med det
har arbetet kunna inspirera svenska kommunala parkforvaltningar till nya
forhallningssatt kring arbetsmetoder och satsningar.

FRAGESTALLNINGAR

* Hur arbetar parkforvaltningarna i fyra mindre stader (Enkoping, Savsjo,
Laholm och Solvesborg) med gronyteutveckling och -forvaltning?

Vilka sdrskilda framgangsfaktorer definierar parkforvaltningarna sjilva?

Hur skulle en vagledning baserad pa dessa framgangsfaktorer
kunna se ut och appliceras pa en mindre kommun?

personal och fa gehor hos politiker och allmanhet. En bransch som ocksa kimpar

med att arbetsuppgifter och parkmark blir allt mer privatiserad.Vi ville med denna

uppsats visa pa potentialen som finns i en parkforvaltning och resultatet som
modiga satsningar kan innebara.Vi ville ge en hint om hur nagra framgangsrika
kommuner hade gatt tillviaga, som ett sitt att dela och sprida kunskap
parkforvaltningar emellan.

VAGLEDNING FOR FRAMGANGSRIK
PARKFORVALTNING

Under arbetets gang har vi forstatt att alla parkforvaltningar ar unika, med sina
egna konstellationer, utmaningar, mojligheter och arbetsuppgifter.Vi inser darfor
att det inte gar att pavisa ett ritt satt att arbeta, som gar att applicera helt
och fullt pa en annan parkverksamhet.Varje kommunal parkforvaltning har helt
enkelt sina egna forutsittningar.Vara slutsatser fran intervjumaterialet och de
ovriga killor vi haimtat information ifran har darfor inte kunnat sammanfattas i
en strategi, eller en checklista. Efter mycket vandande och vridande har vi insett
att de erfarenheter och den kunskap som vi fatt ta del av istillet har varit av
mer inspirerande karaktar. Sammanstallningen har darfor blivit en vagledning.
Denna kan anvandas som stod och inspiration for kommunala parkforvaltningar
i liknande storlek som vill uppmuntras till nya idéer och tillvigagangssitt i sitt
arbete.

Ju mer vi lart oss av de kommuner vi undersokt, desto mer har vi forstatt
hur manga aspekter som hanger samman och paverkar slutresultatet. Detta
har klargjort hur nodvandigt det ar att ta ett helhetsgrepp gallande vad som
leder till framgang inom kommunal parkforvaltning. Uppsatsen, och den
sammanfattande vagledningen, har darfor angripit manga olika omraden av
varierande detaljeringsgrad. Utifran kommunernas egna forklaringar gillande
bakgrunden till deras framgang har vi ansett det nodvindigt att undersodka bade
sociala och organisatoriska faktorer, likval som designmassiga och praktiska.Alla
de omraden som uppsatsen behandlar ar av stor vikt for lyckad parkforvaltning
och vi har forstatt att alla behovs for att sikerstilla en hallbarhet i framgangen.
Det gar exempelvis inte att anldgga en perennrabatt om skotselpersonalen inte
ar inforstadd i hur den ska skotas. P samma satt som en god dialog mellan
administration och driftspersonal maste finnas for att uppmuntra ett engagemang
hos medarbetarna.Alla faktorer som uppsatsen tar upp; Sma ytor stora varden,
Gestaltning, Anlaggning, Skotsel, Engagemang, Roller & Mal, Kommunikation,
Kompetens och Marknadsféring gar in i varandra och maste samverka for att
utvecklingen ska bli framgangsrik.

FORUTSATTNINGAR FOR UTVECKLING

Nar ambitionen att utveckla sin verksamhet finns, giller det att se
parkforvaltningen som en helhet dar den administrativa och den operativa sidan
samverkar. Under arbetets gang har vi dessutom forstatt att det i slutinden ar
upp till den enskilde individen att genomfora ett forandringsarbete. Darfor ar det
viktigt att ledningen har med sig sina medarbetare i alla steg mot en utveckling.

En av utmaningarna i forandringsarbetet ar att kombinera den kompetens som

baseras pa en traditionell instillning till forvaltning med den kunskap som kravs i
ett nytinkande forhallningssitt. Omstillningar i arbetsmetoder och prioriteringar
kan bidra till slitningar i en organisation som dels bygger pa rutin men ocksa har
en vilja att utvecklas. Nar nya och innovativa I6sningar presenteras giller det
darfor att koppla samman dem med den befintliga kompetensen. En god forening
av erfarenhetsbaserad kunskap och nydanande idéer menar vi ar grunden till en

utveckling i balans. Detta bade for att sikerstilla en god stimning i arbetsgruppen,

savil som att kunna genomfora satsningar pa gronytorna med langsiktigt lyckat
resultat.

Under intervjuerna har vi stott pa ytterligare en sida i viljan att fordndra en
organisation. Det finns en tendens till sammanslagningar och omorganiseringar
i kommunen som helhet, vilket vi ser som ett hot mot parkforvaltningens
utveckling. Padrivningen av dessa kan leda till ovisshet gillande nya roller och
konstellationer vilket i sin tur kan bli pa bekostnad av parkverksamheten. |
konkurrensen av andra intressen menar vi att forstaelsen for parkforvaltningen
riskerar att bli svagare eftersom en befintlig struktur luckras upp och
organisationen samkors med andra forvaltningar.

Omorganiseringar kan ocksa innebara att arbetsuppgifter som tidigare utforts
av parkforvaltningarna laggs pa nagon annan att skota. Nar miangden parkmark
i parkforvaltningens regi blir mindre, blir féljden att ocksa forvaltningens
personal blir farre. Det kan tyckas att arbetsbelastningen forblir densamma,
nar minskningen av personalstyrka sker parallellt med en minskad ytareal att
skota om.Vi menar dock att en stor parkforvaltning, med mycket att skota och
ett stort arbetslag, har littare att bedriva ett framgangsrikt arbete an en liten
verksamhet med fa arbetsuppgifter. Det gar att genomfora mer omfattande
satsningar och fa till snabbare processer i en stark organisation. Ju mer mark som
ligger i parkforvaltningens hander desto storre kontroll har de dessutom over
utvecklingen av stadens sammanlagda gronstruktur.

Fran intervjuerna har vi forstatt att arbetsrollerna i en parkforvaltning
kan se olika ut.| en mindre kommun kommer den administrativa och den
operativa sidan narmre varandra och vi tror att det medfér manga fordelar. De
satsningar som de studerade kommunerna gjort har troligen underlattats av att
parkforvaltningen kunnat bedriva en verksamhet med korta kommunikationsvagar.
Detta star dock i motsittning till det resonemang vi lagger fram gillande styrkan
i att parkforvaltningen ar en stor organisation. For den typ av framgangsrik
parkfdrvaltning som var uppsats beror, tycks de basta forutsattningarna helt enkelt
vara en mindre kommun dar parkforvaltningen har ansvar over en stor andel av
den kommunala marken.

Eldsjalen

Vart arbete har gett oss insikten att de satsningar och forandringar som
genomforts har byggt pa att parkforvaltningarna har varit relativt sjilvstandiga.
Kanske skulle utvecklingen, sarskilt i Enkoping och Savsjos fall, inte blivit

lika slagkraftig om inte parkforvaltningarna och stadstridgardsmastarna haft
mojligheten att sjalva leda sitt arbete? Att de fick ett stort spelrum tror vi var en
av de frimsta anledningarna till deras framgangsrika utveckling.

Samtidigt har vi under arbetets gang stillt oss fragande till hur mycket
utvecklingen inom parkforvaltningen ar beroende av en enskild, driven person.
Hur mycket bottnar i en eldsjal med starkt motivation och stort engagemang? |
Enkoping och Sivsjo blir det tydligt att stora delar av framgangssagan bygger pa
stadernas tidigare stadstradgardsmastare Stefan Mattson och Stefan Lagerqpvist.

Faran med att hinga upp utvecklingen pa en enskild person ar osikerheten
som intraffar nar rollen dverlimnas.Vem kan eftertrida nagon som haft en sa
viktig funktion och stort inflytande i verksamheten? Under arbetets gang har
vi forstatt hur betydelsefullt det 4r att dokumentation, kommunikationsvagar
och arbetsrutiner forankras och vavs samman i hela organisationen. Detta for
att kunskapen ska kunna foras over och leva vidare aven nar eldsjalen lamnar
parkforvaltningen.
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DEN LILLA GRONYTANS POTENTIAL

Nagot som genomsyrar kommunernas berittelser ar en tydlig prioritering kring
vilka ytor i staden som det ska satsas pa. Snarare in att forsoka lyfta all parkmark
och maximera upplevelsen 6verallt, riktar de oftast in sig pa de mindre ytorna

i staden. Sjalvklart finns det manga stora parker hos vara studerade kommuner,
men da dr dessa ofta uppdelade i mindre partier dar effekterna koncentrerats

till begransade ytor. | Enkoping har de exempelvis anlagt vissa av sina fickparker
inuti storre parker, och kontrasten det medfor forstarker fickparkens uttryck
ytterligare.

Vi har fran forsta borjan haft en kansla av att det ar i de detaljerade
satsningarna, pa exempelvis perennytor och avgrinsade rumsligheter, som
kommunerna stuckit ut. Under arbetets gang har det utifran intervjuerna
bekriftats att det mycket riktigt ar dar som en stor del av framgangen ligger.

Det ar inte framst i den oversiktliga planeringen som parkforvaltningarna ar
foregangare, utan i formagan att hitta de sma och forbiseende ytorna i staden och
satsa stort pa dem.Att dessutom vaga testa nya idéer, koppla in universitet eller
designers utifran och lagga resurser till en ordentlig satsning pa dessa platser gor
resultatet an mer intressant.

Att arbeta med de sma ytorna i staden blir dessutom ett satt att |9sa
problematiken kring minskad gronyta och nedskarningen av resurser till drift och
skotsel. Genom att fokusera effekter och nytta till begransade ytor utvecklar
parkforvaltningen stadens gronstruktur utan att arbetet innebar en alltfor hog
kostnad eller tar stor markareal i ansprak.

Upplevelserika utemiljoer

Det kan diskuteras huruvida satsningen pa upplevelserika utemiljder ar synonymt
med en 6kad anvandning av perenner, buskar och trad och ett fokus pa
rumslighet i parkerna. Ar denna prioritering verkligen nyckeln till en framgangsrik
parkforvaltning? Eftersom den kommunala verksamheten ar bred skulle utveckling
lika garna kunna berora nya lekplatser, boulebanor eller Iopslingor i kommunens
parker.Varfor vi har valt att fokusera pa detta satt bottnar i var egen intressesfar,
dar vi tittar pa parkforvaltning med en landskapsarkitekts glaségon. Under

var utbildning har satsningen pa vaxtmaterial i de offentliga utemiljderna lyfts
fram och denna satsning ar en gemensam namnare hos de parkforvaltningar vi
undersokt. Som strategi i en mindre kommun, dar trycket pa de offentliga ytorna
ar svagare an i en storstad, anser vi att detta detaljfokus ar berattigat. | mindre
stader dr den tradgardsmassiga utformningen, snarare an den storskaliga och
naturlika, dessutom motiverad av att naturen och de stora rekreationsytorna ofta
finns nara runt knuten.

ATT FRAMHAVA PARKFORVALTNINGEN

Vart syfte med denna uppsats har varit att framhava parkforvaltningens roll i den
kommunala verksamheten. Genom egna erfarenheter fran arbete med kommunal
parkskotsel ar vi medvetna om vilket hantverk arbetet innebar och vilken kunskap
som ligger bakom en god kommunal gronstruktur. Tyvarr ar detta inte en allman
uppfattning och vi marker alltfor ofta en bristande respekt for parkforvaltningens
arbete, bade inom den egna organisationen och utifran.Vi anser att kompetensen
hos den kommunala parkforvaltningen behdver framhallas, for att dess mojligheter
att utveckla stadens gronytor ska uppmuntras. Nar forvaltningen och dess
overordnade instanser far upp dgonen for den potential som finns kan en
framgangsrik utveckling ske. Detta ar vara studerade kommuner goda exempel pa.
Parkforvaltning handlar om mycket, alltifran Sversiktlig planering till detaljerad
skotsel, och alla arbetsmoment kraver kompetens hos den som utfor dem.
Pa samma sitt som en botanisk tradgard eller en beromd slottspark kraver
en kompetent tradgardspersonal maste ocksa parkforvaltningen ha skickliga
medarbetare.Vi har asikten att det finns en enorm risk i instéllning att “vem
som helst klarar av parkforvaltningens arbete”. | vara studerade kommuner tas

forvaltandet av stadens parker med storsta allvar och vi tror att detta ar en
huvudsaklig anledning till att de lyckats sa bra.

Att framhava parkforvaltningen som professionell organisation inom
tradgardsbranschen underlattar utbytet av kunskap och erfarenhet med andra
kommuner eller niringsliv. Aven om varje kommun ar unik sa finns det alltid
gemensamma utmaningar, liksom svarigheter och lyckade exempel att dela. Goda
samarbeten, dar parkforvaltningen aktivt bidrar, kan exempelvis leda till att misstag
undviks, att satsningar gors pa ritt satt, forskning forankras i arbetslivet eller
att park- och tradgardsprodukter forbittras.Vi tror att denna typ av offentlig
uppmarksamhet ar en viktig del av organisationens arbete och att det borde
uppmuntras mer. En kommunal parkforvaltning bor darfor utnyttja tillfallet att bli
del av olika natverk dar kommuner och annan parkverksamhet gar samman for
stod och utveckling.

Vi har under vart arbete med denna uppsats uppfattat en brist pa aktuell
forskning som ar relevant for den mindre parkforvaltningens arbete. Goda
samarbeten mellan kommuner och naringsliv blir darfor viktiga, men vi
anser att dessa inte bor ersatta forskning, vilket tycks vara fallet idag. Under
var arbetsprocess har vi funnit det svart att hitta studier kring smaskalig
planering samt rationell gestaltning, anlaggning och skotsel med den mindre
parkverksamheten i fokus. | ett land som Sverige, dar majoriteten av alla stader
ar sma, bor studier kring parkforvaltning inte ha ett alltfor storskaligt perspektiv,
men inte heller vara riktade mot tidsodande och resurskravande arbete.
Behovet av ritt typ av forskning bor bli tydligare och har spelar kommunerna
sjdlva en viktig roll, bide som aktiv deltagare och anvindare av forskning.

Om det finns uppdaterad och relevant vinklad forskning blir det naturligare

for parkforvaltningen att vanda sig till teoretiska resonemang. Forankring i
genomforda och utvarderade studier menar vi underlattar ett utvecklingsarbete
hos kommunerna. Finns inte mojligheten att ta till sig uppdaterad forskning kan
foliden bli att parkforvaltningen enbart vander sig till erfarenhetsbaserad kunskap
och gar miste om den teori som skulle kunna berika verksamheten.

REFLEKTION

VAR DEFINITION AV FRAMGANG

| takt med att utbildningens slut nirmade sig blev langtan efter att applicera all var
kunskap i en verklig situation allt starkare.Vi ville forankra de kurser vi last i den
varld som fanns utanfor skolan. Precis innan arbetet med masteruppsatsen tog vid,
laste vi bada en kurs i vaxtkomposition. Da lirde vi oss om olika satt att designa
rabatter, med utgangspunkt i vixtmaterialet och framforallt de perenna vaxterna.
Under kursen dppnades vara 6gon upp for mojligheterna till upplevelserika
offentliga utemiljoer och vi fick se manga exempel pa vackra planteringar i
stadsmiljo. Detta vickte en stark inspiration till att skapa sadana miljoer pa
kommunal parkmark.Vi hade dock svart att se kopplingen till forvaltningen av
ytorna. Hur skulle de planteringar vi designade, langsiktigt kunna fungera i en
kommun med begransade resurser?

Fragan vackte minnet om de exempel vi stott pa under utbildningen, pa
kommunala parkforvaltningar som satsat pa att utveckla sina planteringar
och blivit beromda pa kopet.Alla de ganger vi hort Enkoping namnas vid
namn triggade oss att ga till botten med vad deras framgang berodde pa.
Eftersom vi bada kom fran mindre kommuner och hade erfarenhet av arbete
med parkforvaltning i dessa, landade vart fokus pa den skalan.Vart personliga
intresse, vad vi lart oss under utbildningen och vart sitt att se pa kommunal
parkforvaltning som landskapsarkitekter praglade var definition av ordet
framgang.Vi kopplade det till ett innovativt forhallningssatt kring forvaltning av
gronytor, en 6kad anvandning av vaxtmaterial pa publika platser och en offentlig
uppmarksamhet som ett resultat av detta. Under var utbildning, och i samrad med
vara handledare, lyftes Savsjo, Laholm och Sélvesborg fram som kommuner med
liknande arbete som Enkoping. De var dessutom alla av snarlik storlek.

En mer utforlig undersokning av vilka kommuner som stamde in pa var
definition av framgang hade kunnat ge en annan palett av fallstudier. Kanske
missade vi en kommun med mycket foredomligt arbete som skulle varit intressant
for var uppsats. Samtidigt menar vi att fem ars studier vid Alnarp borde gett oss
kinnedom om denna, ifall sa var fallet.

METOD

For oss var det viktigt att ha en trivsam arbetsgang praglad av variation
och motivation. Det var darfor ett medvetet val att ha ett varierat upplagg
dar litteraturstudier; intervjuer, analys, gestaltningsarbete, exemplifiering
och layoutarbete varvades och tillsammans bidrog till kreativitet och driv i
arbetsprocessen.

Inledande litteraturstudie
Tyngdpunkten i var metod var de intervjuer som genomfordes i de fyra
fallstudierna. Innan de holls pabdrjade vi var arbetsprocess genom att soka
och ldsa in oss pa amnet kommunal parkférvaltning, de olika kommunerna och
metoder for genomforande av intervjuer. Denna inlasningsperiod styrde delvis
hur vi valde att formulera vara amnesomraden och darefter rikta intervjufragorna.
Att vi redan innan intervjun var insatta i amnet bidrog till att vi pa ett littare vis
kunde styra foljdfragor under intervjuerna och inte behévde reda ut begrepp som
var vedertagna. | detta fanns dock risken att vi missforstod vissa resonemang eller
missade viktiga detaljer pa grund av vara pa forhand utformade uppfattningar.

| den inledande litteraturstudien gallande kommunala parkforvaltningars
satt att arbeta hade vi svarigheter att finna relevant litteratur.Vi ville skapa oss
ett helhetsgrepp av amnet men upplevde att det saknades tidigare studier som



behandlade forvaltning utifran en sadan bredd.Var omfattande ingang innebar
dessutom ett kunskapssdkande dar informationen kretsade kring manga olika
detaljnivaer. Det kunde vara svart att avgora hur djupt vi skulle utveckla och
undersoka varje aspekt.

Intervju

Intervjuerna som holls var kvalitativa och halvstrukturerade med tematiserade
och 6ppna fragor.Vi ville att de intervjuade sjilva skulle fa utveckla sina

svar utifran egna erfarenheter och att intervjun skulle ha karaktiren av ett
samtal. For att inte tappa bort de amnen som vi var intresserade av anvandes
en intervjuguide, se Bilaga |. Eftersom intervjuguiden endast var ett stod,

blev intervjuerna och foljdfragorna avsevart olika fran fall till fall. Sidospar i
intervjuerna ville vi valkomna men de kunde i vissa fall ta alltfor stort utrymme.
| stunden kunde det vara svart att avgora huruvida vi kom fran dmnet eller om
diskussionen fortfarande var relevant for var uppsats.

De intervjuade parkforvaltningarna hade sjalva valt vilka personer som vi
fick prata med. Det underlattade for oss, men kunde innebara att vi missade
chansen att traffa nyckelpersoner som hade varit mer lampade for intervjun. |
fallet Savsjo och Laholm markte vi efter de forsta intervjuerna att vi behovde
prata med ytterligare personal. Detta gjorde att vi vid ett senare tillfalle
genomforde telefonintervjuer for att komplettera de luckor som vi ansag saknas.
Att de parkansvariga sjilva valde personer som vi fick intervjua bidrog aven till
en ojamn fordelning av intervjupersoner. | vissa kommuner var det manga fler
som intervjuades dn andra.Vi markte sa smaningom att det var lattare att skapa
sig en helhetsbild av parkférvaltningen pa kommunen om fler var med under
intervjutillfillet. Detta eftersom alla bidrog med sina erfarenheter och tillsammans
hjalptes at att besvara vara fragor. Antalet anstillda vi ville prata med, och vilka
roller de skulle ha, kunde vi varit mer tydliga med nir vi stillde fragan om lampliga
intervjupersoner.

Det visade sig att intervjuerna fick olika karaktar for varje tillfalle.
Gruppkonstellationer, stérningsmoment sasom buller, sma forandringar i
intervjuns uppligg och koncentrationsférmagan hos oss och de intervjuade kunde
inverka pa hur fragor stilldes, svar gavs och foljdfragor riktades.Vi som stillde
fragorna hade stor paverkan pa sjilva intervjun. For varje gang vi holl en intervju
blev vi mer trygga i situationen och kunde komma at de amnen som vi ville veta
mer om. Aven om vi innan studiebesoket hade 6vat pa fragorna mot varandra, var
varje intervjutillfille unikt och resulterade i nagot som vi inte beriknat. Det visade
sig att vi ofta fick improvisera i stunden for att skapa ett flytande samtal i stallet
for korta fragor och korta svar. Genom att vi gav utrymme for en mer personlig
ton fick vi tillbaka ett personligt svar, vilket var det vi efterstravade.

Att gora ljudupptagningen med en mobiltelefon placerad pa bordet var
mycket praktiskt for var del.Vi markte dock att de medverkande kunde uppfatta
det faktum att vi spelade in som smatt besvarande, atminstone i borjan av varje
intervju.Allt efter intervjutidens gang slappnade personalen av och tycktes inte
bry sig om ljudinspelningen.Vetskapen om att intervjun spelades in kan dock
ha paverkat de intervjuades svar. De intervjuade kan i vissa avseenden ha valt
att formulera sig annorlunda och mer eftertanksamt i stallet for att vara helt
spontana i svaret. Detta hade fordelen att de da utvecklade sina resonemang mer
och anstriangde sig for att gora sig forstadda, vara tydliga och ge utférliga svar. Det
kunde dock innebara att svaren fick en mer diplomatisk och neutral ton dar den
intervjuade korrigerade sig sjalv och spontana kinslor och tankar sattes at sidan.

Det var en fordel att intervjua Enkoping som forsta fall eftersom deras
mycket utforliga svar bidrog till att dppna upp for flera intressanta imnesomraden
i arbetet. Under intervijutillfallet var personalen val forberedda och anvande en
presentation som underlag for att redogora for hur deras organisation arbetade
och vad de tyckte var viktigt att lyfta fram i deras verksamhet. De hade en vana
av att prata om sin parkforvaltning i dessa sammanhang och berattade att de flera
ganger hade varit i kontakt med landskapsarkitektstudenter. Detta bidrog till att vi

snabbt kom in i dmnet och att intervjun styrdes utifran deras erfarenheter.
Tolkningen av de kvalitativa intervjuerna gjordes av oss, vilket medforde

en subjektiv analys. | detta fanns en risk att resultat blev snedvridet eftersom

analyserna gjordes utifran vara egna varderingar och var befintliga kunskap.

Samtidigt ansag vi att var subjektiva bedomning var nédvindig for att komma at

den information som sdktes och for att forstirka uppsatsens innehall.

FOrdjupad litteraturstudie

Under den fordjupade litteraturstudie som foljde upplevde vi att det var svar att
hitta relevant och uppdaterad litteratur kring de fyra “Grona utvecklingsfaserna”,
ur en mindre parkforvaltnings perspektiv.Vart uppsatsimne visade sig befinna i
en slags grazon, mellan olika skalor. Gillande den &vergripande gronyteutveckling
kretsade kallorna ofta kring stora staders planering vilket inte kandes relevant for
vara studiekommuner. Mycket litteratur fanns om den privata, tradgardsmassiga
forvaltningen, medan vi saknade bra kallor som berorde storskalig och rationell
gestaltning, anlaggning och skotsel av gronytor.Vi sag det som ett problem att
denna typ av forskning saknades.

Litteraturstudien styrdes av vad de intervjuade lyft fram och vad vi valt att
utveckla vidare.Vi skulle ha kunnat ligga mer tid pa att soka fakta ur litteratur,
men for oss var det viktigt att informationen fran intervjuerna var det som tog
mest plats i uppsatsen.

Framtagande av vagledning

| framtagandet av vagledningen behovde vi skapa oss en oversikt av all den
information som vi fatt under intervjuerna. Detta gjordes genom att sammanfatta
intervjuerna i korta meningar eller enstaka ord. Dessa kategoriserades till
dmnesomraden och mynnade sedan ut i ett antal framgangsfaktorer som
tillsammans blev var vagledning.Vagledningen hade kunnat vara mer utvecklad
och innehalla fler faktorer om en lingre och mer utforlig studie av kommunerna
gjorts.

Vi valde att fokusera extra pa de omraden som i vagledningen kallas “Groéna
utvecklingsfaser” och endast oversiktligt behandla de “Fem hornstenarna”. Detta
eftersom vi med var bakgrund som landskapsarkitektstudenter hade en tydligare
koppling till de forstnamnda delarna. De “Fem hornstenarna” baserades enbart
pa sammanstallningen av intervjuerna och kopplades inte till den fordjupade
litteraturstudien. De inkluderades dnda i vagledningen for att vi ville visa att en
parkforvaltning som har ambitionen att utvecklas ar beroende av att aven de
organisatoriska och arbetsmiljomassiga bitarna fungerar.

Vi uppfattade det svart att komma fram till hur vi skulle kategorisera och
bendmna arbetets innehall. For att skapa struktur i all den kunskap vi fick ta del
av kinde vi ett behov av att sitta ord pa olika typer av information, men detta
visade sig vara en utmaning. Sarskilt svart var det att finna en lamplig bendmning
till vagledningen.Vi ville med ordet “Vagledning” betona att denna text inte var
en checklista eller modell som gick att applicera direkt pa en annan kommuns
parkverksamhet. Samtidigt ville vi att man som lasare skulle forsta nyttan av dess
innehall.Vi ville att texten skulle vara av inspirerande karaktir och ge stod samt
riktning pa vagen mot en forbattrad parkforvaltning.

Exemplifiering Vanersborg

| processen med vagledningen var det viktigt for oss att konkretisera och
exemplifiera framgangsfaktorerna gillande de “Grona utvecklingsfaserna”. Detta
gjordes genom att tillimpa dem pa ett fiktivt fall,Vinersborgs kommun.Vi ville
med exemplifieringen visualisera den text som vi producerat for att fortydliga
resonemanget gallande de “Grona utvecklingsfaserna”.Tanken var inte att
forslaget pa gronyteutvecklingen skulle ha en hog detaljeringsgrad eller vara
direkt applicerbart. Det skulle istillet vara av en mer inspirerande karaktar for att
forstarka uppsatsens innehall.

AVGRANSNINGAR

Vart fokus lag vid parkforvaltningar i svenska mindre kommuner, dar arbetet
skedde i egen regi och dar de lyckats ovanligt bra i utvecklingen av sina gronytor.
Vi ville utga fran parkforvaltningens synvinkel och namnde darfor endast kort
politikens inflytande ver verksamheten. Om vi hade intervjuat politiker hos vara
studiekommuner hade vi kunnat fa tydligare kinnedom om parkforvaltningens
koppling till kommunens mal och visioner, samt fordelningen av resurser.Vi ansag
dock att vi da hamnade alltfor langt ifran den operativa och verkstillande niva
som arbetet syftade till.

Tidigt under arbetets gang markte vi att vi behdvde ta ett brett angreppssitt
pa kommunal parkforvaltning.Vi forstod att manga aspekter, alltifran sociala och
organisatoriska till planeringsmassiga och praktiska, var viktiga bestandsdelar i ett
framgangsrikt arbete. Pa grund av vart intresse som blivande landskapsarkitekter
lag tyngdpunkten i arbetet dock pa de omraden som berérde den for allmanheten
synliga gronyteutvecklingen. Anda kiande vi det nddvindigt att kortfattat inkludera
amnen som engagemang, roller och mal, kommunikation, kompetens och
marknadsforing for att fa helhetsbilden av hemligheten bakom framgang.

SAMARBETE OCH ARBETSPLATS

Att vi valde att skriva masterarbetet tillsammans fick stor paverkan pa
arbetsprocessen och uppsatsens innehall.Vi hade olika egenskaper som
kompletterade varandra vilket gjorde att vi bada kunde bidra till olika delar av
arbetet. Samarbetet hjilpte oss att hitta fokus i vart arbete, avgransa det och inte
dra ivag at fel hall.Vi kunde hela tiden staimma av med varandra, bolla tankar och
fa stod i skrivprocessen. Slutsatser och analyser gjorde vi tillsammans, vilket vi
menar forbattrade dess tydlighet. Sarskilt under intervijutillfallena var det bra att
vara tva. Da kunde vi fylla i varandra och hjilpa till om den ena tappade traden.Vi
tyckte ocksa att arbetsprocessen blev roligare och trevligare av att vi kunde jobba
tillsammans och spendera mycket tid ihop. Samarbetet underlattade for att skapa
en god arbetsstruktur och -moral samt motiverade oss till malet att gora klart
uppsatsen i tid.Vi hade samma ambitionsniva, vilket vi tror var grundlaggande for
att arbetsprocessen skulle ga sa bra.

Genom en gemensam kontakt pa Sigma Civil i Malmd fick vi mojlighet att ha
var arbetsplats pa deras kontor. Detta var en enorm hjilp under vart arbete. Att
ha ett eget arbetsrum dar vi kunde lamna vart material vid dagens slut medforde
en bra disciplin med goda arbetsrutiner och tidsramar.Vi kunde arbeta fokuserat
under dagtid och darfor lamna arbetet helt efter dagens slut. Att dessutom fa
ta del av den sociala miljon, med gemensamma fikapauser och luncher, bidrog
stort till trivseln under arbetets gang. Av personalen pa Sigma fick vi stod i var
skrivprocess och dven konkreta rad kring uppsatsens upplagg och innehall. En
negativ aspekt av att det mesta av arbetet forlades till Malmo, var att utnyttjandet
av Alnarps bibliotek och sokandet av kallor dar kan ha blivit lidande.

VARA LARDOMAR AV ARBETET

Arbetet har gett oss en inblick i kirnan bakom framgangsrik kommunal
parkforvaltning.Var ursprungliga malsattning att hitta en allmén strategi for detta
har overgatt i forstaelsen att verksamheten inte ar sa forenklad.Varje kommun ar
unik och kraver sina egna arbetsmetoder for att na goda resultat.Vi ar néjda med
att ha kunnat producera en vagledning for parkforvaltningar att inspireras av och
fa stod utifran.

Vi har under arbetets gang blivit motiverade att i framtiden vilja en yrkesbana
dar vi far jobba med det vi skrivit om.Att vi fatt traffa yrkesverksamma personer
fran de kommuner vi inspirerats av, och besoka nagra av deras parker, har
forstarkt detta intresse. Det faktum att vi lyckats styra upp ett gemensamt projekt
under fem manaders tid har dessutom gett oss sjilvfortroende och gjort oss
stolta 6ver vart arbete.Vi hoppas att masterarbetet ska kunna vara till anvindning
for den som vill ta del av kommunala parkforvaltningars utvecklingsarbete.
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BILAGOR

BILAGA 1

INTERVJUGUIDE

Inledning

* Vi berattar kort om oss sjalva, masteruppsatsens upplagg och dess syfte.

* Vi fragar om det gar bra att spela in samtalet och
om de intervjuade vill vara anonyma.

* Vi ber de intervjuade att i tur och ordning presentera sig och
beritta om dennes arbetsuppgifter i parkforvaltningen.

Organisationens uppbyggnad

* Beratta om parkavdelningens roll och organisation.

* Beratta om kopplingen till kommunstyrelsen,
namnder och politiska beslutskedjor.

Har vi fatt svar pa:

Parkavdelningens uppbyggd? (Roller, antal personal.)
Kopplingen med det politiska styret? (Beslutsnivaer, processer.)
Om nagot ligger ute pa entreprenad?

Parkavdelningens kunskap/utbildning

* Hur ser forkunskapen ut hos er nyanstallda personal?
*  Hur utvecklas kunskapen hos er personal?

* Hur tar parkavdelning i stort till sig ny kunskap?

Har vi fatt svar pa:

De anstalldas bakgrund, rent generellt? (Utbildning, erfarenheter.)

Hur viktigt det ar med befintlig kunskap eller engagemang hos nyanstalld
personal?

Hur utvecklingen av den befintliga kunskapen sker? (Utbildning/erfarenhet/
uppfoljning, kommuner, designers, forskning.)

Organisationens kommunikation

* Pa vilka sitt arbetar ni med kommunikation eller dialog, inom forvaltningen?

* Hur jobbar ni med kommunikation utat, till 6vriga enheter,
invanare och besokare? Vad kan ni se for resultat av det?

Har vi fatt svar pa:

Kommunikationsverktygen inom forvaltningen? (Mellan skotselpersonal och
arbetsledning.)

Kommunikationsverktygen med de angransande forvaltningarna? (Gata, anlaggning
och park.)

Hur kommunikationen ser ut med stadens invanare? (Felanmailning, dnskemal,
infospridning.)

Hur parkfdrvaltningen vander sig till tradgardsturister och utomstaende
branschmanniskor?

Samverkan och delaktighet

* Vilka olika roller samverkar i processen fran idé till anlaggning?

* Pa vilket sitt kan personalen framfora idéer och
har mojlighet att paverka projektet?

* Vilka fordelar och nackdelar kan ni se med att ha egen regi?

Har vi fatt svar pa:

Mojligheterna for parkavdelningens olika personal att kontrollera, styra och ge
input i projektet? (Planeringspersonal, skotselpersonal.)

Hur egen regi paverkar samverkan och delaktighet inom parkavdelningen?

Engagemang
* Hur jobbar ni med att fa personalen motiverad och
att kanna engagemang for arbetsuppgiften?

Har vi fatt svar:

Vad som gors for att forbattra arbetsengagemanget i gruppen?

Vilka mojligheter personalen har att paverka sin arbetssituation?

Vad som upplevs som stimulerande och utvecklande i verksamheten?

Strategisk utveckling av grénytor
* Kan ni beskriva hur gronyteutvecklingen sett ut de senaste aren?

* Vad har de olika satsningarna inneburit och gett for resultat?
* Hur ser ni pa framtida satsningar och visioner?

* Vad skulle kunna innebara hinder i utvecklingen av gronytor?

Har vi fatt svar:

Vilka satsningar som gjorts i stadens gronstruktur som helhet. (Overgripande
planer, nya strategier.)

Hur omstallningen mot perenner har sett ut?

Hur arbetet har paverkats av anlitandet av designers utifran?

Vad satsningarna har genererat?

Vad som har varit mest/minst lyckat? (Eventuella misstag.)

Var man valjer att satsa? Vad som styr satsningarna?

Designmassig utveckling av gronytor

* Vad fokuserar ni pa nar ni gestaltar nya gronytor eller utvecklar befintliga?

Har vi fatt svar pa:
Parkforvaltningens tankar kring utformning, komposition, vaxtval, materialval?
Hur de arbetar med skotselaspekten i designprocessen?

Anlaggning av gronytor
* Vad fokuserar ni pa vid anlaggning av nya gronytor?

* Hur ser samverkan ut mellan projektorer, anlaggare och skotselpersonal?

Har vi fatt svar pa:

Hur de arbetar i projekteringsstadiet? (Planerings- och skotselpersonalens
samarbete.)

Vilken typ av jord som anvands?

Hur skotselarbetet underlattas redan i anlaggningsskedet? (Ograskontroll,
bevattning.)

Sarskilda strategier for plantering?

Skotsel av gronytor

* Beskriv i stora drag hur skotselinsatserna gors och prioriteras dver aret.

* Hur kan skotselpersonalen paverka sitt arbete?

Har vi fatt svar pa:

Hur personalens arbetsuppdelning ser ut? (Arbetslag, uppdelning av kompetens.)
Hur engagemanget hos personalen bibehalls i skotselarbetet?

Hur parkforvaltningen gor en prioriteringar av skotselinsatser?



