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Sammanfattning

De forsta skogsdgarforeningarna bildades under 1910- och 1920-talen for att i forsta hand
frimja en bittre skotsel av bondernas skogar. Under skogségarforeningarnas snart hundraariga
historia har deras roll sedan fordndrats. Pa grund av skogsindustrins starka stillning gentemot
bonderna kom virkesformedlingen ganska snart f& en viktig roll i féreningarna.

Det var dock forst genom andra virldskrigets brannvedshantering som skogségarforeningarna
kunde na en storre del av landets bonder och skogsdgare. Nar skogsdgarrdrelsen védxte och
blev allt storre kom tanken om att en egen industri i foreningarnas regi skulle forstirka
skogsdgarnas position pa virkesmarknaden ytterligare. Brist pa kapital gjorde dock att en
industrisatsning drog ut pa tiden. Det var forst under 1960- och 1970-talen som
skogsédgarforeningarna pé allvar engagerade sig industriellt.

I slutet av 1970-talet kom en djup och langvarig ldgkonjunktur att medfora stora ekonomiska
problem for skogsdgarforeningarna. Efter langa forhandlingar gick staten in som é&gare i det
foreningsdgda industribolaget Ncb och som deldgare 1 Sddra medan Skdneskog och
Vinerskog gick i konkurs.

I den hir studien presenteras material som sammanstillts utifrdn skogsdgarforeningarnas
arsredovisningar fran 1979 och framat. Konsekvenserna av krisaren i slutet av 1970-talet visar
sig forst en bit in pd 1980-talet d& en tredjedel av medlemmarna ldmnar foreningarna. Framst
ar det foreningarna i sdédra Sverige som drabbas av medlemsforluster. Foreningarna minskar
ocksé sin industriproduktion till ungefér hilften av nivéerna i slutet av 1970-talet pa grund av
att man blir tvungen att silja, ldgga ned eller Idmna ifran sig en stor del av sina industrier.

Under den studerade perioden har antalet skogsdgarforeningar minskat fran nio till fyra.
Samtidigt har personal och antal skogsbruksomridden minskat kraftigt. Allt for att uppnd
stordriftsfordelar och dka effektiviteten.

Efter de stora medlemsbortfallen har foreningarna aterfatt manga medlemmar. Det &r dock
langt kvar till de medlemstal som var i slutet pd 1970-talet. Medlemsarealen sjonk dock inte
lika kraftigt efter krisen och har ocksa okat fortare under resten av perioden. Det har gjort att
genomsnittsmedlemmens areal har 6kat 15 ha.

Den ekonomiska situationen har sammantaget forbéttrats for skogsdgarrorelsen. Det finns
dock en stor variation mellan foreningarna.

Foreningarnas virkesomséttning har ocksé dkat under perioden som den ocksa har gjort totalt
sett. Trots stora medlemsbortfall gar det inte att se ndgon effekt pd virkesomsittningen.
Déremot minskade andelen av det enskilda skogsbrukets avverkningar som siljs till en
forening tillfélligt efter krisen 1 slutet pd 1970-talet. Tar man dven importveden i beaktande
finns det anledning att tro att medlemmarna borjar sélja till andra intressenter pa
virkesmarknaden under perioden.

Nyckelord: skogsagarkooperativ, lantbrukskooperation, skogshistoria



Abstract

The first Swedish forest owners associations were formed in the 1910- and 1920's to primarily
promotes better management of the Swedish family forests. However, their role has changed
in the soon hundred years long history of the Swedish forest owners associations. Due to the
forest industry's strong advantage in timber business with the family forestry, timber sales
soon had an important role in the associations.

It wasn’t until the association’s involvement in the Swedish fuel wood management during
Second World War that the forest owner’s associations were able to reach a larger part of the
country's family forestry’s. When the forest owner’s movement grew and became more and
more powerful the idea that a forest industry owned by the associations would strengthen the
family forestry’s position on the timber market. However, lack of capital made that a mill
investment took long time. It was not until the 1960 - and 1970’s that forest owner’s
associations seriously engaged in industrial processing.

At the end of the 1970’s a deep and prolonged recession possessed significant economic
problems for the forest owner’s associations. After long negotiations the association-owned
industrial company Ncb became nationalised, Sodra became semi-nationalised while
Skaneskog and Vinerskog went bankrupt.

This study deals with the period from 1979 and onwards. The consequences of the crisis years
in the late 1970’s do not appear until well into the 1980°s. Within a few years, one third of the
members leaved the associations; though most of the losses were in the south of Sweden. The
associations also reduce its industrial output to roughly half the level of the late 1970’s. This
loss in production was a consequence of the association’s loss of their industries.

During the studied period, the number of forest owner associations decreased from nine to
four. Staff and the number of forest service's districts also have declined sharply. These
consolidations were due to efforts by the associations to achieve economies of scale and
increased efficiency.

After the large reduction of members the associations have since regained many members
back. However, the membership number is still not as high as they were back in the 1970’s.
The member’s forest area didn’t decrease as far as the numbers of membership and it also
have increased more rapidly during the remaining period. Therefore the average forest area of
each member has increased 15 hectares.

Though the overall economic situation has improved for the forest owners associations, there
is still large discrepancy between the various associations.

Despite having fewer members, the overall timber turnover within the forest owner
associations didn’t fall after the crisis due to increased timber production per member.
However the share of the Swedish family forestry’s timber production temporary fell as a
result of the crisis. If one also considers the share of imported wood in the timber turnover,
there is a reason to believe that the members during the period began to sell their products to
other stakeholders on the timber market.

Keywords: Forest owner cooperation’s, forest history, agricultural cooperation’s



Forord

Intresset for skog och skogsbruk har jag fatt frin min far som har en skogsgard i Géstrikland
och som dven jobbar som skogsvardsentreprendr. Jag ér sjilv aktiv i driften av gérden och har
under vissa perioder ocksa jobbat i min fars entreprenadfirma. Det var detta intresse som fick
mig att borja studera till jagmaistare i Umed. Med det har examensarbetet avslutar jag nu mina
studier 1 Uppsala.

Under min uppvixt har jag fatt hora flera intressanta episoder ur skogsbrukets och
skogsédgarrorelsens historia. De flesta med den enskilde skogségaren eller skogsarbetarens
perspektiv. Darfor har det varit oerhdrt intressant att fa studera skogsdgarrorelsen 1 ett storre
perspektiv och bilda sig en egen uppfattning.

Jag vill tacka alla som har hjélpt till under arbetets gidng. Speciellt min handledare pa LRF
Skogsdgarna, Ulf Osterblom som har varit vildigt uppmuntrande och gett ett bra stdd och Ola
Persson som har sett till att jag har fatt tillgdng till allt arkivmaterial och ett eget skrivbord pa
LRF-kontoret 1 Stockholm. Det har verkligen underlattat mitt arbete. Jag vill ocksa tacka de
Ovriga 1 veterangruppen for bra synpunkter pa arbetet och alla kollegor pa LRF for en trevlig
tid.

Slutligen vill jag ocksa tacka min handledare pd SLU, Lars Lonnstedt, for manga bra
kommentarer och nya infallsvinklar pd mitt arbete.

Torséker, januari, 2012
Anders Norlin



Innehallsforteckning

Sammanfattning
Abstract
Forord
INNENAIISTOITECKNING ... uiiiiiii ettt e ete e et e e eaae e e e teeeanbeaea 4
([ a1 L= LT o Lo TP TP P TP TP PP TP TPPPPRPPRRRTRRTN 6
1.1 BAKEIUNA ..ttt ettt et ettt b e s bt e s et e eat e eate e te e beeebeeeneeeaneenee 6
L2 SYTL 1ttt ettt ettt ettt st e e et e e e et e e at e e st e e s b e er b e e bt e st e aRaearbeenbeente et aetaeeseennreanns 6
1.3 PIOCISEIINE ... eeuveevieiiesiieeeteeeteeteesteesteeseeeseseesseesseessaesseesssessseanseassaesssessaesssessseasseesseesseessessseesseensseanes 6
1.3.1 SKOQGSAGAITOrENINGAN ......ccveitieteite et se e ste ettt e e st et e et e sreeseesresreesaesteeseesrearaenrens 7
IR T 1V <o | =T T = Y OSSPSR 7
1.3.3 VITKESVOIYIMET ...t nr e n e 7
1304 EKONOIMI .ttt bbbttt b ke b bbbt e st ne b 7
1.3 5 INAUSEIIEE ...ttt bbbt et bbbt st et e e neane et 7
1.4 AVEEANSIINGAL .....vveiieereeereeereereesseesseeseaeseseasseesseesseesseesssessseasseasseesssesssesssessseassesssessseessesssessssessseanns 7
1.4.1 Fristaende fOrENINGAT .........c.cviviviveieieeieee et 7
1.4.2 NArINGSPOITIK MM .c.iiiiiiiiiiicic ettt nrea 8
2 K OOPEIATIV TEOTT 1ttt 9
W Y 1o = T (oo o 1= = 140 ] PP 9
2.1.2.FOrutsattningar fOr KOOPEratioN ..........cccooveiiiiiiiiisi e 10
2.1.3 KooperationsMisSIYCKANGEN. .........ccvoiiiiiiiccc et st sre e 11
B M BEOA e 13
3.1 UndersOKningens UPPIAGE ......c.eeerierieriieieeieeitestte sttt ettt ettt ettt et ettt e bt e satesneeenseeneens 13
3.2 FaKtaINSAMIING ....eooveiiiiiiiiieie ettt ettt ettt et et et e sb e sateeateeabeenbe e bt e sbeesatesneeenseenseans 13
000 =T o OSSPSR 13
KT I 11 (=] - (1] TSSO P PP TRRRPRRN 13
I B U T To (=T <T0] (T [ o TSR SSRPSRUN 13
3.3 Bearbetning av infOrmMation..........c.cccveeiiieiieereesieste et ereesteeseeeseeeseseesseesaesseessnesssesssesssesseessns 14
3.3 L BEIAKNINGA ..eveeieetietietiete ettt b bbbtk b bbb n e et ebe s 14
3.4 RedOVISNING AV AALA ....eoouiiiiiiiieciieciie ettt et e e te et esate st eenbe e e e bt enbeesateenseenseenneens 15
3.4.1 OlKA FAKENSKAPSA ......vvvviiisiscteteisisieseseie ettt s s bbb s 15
3.4.2 OliKa VITKESENNELET ......eivieiieie ettt e s be e e saesteeaeseeanee e 16
3.5 KEITKITEK .vovitiiiieieiieii ettt ettt ettt ettt e s e beebeeae b e b e s enseseeseeseeseesessessensenseseeseenas 16
4 Skogsagarrorelsen fram till 1970-talets SIUt.........oooeiiiiiiiiiii e, 17
4.1 De svenska lantbrukskooperationernas bildande.............ccccceveiiriiiiiiirieniiinieee e, 17
4.2 Utvecklingen av skogsagarfOreningarna ...........ccceveeierinienienennienentere ettt s 17
4.2.1 Etableringen av SKOgSagarefOreningar. ..........ccoeieieiiiieieniesesiee et 17
4.2.2 Spridning av fOreningStaANKEN ........cvciviii it 18
4.2.3 Bildandet av ett FikSTOrDUNG. ...........coviiiiiiieeeee e 19
4.2.4 Mattnads- och KONcentrationSfaSErNa. ........cc.eiveiiiiiiericeee e 19
4.2.5 FOreningarnas arhBTE .........cceieieieiiiiisie sttt 19
4.2.6 SKOGSDIUKSOMIAUEN .......cvcveeeieieeeeceeteee ettt ettt s et ss st tese s setese e snanas 20
4.3 MEAIEIMIMAINIA. ......veevieriieiireiereeteeteesteestteseressreesseasseesseesseesssessseasseasseesseesseesssesssesssessseesseessessseessees 20
4.3.1 MedlemSULVECKIING ......vi ittt ettt et 21
4.3.2 Privatskogsbrukets fOr&ndriNQar ...........cooeeiiiieiiniiiere e 21
B4 VATKE ..ottt ettt e sttt et et e te e aa e st t e et e et e e te e s aeeaaeenteenbeense e seenneennnes 21
4.4.1 PriSTOrNandIINGAT ........cooiiiiiiiiee bbbt 22
4.5 SKkogsAgarrOTelSENs INAUSIIICT. ......c.eertierierieeieeieeteeee e stestesaeeeeeteesteessaessaesnsesnseenseenseeseennnes 22
4.5.1 Skogségarforeningarna bygger upp en gen iNAUSEIT ........coveveeeereiieeene e 22
4.5.2 Tre stora industribloCK tar fOrM.........coii i 23
R LT I N gl = U OSSPSR 23
A.5.4 KIISEN FAF B SIUL ...cvoviviiiiiiice ettt 24



5 ReSUItAt OCH @NAIYS .. .o 25

5.1 SKOgSAGATTOTENINGAIIIA .......veetierrieriieeteeteeteeitesteesteesreesseesseesseesseesssesssesnsessseesseessessssesssensessseens 25
5.1.1 OrganiSatioNSSIIUKIUL .........ciuiiieiiite ettt sttt s re s b e e e e s te e e sreenaenre s 25
512 PEISONAL ...ttt bbbttt bbbttt 26
5.1.3 SKOGSHIUKSOMIAEN ..o 27

5.2 SkogsdgarefOoreningarnas €KONMOIMI. .......couiiuiiriierieiie ettt ettt st 27
I8 RO 4157 1 (1o o USSR 27
5.2.2 EKONOMISKE FESUITAL........eeeeieiiiieesieee ettt ste e seeenee e 28
5. 2.3 EQEL KAPITAL ... 29
I ANV, = 11 1o USSR 31
5.2.5 SOITIEL ..ottt sttt e e re e ne ettt e e e e e e enenreas 32

5.3 MEAICINIMAINIA. ... .eevieiiieieieeieeiee e stesteereeteesteesseessaessseasseessaessaessaesssessseassessseesseessessssesssenssessseens 33
5.3.1 MEAIBMMA ...ttt b bbbttt bbbt ne et 33

Su VITKE .ttt et e e ettt e et e e tb e e et e e e bt e et baeetae e tbeeabae e taeeartaeentaeeanreeennes 35
5.4.1 Skogsagarforeningarnas OmsattNiNg @V VIFKE...........ccooiiiiiiineieiesesesese e 35
5.4.2 Skogsagarforeningarnas andel av den svenska virkesmarknaden............ccoccoovvvviieieiiennens 36
5.4.3 Andel av virkesomsattningen som foradlats i egna industrier ...........cccccevvvveveieccese s, 37

5.5 TIAUSEIICT 1..veeevieiiecite ettt ettt e et e b e et e st e e teestaeeebeesbeessa e saesseessseasseassaasseesseesssessseassenssensenns 38
5.5.1 Produktion av Sgade ProAUKLET .............cceeviiiireieieieisiissesee st nsesns 39
5.5.2 Produktion av massa OCh PAPPET ......c.ciueiieeiieieeieite s este e aestesteetesteeseesbesreesrestaeseesresreeneens 39

LI 1] U =17 T 1o PR 41

6.1 FOTONINZAINA. ...ccuuiiitieitiieiie ettt ettt te ettt et et e sttesttesateeateeste e beesseeeseeeatesabeenbeenseenseesstesnsesnseenseans 41

0.2 EKOTIOIMI ..c.viiiiieiiiiiieiieeteete et es e e st estte s v e e vt esttessaessaessseesseessaessaesssesssessseasseassessseesssessseassenssessenns 41

6.3 MEAICIMIMAINIA. ... ecveeieieireeie et eteesteereeteereebtesteessaeseseesseessaesseesseesssessseasseassessseesssssssessseassessseens 42

0.4 VITKE ....oiiiii ettt et e et e et e et e e et e e e ta e e eab e e e ba e e ebaeetae e taeeabee e taeearteeentteeenreeennes 42

0.5 INAUSTIT c..evieiiie ettt e ettt e e bt eete e e et eeetbeesabeeeabeeeesaeessaeessseeansesessseesssasensseenssesannns 43

6.6 Brister 1 UNAErSOKNINZEN ......cccvieriieiieiiieiieiieitesieesteesresreeteeteeteesteesssessseesseesseesseesssesssesssessseens 44

0.7 FramtidSULSTKLET ... ....viiiuiiiiiie ettt e et e e eete e e s ebeeetee e taeesebeeesaeessseeenseeenssesennes 44

L= L= =] ST = PN 46
7T = To Lo PSP 48



1 Inledning

1.1 Bakgrund

I Sverige finns det idag fyra skogsédgarforeningar anslutna till LRF Skogsdgarna som
riksorganisation  dessutom  finns det nagra mindre  fristdende  fGreningar.
Skogsdgarforeningarna arbetar for att frimja lonsamheten i medlemmarnas skogsbruk. Det gor
man bland annat genom att férmedla medlemmarnas virke till industrin, erbjuda skoglig
service och rddgivning till medlemmarna och bedriva néringspolitik.

Till skillnad fran ett skogsbolag dgs och styrs skogsdgarforeningarna helt av medlemmarna
genom en ideell demokratisk organisation.

Skogsédgarforeningarnas roll och funktion har dock fordndrats mycket under de snart hundra ar
som de enskilda skogsdgarna samverkat i foreningar. Mycket av denna historia finns redan
sammanstdlld och beskriven av bland annat: Andersson, Hackner, & Lonnstedt (1980),
Andersson K. G. (1988), Dahlgren (1990), Gummesson (1993), Karlsson (2001), Karlsson
(2011), Norra Skogsdgarna (2008), Sveriges skogsdgareforeningars riksforbund (1957) och
Asling (1999). En sammanfattning av den del av skogsigarforeningarnas historiska utveckling
som redan finns beskriven i litteratur finns under kapitel 0 i denna raport.

Niér det géller historia sa finns det dock ofta ett glapp mellan den tid som litteraturen beskriver
och den verklighet som vi lever 1 idag. Sa dr dven fallet 1 skogsdgarrdrelsens historia. Mycket
av den litteratur som finns borjar bli gammal eller beskriver situationen fran en tid ldngre
tillbaka 1 historien. Nigon total sammanstéllning av skogsédgarrdrelsens utveckling under de
senaste decennierna finns inte.

Samtidigt tycker man inom LRF Skogségarna att det dr viktigt att skogsdgarrorelsens historia
beskrivs for eftervirlden. Dérfor har man startat ett projekt dér nédgra veteraner inom
skogsdgarrorelsen har tagit pad sig att sammanstilla den kunskap som finns samlad i
organisationen.

Inom ramen for projektet Onskar man sig ocksd en mer kvantitativ analys av
skogsdgarrorelsens utveckling. En sédan finns redan skriven av Andersson, Hackner och
Lonnstedt (1980). Den analysen behandlar dock av naturliga skél bara utvecklingen fram till
1979 och det ar har detta examensarbete kommer in 1 bilden.

1.2 Syfte

Syftet med examensarbetet dr att kvantifiera och beskriva utvecklingen av den svenska
skogsdgarrorelsen pa nationell niva fran 1979 och framat.

1.3 Precisering

Den hir studien dr upplagd som en uppfoljning av Andersson, Hiackner och Lonnstedts studie
frdn 1980 och kommer framst att analysera den svenska skogsidgarrorelsen med ett nationellt
perspektiv genom ett antal nyckeltal. Ndgra nedslag kommer ocksa att goras pa foreningsniva.
Beskrivningen dr uppdelad 1 fem omrdden: skogsdgarrorelsens struktur, medlemmar,
virkesleveranser, ekonomi och skogsédgarrorelsens industrier. Parallellt kommer dessa
uppgifter att kommenteras och forklaras. Viktiga héndelseforlopp inom skogsdgarrorelsen
kommer ocksa att tas upp.



1.3.1 Skogséagarforeningar
Punkter som ror skogsdgarrorelsens struktur r:

e Antal skogsidgarforeningar
e Antal anstéllda
e Antal skogsbruksomraden

1.3.2 Medlemmar
Punkter som rér medlemskapet 1 skogsdgarforeningarna ar:

Medlemsantal

Medlemsareal

Areal per medlem

Andel av den enskilt 4gda skogsmarken som dr med i en forening

1.3.3 Virkesvolymer
Punkter som ror den levererade virkesvolymen:

Virkesomséttning

Virkesomséttning per medlem

Virkesomsittningens andel av total avverkningsvolym i Sverige
Virkesomsittningens andel av enskilda skogsidgares avverkning
Andel av virkesomséttningen som foréddlats i egna industrier

1.3.4 Ekonomi
Punkter som ror skogsdgarrorelsens foreningsdels ekonomi:

Omsittning
Vinst

Eget kapital
Insatskapital
Forlagsinsatser
Avkastning
Soliditet

1.3.5 Industrier
Punkter som ror de foreningsédgda industrierna:

Antal foreningsdgda sagverk
Produktionen vid sédgverken

Antal massa- och pappersbruk
Produktionen av massa och papper
Ovriga industrier

Den hér studien behandlar hur utvecklingen pa dessa omraden har sett ut utifrdn utgéngslédget 1
slutet pa 1970-talet.

1.4 Avgransningar

1.4.1 Fristdende foreningar

Det har funnits ett antal mindre skogsdgarforeningar som inte varit anslutna till Sveriges
Skogsdgareforeningars Riksforbund eller LRF Skogsdgarna. Dessa dr ofta utbrytare frin storre



skogsdgarforeningar vilket har hindrat dem fran att ansluta sig till SSR eller LRF
Skogsdgarna. Antalet medlemmar i dessa fristdende foreningar uppskattades till ungefédr 1 %
av medlemsantalet 1 de foreningar som var anslutna till SSR. Omsittningen var ocksd ungefar
1 % av den totala omséttningen for de foreningar som var anslutna till SSR (Andersson,
Héackner, & Lonnstedt, 1980). Eftersom de fristaende skogsédgarféreningarna inte har ndgon
storre betydelse for resultatet kommer de att exkluderas i detta arbete.

1.4.2 Naringspolitik mm.

Saker som néaringspolitik och lobbyverksamhet har spelat en stor roll for och ocksa varit en
viktig del i skogsédgarforeningarnas utveckling. Ibland har det till och med varit samma
personer som haft ledande poster inom bade skogsdgarrorelsen och politiskt 1 regering eller
riksdag. Detta samspel har ibland varit helt avgérande for skogsidgarrorelsens utveckling. Det
blir dock en allt for stor uppgift att inom ramen for ett examensarbete att dven beskriva detta
samspel och dérfor kommer jag inte att ga in pa omréadet hér.



2 Kooperativ teori

2.1.1 Vad ar kooperation

Nilsson (1991) faststéller tre kriterier som krivs for att bestimma om nédgot dr en kooperativ
verksamhet. Dessa kriterier siger att en kooperativ verksamhet ska vara:

e ckonomisk verksamhet
e for medlemmarnas gemensamma behov
e idgd och styrd av medlemmarna sjdlva

Alla tre kriterierna méste vara uppfyllda for att det ska rdknas som en kooperativ verksamhet,
annars ar den inte det.

Kooperativ verksamhet kan ses som en partiell vertikal integration. Beroende pé vilken aktor
som har kontroll, 4r integrationen framétriktad eller bakatriktad. Ar det en aktor i ett tidigare
led 1 forddlingskedjan som kontrollerar ett senare led &r integrationen framatriktad och tvirs
om. (Nilsson, 1991)

Vertikal integration innebér att aktérerna inom tva led 1 en produktions- och distributionskedja
ar samordnade med varandra pa nagot sitt till exempel genom léngsiktiga kontrakt mellan
producenter och ett handelsforetag. For att vertikal integration ska fungera i praktiken krivs
det ocksé ett visst matt av horisontell integration inom ett och samma foradlingsled. De olika
aktérerna inom samma forddlingsled méste ocksa ha ndgon form av samordning mellan
varandra. Att integrationen &ir partiell innebdr att de ingdende parterna behdller sin
sjdlvstandighet och bara lamnar ifran sig en del av sin frihet. Medlemmarna accepterar ett
visst beroendeforhallande till den kooperativa organisationen mot att de far vissa fordelar i
utbyte. (op. cit.)

Medlemmarna i en kooperation har dubbla relationer till det kooperativa foretaget. De &r bade
dgare och brukare av kooperationens produkter eller tjanster. Medlemmarna har bildat en
organisation for att utféra en viss typ av produktion eller tillgodose vissa behov. Samtidigt
som medlemmarna ar kunder eller leverantorer till det kooperativa foretaget dger och styr de
ocksa foretagets verksamhet. Det innebér att utbytet av resurser som varor, tjdnster och pengar
mellan medlemmarna och foretaget inte styrs av renodlade marknadsmekanismer. Istéllet styrs
de av marknadsmekanismer som har fordndrats och modifierats av den demokratiska
styrningen fran medlemmarna. (op. cit.)

Den dubbla relationen till det kooperativa foretaget dr dessutom definitiv vilket leder fram till
den kooperativa identitetsprincipen. Den innebér att medlemmarna ska utnyttja foreningen och
att de som utnyttjar foreningen ocksa ska vara medlemmar. (op. cit.)

En kooperativ organisation kan antingen bestd av enskilda privata medlemmar eller
sméforetagare och néringsidkare. Genom att kombinera de tva olika typerna av medlemmar
med de mojliga affarsforhallandena som en kooperation kan ha till medlemmarna d.v.s. om
foretaget koper eller siljer varor och tjinster av medlemmarna, uppstir fyra typer av
kooperativ verksamhet. (op. cit.)

Konsumentkooperation
Arbetskooperation
Inkopskooperation
Leverantorskooperation



Konsumentkooperationer och arbetskooperationer bestar av privatpersoner och &r dérfor
privatkooperationer. Inkops- och leverantorskooperationer har istéllet sméforetagare och
ndringsidkare som medlemmar vilket gér dem till producentkooperationer.

Konsument- och inkopskooperationer &r anskaffningskooperationer med bakatriktad
integration som forser medlemmarna med varor eller tjanster medan arbets- och
leverantérskooperationer ar avyttringskooperationer med framatriktad integration. (op. cit.)

2.1.2.Forutsattningar for kooperation

Det ér dock langt ifrdn i alla situationer som kooperation ér det basta sdttet att samordna de
olika parterna i en forsorjningskedja. Det finns ett antal punkter som maste uppfyllas for att
det ska vara mgjligt for att bilda en kooperation. (op. cit.)

Samordning innebér ett utbyte mellan olika parter. Detta utbyte &r forknippat med en
transaktionskostnad. Transaktionskostnaderna varierar beroende pa faktorer som t.ex.
parternas kunskapsniva och investeringar. (op. cit.)

Enligt transaktionskostnadsteorin véljer parterna den samordningsform som har de ligsta
transaktionskostnaderna. Nér transaktionskostnaderna for en aktoér i en marknadssituation
Okar, okar ocksa drivkraften att integrera vertikalt. Samtidigt 6kar administrationskostnaderna
med oOkad vertikal integration. Dérfor bestims den slutgiltiga 10sningen av
transaktionskostnadernas forhallande till administrationskostnaderna. Forutsittningarna for
vertikal integration &r storst nédr stora transaktionskostnader &r kombinerade med ldga
administrationskostnader for integrationen. (op. cit.)

Ett annat kriterium som ska uppfyllas for att en kooperation ska bildas é&r att
samordningsproblemet maste upplevas som tillrickligt stort for att motivera bildandet av en
kooperativ organisation. Andra aktorer kan ocksa 10sa samordningsproblemet med en icke
kooperativ 16sning. De som kan ha nytta av en kooperation behdver inte heller vara
intresserade av att bilda en sddan. De kan av olika anledningar vilja att acceptera en sdmre
16sning. Det kan till och med av olika anledningar vara omdjligt att bilda ndgon kooperativ
organisation. (op. cit.)

Om en organisation genererar nyttigheter som alla kan ta del av utan att behdva géra nagon
motprestation skulle det kunna leda till att ingen vill std for kostnaderna som forknippas med
produktionen av dessa nyttigheter. Individer vill inte investera resurser 1 organiseringsarbete
om de inte far ett utbyte som dr vért mer én sjdlva insatsen. De som inte viljer att engagera sig
i en kooperativ verksamhet kan dnd& vara med och ta del av de gemensamma nyttigheterna
som en kooperativ organisation genererar. Kostnaderna for att driva organisationen kan dock
bara béras av de som engagerat sig 1 kooperationen. Det gor att alla dr positiva till bildandet av
ett kooperativ men att ingen vill vara med eftersom investeringskalkylen blir negativ {for varje
enskild individ. (op. cit.)

For att det ska vara mdjligt att skapa en kooperativ organisation maste investeringskalkylen
for varje medlem vara positiv. Det finns ett antal mdjligheter for att den individuella kalkylen
ska bli positiv. Om de individuella nyttigheterna ar tillrdckligt stora kommer de sjdlva att
tacka kostnaderna for att bilda en organisation. Utdver det tillkommer vérdet av de kollektiva
nyttigheter som en kooperation for med sig. (op. cit.)

10



Aven om virdet av de kollektiva och individuella nyttigheterna inte #r tillrickligt stort for hela
kollektivet s& kan det finnas en mindre grupp dér den individuella kalkylen &r positiv. De kan
da sjélva bilda och driva en organisation som arbetar for gemensamma nyttigheter for en
storre grupp. (op. cit.)

En organisation som har tillrdckligt stor makt kan pé olika sétt tvinga eller paverka individer
att ga med 1 organisationen. Det kan bestd av olika sorters fysiska, ekonomiska och sociala
sanktioner mot dem som véljer att std utanfor organisationen. (op. cit.)

Det dr ocksa mojligt att beslutet om att engagera sig i ett kooperativ baseras pa fler aspekter dn
en ekonomisk kalkyl. Aven faktorer som social identitet, moralisk &vertygelse och liknande
kan paverka. Det kan dé& tidnkas att organiseringsarbetet i sig har ett positivt virde for
individen eller att det finns sociala relationer som gor att man trivs tillsammans med de andra 1
organisationen. (op. cit.)

Dessutom finns ett virderationellt agerande som styrs av moraliska eller ideologiska
drivkrafter. Det forutsitter att individen inte bara handlar efter ekonomisk vinning utan ocksé
pa grund av en Overtygelse om att det ar ritt att engagera sig. Individer med en sadan drivkraft
kan till och med prioritera andra faktorer som den egna ekonomin s 1agt att de inte skulle
tveka att engagera sig trots att de var medvetna om att insatsen skulle leda till en personlig
katastrof. (op. cit.)

Externa aktorer kan ocksd fungera som en katalysator for bildandet av en kooperativ
organisation. Dessa kan bestd av politiker, myndigheter, andra redan existerande kooperativa
foretag, nuvarande och potentiella medlemmar i kooperativa organisationer,
intresseorganisationer, massmedia och kreditgivare m fl. (op. cit.)

2.1.3 Kooperationsmisslyckanden

Precis som marknads- och planmisslyckanden forekommer det &dven kooperations-
misslyckanden. De uppstar frimst i situationer dir kooperationer bildats under en period da
det funnits marknads- eller planmisslyckanden och de sociala forutsdttningarna varit bra.
Dessa forutsittningar har sedan forsvunnit med tiden. Medlemmarna kan ha fétt andra
virderingar som leder till att de tappar intresset for att engagera sig i kooperationen.
Fordandringar i omvérlden kan ocksd ha gjort att marknads- eller planmisslyckanden inte
lingre existerar och att de alternativa handelspartnerna kan erbjuda tillfredsstédllande
alternativ. (op. cit.)

I sédana situationer kan de kooperativa organisationerna leva vidare ldnge trots att deras
existensberdttigande dr tveksamt. En forklaring till det kan vara att ledningen far suverin
kontroll Gver organisationen och att den har ett egenintresse 1 organisationens fortsatta
existens. (op. cit.)

Medlemmarna kan ha svart for att bedoma om de marknads- och planmisslyckanden som
fanns vid bildandet av kooperationen kan ateruppstd om deras foretag laggs ner. Problemen ar
atgdardade och mirks inte ndr det kooperativa foretaget finns och fungerar som det var ténkt.
Det ar latt att tro att forutsdttningarna har forédndrats efter kooperationens etablering och det
gor att risken &r stor for att medlemmarna ska underskatta virdet av kooperationen. Risken ér
extra stor bland andra och tredje generationens medlemmar som inte har ndgon egen
erfarenhet av situationen innan kooperationen bildades. (op. cit.)
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Det som upplevs som ett kooperationsmisslyckande kan dérfor bero pé att kooperationen varit
sa effektiv att den har lyckats rdja undan alla faktorer som bidrog till att bilda kooperationen
och att det darfor inte finns ndgot behov av en kooperation léangre. (op. cit.)

Det finns ocksd andra kooperationsmisslyckanden som kan bero pd att man har en svag
forankring av de kooperativa virdena hos medlemmarna. Storleken och komplexiteten i
organisationen kan ha blivit for stor for att medlemmarna ska kunna styra pa ett effektivt sétt.
Behovet av kapital kan ocksa ha blivit for stort sa att medlemmarna inte lingre kan finansiera
verksamheten eller att medlemmarna driver kooperationen pa ett kortsiktigt sétt. (op. cit.)

I dessa fall beror problemen pa brister i medlemmarnas styrning av kooperationen. Om
medlemmarna inte kan leda det kooperativa foretaget uppstar problem som kan resultera i att
foretaget gar i konkurs. Daremot finns det inget som tyder pa att kooperativa foretag i sig har
samre effektivitet @n jamforbara privatkapitalistiska foretag. Effektiviteten i de olika
foretagsformerna dr ungefér lika och det som avgdr om ett kooperativt foretag ska lyckas &r
medlemmarnas och de fortroendevaldas formaga att leda foretaget. (op. cit.)
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3 Metod

Studien har genomf6rts pd uppdrag av LRF Skogsdgarna som en del i ett storre projekt.
Utformningen av studien och dess innehdll har darfor utarbetats i samarbete med
uppdragsgivarna pa LRF.

3.1 Undersdkningens upplagg

Den hir studien bestar av tre delar. Tva av dessa baserar sig pa litteratur medan den tredje
baseras pd arsredovisningar. De tre delarna bestar av en teoretisk del som beskriver
kooperation pa ett mer generellt plan for att ge en inblick 1 den teori som finns och vilka
mekanismer som &dr verksamma. En del som beskriver skogsédgarrorelsens tillkomst och
utveckling under 1900-talet utifran befintlig litteratur. Denna del ger perspektiv och utgor en
forklaringsgrund for de resultat som den sista delen av studien ger. Den sista delen bestér av
en kvantitativ studie dir data frdn skogsdgarféreningarnas redovisningar samlats in och
analyserats for att beskriva utvecklingen efter 1979.

3.2 Faktainsamling

Faktainsamlingen har gjorts som dokumentstudier. Dels for att det kan vara den enda metod
som dr mdjlig att genomfora nér det handlar om det forflutna. Dels for att det ar ett effektivt
sdtt att samla in mycket information (Andersen & Gamdrup, 1994).

3.2.1 Teori

Dé de ekonomiska teorierna bakom kooperation var helt okidnda for forfattaren kravdes det en
grundlig genomgang av dessa for att forstd vad en kooperation ir, hur den fungerar och vad
som skiljer den fran till exempel ett vanligt aktiebolag.

For att hitta lamplig teori som dessutom hade en koppling till jord- och skogsbruk har
forfattaren sokt 1 SLU-bibliotekets databas. Eftersom kooperation inte dr ndgon stor del 1 det
foretagsekonomiska forskningsfiltet genererade sokningarna inte sd manga traffar. Ur de fa
traffar som sokningen faktiskt genererade hdmtades sedan den litteratur som har legat till
grund for att beskriva kooperativ teori 1 detta examensarbete.

3.2.2 Litteratur

Den litteratur som anviénts for att beskriva skogsédgarrorelsens historiska utveckling har till
storsta del hamtats ur LRF:s arkiv. Dér finns mycket av den litteratur som beskriver detta
samlad. Som ett komplement har handledare och personal pd LRF kommit med tips pd annan
litteratur som ocksa har anvénts.

3.2.3 Undersokning

Till den kvantitativa undersdkningen har uppgifter publicerade i1 skogsdgarforeningarnas
arsredovisningar anvénts. Alla arsredovisningarna frén skogsidgarforeningar fran 1979 och
fram till 2010 forutom tre har funnits tillgdngliga 1 LRF:s arkiv och har hdmtas dérifran.
Utifrén dessa redovisningar har sedan data sammanstéllts och analyserats.

De sista tre arsredovisningarna som saknas i arkivet pd LRF har sokts hos den idag aktuella
skogsdgarforeningen och hos tidigare aktiva i foreningen utan resultat.

Data Gver avverkningsvolymer i Sverige och den skogsmarksareal som dgs av enskilda
skogsdgare har hiamtats frin skogsstatistisk arsbok.
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3.3 Bearbetning av information

Uppgifterna fran foreningarnas arsredovisningar har sammanstillts i ett Exceldokument.
Dessa radata har sedan summerats och sammanstillts i olika diagram eller legat till grund for
olika berdkningar. De variabler i1 rapporten som har rdknats fram utover de som bara ar
summerade &r:

Avkastning pa eget kapital och totalt kapital

Soliditet

Areal per medlem

Virkesomsittning per medlem

Skogsédgarforeningarnas andel av avverkningen i Sverige
Andel virke som gér till egna industrier

3.3.1 Berékningar

De ekonomiska berdkningar baseras pa bokforda varden som kan skilja sig fran ett eventuellt
marknadsvirde.

3.3.1.1 Avkastning pa eget kapital och totalt kapital

0,72 = Totalt resultat efter finansiella poster

Avkastning pa EK =
gp Genomsnittligt totalt eget kapital

A 0,72 = Totalt resultat efter finansiella poster
Avkastning pa totalt kapital =

Genomsnittligt totalt kapital

3.3.1.2 Soliditet

Totalt EK + 0,72 = Total obeskattad reserv
Totalt kapital

Soliditet =

3.3.1.3 Areal per medlem

Total medlemsareal

Areal per medlem =
P Totalt antal medlemmar

3.3.1.4 Virkesomsittning per medlem

Total virkesomsittning

Virkesomsittning per medlem =
gp Totalt antal medlemmar

3.3.1.5 Skogsagarforeningarnas andel av avverkningen i Sverige

Total virkesomsattning

Féreningarnas andel av den svenska avverkningen = —— :
Bruttoavverkning i Sverige
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Total virkesomsittning

Foreningarnas andel av de enskildas avverkning =
g g Enskildas brutteavverkning

3.3.1.6 Andel virke som gar till egna industrier

Andel virke till egen industri
_ 4,6 = Total produktion av massa och papper + 2 = Total sagverksproduktion

Total virkesomsitining

3.4 Redovisning av data

En svaghet hos den hédr typen av studier dr att materialet ar styrt och faststéllt fran borjan
utifran de forutsittningar som gillde ndr materialet framstilldes och kan inte péaverkas i
efterhand. Det gor att den som gor en sddan studie &r hdnvisad till ett material som &ar
framstéllt med ett helt annat syfte och maste anpassa sin studie efter det. (Andersen &
Gamdrup, 1994)

Den hir studien stracker sig 6ver en period pd 30 ar och totalt har 251 &rsredovisningar ingétt i
studien. Det finns inte ndgon mall for hur en skogsidgarforenings arsredovisning ska se ut
utover vad som krivs av svensk lag. P4 grund av den linga tiden och det stora antalet
redovisningar finns det en stor spridning av hur varje forening har valt att redovisa ett
specifikt &r. Det kan ocksd vara svart att avgora hur en specifik variabel har definierats.
Kraven pé redovisningen har ocksa fordndrats under de 30 ar som studien avser.

Darfor kan det vara svart att beddoma om de ingdende variablerna dr jdmforbara. Det &r
emellertid de enda uppgifter som finns tillgingliga 1 dagsldget. P& ett par punkter har dock
variationen mellan fOreningarna eller dver tiden varit sd stor att det krdver en vidare
behandling.

3.4.1 Olika rakenskapsar

En organisation kan vélja om den vill redovisa efter ett kalenderar eller efter ett brutet
rikenskapsdr. Under perioden har en del foreningar anvént stig av ett brutet rdkenskapsar
medan andra har anvéint sig av ett vanligt rakenskapsar for sin redovisning. Av de foreningar
som haft brutet rdkenskapsar har dessutom olika rakenskapsar anvints. Dessutom har en del
foreningar bytt fran att redovisa efter ett brutet rdkenskapsar till att ga efter ett kalenderdr och
vice versa.

Arsredovisningarna som ingétt i den hiir studien har haft ett rikenskapsir som motsvarat en
period fran étta till 16 manader. Det innebér alltsa att en arsredovisning kan representera en
dubbelt s lang period som en annan.

I det hér arbetet har alla arsredovisningar forutom tva réknats som ett helt ar och har riknats
som det kalenderar dér den storsta delen av det brutna rikenskapséret ingatt.

I samband med stormarna Gudrun och Per valde Sodra att forldnga rikenskapséret 2005 till 16
manader. Det gjorde man ocksé for det rikenskapsar som foljde. Under perioden januari 2005
till december 2007 ldmnade Sodra alltsa bara tva arsredovisningar som bada representerade 16
madnader. For att undvika missvisande resultat har uppgifterna frén dessa tvé arsredovisningar
delats upp pa tre ar.
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3.4.2 Olika virkesenheter

Det finns ett antal olika sitt att redovisa virkesvolymer pa. Under den period som den hér
studien técker har flera av dessa metoder anvints i redovisningen. For att det ska vara mojligt
att jamfora virkesvolymer mellan foreningarna och 6ver tiden dr det darfor nodvandigt att
anvinda omrékningstal for att berdkna virkesvolymerna i samma enhet. Dessa omrikningstal
visas 1 Tabell 1 (Sehlberg-Samuelsson, Viklund, & Palmér, 2009).

Tabell 1. Omrakningstal

Virkesenhet m’sk m’fpb m’fub
m’sk 1 0,94 0,82
m’fpb 1,06 1 0,88
m’fub 1,23 1,14 1

3.5 Kallkritik

En stor del av materialet som den hér studien bygger pa ar producerad av de studerade
organisationerna sjdlva, ndgot av riksforbunden eller personer med direkt koppling till dessa
organisationer. Darfor speglar dven denna rapport i nigon mén skogségarrorelsens bild av sig
sjdlv. Det finns dven andra aspekter och infallsvinklar i skogsdgarrorelsens historia som ar
vérda att studera men som inom ramarna for detta arbete inte har varit mdjligt.
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4 Skogsagarrorelsen fram till 1970-talets slut

I detta kapitel foljer en historisk aterblick dver de faktorer och drivkrafter som har format
utvecklingen inom skogsédgarrorelsen. Flera av dessa faktorer dr inaktuella idag och péaverkar
dirmed inte ldngre utvecklingen pa samma sétt som tidigare. De tas dnda upp hér for att
beskriva vad som har gjort att skogsdgarrorelsen ser ut som den gor.

4.1 De svenska lantbrukskooperationernas bildande

Idéerna om olika samverkansformer inom jordbruket kom till storsta del till Sverige fran
Danmark och Tyskland. Det genomfordes bland annat flera studieresor fran Sydsverige till
Danmark for att studera hur kooperationen fungerade i praktiken. Exempel fran bland annat
Danmark och Tyskland framhédvdes ocksa i datidens facklitteratur (Olsson, 2004). Redan
under 1860-talet fanns det bonder med stora kunskaper om de kooperativa idéer och
samverkansformer som uppstatt ute i Europa och som spred denna kunskap lokalt
(Brandesten, 2004).

Under 1800-talets forsta hélft bildades olika organisationer for att stodja utvecklingen i
jordbruket. Bland dessa var olika hypoteksforeningar och hushallningsséllskap vanliga. Med
dessa organisationer som grund utvecklades senare kooperativa mejerier och
lantmannaforeningar som ansvarade for bondernas olika inkdp runt om i landet (Brandesten,
2004) (Industridepartementet, 1979).

Trots att det fanns kunskaper om fordelarna med samarbete i kooperativa foreningar hos
manga bonder var de svenska bonderna i forhallande till 6vriga Europa ganska sena med
bildandet av en foreningsrorelse (Brandesten, 2004). Det kan bero pi att det var svért att bilda
nya kooperativ. Dels hade bonderna begransat med kapital som de kunde satsa och dels visste
man inte vad en investering skulle resultera i. Samtidigt som det kridvdes att medlemsantalet
var tillrackligt stort redan fran borjan for att klara av investeringarna som ofta var stora
(Olsson, 2004).

Det svenska jordbruket hade under slutet av 1800-talet halkat efter i den internationella
utvecklingen och det fanns ett stort behov av att effektivisera och forbittra jordbruket for att
klara av konkurrensen fran andra ldnder, bland annat USA. Bristen pd kapital var en stark
begransning for de smé bonderna. (op. cit.)

Genom att ga samman i kooperativ kunde man fa kreditvéardighet for att kopa maskiner och
insatsvaror och man fick tillracklig ekonomisk styrka for att kunna forhandla till sig béttre
priser pa sina produkter och de insatsvaror som man behdvde. Genom de kooperativa
foreningarna kunde man ocksé sprida kunskap till medlemmarna. (op. cit.)

4.2 Utvecklingen av skogsagarforeningarna

4.2.1 Etableringen av skogsagareféreningar

Nér skogsindustrin vixte fram under 1800-talet ledde det till att virdet pa skogens produkter
okade. Eftersom skogsindustrierna hade god tillgdng pa kapital och skogsbondernas behov av
kontanter hela tiden 6kade var skogsdgarna oftast 1 underldge vid skogsaffdrer. Det ledde till
ett stort missndje over déliga priser bland skogsidgarna och en kénsla av uppgivenhet och
maktloshet infor koparna. Redan 1824 finns det beldgg for att ndgra norska skogsbonder
samarbetar for att stdrka sin position 1 forhallande till koparna men det tog ldng tid innan
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svenska skogsdgare péd allvar borjade organisera sig. (Sveriges SkogsdgarefGreningars
Riksforbund, 1957)

Trots att bonderna i slutet av 1800-talet kommit ganska langt i1 sina forsok med att utveckla de
kooperativa idéerna och bildat flera inkdps- och lantmannaféreningar och andelsféreningar pa
mejeriomraddet hade man fortfarande inte forsokt med nigot liknande for skogen (Sveriges
Skogsédgareforeningars Riksforbund, 1957). De forsta forsoken till ett samarbete liknande det
som fanns inom jordbruket kom under 1910-talet. Det var dels Sodra Unnaryds
Skogsandelsforening som 1 forsta hand hade som syfte att forbattra medlemmarnas
skogsskotsel och hushallning med skogens produkter dels Jdmtlands leverantdrsforening u.p.a.
dir det huvudsakliga syftet var att forbéttra skogsdgarens forséljningsvillkor.
(Industridepartementet, 1979). Ingen av dessa foreningar lyckades sérskilt bra och de lades
ned efter nigra ar utan att ha uppnatt nagot resultat. (Sveriges Skogsdgareforeningars
Riksforbund, 1957)

Niésta forsok att lansera en skogsdgarforening kom fran Varmland dar man 1921 hade bade
stadgar och styrelse klara till en ny forening. Men pd grund av for dilig anslutning av
skogsidgare kunde man inte fortsitta. Trots att skogsidgarna kénde ett missndje med kdparnas
Overtag vagade de inte gd med i foreningen eftersom de var rddda for att dels inte fa sélja sitt
virke om bruken skulle blockera foreningen och dess medlemmar och dels for att bli nekade
korning och annat arbete at bruken. (op. cit.)

Ett r senare bildas Varmlidndska skogsdgareféreningen u.p.a. som blir den forsta foreningen
som lyckas leva vidare. Under de forsta dren accepteras inte foreningen av koparna vilket gor
att den inte kan arbeta s& mycket med ekonomiska fragor. (op. cit.)

4.2.2 Spridning av féreningstanken

Under de nirmaste aren bildas sedan flera foreningar runt om i landet. I norra Sverige var
foreningarnas syfte frimst att ta tillvara medlemmarnas ekonomiska intresse 1 samband med
virkesaffarer. Foreningarna i sodra och mellersta Sverige arbetade 1 forsta hand tillsammans
med skogsvardsstyrelserna for en forbattrad skogsskotsel. Mycket pa grund av att skogarna
hade avverkats kraftigt under kriget (Sveriges Skogsdgareforeningars Riksforbund, 1957)
(Andersson, Hiackner, & Lonnstedt, 1980).

Andersson, Hickner, & Lonnstedt beskriver skogsidgarforeningarnas utveckling i fyra olika
faser. Den forsta etableringsfasen pagar fram till 1925 d& foreningstanken har fatt ordentligt
faste bland skogségarna och det redan har bildats flera foreningar som kommer att finnas kvar
lange. Efter 1925 tar en spridningsfas vid och det bildas skogsédgarforeningar 1 hela landet.

(op. cit.)

Under spridningsfasen vixte antalet skogsdgarforeningar fort. Samtidigt f{Oréndrades
foreningarnas arbete mot en mer affarsdrivande verksamhet for att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Den storsta anledningen till detta var att skogsindustrierna gick ihop 1
olika inkOpsorganisationer. (op. cit.)

I och med att foreningarna blev mer affarsdrivande borjade bland annat fragor som rorde

virkesmétningen bli aktuella. Det saknades regler for hur virkesmétningen skulle gi till och i
de virkesmatningsforeningar som var bara kdparna representerade. (op. cit.)
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4.2 .3 Bildandet av ett riksforbund

Under den hir perioden borjade ocksd behovet av en gemensam rikstickande organisation
diskuteras. Den skulle underlitta samarbetet mellan foreningarna och driva for hela landet
gemensamma fragor som bland annat virkesmédtningsfrigan. Efter att linge ha diskuterat
formerna for bildandet av en rikstickande organisation bildade man 1932
Skogsédgareforeningarnas Riksforbund. (Sveriges Skogsédgareforeningars Riksforbund, 1957)

Efter nagra ar uppstod problem med 6verproduktion av sulfit- och sulfatved och féreningarna
klarade inte av att hitta kopare till medlemmarnas virke i Sverige. Riksforbundet fick i
uppdrag att undersoka mojligheterna att exportera virke. Detta ledde till en undersokning om
ett ombildande av riksforbundet fran en ideell organisation till att &ven vara en kommersiell
organisation. 1938 ombildades forbundet till den ekonomiska fOreningen Sveriges
Skogsdgareforeningars Riksforbund u.p.a. (SSR). (op. cit.)

4.2.4 Mattnads- och koncentrationsfaserna

1938 hade skogsédgarforeningarna spridit sig till hela landet och bildandet av nya foreningar
stannade av. Under de kommande tio &ren hinde det inte sérskilt mycket med
foreningsstrukturen. Det fanns under den hér perioden 30 olika skogsdgarforeningar. For att
kunna ta till vara medlemmarnas intresse pa ett bittre sétt borjade under 1950-talet en ny fas
av skogsédgarforeningarnas utveckling. Denna fas innebar en koncentration av antalet
foreningar for att bilda storre och effektivare enheter. En koncentration kravdes ocksé for att
gora det mojligt att bygga upp en egen foreningsdgd industri. I och med det kunde man skapa
en bittre forhandlingsposition och en storre och jimnare avsittning for medlemmarnas
produkter. Sedan dess har antalet skogsdgarforeningar stadigt minskat. Den ekonomiska och
tekniska utvecklingen skyndade ocksa pé processen att g mot allt storre foretagsenheter. 1979
hade antalet skogsdgarforeningar minskat till ungefdr en tredjedel av vad det var under
mittnadsfasen (Andersson, Hackner, & Lonnstedt, 1980). Dessa var:

Skanes Skogsdgare ekonomisk férening

Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening

Vinerskog ekonomisk forening

Milarskog ekonomisk forening

Skogsédgareforeningen Mellanskog u.p.a.

Norrskog ekonomisk férening

Ornskoldsviks Skogsigareforening ekonomisk forening
Visterbottens Skogsédgareforening ekonomisk forening
Norrbottens lédns Skogsdgareforening u.p.a.

4.2.5 Foreningarnas arbete

Trots att idéerna om att skogségare skulle organisera sig i foreningar hade spridit sig till hela
Sverige och att man redan under 1930-talet hade bildat skogsdgarforeningar 1 hela landet var
foreningarnas verksamhet fortfarande ganska begrdansad. Nér andra virldskriget brot ut 1939
och det inte gick att importera kol eller olja lyckades SSR se till att skogsdgarféreningarna
fick en stor del av ansvaret for forsorjningen av brannved i Sverige. Det arbetet fick snabbt en
stor betydelse for skogsdgarforeningarnas utveckling. (Karlsson, 2011) (Norra Skogsidgarna,
2008)

Hanteringen av de stora volymerna brinnved gjorde att féreningarna behdvde bygga upp en
storre faltorganisation och starta en kontaktverksamhet med ett storre antal skogsidgare. Den
hiar kontakten med skogsdgarna gjorde ocksa att foreningarna kunde virva ménga nya
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medlemmar och pa sé sitt bli en starkare organisation. Samtidigt forbéttrades foreningarnas
ekonomiska situation avsevért och man kunde bygga upp ett eget kapital som senare skulle
ligga som grund for investeringar i egna industrier. (Karlsson, 2011) (Norra Skogsigarna,
2008) (Sveriges Skogsédgareforeningars Riksforbund, 1957)

4.2.6 Skogsbruksomraden

Nar foreningarna vixte okade ocksd medlemmarnas intresse for skogsvard (Sveriges
Skogsdgareforeningars Riksforbund, 1957). Samtidigt hade man ett behov av att sdkra
arbetskraft for avverkning och skogsvard da en stor del av befolkningen pa landsbygden
flyttade in till stdderna. Senare gjorde ockséd mekaniseringen av skogsbruket att utvecklingen
inom skogsbruket gick mot stora och dyra maskiner istillet for de traditionella arbetsredskap
som tidigare anvants. Fran skogsédgarrorelsens sida ville man inte heller att skogsbolagen
skulle ta over avverkningen pa de privata markdgarnas fastigheter (Andersson, Hickner, &
Lonnstedt, 1980).

For att klara av dessa nya krav valde man att 6ka samverkan mellan medlemmarna genom
speciella skogsbruksomriden. Det forsta skogsbruksomridet bildades 1955 1 Hammerdal 1
Jamtland (Sveriges Skogsédgareforeningars Riksforbund, 1957). Arbetet i skogsbruksomradet
leddes av en tjdnsteman fran fOreningen som svarade for réddgivning och planering av
arbetsuppgifterna i skogen. Tjinstemannen sdg ocksa till att anstdlla den arbetskraft och
inforskaffa de maskiner som behdvdes. (Gummesson, 1993)

Under borjan 1960-talet spred sig samarbetsformen och man startade nya skogsbruksomréden
i rask takt Over stora delar av foreningarnas verksamhetsomrdden (Andersson, Hickner, &
Lonnstedt, 1980). Medlemmarna kunde sedan ansluta sig till skogsbruksomradet genom att
teckna ett speciellt skogsbruksavtal. I detta avtal forband sig medlemmen att utnyttja
personalens tjénster i en viss utstrickning (Karlsson, 2011) och att leverera sitt virke genom
foreningen. P4 s sitt kunde man bygga upp en avverkningsorganisation dér effektiviteten lag
pa samma niva som i storskogsbruket (Andersson, Hiackner, & Lonnstedt, 1980).

I takt med den tekniska utvecklingen i1 skogsbruket blev det allt svarare for en enskild person
att 6verblicka hela verksamheten och man valde succesivt att gd over till en mer funktionell
organisation. Med en funktionellt indelad organisation kunde man uppnd vissa
stordriftsfordelar. Dessutom passade man pa att gora skogsbruksomradena stérre och knyta
avverkningsorganisationen till en regional nivd inom foreningarna (op. cit.).

I borjan pd 1970-talet anslot man skogsbruksomradet till foreningens Gvriga verksamhet och
tog diarmed ocksa bort det sérskilda medlemskapet i1 skogsbruksomradet. Alla
foreningsmedlemmar inom skogsbruksomradets geografiska omrdde blev ocksd medlemmar 1
skogsbruksomradet. P4 grund av detta har skogsbruksomradets funktion forandrats till att i
forsta hand vara en kontaktlank mellan féreningen och dess medlemmar. (op. cit.)

4.3 Medlemmarna

Medlemmarna i skogsdgarforeningarna bestér inte bara av enskilda fysiska personer eller
dodsbon. Aven juridiska personer som foreningar, och bolag kan bli medlemmar i en forening.
Dessutom behover en medlem inte dga ndgon egen skog. Det rdcker med att bedriva
skogsproduktion 1 ndgon form. Dérfor kan ocksa ett sdgverksforetag som byter virke med
foreningen bli medlem. Det finns ingen fullstidndig bild 6ver hur stor andel av medlemmarna
eller medlemsarealen som dr juridiska personer. (Andersson, Hiackner, & Lonnstedt, 1980)
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Varje medlem ér sedan skyldig att betala en insats i foreningen som endera baseras pa
skogsfastighetens storlek eller det taxerade skogsbruksvirdet. Insatsen betalas endera kontant
eller genom ett avdrag pa virkeslikviden eller efterlikviden vid forséljning av virke. Utdver det
finns det ocksd mojligheter for foreningarna att lana frdn medlemmarna for att ticka sitt
kapitalbehov. (op. cit.)

4.3.1 Medlemsutveckling

I borjan av skogsdgarforeningarnas utveckling, etablerings- och spridningsfasen, var
medlemsantalet ganska lagt. Detta berodde till stor del pé att ménga foreningar fortfarande var
nybildade och inte hade hunnit med att rekrytera medlemmar i ndgon storre utstrackning. Nér
Sverige helt var tickt med foreningar borjade déremot antalet medlemmar oka kraftigt,
mycket till foljd av foreningarnas engagemang i bridnnvedshanteringen under andra
varldskriget. (op. cit.)

Jamfor man med utvecklingen av antalet foreningar sa ligger medlemsutvecklingen ungefar en
fas efter foreningarna. Medlemsutvecklingen nar inte sin mattnadsfas forrdn en bit in pa 1950-
talet ndr foreningarna redan har hunnit en bra bit in i konsolideringsfasen. (op. cit.)

Medlemsarealen foljer i princip samma utveckling som antalet medlemmar. P4 grund av en
strukturomvandling inom det privata skogsbruket har medlemsarealen 0kat nidgot mer an
antalet medlemmar. Om man tittar pa andelen av de privata skogsdgarna som dr medlem i en
skogsidgarforening sa ligger den i slutet av 1970-talet strax under 60 % medan medlemsarealen
ligger en bit dver. (op. cit.)

4.3.2 Privatskogsbrukets forandringar

I borjan av 1900-talet var skogsmarken en betydande resurs som integrerades med jordbruket.
Skogen brukades ofta passivt och framst for olika husbehov. Andelen virke som séldes till
skogsindustrin 6kade dock allt eftersom den etablerade sig i landet. Successivt 6kade ocksa
samhillets krav pé att bonderna skulle bedriva ett mer aktivt skogsbruk for att kunna oka
tillviaxten 1 skogen. (Tornqvist, 1995)

Under tiden efter andra viarldskriget kommer en omfattande omstrukturering av det privata
skogsbruket. Jordbruksmarken styckas av frdn de kombinerade jord- och skogsgérdarna och
slds samman till allt storre brukningsenheter. Samtidigt gjorde generationsvixlingarna att allt
fler av dgarna till jord- och skogsmark inte var jordbrukare. (Eriksson, 1989) (Tornqvist,
1995)

P& grund av att majoriteten av alla overlatelser av skogsfastigheter sker inom familjen eller
den ndrmaste sldkten har arealen skogsmark per brukningsenhet varit néstan konstant sedan
1960-talet (Tornqvist, 1995). Daremot har antalet fastigheter som &dr samigda okat kraftigt
(Eriksson, 1989) (Lidestav & Nordfjell, 2002).

4.4 Virke

Det finns i princip tre olika sétt for en skogségare att silja virke. Det dr genom leveransvirke,
avverkningsuppdrag eller rotposter. Dessutom kan skogsdgaren vélja om han ska silja virket
via en skogsdgarforening eller direkt till en kdpare frdn industrin (Andersson, Héckner, &
Lonnstedt, 1980). Koparna pa virkesmarknaden samarbetade linge med varandra for att pa sé
satt kunna rationalisera virkesanskaffningen. Bland annat si fanns det gemensamma
inkdpsbolag och virkeskarteller. Dessutom kunde man pa sa sitt begrinsa konkurrensen for att
fa lagre kostnader och révarupriser (Luhr & Wirtén, 1991). Detta gjorde att en allt storre andel
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av virket fran de privata skogsdgarna kom att gi till skogsdgarféreningarna som sedan
forhandlade och salde virket till industrin (Andersson, Hackner, & Lonnstedt, 1980).

4.4.1 Prisforhandlingar

Virkespriserna bestimdes en gang om aret genom prisforhandlingar mellan skogsindustrins
representanter och skogsdgarforeningarna i respektive region. Priserna gillde sedan ett helt ar
fram till nésta prisforhandling. Industrin hade till skillnad fran skogsdgarféreningarna
dessutom mdjlighet att pa egen hand kdpa rotposter till betydligt hogre priser 4n vad som hade
avtalats 1 prisforhandlingarna. Foreningarna var ddremot tvungna att f6lja sina prisavtal vilket
gjorde att skogsidgarna ibland kunde far béttre betalt for sitt virke genom att silja direkt till
industrin. Skogsindustrin hade ocksd en mojlighet att importera marginalkvantiteter fran
utlandet. (Luhr & Wirtén, 1991)

4.5 Skogsagarroérelsens industrier

4.5.1 Skogsagarforeningarna bygger upp en egen industri

Det fanns tidigt en stark vilja inom skogsdgarrorelsen att ocksa engagera sig i den industriella
vidareforadlingen av skogsprodukterna. Skogsdgarna hade hela tiden ett underldge i
prisforhandlingarna om virket och allt eftersom industrin konsoliderades och byggdes ut
forsvagades skogsdgarnas position (Asling, 1999). Speciellt inom massatillverkningen var
industrikartellerna extra starka (Gummesson, 1993) och skogsdgarna fick se pd nir den
privatigda industrin gjorde stora vinster samtidigt som priset pd rdvaran pressades ner
(Dahlgren, 1990). Tanken var att skaffa sig en egen industridel for att pd sitt kunna ta del av
de stora vinster som den privata skogsindustrin gjorde och fora tillbaka dem till skogsdgarna.
En egen industri skulle ocksa sdkra avséttningen for skogsagarnas virke och leda till ett hdgre
virkespris (Andersson K. G., 1988).

Till en borjan var det mest mindre sdgverk som féreningarna tog dver och utvecklade vidare
(Asling, 1999). Under 1950-talet borjade man pa allvar att diskutera nybyggnation och kop av
befintliga industrier 1 storre skala. Under den hir perioden fanns det ett stort virkesoverskott
framst i sodra Sverige och skogsédgarna hade svart att bli av med sitt virke. En ny massafabrik
i skogsdgarnas regi skulle kunna 16sa detta problem. Aven skogsindustrierna i sddra Sverige
blev s& smaningom medvetna om detta och borjade ocksa planera for nya industrier Genom att
lata skogsdgarna teckna aktier i bolaget och betala dessa med virkesleveranser skulle man
locka 6ver dem fran foreningarna och dirmed minska féreningarnas inflytande. (Gummesson,
1993) (Karlsson, 2006).

I Sydostra Sveriges Skogsidgares Forbund med Gosta Edstrom 1 spetsen borjade man jobba for
att forhindra detta. Planen var att handla snabbt for att hinna bygga en egen fabrik innan
konkurrenterna gjorde samma sak. For att klara av finansieringen av detta projekt var man
dock tvungen att fa hjélp fran bland annat privata markégare, andra skogsidgarforeningar,
Riksfoérbundet landsbygdens folk (RLF) och SSR. 1952 bildades Skogsdgarnas Cellulosa AB
(SCB) med avsikt att bygga en sulfatfabrik i Monsteras. (Gummesson, 1993)

Samarbetet mellan skogsédgarforeningarna 1 SCB fungerade inte sd bra och nir man vél hade
lyckats bygga fabriken och fatt igdng verksamheten beslot man sig for att gé skilda vdgar och
lata Sydostra forbundet kopa ut fabriken. I Norrland startade man sedan ett eget industribolag,
Norrlands skogsédgares cellulosa AB (Ncb) dér politikern Gunnar Hedlund var en drivande
kraft (Gummesson, 1993) (Asling, 1999).
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4.5.2 Tre stora industriblock tar form

Utbyggnaden av den foreningsdgda industrin tog sedan fart under 1960-talet. Sydostra
forbundet byggde ytterligare ett massabruk i Morrum (Karlsson, 2006). Inom Ncb satsade man
diaremot pa att kopa upp etablerade industrier med utvecklingspotential for att sedan bygga ut
och modernisera produktionen. Det fanns dven delade meningar mellan de foreningar som
ingick 1 Ncb om hur bolagets verksamhet skulle se ut, framfor allt nar det gillde industriernas
lokalisering. Av de nio foreningar som ingick ville alla att Ncb skulle etablera sig i deras
region, vilket skyndade pa flera industriférvérv i Norrland (Andersson K. G., 1988).

I omradet runt Vénern var intresset ocksa stort for en foreningsdgd industri. Dér valde man
efter ett tag att sld ihop sina foreningar och bilda den nya foreningen Vinerskog ekonomisk
forening med planer pd en omfattande industriutbyggnad i klass med Sodra och Ncb.
Motiveringen var dels samma som i fallen med S6dra och Ncb men ocksa att man var riadd for
att hamna 1 ett vakuum mellan de tva industriblocken i norr och séder (Dahlgren, 1990)

Darfor kom det att vixa fram tre stora industriblock inom skogsédgarrorelsen under 1960- och
1970-talen. 1966 presenterade Sodra ett industripaket pd 600 miljoner kronor. Investeringen
var ungefdr tio ganger storre dn det egna kapitalet och saknade helt motstycke i det svenska
ndringslivet. Alla dessa investeringar genomfordes fullt ut trots att den faktiska vinsten under
denna period var forhdllandevis liten (Karlsson, 2001). Aven i Ncb och Vinerskog var
situationen liknande och investeringarna 1ag i samma storleksklass som hos Sodra (Andersson
K. G., 1988) (Dahlgren, 1990).

4.5.3 Krisen vaxer fram

Den stora industriutbyggnaden finansierades dels genom flera lyckade kampanjer bland
skogsdgarna for att delta med insatskapital och industrildn. Trots det kom majoriteten av
finansieringen genom l&n fran olika kreditinstitut vilket gjorde att skogsdgarnas egna kapital
bara blev en liten del i balansrdkningen. (Andersson K. G., 1988) (Dahlgren, 1990) (Karlsson,
2001)

Forutom den ldga andelen eget kapital fans det ocksa nagra andra faktorer som spelade en stor
roll under 1970-talet. Foreningarna redovisade svaga ekonomiska resultat i sina
arsredovisningar och omséttningen per anstdlld var ocksa ladg. Industristrukturen var inte si
bra trots omfattande investeringar. Det var ménga industrienheter med véldigt olika
produktionsinriktningar och flera anldggningar var precis nystartade. Det gjorde
skogsdgarrorelsen véldigt kinslig for 6kade lonekostnader och forsdmrade konjunkturer. Det
fanns darfor ett stort behov for en strukturrationalisering inom industrin. (Karlsson, 2001)

Béde Ncb och Vinerskog pressades hart av det ekonomiska ldget i borjan pa 1970-talet. Den
hiar gingen rdddas man dock av en mycket kraftfull hogkonjunktur som forbittrar den
ekonomiska situationen avsevért. Hogkonjunkturen gav stora forvantningar pa en fortsatt hog
l6nsambhet vilket ledde till att man inte sdg tecknen pa en kommande avmattning i ekonomin.
Man fortsétter pd den expansiva banan med flera stora investeringar. (Andersson K. G., 1988)
(Dahlgren, 1990) (Karlsson, 2001).

Hogkonjunkturen vénde istdllet och blev till en mycket allvarlig l1dgkonjunktur. For att hélla
sysselsdttningsgraden uppe under lagkonjunkturen gav staten ett stod till industrin for att
bygga upp ett lager. Det utnyttjade man flitigt inom skogsindustrin och snart var lagernivierna
tre till fyra ginger storre dn normalt. De sdmre tiderna fortsatte och ldget forsdmrades
ytterligare. Bristande likviditet tvingade fram en utforsdljning av lagren med stora forluster
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som foljd. Samtidigt 6kade personalkostnaderna avsevért. (Andersson K. G., 1988) (Karlsson,
2001)

4.5.4 Krisen far ett slut

Aterigen var de foreningsigda industrierna hart pressade men dven de Ovriga
skogsindustrierna hade det svart. Den hir gingen var liaget betydligt samre och det var
nodvindigt att vidta kraftfulla atgarder for att begrédnsa de ekonomiska skadorna och sédkra
skogsédgarrorelsens fortlevnad. Trots flera forsok blev forlusterna sa stora att det egna kapitalet
tog slut och risken for likvidation var 6verhdngande. Det blev déarfor nodvéndigt att fa in nytt
kapital i industribolagen. Forhandlingar inleddes med flera aktorer bdde i Sverige och
internationellt for att hitta en 16sning. Bland annat diskuterades ett samarbete med den privata
skogsindustrin och olika former av statligt deldgarskap (Dahlgren, 1990) (Karlsson, 2001).

En annan faktor som forsvirade mdjligheterna for skogsédgarforeningarna att fa in nytt kapital
var den ovéntade konkursen i Skaneskog. Skaneskog var den forsta foreningen 1 modern tid
som gick i konkurs inom lantbrukskooperationen. Trots att foreningen ldnge hade haft en svag
soliditet och samtidigt gjort stora industriella investeringar hade ingen rdknat med att detta
kunde hénda. Det fanns ju tillrackligt med resurser bland medlemmarna och i resten av
lantbrukskooperationerna. (Andersson, Hiackner, & Lonnstedt, 1980) (Karlsson, 2001)

P& grund av det politiska ldget och att lagkonjunkturen dven drabbade den Ovriga
skogsindustrin drog férhandlingarna ut pa tiden. Skogségarrorelsens industrier fortsatte darfor
att bloda. I mars 1979 virderades Ncb av industridepartementet till ett negativt virde pa 320
miljoner kronor (Andersson K. G., 1988).

Till slut ledde forhandlingarna till att Ncb forstatligades och att staten blev minoritetsdgare i
Sodra med 40 % av aktiekapitalet. De flesta industrier som fanns i Ncb lades endera ned eller
séldes ut och de som blev kvar gick senare upp i AssiDomin AB (Asling, 1999). Statens
intrdde 1 Sodra gjorde det mdjligt att sétta igdng med en kraftfull omstrukturering av industrin.
Samtidigt som flera industrier lades ner och saldes ut kunde man goéra ett omfattande
rationaliseringsarbete pd den del av organisationen som blev kvar. Resultatet blev att Sodra
kunde vinda resultatet till vinst under 1983 och forbéttra sin ekonomiska stdllning. Samtidigt
begirde Sodra att f4 kopa tillbaka statens aktier vilket sker i borjan av 1985 efter en dom i
skiljendmnd (Karlsson, 2001).

Diaremot var staten inte intresserad av att fa till stdnd en liknande 16sning for Vénerskog. Efter
ett forsok att rekonstruera bolaget blev man dérfor tvungen att 1dmna in en konkursansdkan
(Dahlgren, 1990).

Darmed hade skogségarrorelsen forlorat stora delar av den industri man byggt upp. For ménga
skogsdgare fick krisen ocksd ekonomiska konsekvenser ndr industrilan, insatskapital och
virkeslikvider endera skrevs ner i virde eller ocksa skrevs av helt. Detta ledde till ett betydligt
forsdmrat fortroende for foreningarna under boérjan av 1980-talet (Andersson K. G., 1988)
(Gummesson, 1993) (Karlsson, 2001).
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5 Resultat och analys

Detta kapitel bygger till storsta delen pa uppgifter ssmmanstéllda fran skogsdgarforeningarnas
arsredovisningar och verksamhetsberittelser. For en fullstindig redovisning dver dessa se
Skogsédgarforeningarnas redovisningar under Referenser.

5.1 Skogséagarforeningarna

5.1.1 Organisationsstruktur

Under 1980-talet brots trenden med att foreningar gick ihop for att fa storre inflytande pa
virkesmarknaden och gora det mdjligt att driva egna industrier. Konkursen i Vanerskog gjorde
att omradet runt Vinern, dir foreningen tidigare varit verksam, nu blev helt utan
foreningsverksamhet i en kortare period. Men istdllet for att lata ndgon av de andra
foreningarna, vars verksamhet angrinsade mot Vianerskogs omrdde, g in och etablera sig
valde man att bilda helt nya skogsédgarforeningar. Under denna nyetablering bildades fyra nya
foreningar. Dessa var:

Skaraborgs skogsédgare ekonomisk forening
Vistra skogsdgarna ekonomisk forening
Virmlands skogsidgare ekonomisk forening
Orebro skogsigare ekonomisk forening

Trendbrottet blir dock bara tillfélligt och 1987 borjar ytterligare strukturomvandlingar som
leder till att antalet fOreningar &terigen minskar. I Figur 1 kan man se antalet
skogsédgarforeningar mellan 1979 och 2010. Frdn 1987 och fram till 2006 har antalet
skogsdgarforeningar minskat med en ganska jadmn hastighet fran tolv till fyra. Dérefter har inte
ndgra fler fordndringar skett.
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Figur 1. Antalet till LRF eller SSR anslutna skogsagarforeningar.

De fyra foreningarna som ér aktiva idag ér:

Sodra Skogsédgarna ekonomisk férening
Skogsdgarna Mellanskog ekonomisk forening
Skogsdgarna Norrskog ekonomisk forening
Norra skogsédgarna ekonomisk forening

Dessa foreningar har fatt sina nuvarande utbredningsomraden genom en rad fusioner och
expansioner, ofta pd grund av rationaliseringsbehov eller ekonomiska kriser. For en
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fullstdndig beskrivning av foreningarnas slikttrad fram till 1979 se Andersson, Hiackner, &
Lonnstedt, 1980. Tiden efter 1979 summeras hr.

5.1.1.1 Sodra Skogsdgarna ekonomisk forening

Sodra har fatt sin nuvarande utbredning genom att gd& samman med Skanes skogsédgare
ekonomisk forening 1992 och genom att ta dver verksamheten efter Skaraborgs skogségare
ekonomisk forening ndr den gick 1 konkurs 1999. Dessutom tog Sodra dver Mellanskogs
tidigare verksamhet i Bohusldn och Dalsland under 2005.

5.1.1.2 Skogsidgarna Mellanskog ekonomisk férening

Nar Vinerskog gick 1 konkurs 1981 blev skogsdgarna utan forening. Ganska snart borjade
man bilda nya foreningar och ett ar efter konkursen hade man bildat Véstra skogségarna i
Bohuslédn och Dalsland, Varmlands skogsdgare och Skaraborgs skogsédgare. 1983 bildades den
sista foreningen efter Vinerskogs konkurs, Orebro skogsigare.

Orebro skogsigare gir sedan samman med Milarskog 1991. Vistra skogsdgarna och
Viarmlands skogsédgare gar thop 1992 och byter namn till Skogsdgarna Virmland-Bohus-Dal.
1997 byter man é&terigen namn till Vistra skogsdgarna. Mellanskog och Milarskog gar
samman 1997. Vistra skogsédgarna gér sedan samman med Mellanskog 2003.

5.1.1.3 Skogsigarna Norrskog ekonomisk forening

Norrskog bildades 1970 som en forvaltningsforening for Jimtlands, Medelpads och Adalarnas
skogsdgarforeningar och dessa foreningar fusionerade fullt ut till en férening 1987.

5.1.1.4 Norra skogsidgarna ekonomisk fOrening

1987 gér Visterbottens skogségare samman med Ornskéldsviks skogsigareforening under
namnet Skogsdgarna Visterbotten-Ornskoldsvik. Foreningen byter sedan namn till Norra
skogsdgarna 2005. Aret efter gdr man samman med Norrbottens Lins Skogségarforening.

5.1.2 Personal

Omstruktureringen bland skogsédgarforeningarna har inneburit en kraftigt minskad
personalstyrka. Figur 2 visar antalet anstillda i skogsdgarforeningarna. Man har gatt fran
nidrmare 6 000 anstdllda under 1979 till lite drygt tusen anstillda i slutet av 1990-talet och
framat.
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Figur 2. Totalt antal anstallda i skogsagarfoéreningarna.
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Det beror till stor del pa att foreningarna under slutet av 1970- och bdrjan av 1980-talen
fortfarande hade manga skogsarbetare anstillda. Sedan dess har man mekaniserat det mesta av
skogsarbetet. Det har ocksa skett en dverging fran att foreningarna har anstillt personal for att
skota avverkningarna till att de istéllet anlitar entreprenorer.

5.1.3 Skogsbruksomraden

Omstruktureringarna under perioden har dven omfattat skogsbruksomrddenas indelning och
storlek. Genom att fora samman flera mindre omréden till ett storre har man forsokt att
effektivisera verksamheten inom skogsbruksomradena. Utvecklingen har lett till allt farre och
storre skogsbruksomraden. I Figur 3 visas antalet skogsbruksomrdden mellan 1979 och 2010.
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Figur 3. Totalt antal skogsbruksomraden.

5.2 Skogsagarefdreningarnas ekonomi

I den foljande delen som behandlar skogsdgarforeningarnas ekonomi dr data baserat pa
foreningarnas koncernredovisning i de fall ddr en siddan har funnits. Det innebédr att bade
foreningarna och eventuella dotterbolag ingar. Ingen justering har gjorts for inflation som
under 1980-talet var relativt stor.

5.2.1 Omsattning

Den ekonomiska tillvixten 1 skogsdgarforeningarna har Okat rejdlt under den studerade
perioden. Den sammanlagda omsittningen for foreningarna med dotterbolag visas 1 Figur 4.
Under de forsta aren pa 1980-talet sjunker omsittningen vilket beror pa en kraftigt minskad
produktion 1 foreningarnas industrier. 1983 tar sedan tillvixten fart och omséttningen
fordubblades under resten av 1980-talet.
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Figur 4. Skogségarféreningarnas och dotterbolagens omséttning.

1990-talet priglades av tvd lagkonjunkturer med lag efterfragan pa foreningarnas produkter
som foljd. Det gor att omséttningen minskar under stora delar av 1990-talet. Undantaget ar
aren 1994-95 dd omsittningen istéllet okar kraftigt och 1997 da man kan se en svag dkning
totalt sett.

P& 2000-talet tar tillvixten fart igen. Omséttningen 0kar nistan linjart med undantag for 2009
dd nidsta lagkonjunktur i form av finanskrisen tillfdlligt minskar foreningarnas omséttning.
Under de senaste tio dren har omsittningen fordubblats.

Generellt s& har Sodra en betydligt storre omséttning dn de andra foreningarna som man kan
se 1 Tabell 2. Sodra har ocksa haft en betydligt hogre tillviaxt. Frdn &r 2000 och framat star
Sodra for den absolut storsta delen av den totala omséttningen. Dotterbolagen stir for ungefar
tio miljarder av den genomsnittliga omséttningen de fyra senaste dren.

Tabell 2. Omséttning, genomsnitt 2007-2010 inklusive dotterbolag

Forening Omsittning i miljoner kr Foreningarnas andel av den
totala omséttningen

Sodra 17 963 72 %

Mellanskog 3178 13%

Norra 1 855 8 %

Norrskog 1822 7%

Totalt 24 818 100 %

5.2.2 Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet frdn foreningarnas verksamhet som visas i Figur 5 har varierat
kraftigt under perioden. I borjan av perioden redovisade fOreningarna laga eller negativa
resultat eftersom den tidigare krisen tvingade dem att ldgga ned eller sdlja en stor del av
industriinnehavet till betydligt lagre pris dn det bokforda virdet. Dessutom var man tvungen
att gora stora nedskrivningar av vérdet pd flera av sina befintliga industrier. Nar man klarat av
nedskrivningarna fortsétter foreningarna att redovisa ldga resultat for att bygga upp en reserv
med obeskattat kapital. Dessa reserver anvinds sedan under 1990-talets ldgkonjunkturer.

Under 1990-talet svanger det kraftigt och foreningarna redovisar ett av de bésta resultaten pa
hela perioden mellan de tvéd ldgkonjunkturerna.
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Figur 5. Skogsagarforeningarnas inklusive dotterbolagens ekonomiska resultat.

Under 2000-talet fortsdtter foreningarna halla resultatet pd en forhallandevis hog niva.
Finanskrisen under 2008-09 paverkade foreningarnas resultat i negativ riktning men det
sammanlagda redovisade resultatet blev aldrig negativt.

Trots att det sammanlagda resultatet for foreningarna de allra flesta &r visar pa ett positivt
resultat och att de forluster som dndé gjorts vissa ér &r relativt sma har nagra foreningar haft
betydligt storre ekonomiska problem. Det kan ndmnas att bide Mellanskog och Skaraborgs
skogsdgare hade bekymmer att klara sig pd egen hand i slutet av 1990-talet. Skaraborgs
skogsdgare gick i konkurs 1999 medan Mellanskog fick stod fran den 6vriga lantbruksrérelsen
samtidigt som man var tvungen att silja majoriteten av aktierna i sitt industribolag.

Storleken pd det ekonomiska resultatet justeras ocksd av foreningarna genom att en efterlikvid
baserad pa foreningens resultat betalas ut till de medlemmar som har levererat virke under det
génga aret.

Foreningarnas del av det totala resultatet 1 slutet av perioden visas i Tabell 3. P4 grund av sin
stora industriverksamhet str Sodra for den absolut storsta delen av resultaten.

Tabell 3. Ekonomiskt resultat, genomsnitt 2007-2010, miljoner kr inklusive dotterbolag

Forening Rorelseresultat Resultat efter finansiella Arets resultat
poster

Sodra 1343 1358 1112

Mellanskog 24 26 18

Norra 24 -6 -4

Norrskog 30 29 23

Totalt 1421 1 408 1149

5.2.3 Eget kapital

Under 1970-talet visade det sig att den forhallandevis ldga andelen eget kapital 1
skogsédgarforeningarna gjorde dem kénsliga under lagkonjunkturer. Darfor borjade man bygga
upp ett allt storre kapital 1 foreningarna. Det egna kapitalet och medlemmarnas insatskapital
visas 1 Figur 6. Kapitalet i foreningarna kan oka genom att ldgga till drets resultat i
balansrdkningen eller att medlemmarna sétter in mera insatskapital.
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Figur 6. Skogsagarforeningarnas inklusive dotterbolagens eget kapital, medlemmarnas insatskapital och
forlagsinsatser.

I borjan av 1980-talet var det egna kapitalet ungefar lika stort som medlemmarnas
insatskapital och l8g pd en l4g niva jimfort med det totala kapitalet. Medlemmarnas
insatskapital 0kade sedan i en ganska langsam takt genom att ett procentuellt avdrag gjordes
frén ersittningen for virkesleveranserna och att foreningarna betalade ut en viss réinta for varje
ar. Det egna kapitalet i foreningarna 0kade daremot betydligt fortare pa grund av de vinster
som foreningarna och industribolagen gjorde. Detta har medfort att den storsta delen av det
egna kapitalet i fOreningarna inte langre dr kopplat till ndgon enskild medlem och
medlemmarna kan inte ta del av den vérdetillvéixt i form av ackumulerade vinster som binds i
foreningarna.

Ar 2002 blev det mojligt for ekonomiska foreningar att gora insatsemissioner. Det innebir att
man kan overfora delar av det fria egna kapitalet som alltsd inte dr kopplat till ndgon medlem
till insatskapital. Foreningarna utnyttjar den mojligheten vilket gor att insatskapitalet da
fordubblas.

Négra ar tidigare borjade man ocksa att anvinda sig av forlagsinsatser som en mojlighet for
medlemmarna att investera i foreningen pa ett séitt som kan betraktas som en blandning mellan
ett medlemsldn och insats och som mer liknar investeringar i aktier. Det var ocksé ett sitt for
foreningarna att locka till sig nytt kapital for att finansiera nya investeringar. Forlagsinsatserna
anvindes mest av Sodra under borjan av 2000-talet och har senare minskat.

Det egna kapitalet och insatskapitalets fordelning mellan foreningarna i slutet av perioden

visas 1 Tabell 4. Trots insatsemissioner och forlagsinsatser dr det bara en fjardedel av det egna
kapitalet som kan hédnforas till ndgon medlem. Resten dgs kollektivt.
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Tabell 4. Eget kapital i foreningarna inklusive dotterbolag, genomsnitt 2007-2010, miljoner kr

Forening Eget kapital Insatskapital Forlagsinsatser
Sodra 10 362 2120 160
Mellanskog 152 279 0

Norra 345 113 0

Norrskog 430 140 0

Totalt 11289 2 654 160

5.2.4 Avkastning

Under 1980-talet hade foreningarna vissa ar en véldigt 1&g kapitalbas. Det gor att avkastningen
pa det egna kapitalet ldtt blir vdldigt stor nar foreningarna gor lite storre vinster. 1983 blev den
sammanriknade avkastningen for alla foreningar drygt 170 % och for &ren 1986 och 1988
blev avkastningen ungefdr 60 %. Det beror till storsta delen pa ett litet eget kapital. Tittar man
istéllet pa avkastningen pd det totala kapitalet blir det 14 % och 8 % motsvarande ar.

Den ekonomiska avkastningen fran skogsidgarforeningarnas och dotterbolagens verksamhet
visas 1 Figur 7. P4 grund av att de extrema avkastningsnivaerna som var under 1980-talet helt
skulle dta upp variationerna under resten av perioden redovisas hér bara perioden efter 1990.
For motsvarande diagram 6ver hela perioden se Figur 8.6 i Bilagor.

Avkastningen for foreningarna under slutet av perioden visas i Tabell 5.
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Figur 7. Den sammanlagda avkastningen pa eget kapital och totalt kapital i skogsagarforeningarna inklusive
dotterbolag 1990-2010.
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Tabell 5. Foreningarnas inklusive dotterbolagens avkastning, genomsnitt 2007-2010

Forening Avkastning pa eget kapital Avkastning pa totalt kapital
Sodra 9,5% 5,8%
Mellanskog 10,9 % 1,1 %
Norra -1,2 % -0,0 %
Norrskog 5,2 % 1,7 %
Totalt 9,2 % 4,5 %
5.2.5 Soliditet

Efter krisen 1 slutet av 1970-talet har skogsédgarrorelsens soliditet Okat. Figur 8 visar
skogsdgarforeningarnas sammanriknade soliditet.

Fran en niva omkring 8 % 1 borjan av 1980-talet 6kade soliditeten i skogsédgarrorelsen genom
att foreningarnas vinster stannade kavar i1 foreningarna. Pa tio ar hade man okat soliditeten till
40 %. Darefter har den fortsatt att ka men med en betydligt ldge takt och de sista tio aren har
soliditeten vari relativt oférandrad runt 50 %.

Det finns déremot stora variationer mellan foreningarna vilket visas 1 Tabell 6. Till exempel sa
ar Sodras soliditet 51 % ar 2010 medan Mellanskog endast ligger pa 11 % i soliditet samma
ar. Skillnaderna mellan foreningarna har ocksa okat under perioden.
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Figur 8. Den sammanlaggda soliditeten for samtliga skogsagarforeningar inklusive dotterbolag.
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Tabell 6. Foreningarnas soliditet inklusive dotterbolag, genomsnitt 2007-2010

Forening Soliditet
Sodra 60,5 %
Mellanskog 7,4 %
Norra 17,6 %
Norrskog 31,1 %
Totalt 50,2 %

5.3 Medlemmarna

5.3.1 Medlemmar

Den allvarliga krisen i slutet av 1970-talet fick stora konsekvenser for medlemsutvecklingen i
borjan av 1980-talet. Manga medlemmar valde att ldmna sina foreningar nir de insag hur
allvarligt laget var. Av de foreningar som Overlevde krisdren drabbades Sodra hérdast av
medlemsforlusterna. Dessutom gjorde konkursen i Vénerskog att 22 000 medlemmar
forlorade sin forening.

Figur 9 visar medlemsutvecklingen fran 1979 till och med 2010. Under forsta hélften av 80-
talet rasade medlemsantalet fran drygt 120 000 till 78 000. Den storsta delen av fordndringen
stod Vinerskog och Sodra for. Under den perioden rensade ocksa foreningarna sina register
frén dubbelregistreringar och inaktiva medlemmar.

De skogsédgare som tidigare var medlemmar i1 Vanerskog valde inte i ndgon storre utstrackning
att gd med 1 nidgon av de nya skogsigarforeningar som bildades efter foreningens konkurs.
Under den tid dessa foreningar finns kvar som sjélvstindiga foreningar lyckas de bara {4 ihop
drygt 6 000 medlemmar.

Efter de stora medlemsbortfallen borjar foreningarna i sodra Sverige dter att oka
medlemstalen. Mellan 1984 och 2005 6kade antalet medlemmar i skogsédgarforeningarna med
10 000.
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Figur 9. Totalt antal medlemmar och total medlemsareal.
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Tabell 7. Foreningarnas medlemmar och medlemsareal 2010

Forening Medlemmar Medlemsareal 1 000 ha
Sodra 51346 2366

Mellanskog 32398 1723

Norra 12979 920

Norrskog 14 022 1218

Totalt 110 745 6227

Fordandringar i foreningslagen gor att skogsdgarforeningarna méste rdkna sina medlemstal
efter antalet individer i stéllet for brukningsenheter. Det krdver en genomgang av hela
medlemsregistret. 2006 borjar Sodra redovisa sina medlemmar pa det nya séttet och 2010 gor
ocksa Mellanskog det. De uppgangar i medlemsantal som sker dessa ar beror alltsa till storsta
del pé det nya sittet att redovisa. Antalet medlemmar 2010 visas i Tabell 7.

Vad det giller arealen skogsmark som varit ansluten till en skogségarforening har den legat pa
en betydligt stabilare nivd under samma period. Medlemsarealen som visas 1 Figur 9 sjonk inte
alls lika kraftigt som antalet medlemmar gjorde efter krisaren. Det innebér att de medlemmar
som valde att 1dimna foreningarna under perioden hade férhallandevis sma fastigheter.

I Viénerskog lag den genomsnittliga arealen per medlem pa ungefdr 39 ha innan foreningen
gick 1 konkurs medan motsvarande for samtliga fOreningar var ungefir 55 ha.
Medlemsavgéngen 1 Sodra bestod ocksa till storre delen av mindre markdgare. Den
genomsnittliga arealen per medlem i Sodra 6kade faktiskt frén 46 till 50 ha mellan 1982 och
1984 ndr medlemsavgangen var som storst.

Medlemsarealen har ocksa okat i snabbare takt &n antalet medlemmar under perioden efter
krisen. Generellt s har alla foreningar fatt en hogre genomsnittlig areal per medlem.
Medlemsarealen per medlem visas 1 Figur 10. Mellan 1979 och 2005 har den genomsnittliga
medlemsarealen per medlem Okat fran 55 ha till 70 ha. Efter att den nya metoden for att
redovisa medlemsantal inforts minskade arealen per medlem till 60 ha. Variationen mellan
foreningarna visas 1 Tabell 8.
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Figur 10. Areal per medlem i hektar.
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Tabell 8. Areal per medlem 2010

Forening Areal per medlem ha
Sodra 46
Mellanskog 53
Norra 71
Norrskog 87
Totalt 56

Varken medlemsantalet eller arealen har aterhdmtat sig fullt ut efter den kraftiga nedgangen
under 1980-talet. I forhallande till nedgdngens storlek har medlemsarealen &terhdmtat sig
betydligt béttre 4n medlemsantalet. Den uppgéng i medlemsareal som skett motsvarar ungefar
tre fjardedelar av nedgéngen. Fram till 2005 hade motsvarande andel for antalet medlemmar
bara kommit upp till en fjardedel. Totalt &r ca 50 % av den enskilt dgda skogsmarken i Sverige
ansluten till en skogsédgarforening.

5.4 Virke

5.4.1 Skogsagarforeningarnas omséattning av virke

Trots att bdde medlemsantal och medlemsareal minskade efter krisdren i slutet av 1970-talet
kan man inte se nagon sdrskild nergang i virkesomséttningen. Om man dessutom slar ut det pa
antalet medlemmar kan man istéllet se en tydlig 6kning. Virkesomsittningen per medlem
fordubblas mellan dren 1979 och 1984.

Under 1990-talet borjar Sodra importera virke fran 1 forsta hand Baltikum till sina industrier.
Det gor att virkesomsittningen okar ndgot. Under 2000-talet kdper Sodra flera industrier bade
i Sverige och utomlands. Det gér att deras virkesomsittning successivt okar. Aven Norrskog
har under 2000-talet kopt flera industrier vilket ocksa 0kar deras virkesomséttning.
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Figur 11. Virkesomsattning per medlem, m>sk.

Tabell 9. Foreningarnas virkesomsattning, genomsnitt 2007-2010

Forening Virkesomsiittning 1 000
m’sk

Sodra 15555

Mellanskog 4707

Norra 1802

Norrskog 1583

Totalt 23 648
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5.4.2 Skogsagarforeningarnas andel av den svenska virkesmarknaden

Jamfor man skogsédgarforeningarnas virkesomsittning med den svenska nettoavverkningen
som man kan se i Figur 12, kan man se att nettoavverkningen i Sverige fluktuerar betydligt
mer #&n fOreningarnas virkesomsittning. Jamfor man sedan skogsdgarforeningarnas
virkesomsittning med den svenska nettoavverkningen som visas i Figur 13 kan man se att
foreningarnas virkesomséttning har 6kat 1 forhéllande till avverkningsnivan i Sverige. Det bor
dock papekas att det i virkesomséttningen dven ingar virke som importerats eller som kommer
frén andra leverantorer &n medlemmarna.

I borjan av 1980-talet minskade skogsdgarforeningarnas andel av den svenska
virkesmarknaden. Nér det ekonomiska laget sedan stabiliserat sig i mitten av 1980-talet
aterfick foreningarna sin marknadsandel som dérefter 6kade under resten av 1980-talet. I
borjan av 1990-talet minskar foreningarnas andel av nettoavverkningen. Direfter foljer en
aterhdmtning som 1 sin tur foljs av ytterligare en minskning i slutet av 1990-talet. Dessa
minskningar av skogségarforeningarnas marknadsandelar sammanfaller med ldgkonjunkturer
och minskad efterfragan pé skogsindustriprodukter.
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Figur 12. Nettoavverkning i Sverige, bruttoavverkning hos enskilda markagare (Skogsstyrelsen, 1980-2010) och
foreningarnas virkesomsattning.
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Figur 13. Skogsagarforeningarnas virkesomsdattning i forhallande till nettoavverkningen i Sverige.
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Under 2000-talet 6kar skogsidgarforeningarnas virkesomsittnings andel av nettoavverkningen 1
Sverige. I den Okningen ligger dels import men dven virkesforsorjningen till de norska
industrier som Sodra kopt in.

Tittar man pa foreningarnas andel av enskilda markdgares bruttoavverkning som visas i1 Figur
14 kan man se att skogsdgarforeningarna tappade tio procentenheter av de enskilda
markédgarnas virkesutbud 1 borjan av 1980-talet. Fran 1984 har foreningarna pendlat pd en
ganska stabil niva runt 50 % av de enskilda markigarnas bruttoavverkning. Under 2000-talet
Okar andelen vilket kan bero pa import och ett industriellt engagemang i Norge.
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Figur 14. Skogsagarforeningarnas virkesomsattning i forhallande till enskilda markagares bruttoavverkning i
Sverige.

5.4.3 Andel av virkesomséattningen som foradlats i egna industrier

Det géar att uppskatta hur stor andel av skogsdgarforeningarnas virkesomséttning som har
forddlats i den egna industrin genom att utifran industrins produktionsvolymer berékna den
ravaruvolym som krdvs. Dessa siffror blir dock bara ungeférliga eftersom det inte finns
redovisade uppgifter om produktionen for alla industrier.

I slutet av 1970-talet var det en vildigt hog andel av foreningarnas virke som gick till den
egna industrin. Den andelen sjonk dock kraftigt i borjan av 1980-talet nér féreningarna blev av
med en stor del av sin industri och fortsatte att sjunka hela 1980-talet.
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Figur 15. Beraknad andel av skogsagarforeningarnas virkesomsattning som gar till egen industri.
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1995 borjade andelen virke som gar till egen industri ater att 6ka. Okningen fortsitter inda
fram till 2004 da den minskar igen. Efter det har andelen legat pa en jamn niva. Hér finns det
ocksa en stor variation mellan foreningarna och mellan olika sortiment vilket kan ses 1 Tabell
10.

Tabell 10. Beraknad andel av virkesomséttningen som gar till egen industri, genomsnitt 2007-2009

Forening Andel av virkesomsittningen som
foriddlas i egna industrier

Sodra 78 %

Mellanskog 0%

Norra Data saknas

Norrskog 44 %

Totalt 55%

5.5 Industrier

Det har varit svart att fa en fullstindig bild 6ver skogsdgarforeningarnas industrier. Dels var
industriinnehavet vildigt spretigt i borjan av perioden och dels s& har det inte funnits sé
mycket information om alla industrier i foreningarnas arsredovisningar. Det hir 4r en
sammanstédllning av de data som finns med i1 arsredovisningarna. Mellanskogs dgarskap 1
sagverksbolaget Setra dr inte medréknat.

I borjan av 1980-talet forsvann stora delar av skogsdgarrorelsens egna industrier dels till f61jd
av att staten tog over dgarskapet i Ncb och att Vinerskog gick i1 konkurs och dels till f6ljd av
de strukturrationaliseringar som krdvdes for den industri som blev kvar. Manga industrier
saldes eller lades ner pa grund av bristande l6nsamhet under 1980-talet och framat. Antalet
foreningsdgda industrier som visas 1 Figur 16 minskade dnda fram till 2000-talet da det
aterigen gar att se en Okning. Den Okningen bestar till stor del av olika anldggningar for
ytterligare vidareforddling till exempel tillverkning av golv och list.
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Figur 16. Antalet féreningségda industrier.

Av de foreningar som nybildades efter konkurserna 1 Vinerskog och Skineskog var det bara
Skaraborgs skogsdgare som drev industriell vidareforadling 1 ett sdgverk. For ovrigt har alla
skogsédgarforeningar haft sdgverk ndgon ging under perioden.
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5.5.1 Produktion av sdgade produkter

Aven om produktionen ocksd minskade kraftigt till f6ljd av att antalet industrianliggningar
minskade i borjan av 1980-talet har den efter nagra ar av strukturomvandlingar och
rationaliseringar ater igen Okat.

Produktionen i skogsédgarforeningarnas sagverk kan ses 1 Figur 17. Dessa uppgifter dr dock
bara ungefirliga eftersom det saknas uppgifter om produktionen i1 vissa sagverk.
Sagverksproduktionen halverades mellan 1980 och 1981. Darefter 14g den pa en stabil niva
under resten av 1980-talet. Under 1990-talet fordubblades sagverksproduktionen och man var
aterigen uppe pa samma produktionsnivaer som under 1980. Den kraftiga uppgingen under
1990-talet f6ljs sedan av en dnnu kraftigare nedgdng under lagkonjunkturen ar 2000. Efter
lagkonjunkturen kommer sagverksproduktionen snabbt tillbaka till de nivaer som var innan
forr att sedan 0ka ytterligare. Skillnaden mellan foreningarna visas i Tabell 11.
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Figur 17. Produktion i skogsagarforeningarnas sagverk.

Tabell 11. Produktion i féreningarnas sagverk, genomsnitt 2007-2009

Forening Sagverksproduktion 1000 m®
Sédra 1631

Mellanskog 0

Norra Data saknas

Norrskog 346

Totalt 1977

5.5.2 Produktion av massa och papper

Produktionen av massa och papper kan ses 1 Figur 18. Efter den enorma produktions-
nedskdrningen 1981 dr det bara S6dra som har haft massa- och pappersbruk. Produktionen av
massa och papper har efter krisaren legat runt en miljon ton per ar fram till 1999. D& koper
Sodra tvd norska industrier vilket drar upp produktionsnivéerna avsevért. Produktionen av
massa och papper dr annars mycket stabilare dn sagverksproduktionen.
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Figur 18. Skogsagarfoéreningarnas produktion av massa och papper.
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6 Diskussion

6.1 Foreningarna

Koncentrationsfasen som priglat utvecklingen i skogsidgarforeningarna sedan 1950-talet fick
ett avbrott ndr konsekvenserna av krisen 1 slutet av 1970-talet blev uppenbara. Nar man blev
tvungen att ersitta tomrummet efter Vinerskog valde man istéllet att ga tillbaka till en tidigare
foreningsstruktur och bilda fyra nya foreningar istéllet for en forening i hela omradet som det
varit under 1970-talet.

Alternativet att bara bilda en ny forening eller lata ndgon av de foreningar som redan fanns
runt Vianerskog ga in och ta dver verksamheten var mindre lockande pé grund av att
konkursen i foreningen hade en avskrickande effekt pd medlemmarna. Det blev dérfor ldttare
att starta flera smé foreningar dir det gick att 6verblicka hela verksamheten och de enskilda
medlemmarna hade ett storre inflytande.

Det blev dock bara ett tillfalligt avbrott pa koncentrationsfasen. Bara nigra ar senare borjade
man aterigen att sld samman fOreningar till storre och effektivare enheter. Det som var
drivande i de flesta fallen var att den ekonomiska situationen i ménga foreningar gjorde det
svart att fortsitta pad egen hand. De mindre foreningarna fick endera svéart att klara sin egen
ekonomi eller hade bekymmer med att halla samma effektivitetsnivi som de stora
foreningarna. De blev till slut helt enkelt tvungna att gé ihop till storre enheter for att dverleva.
Efter 2005 har foreningsstrukturen varit oférdndrad. Antalet foreningar &r idag fyra vilket gor
att mojligheterna till ytterligare konsolideringar bland de svenska skogsdgarforeningarna ar
begrdnsade. Detta gor att koncentrationsfasen som startade pad 1950-talet antagligen ar over
och att skogsdgarrorelsen har kommit in i ndgon sorts mognadsfas.

Aven medlemsorganisationen med skogsbruksomrdden har foljt samma utveckling som
skogsdgarforeningarna  under den studerade perioden. Mycket pd grund av
skogsbruksomréadets fordndrade funktion fran att samla medlemmarna for att gemensamt
samordna skogsbruksarbetet till att istdllet vara en kontaktyta mellan foreningen och
medlemmarna. Svérigheter att hitta engagerade medlemmar som vill ta pa sig
fortroendeuppdrag i skogsbruksomrédet har ocksa varit en bidragande orsak.

Det kan finnas en risk att all strdvan efter storre och effektivare enheter leder till att avstandet
mellan féreningen och medlemmarna blir stérre. Det &r da mojligt att man tappar forankringen
hos medlemmarna och borjar agera helt pé egen hand som ett vanligt skogsbolag.

6.2 Ekonomi

Den ekonomiska situationen i skogsidgarrorelsen har forbéttrats avsevért under den tid som
studerats. Har bor det dock papekas att variationen mellan olika foreningar ar och har varit
stor pa flera punkter. Dessutom stir Sodra for en relativt stor del av det sammanlagda
resultatet.

De omvilvande krisdren i slutet av 1970-talet har gjort att man behovt tillfora kapital till
foreningarna och oka soliditeten for att undvika att liknande situationer skulle uppsta igen. Hér
har de olika foreningarna kommit olika ldngt pa végen. Den sammanlagda soliditeten for
samtliga foreningar har okat fran 8 till 50 % under perioden.

41



Under perioden har det egna kapitalet Okat kraftigt bland annat genom att vinsterna
ackumuleras i1 fOreningarna. Samtidigt har den del av kapitalet som dr kopplat till
medlemmarna inte alls foljt samma utveckling. Medlemmarnas insatskapital har 6kats genom
ett avdrag pa virkeslikviderna, rdnta, och ibland genom insatsemissioner. Det har inneburit att
medlemmarna inte kan ta del av den stora virdetillvixt som faktiskt har skett i foreningarna.
Dessutom finns det véldigt mycket kapital bundet i verksamheten som egentligen inte har
nagon formell dgare.

6.3 Medlemmarna

Den stora krisen 1 slutet av 1970-talet fick dven stora konsekvenser for medlemsutvecklingen
de kommande artiondena. Under borjan av 1980-talet forlorade foreningarna en tredjedel av
sina medlemmar som en direkt foljd av Vénerskogs konkurs och krisen i1 Sddra.
Arealbortfallet var dock inte lika stort vilket innebdr att det till storsta delen var markégare
med mindre fastigheter som ldmnade foreningarna.

Efter de stora medlemstappen har foreningarna 0kat medlemsantalet igen. Hiar dkar ocksa
medlemsarealen mer &n vad medlemsantalet gor. Det kan bero pa tva saker. Dels att de nya
medlemmarna har relativt storre fastigheter an de gamla. Dels att befintliga medlemmar 6kar
sitt skogsinnehav genom att kopa till skogsfastigheter pa ett sitt som inte minskar andra
medlemmars skogsinnehav i samma utstrackning. Av dessa mojliga orsaker borde den forsta
ha storst effekt.

Trots att foreningarna har dkat medlemsantalet igen efter aren med kraftiga medlemsfall har
man langt kvar till de nivder som var under 1970-talet. Utfallet av krisen i slutet pa 1970-talet
gjorde att manga skogsdgare tappade fortroendet for foreningarna och valde att ldmna
foreningarna. Av dessa har endast en mindre andel atervdant som medlemmar igen.

6.4 Virke

Skogsdgarforeningarnas virkesomsittning har precis som avverkningen i Sverige bade totalt
och bland enskilda markigare 0kat under perioden. Det gar inte heller att se nagon storre
fordndring 1 virkesomsittningen direkt efter krisaren liknande tappet i medlemsantal. De
medlemmar som stannat kvar i foreningarna ar alltsa betydligt mer aktiva som skogségare och
avverkar mer dn de som ldmnade f6reningen.

Det kan ocksa innebéra att de medlemmar som ldmnade foreningarna fortsatt att silja sitt virke
till en forening utan att vara medlemmar. Detta for att slippa de ataganden och risker som det
innebdr att vara medlem.

Diremot minskar den andel av de enskilda skogsédgarnas totala avverkningar som séljs till en
skogsdgarforening. Detta ar dock bara tillfalligt och under den storsta del av perioden haller
sig foreningarnas andel runt 50 %.

Aven om medlemsarealen och avverkningen per medlem o6kar under perioden fortsitter
foreningarnas andel av de enskilda markdgarnas virkesforsiljning ligga pd samma niva. Detta
kan bero pd att avverkningsnivdn Okar fortare hos icke medlemmar eller att medlemmarna
sdljer mer virke till andra aktorer pa virkesmarknaden én tidigare.

Foreningarnas virkesomséttning héller ocksd en betydligt jimnare nivd &n de enskilda

skogségarnas avverkningar och foljer inte riktigt med 1 privatskogsbrukets okade eller
minskade avverkningsvolymer. Det kan tyda pa att medlemmarna f6ljer prisfluktuationer for
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virke 1 mindre utstrackning &n vad andra skogsédgare gor, att medlemmar 1 storre utstrickning
sdljer virke utanfor foreningarna ndr efterfrigan ar stor eller att det importvirke som
foreningarna hanterar jimnar ut fluktuationerna.

Inom ramarna for den hér studien gar det inte att avgora i1 vilken utstrickning medlemmar 1
skogsédgarforeningarna har slt virke utanfor foreningen. Inte heller gir det att avgdra hur stor
andel av foreningarnas virke som kommer fran skogsdgare som inte dr medlem i nigon
forening. Bida varianterna forekommer i praktiken.

Det har ocksa varit svart att pa ett tillfredsstdllande sédtt bestimma hur stor del av
foreningarnas virkesomséttning som faktiskt har ett svenskt ursprung. Importvirkets betydelse
har dock Okat vésentligt under den studerade perioden. Speciellt i S6dras fall har andelen av
virket som kommer fran andra leverantorer dn foreningens medlemmar ndrmat sig hélften av
Sodras virkesomséttning. D4 réknas bland annat import och virkesbyten med andra industrier
med i den siffran. Aven andra foreningar importerar virke i viss utstrickning till sina
industrier.

Om man &dven tar hdnsyn till importvirkets betydelse for foreningarna skulle alltsa
foreningarnas egentliga andel av de enskilda markdgarnas avverkning vara lagre dn 50 %. Det
kan till och med finnas anledning att tro att den del av de enskilda skogsdgarnas avverkning
som siljs till ndgon skogsdgarforening har minskat nagot under perioden.

Eftersom medlemsarealen 1 skogsidgarforeningarna har dkat under samma period innebédr det
att méngden virke per hektar som kops in frdn medlemmarnas fastighet inte har okat lika
mycket som avverkningen per hektar i det enskilda skogsbruket. Det finns tvd mgjligheter till
det. Endera avverkar inte medlemmarna lika mycket virke som icke medlemmar eller si ar
medlemmarna inte ldngre lika lojala mot sin forening och séljer till konkurrenter 1 en storre
utstrackning.

Om allt fler medlemmar aktivt véljer att sélja sitt virke till en annan aktor pa virkesmarknaden
kan det tyda pé att medlemmarna inte upplever behovet av en kooperativ organisation lika
starkt ldngre. Anledningarna till det kan i s fall vara manga och &r svara att bedoma i den héar
studien.

Detta dr frdgor som inte fatt ndgot svar i samband med den hdr studien och dér nya
forskningsprojekt kan vara av intresse. Kanske 1 form av ett nytt examensarbete.

6.5 Industri

Skogsagarforeningarnas industrier drabbades hért av krisaren i slutet pa 1970-talet. Krisen
gjorde att foreningarna pd ndgra &r hade halverat antalet foreningsdgda industrier. Samtidigt
minskade industriproduktionen ungefar lika mycket.

Antalet foreningsdgda sdgverk har sedan fortsatt att minska medan produktionen i de
kvarvarande sdgverken har okat kraftigt. Produktionen i féreningarnas sagverk har fordubblats
sedan borjan pa 1990-talet.

Av den foreningsigda massa och pappersindustrin blev bara Sodras bruk kvar inom

skogsdgarrorelsen. Produktionen i dessa bruk har ocksé fordubblats men é&r fortfarande lagre
an vad den var totalt for hela skogsédgarrorelsen innan krisdren.
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Industrierna har spelat en viktig roll for foreningarna i arbetet mot att forstiarka ekonomin. Det
har ocksa spelat stor roll for foreningarnas ekonomiska utveckling hur pass bra man har
lyckats passa in storre investeringar med svingande konjunkturcykler.

6.6 Brister i undersdkningen

Kéllmaterialet for studien har skapats efter de forhallanden som var aktuella ndr det
producerades. Dessa forhallanden har fordndrats under perioden som har studerats vilket har
medfort att kvaliteten och precisionen pé ingaende data varierar mellan olika
skogsdgarforeningar och dver tiden. P4 grund av studiens karaktir gar det dock inte att
paverka grunddatats utformning i nagon storre utstrackning.

Det exempel som har storst synlig effekt dr nér sdttet att redovisa antalet medlemmar
fordndrades under 2000-talet. Det har gjort att det i Figur 9 ser ut som en kraftig
medlemsokning. I sjdlva verket var dock den egentliga fordndringen i medlemsantalet ganska
liten.

Darfor kan jamforelser mellan enstaka ar ge en lite missvisande bild av den faktiska
situationen. Grundmaterialets storlek och tidsseriernas ldngd gor dock att det dr fullt mdjligt
att folja trender Gver tid och ger en ganska bra bild dver den samlade skogsidgarrorelsen i
Sverige.

I grundmaterialet saknas det tre arsredovisningar frdn en av de mindre féreningarna vilket har
paverkat resultatet sa att det blivit for 1agt under dessa ar. Det syns ocksé som ett hack i Figur
9 mellan ar 1999 och 2001 men 1 Ovrigt var inte foreningens verksamhet sd stor att det
paverkat resultatet.

Det bor ocksa hir papekas att den storsta delen av kdllmaterialet dr direkt eller indirekt
producerat av personer eller organisationer inom skogsigarrorelsen och darfor ocksa speglar
deras bild av utvecklingen. Det finns minga andra intressanta aspekter i skogsdgarrorelsens
historia som inte fétt plats inom ramen for detta arbete.

6.7 Framtidsutsikter

Det dr svart att sdga ndgot om skogsdgarforeningarnas framtid utifrdn den hir studien.
Speciellt med tanke pé att den ekonomiska kris som utspelar sig i Europa idag dven péverkar
foreningarna. Om det blir en 1dng och svér kris kan det gora att foreningarna far bekymmer
igen.

Ser man péd foreningsstrukturen sa har den tidigare koncentrationsfasen stannat av och det
finns inte s manga fler mdjligheter till nya sammanslagningar. Méjligheterna till ytterligare
sammanslagningar kanske ocksd kan forsvaras av gillande konkurrenslagstiftning. Ett
alternativ skulle d& kunna vara nadgon form av internationellt sammangaende av den typ som
tidigare har skett 1 mejeri- och slakteriforeningarna. Skogsidgarforeningarna har dock andra
forutséttningar som kan gora att den typen av jamforelser dr svér att gora.

Medlemstalen har ocksd stabiliserat sig de sista dren under tiden for den hér studien och
kommer nog att fortsétta ligga pa en stabil niva. Den stora utmaningen pd den hir punkten
ligger nog 1 att kunna locka de nya markédgarna vid generationsskiften eller nédr en
medlemsfastighet sdljs. Hér finns det ocksd studier som visar att en stor del av ndsta
generations skogsédgare dr positiva till ett medlemskap i en skogsédgarforening (Malmqvist,
2010).
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Déaremot kan det bli svarare for foreningarna att locka till sig medlemmarnas virke. Resultatet
av den hir studien tyder pd att medlemmarna siljer en storre del till andra aktorer pa
virkesmarknaden vilket kan bero pa att medlemmarna inte ldngre kéinner samma behov av en
kooperativ organisation som tidigare. Det blir da allt viktigare for féreningarna att hitta sétt
som kan motivera medlemmarna att fortsitta att silja virket genom en skogsdgarforening.
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Figur 8.1. Andelen av den enskilt dgda skogsmarken som ér ansluten till en skogsigarforening.
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Figur 8.2. Avverkning i Sverige (Skogsstyrelsen, 1980-2010).
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